MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKU YKPAIHU
[BaHO-®paHKIBCHKUIA HALIIOHAJIbHUN TEXHIYHUNA YHIBEPCUTET
Ha(TH 1 razy
[HCTUTYT €KOHOMIKHU 1 MEHEIIKMEHTY
Kadenpa dinancis, 001Ky Ta 0moJaTKyBaHHS

I'OANHYYK SAHA BACHUJIIBHA

VJIK 658.15

MATICTEPCBKA POBOTA

«YnpaBJiHHA rPOIIOBUMH MOTOKAMHM Cy0’€KTAa rocnoJapOBaHH (Ha
npukiaagi lIpAT «Mapmyposuii kap’ep «Tpudymanmn»)

OcsitHs nporpama — @iHAHCOBHI MEHEIPKMEHT
y cepi O6i3HeCy
CrnemianbHicTh: 072 — diHaHcH, OaHKIBChKA CTIpaBa Ta CTpaxyBaHHS

J1. B. 'onuH4YYK

(mignuc, iHiiany Ta npi3Buile 31100yBaya OCBITHHOTO CTYIICHS)

HayxkoBuii kepiBHuK _Pomaiko Onekcanapa MuxaiiiBHa, K.€.H., JIOIEHT

(mpizBwuIIE, iM’s1, 10 OATHKOBI, HAYKOBHUIl CTYIiHb, BUCHE 3BAHHS)

Jomyuieno 10 3axucry

3aBinyBau kadeapu

JIOIIEHT JI. P. MapuHuak

(rocama) (miammmc) (mara) (imimiamm Ta mpi3BHUIIE)

Penensent

(mocama) (migmme) (mata) (imimiamm Ta mpi3BHUIIE)

Po6oTa MiCTUTB pe3ynbTaTH BIACHUX JOCTIKeHb. BUKopucTanHs i1ei, pe3yabTaTiB 1 TEKCTIB

IHIIIMX aBTOPIB MAIOTh MOCHJIAHHS HA BIIMOBIIHE IHKEPEIO

IBano-®pankiBcrk — 2024



IBano-®pankiBcbKU HALIOHAJILHUI TeXHIYHUH YHIBepcuTeT HadTH i razy
[HCTUTYT E€KOHOMIKH 1 MEHEIKMEHTY
Kadenpa ¢inancis, o01iKy Ta OMoAaTKyBaHHS
OcBiTHBO-KBaJTI(PiKALIHHUIN PIBEHb Marictp
CreuianpHicTh 072 — «DiHaHCcH, OaHKIBCbKA CIpaBa Ta CTPAXyBaHHS»

3ATBEPIKYIO
3aBigyBau kadenpu

« » 20 poky

3ABJIAHHH
HA MATICTEPCBKY POBOTY CTYJAEHTOBI

TI'omunuyk SHi BacuiaiBHi
1. Tema pobotu «YTpaBiiHHS TPOIIOBUMH IOTOKaMU Cy0’€KTa TocrnojaproBaHHs (Ha
npuknani [IpAT «MapmypoBuii kap’ep «Tpubyanu»)»

KEepIBHUK poOOTH Powmaiiko Onekcanapa MuxaiiiiBHa, K.€.H., JIOIEHT ,

(npi3Bue, iM’s, 110 OaTbKOBi, HAYKOBHIl CTYIIiHb, BUCHE 3BAHHS)

3aTBEP/PKEHI HAaKa30M 3akjajy BHINOi OCBITH Big “15 ” rpymus 2023 poxky Ne 196/8

2. Ctpok nonanHs ctynentoM podotu _ 10.01.2024

3. BuxingHi gadi 10 poOOTH: 3aKOHOAaBYl Ta HOPMATHUBHI JIOKYMEHTH, CIelliaibHa €KOHOMIYHA 1
¢dinancoBa  mitepatrypa, (axoBi  HaykoBi  BuAaHHS, (iHaHcoBa  3BITHICTH  [IpAT
«MK»TPUBYIIIAHW» 3a 2020-2022 pokwu, [HTepHeT-mxepena.

4. 3MICT pO3paxyHKOBO-TIOSICHIOBAILHOT 3alMUCKH (TIEPENTiK MUTaHb, K MOTPIOHO PO3POOHUTH)

1. TeopeTruHi1 OCHOBM yNPAaBIIHHS I'POIIOBUMH MTOTOKAMH ITIAMPUEMCTBA.

2. AHanitnyHa oninka rpomoBux noTokiB [IpAT «MK»TPUBYILIAHW».

3. Hanpssmu minBuiieHHs: €EeKTUBHOCTI yMpaBIiHHA TpormoBuMU moTtokamu [IpAT
«MK»TPUBYIIAHN».
5. [lepenik rpadiuynoro Matepiaiy (3 TOUHUM 3a3HaUYCHHSIM 000B’I3KOBHX KPECIICHB )

Cnaiin 1 - IlopiBHSHHS CTaTUYHOTO Ta AWHAMIYHOTO ITIXOJIB 10 TpaKTyBaHHS CYTHOCTI
«TPOIIOBUH MOTIK»

Cnaiin 2 - ETanu ynpaiiHHS FPOIIOBUMU NOTOKaMHU MIAIPUEMCTB

Cmaiitn 3 - JluHaMmiKa OCHOBHHMX TEXHIKO-€KOHOMIYHUX TIOKAa3HHUKIB IISJIBHOCTI [IpAT
«MK»TPUBYIIIAH»

Cnaitn 4 - Crpykrypa rpomoBux notokiB I[IpAT MK "TPUBYIHIAHU" Bin omnepamiiinoi
IISUTBHOCTI

Cnaiig 5 - Jlunamika cuHxpoHizauii rpomosux notokis [IpAT MK "TPUBYIIIAHUN" 3a 2020-
2022 pp. Aunamika yuctoro rpomosoro notoky notokis [IpAT MK "TPUBYIHAHUN" 3a 2020-2022 pp.

Cnaiig 6 - JlocTaTHICTh HAaJXOJDKEHHS I'POLIOBHMX MOTOKIB Ta €(PEKTUBHICTh X BUKOPUCTAHHS Ha
I[IpAT MK "TPUBYIIAHU" y 2020-2022pp.

Cnaiig 7 - MetoauuHii minxin 10 (GakTopHOro aHaiizy KoegilieHTa JOCTaTHOCTI I'POIIOBOTO
MOTOKY

Cnaiig 8 - BuxigHa iHdopMarist A1 po3paxyHKY BIUIUBY (PAKTOPiB HAa KOE(DII[IEHT OCTATHOCTI
rpomoBoro notoky [IpAT «MK»TPUBYIIIAHW». Bruus ¢axkTtopiB Ha 3MiHYy Koe(illieHTa JOCTaTHOCTI
rpomoBoro notoky IIpAT «MK»TPUBYIIAH»

Cnaiin 9 - OcHoBHI HanpsiMu onTuMi3anii rpomoBux noTokiB IIpAT «MK»yTPUBYIIIAHW»
6. Jlara Bumaui 3aBmanas 01.12.2022




KAJIEHIAPHUM ILJIAH

Ne HazBa eramiB marictepcbkoi TepMiH BUKOHAHHS .
3/m poboTtu eranis pOOOTH tp
1. | Bubip TeMu Ta nocTaHOBKa 3aBAAHHS MariCTepchbKol 01.12.2022 BIKOHAHO
poboTu
5 ; . . -
Pozoin 1 TeOpeTI/I‘IH% OCHOBHM  YIIPABIIIHHA 01.04.2023 BHKOHAIO
TPOIIOBUMHU MOTOKAMHU MIINPUEMCTBA
3. | Po3ain 2. AHaliTHYHA OI[iHKA TI'POIIOBHX ITOTOKIB
01.09.2023 B
TIpAT «MK»TPUBYIIIAHW» VHROHAHO
4. | Posmin 3. Hanpsimu minBuiieHHS e(QEeKTHBHOCTI
yOpaBIiHHA  rpomoBuMu  moTokamu  [IpAT 24.12.2023 Buxonano
«MK»TPUBYITAHWN»
5. | Beryn 1 BUCHOBKH 10 poOOTH 28.12.2023 BukoHaHo
6. | OpopmieHHs poOOTH 3T1IHO BCTAHOBJIICHUX BUMOT 07.01.2024 Bukonano
7. HonaHgﬂ roToBoi poOoTH 3 KOMIUIEKTOM 10.01.2024 BIKOHAHO
CYIIPOBITHUX MaTepialiB Ha JOMYCK JI0 3aXUCTY
CryneHTt J. l'oguHYykK

( migmuc )

KepiBauk podorun

( migmuc )

Pomamko O. M.

(npi3BHILLE Ta iHiL[iaaN)




PE®EPAT

Marictepcbka pobOTa MICTUTh TOSCHIOBAJIBHY 3amucKy oOcsirom 68
CTOPIHOK, 9 JHCTIB UIIOCTpaTUBHOTO Matepiany, 6 pucyHiB, 15 Tabmuip, 48
nocuiiaHb Ha JTepaTypHi Jkepena, 3 1oJaTKu Ha 12 cTopiHKax.

@DiHaHCOBO-TOCIOIaPChKA JIISUIbHICTD MIANPUEMCTB HEPO3PUBHO OB’ s13aHA 3
PYXOM TPOIIIOBUX KOIITIB, B Pe3yJbTaTi SKOTO (POPMYIOThCA BXIAHI 1 BUXIJIHI
TPOIIOBI MOTOKH. BaJMBICTh AOCTIIKEHHS TpoOsiieMd (OpMyBaHHS TPOIIOBHX
MOTOKIB OOYMOBIIIOETHCSI TUM, 1110 BOHU OOCIYTOBYIOTh T'OCIOJAPCHKY JISUIBHICTD
B yCIX 1i HampsiMKax. A HapolleHHS OOCAriB TPOIIOBHX MOTOKIB 3a PaxyHOK
e¢(eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS AaKTUBIB B MalOyTHIX mepiojiax Horo AisSUIBHOCTI €
OJIHAM 3 BU3HAYaJbHUX YMHHUKIB 30UIBIICHHS PUHKOBOT BAPTOCTI MiAMPUEMCTBA.
Tomy momryk Ta oOTpyHTYBaHHS IUISIXIB yAOCKOHAJICHHS YIIPABIIHHS TPOIIOBUMHU
MOTOKaMU Ha MIANPUEMCTBI SIK €JeMEHTa oprasizamii ioro QiHaHCOBO-
roCIOJApChKOl TISJIBHOCTI € HarajlbHUM 3 TOYKH 30pY 3a0€3ME€UEHHS BUCOKOTO
pIBHS IJIATOCIPOMOKHOCTI, JOCSTHEHHS (PIHAHCOBOI CTAaOUIBHOCTI Ta MPUPOCTY
PUHKOBOI BAPTOCTI Ha IOBFOCTPOKOBY MEPCIEKTUBY.

O0’eKTOM JOCHIKEHHSI BUCTYMAIOTh MPOLECH YIPaBIIHHSA TPOLIOBUMU
MOTOKaMU MANPUEMCTBA.

[IpenmMeTroM HAyKOBOTO JOCHIKCHHS € TEOPETHUYHI, METOAWYHI Ta
NPUKJIAJHI ACIIEKTH YNPAaBIIIHHS IPOLIOBUMHU MOTOKAMU MIANPUEMCTBA.

[Ipu po3B’si3aHHI 3aBAaHb OyJIO BUKOPHCTAHO TaKli METOIUM HAYKOBOTO
JOCIIIJIKEHHS: HayKOBOi a0CTpakuii Ta JOrIYHOro Yy3arajdbHeHHs (y Tpoluect
PO3BUTKY KaTEropiaJbHOMOHSATTEBOIO amapary JOCHIKEHHS); CTPYKTYpHO-
(bakTOpHOTO, TMOPIBHSJIBLHOTO aHANI3y Ta TPymyBaHb (MIPU aHaAJI3y TPOIIOBUX
MOTOKIB); @ TaKOX METOJy aHai3y lepapxii (mpu moOynoBu (pakTopHOI Momemi

Koe(dirieaTa T0CTaTHOCTI TPOIIOBOTO TIOTOKY).

I'POILIOBUH TTOTIK, YIIPABJITHHS, OIITUMI3ALILS



ABSTRACT

The master's thesis contains an explanatory note of 68 pages, 9 sheets of
illustrative material, 6 figures, 15 tables, 48 references to literary sources, 3
appendices on 12 pages.

The financial and economic activities of enterprises are inextricably linked
to the movement of cash, which results in the formation of incoming and outgoing
cash flows. The importance of studying the problem of cash flows is due to the fact
that they serve economic activity in all its directions. And increasing the volume of
cash flows through the efficient use of assets in future periods of its activity is one
of the determining factors in increasing the market value of the enterprise.
Therefore, the search for and substantiation of ways to improve cash flow
management at an enterprise as an element of organization of its financial and
economic activities is urgent from the point of view of ensuring a high level of
solvency, achieving financial stability and increasing market value in the long
term.

The object of research is the processes of enterprise cash flow management.

The subject of the research is the theoretical, methodological and applied
aspects of enterprise cash flow management.

The following methods of scientific research were used in solving the tasks:
scientific abstraction and logical generalization (in the process of developing the
categorical and conceptual apparatus of the study); structural-factor, comparative
analysis and groupings (in the analysis of cash flows); and the method of hierarchy

analysis (in building a factor model of the cash flow adequacy ratio).

CASH FLOW, MANAGEMENT, OPTIMIZATION
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BCTYII

@DiHAHCOBO-TOCTOIAPChKa MISUIBHICTh MIANMPUEMCTB HEPO3PHUBHO IOB’si3aHA 3
PYXOM T'POILIOBUX KOIITIB, B pe3yJIbTaTl IKOr0 GOPMYIOTHCS BX1AHI 1 BUX1AHI IPOILIOBI
MOTOKH. Y 3B’S3KYy 3 IUM OCOOJIMBOr0 3HaUEHHS! HA0YBa€ MOHATTS «TPOLIOBUMN MOTIK,
K€ MpUBEpPTAE yBary OaraThOoX MPAKTHUKIB 1 HAYKOBI[IB. BaxIuBICTH JOCIIKEHHS
npobremMu  (GopMyBaHHS TpPOLIOBHX TIOTOKIB OOYMOBIIOETHCS THM, IO BOHHU
00CITyroBYIOTh TOCMIOAAPCHKY MISIBHICTD B YCIX 11 HANPSMKaX.

Hapomienns o00csriB  rpomoBUX IMOTOKIB 32 PaxXyHOK €(QEeKTUBHOTO
BUKODUCTaHHS AakKTHUBIB B MalOyTHIX IMepiojlax HOro MmisSIbHOCTI € OJHUM 3
BU3HAYAJIbHUX YUHHUKIB 30UTBIICHHS PUHKOBOT BAPTOCTI MIANPUEMCTBA. TOMY MOILIYK
Ta OOTPYHTYBAaHHS NUISXIB yJOCKOHAJCHHS YIPABIIHHS TPOIIOBHMH NOTOKaMH Ha
MIATPUEMCTBI K €JIeMEHTa opraHizallii Horo (piHaHCOBO-TOCTIOIAPCHKOT MISIIBHOCTI €
HarajJlbHUM 3 TOYKH 30py 3a0e3leueHHs] BHCOKOrO0 PIBHS IJIATOCTPOMOKHOCTI,
NocsiTHEHHs (piHAHCOBOI CTAaOLILHOCTI Ta WPHUPOCTY PHHKOBOI BapTOCTI Ha
JIOBTOCTPOKOBY TIEPCIIEKTUBY.

[TuTaHHS CYTHOCTI TPOIIOBUX MOTOKIB, KiIacudikallii Ta ix onrumizariii B mporeci
YIPaBIiHHS JOCTAaTHHO IIMPOKO BHUCBITICHO B HAYKOBIH JiTepaTypi. 3Ha4Ha yBara
30cepe/KeHa B IMpalsgX Takux BUeHHX sK: BosmocoB A.M., IN'omoBko T.B., 3iHueHko
O.B., Temena JI.B., llleBuenko A.A., FOxina C.B., Ta iH. 3HauyHy poOJb ONTHUMI3aIii
VIPABIIHHS TPOMIOBUMH MOTOKAMU Ta BAXKJIMBICTh BUOOPY MOJIEII YIPABIIHHS HUMH
obrpynToBano B npociimkeHHsax birenko J[.B., Komicauk O. II., Komensox I'.B.,
Poranosa I'. O., Xopkasa H.b., IlIgemns FO.O. Ta iH.

Mertoro poGOTH € OOTPYHTYBaHHS TEOPETHIHOTO 0A3KCY, pO3POOKA METOAUIHUX
MIIXO0MIB 1 MPAKTUYHUX MPOTO3UINKA M0N0 MiABUIIECHHS ¢(EeKTUBHOCTI YIIPaBIiHHS
rpomoBuMHu nnotokamu [IpAT «Mapmyposuii kap’ep «TpuOymanumy.

OO0’eKTOM JTOCHIJKEHHS BUCTYNAIOTh TMPOIECH YIPABIIHHS TPOIIOBUMH
MOTOKAaMHU MIANPUEMCTBA.

[IpeameroM HayKOBOTO JOCHIIKEHHS € TEOPETHYH1, METOJAUYHI Ta MPUKIIAIHI

aCIIeKTH YMPAaBJIIHHS IPOLIOBUMH MOTOKAMH HIANPUEMCTBA.



[TocTaBnena MeTa BU3HaYMIa HEOOXITHICTh BUPILIEHHS TAKUX 3aBAaHb:

- 0XapaKTepU3yBaTH €KOHOMIYHY CYTHICTh I'POILIOBUX IMOTOKIB MIANPUEMCTBA;

- PO3TJIAHYTH OCHOBH YIIPABIIHHS TPOIIOBUMH MIOTOKAMH ITiITPHUEMCTBA;

- TOCTIAUTU METOANYHI MIX0IU OI[IHKU T'POIIOBUX MOTOKIB MIAMPUEMCTBA;

- oxapakrepusyBaTu AisibHICTh [IpAT « MKy TPUBYIITAHN »;

- IpoaHali3yBaTH CKJIAJl, CTPYKTYpY Ta JUHAMIKY BX1THUX Ta BUX1THUX MTOTOKIB;

- 3[1MCHUTHU aHaJli3 TOKa3HUKIB OI[IHKU T'POIIOBUX MOTOKIB;

- BUSIBUTH Pe3ePBU €(hEKTHBHOTO YIIPABIiHHS IPOIIOBUMH TTOTOKAMH;

- PEKOMEHJIyBaTH 10 BIIPOBA/KCHHS 3aXOJM IMOJO0 ONTHUMIi3allii rpoImIoBUX
NOTOKIB MIANPUEMCTBA.

[Ipn po3B’s3aHHI 3aBgaHb OyJ0 BHUKOPUCTAHO TaKi METOAM HAyKOBOTO
JOCIIHKEHHS: HAYKOBOT a0CTpaKIIii Ta JIOTYHOIO y3araiabHEHHS (y MPOIECT PO3BUTKY
KaTeropiaJbHOMOHIATTEBOIO  amapary JOCIDKEHHS), CTPYKTYpPHO-(aKTOPHOTO,
NOPIBHSUIBHOTO aHaJi3y Ta IpynyBaHb (IPU aHalli3y TPOLIOBUX MOTOKIB); a TaKOX
METOAY aHai3y iepapxii (mpu mooynoBu GakTopHOi MoJIeNi KoedillieHTa J0OCTaTHOCTI
IPOIIOBOTO MOTOKY).

TeopeTnko-MeTOAMIHOO Ta iHGOPMAITIHHOIO 0a30F0 JOCTIIKCHHS € TEOPETUUHI
MOJIOXKEHHST  YIPaBJIHHA TPOIIOBUMHM IOTOKAaMH Ha IIJANPUEMCTBI, HAYKOBI
JOCITIJDKCHHSI BITYM3HSHUX BUYCHHMX, OQIIIMHI CTaTHCTUYHI JaHi, Marepiaau
oyxrantepcbkoro o6iiky i 3BiTHOCTI [IpAT « MK»TPUBYIITAHW».

HaykoBa HOBM3HA OTpUMaHUX PE3yNbTATIB AOCTIKEHHS TOJSATAE y po3poOIri
METOJMYHOTO MIAXOAY M0 (PaKTOPHOTO aHANI3y KOEPIIIEHTY MTOCTATHOCTI TPOIIOBUX
MOTOKIB (32 M ATU()AKTOPHOIO MYJIBTHUIUTIKATUBHOIO MOJICIUTIO), SIKAWA JO3BOJISE
OIIHUTH BIUTUB (PaKTOPiB HA 30aJJaHCOBAHICThH TPOIIOBUX MOTOKIB MIAMPHEMCTBA.

[IpakTnuHe 3HAa4YEHHS PO3POOJICHMX Yy MAariCTepChKiii poOOTI MPOIMO3HIIii
MoJiATae 'y TOMY, IO BOHHM CIHPSMOBaHiI Juisi 3a0e3nedueHHsT e()EeKTHBHOTO

GYHKITIOHYBaHHS MEXaHI3MYy yMPaBIiHHS TPOITOBUMHU TOTOKAMH B Cy4aCHUX YMOBaX.



PO3JILI 1
TEOPETUYHI OCHOBHU YIIPABJIIHHS I'POLLIOBUMMU
MOTOKAMM NIANPUEMCTBA

1.1 ExoHoMiYyHHMii 3MiCT TrpOIIOBHX MOTOKIiB MiANpPUEMCTBA Ta iX

KiIacu@ikanis

Crnig BIAMITUTH, 10 HA CHOTOJHINIHIN JEHb B €KOHOMIYHIN JIITEpPATYpl HEMAE
OJIHO3HAYHOTO TpaKTyBaHHA JAeQIHINIl «TpOLIOBUH TMOTIK», SKa MOXOAWTH BiJ
anriiicekoro «cash flowy. IIpore mu moromkyemocs 3 nymkoro IIsers FO.O. [1, c.
127] B ceMaHTHYHIN KOHCTPYKIII «TpOIIOBUN TMOTIK» KJIIOUYOBOK € JediHiiis
«TPOUIOBI KOIITH», & «MOTIK» € IKICHOI O3HAKOIO TPOIIEH, a JJisi OUIBII TOYHIIIOTO
BU3HAYCHHSI JIOCII)KYBAaHO1 KaTeropii CIIi/l ypaxoByBaTH O3HAKH ITUX IBOX CKJIaIOBUX.

ITim moTOKOM pO3YyMIIOTH Macy, IO PYXA€ThCS, CYKYIHICTh OO €KTIB, IO
YTBOPIOIOTH €IMHE I1i1e [2, ¢. 52].

['pomioBi KOWITH BKJIKOYAIOTh TOTIBKY, KOIITH Ha paxyHKax y OaHKax Ta
JENO3UTH JI0 3alUTAaHHS T4 MOXKYTh OyTH BUKOPUCTAHI MIANPUEMCTBOM y OYIb-SKHil
MOMEHT 4acy. BoHM € OCHOBHMM €KOHOMIYHUM (haKTOpOM cepell piHaHCOBUX PeCypCiB
Cy0'eKTOM MiANMPHEMHUIIBKOT JiSIBHOCTI. IX 3HA4YeHHS Ta POIb NPOSABISIOTHCA B
HACTYITHOMY:

1) rpomioBi KomITH, Oyy4n 00’ €KTOM BIACHOCTI MIAIPUEMCTBA W BHCTYIAI0YN
HEOOXITHUM aTpuOyTOM Ta €JEMEHTOM PHHKOBOI €KOHOMIKH, 3aBEpIIYIOThH
€KOHOMIYHE B1IOCOOJICHHS MiITPUEMCTB;

2) BOHHM 3B’ SI3YIOTh MIJIIPUEMCTBO 32 JOIIOMOTOI0 OOMIHY 3 IHIIUMHU Cy0’ €KTaMH
rOCTIOapIOBAHHS;

3) BUPOOHUYO-TOCTIOAAPCHKA MISIIBHICTh MIAMPUEMCTBA HE3aJEKHO Bill hopM
BJIACHOCTI TOYMHAETBCS came 3 Tpomed (mpumbaHHA HEOOXIMHUX 3aco0iB
BUPOOHUIITBA, MOJATBIINHN MIIPAXyHOK BUTPAT 1 PE3YJIbTATIB AISIIbHOCTI);

4) TpPOIIOBI KOIITH BOJIOJIIOTH BJIACTUBICTIO JIKBIIHOCTI Ta BUKOHYIOTh

mpUTaMaHHi iM eKoHOMIvH1 QyHKIIIT [3, ¢. 258].
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CyTo Ha CEMaHTMYHOMY pIBHI T'POILIOBHHA MOTIK — L€ KUIbKICHE BUPAKECHHS
rpoIeH, mo Mae Cy0’€KT TOCTOAAPIOBAHHS Y KOHKPETHUI MOMEHT 4Yacy, MpOTe IS
1HBECTOpA 11€ — OUIKyBaHUM MaHOyTHIN JOX11 BiJl IHBECTHUIIIH, a 3 O3UIIT KEPIBHUKIB
MiAMPUEMCTB TPOIIOBUM TMOTOKOM € IUTaH MaiOyTHBOTO PYXy TPOIIOBUX 3ac00iB
Toio [4].

HediHilisg «rpoioBUid MOTIK» 3’sIBUJIAcs BOEpIIE B 3apyODKHIN JiTepaTypi 3
(p1HAHCOBOTrO MEHEIKMEHTY Ta (PIHAHCOBOTO aHali3y Hamnpukidii 50-X pokis
MUHYJIOTO CTOJITTS 1 BUKOPHCTOBYBAJIACS aMEPUKAHCHKIMH aHATITUKAMHM TP aHai31
[IHHUX MafnepiB 1 3BITHOCTI mianpuemMcTBa. OCHOBH TeOpii TPOIIOBUX MOTOKIB Oyin
saknaneni Jx. K. Ban XopHowm, sSikuii po3TisgaB TPOIIOBUI MOTIK BHKIIIOYHO SIK
Oe3rnepepBHUI pyX TOTIBKOBUX KOIITIB Ta JIOMYyCKaB PO3MIMPEHHS IIIET KaTeropii 10
po3Mipy BilacHHX 06iroBHMX 3aco0iB cy6’ekTa rocmomaproBaHus [5, c. 72]. Moro
nociigoBauku bipman I'., Imix C. Takox BBaXkasu, 110 BEITUYHUHA TPOIIOBOTO MTOTOKY
JIOPIBHIOE 3MiHI 3aJIMIIKIB KOIITIB Ha PO3PaXyHKOBOMY PaxyHKY MiANPUEMCTBA 0e3
BpaxyBaHHS BCiX OOpProBux Ta IHIIMX (hiHAHCOBHMX TPOMIOBHX MOTOKIB [6, ¢. 109].
[IpoTe B jaHMX BU3HAUEHHSX M€ MOBA BUKJIFOYHO MPO YUCTUN PYX IPOLIOBUX KOIITIB
a00 YHUCTHUI TPOIIOBHH TOTIK.

TakuM YWMHOM, BHU3HAYEHHS CYTHOCTI TPOIIOBOTO IOTOKY 3a3HAYCHUMH
aBTOpPaMH HaJIaHO MEPEBAXKHO 3 TO3HIIii CTATUYHOTO MiAXOTY.

[IpuxunbHUKAMU CTATUCTUYHOTO TIAXOAY Cepell BITYM3HSHUX HAYKOBIIB €
3aropoaniii A., Bosutok JI., Kpamenko B., [1aBnoBcrka O., bouapos B., [TokpoBcbkuii
M. ta inmi [7, c. 74].

[TpuXUIBbHUKY CTATHYHOTO MIAXO0AY, BU3HAYAIOYH T'POIIOBI TOTOKH SIK PI3HHUIIIO
MDX HAJIXOJKEHHSM T'POIIOBUX KOIITIB Ta X BUTpPATaMH, KOPUCTYIOTHCS MOHATTIMUA
MO3UTUBHOIO, BIJ’€MHOTO Ta YUCTOTO TPOIIOBOrO MOTOKY. HaaxomkeHHs rpomoBux
KOINITIB HA3UBAIOTh MO3UTUBHUM T'POIITIOBUM MTOTOKOM, BUOYTTS — Bi’eMHUM. UnCTHIA
TPOMIOBHIA TTOTIK SIK PI3HUIIA MIXK IBOMA 3a3HAYCHUMH BEIMYNHAMHU MOJKE TAKOXX MaTH
UII0coBe a00 Bif’eMHe 3HaueHHs. [103uTHBHE 3HAYEHHS YHCTOTO IPOIIOBOTO MOTOKY
CBIIYUTH MPO HAPOIIYBAHHS I'POLIOBUX KOIUTIB, a BiJ’€MHE — MPO IX 3MEHILCHHS.

30a/1aHCOBaHICTh PYyXy TPOLIOBUX KOUITIB JIOCATAETHCS 32 YMOBHU IMPSIMYBaHHS
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YHCTOTO TPOIIOBOTO TOTOKY JI0 HYJSI, OCKUTLKA HETATHBHUHN pE3ysIbTaT Bill OJHOTO 3
BU/IIB TOCTIOJIAPCHKOT JISNIBHOCTI Ma€ KOMIIEHCYBAaTUCS TTO3UTUBHUM BiJl 1HIIHX [7, C.
76-77].

OTxe, BIAMOBIIHO O CTATUYHOIO MIX0y FPOIIOBI MOTOKU XapaKTePU3YIOThCS
3 MO3HUIIIT pO3MIPY, HAMpsAMY pyxy (BXiIHI Ta BUXiAHI) Ta 4acy. Y I[bOMY BHUIAJKY
NepeBakae OyXTaITepChbKUN MiAXiM, 110 HE 3aBXAHU CIPHUS€ MPaBUIHLHOMY BHOODY
METO/IIB MO0 aHaji3y, OLIIHKU ¥ yNpaBIiHHS.

[TpuXUIBHUKY AMHAMIYHOTO IMIAXOAY PO3TJISANAI0Th TPOIIOBUH TOTIK K PyX
T'POIIOBHX KOIITiB, TOOTO HAIXOHKCHHS Ta BUILIATH MIPOTATOM IIEBHOTO TIEPIiOTy Yacy.

[TpuXuabHUKAMU JTHHAMIYHOTO IMIJIXOY Cepell BITYM3HSIHUX HAYKOBI[IB €
Mapkina I., Muux €., Kpamapenko I'., KoBanbos B., lIsens 0. Ta inmi [7, ¢. 74-75].

VY mpami [8, c. 164] rpomoBuil MOTIK TPAKTYEThCS K AMHAMIYHMNA MOKAa3HUK,
SKUH XapaKTepu3ye IOCTIHHUNA pyX TPOLIOBUX pECypciB, IO BiOyBaeThCs Y
pe3yibTaTi omepariiHoi, 1HBECTHIIHHOI Ta (DIHAHCOBOI MISUIBHOCTI MIAIMPHUEMCTBA,
OB’ sI3aHUN 3 HAJXOJDKEHHSAM YHM BUTpPAvYaHHSIM T'POILIOBUX PECYPCiB MIANPUEMCTBA,
MOke OyTH B TOTIBKOBIM Ta O€3roTiBKOBIM (hopMi, B HAIIOHAIBHIA YK 1HO3EMHIN
BaJIIOTI, Ta TOB’S3aHUN 3 TIEBHUM MOMEHTOM dYacy abo MPHUBEICHHWH 10 IHIIOTO.
butbmricTe BYEHMX BBaXKalOTh caMe 1€ BHU3HAYCHHS HAWOLIBII OOIIMPHUM Ta
IPYHTOBHUM.

[Ipore, Ha Hamy  OyMKy HaWOUIBII TOBHY XapaKTEPUCTUKY TaHOTO
€KOHOMIYHOT'O TepMiHy MPUBOANTH Takuii Haykosemb sk [1IBerns H0.0. [1, c. 127], 3a
SAKUM TPOIIOBHHA TOTIK - 1€ «Oe3MepepBHHM pyX TPOIIOBUX KOMITIB, IO €
nepeayMoBOI0 €(EeKTUBHOTO (PYHKI[IOHYBAaHHS Ta PO3BUTKY IIIMPUEMCTBA Ta SKUN
BiToOpakae pyX TpOIIOBUX HAIXOKCHBb, BUTPAT, & TAKOXK 3a3HAE BILUTMBY YNHHHKIB
30BHINIHBOTO Ta BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBUINA, 3arpo3, PU3WKIB, 1a€ 3MOTY OIIHUTHU
HMOBIPHICTh OAaHKPYTCTBAY.

Mo>kHa HaBECTH III€ TaKi BU3HAYCHHS CyTHOCTI TPOIIIOBOTO MOTOKY [8, ¢. 192; 9,
c. 129;]:

— PYX JIKBIAHUX TPOIIOBUX KOIITIB;

— pyX I'poliell y nporeci rocnoaapcbKoi qIsJIbHOCTI,
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— Mipa JIKBIJHOCTI MIJNPUEMCTBA, IO CKIAJAETHCA 3 YUCTOTO MPUOYTKY Ta
aMOPTHU3ALIIITHUX BlIpaxyBaHb;

- CcaMOCTIMHMM 00’€KT (PIHAHCOBOrO aHali3y, METOI0 SKOr0 € OIlIHKa
(p1HAHCOBOTO CTaHYy 1 MJIATOCTIPOMOKHOCTI.

[lepuri 1Ba HanexaTh 10 AMHAMIYHOIO MIIXOY, a 1HIII JBA — A0 CTATUYHOIO.

OTxe, B pe3yJIbTaTi HAYKOBUX JAOCIIIKEHb C(hOPMYBAIIUCS JIBA OCHOBHI MIXOIH

10/10 PO3YMIHHSI CYyTHOCT1 IPOILIOBOTO MOTOKY, Tabi. 1.1.

Tabmums 1.1 -  TlopiBHSHHS CTaTUYHOTO Ta JAWHAMIYHOTO TIJIXOMIB JO

TPaKTyBaHHS CyTHOCTI «TPOLIOBHIA IOTIK» [7, ¢. 78]

[TopiBHsTEHA CraTHyHu# mMaXizn JlnHAMIIHUHT TTIX1T
XapaKTEePUCTHKA
O06’exT Uuctuit rpomoBuil  miaxin sk | [Ipomec pyxy IrpoiioBHUX KOIITIB
JOCITIDKSHHS pe3yNIbTaT HAIXO/DKCHD Ta BUTPAT
bazosikareropii | 3anumiok TpomoBuX KowTiB Ha | HagxomkeHHs 1 BUTpatu
KOHKPETHUH MOMEHT 4acy [ToTik mmaTexiB
YucTtuii TponoBmii MOTIK
Yac ¢ikcarii KoncranTa Ha nmeBHy gaty O06opoT Ha MIEBHY ATy
[aaukaTop [TmaTocpoMOXKHICTH y | ®iHAHCOBI MOXJIMBOCTI (JIIKBITHICTb,
KOPOTKOCTPOKOBOMY TIEpPi0/Ii KPEIUTOCTIPOMOXKHICTh, 3/IaTHICTH JI0
IHBECTYBAHHSI, PO3IOJLUT MPUOYTKY)
Cdepa OO6utik Ta anami3 ¢inancoBoro crany | OmiHka (iHAHCOBOTO CTaHY Ta MPUYUH
3aCTOCYBaHHS YrpaBiaiHChKa JTIsSTIbHICTD
Hinxin O | Camtto rpomonoro oGopory 3a nepiox .
OLIHKH R B e I— = T e
rpomonIx xourTin ssminein -
L JlmHaMiTHHIT miIxXin 1o _T
OLIHKIH FPOIIOBIX KOLITIH
Crarmanmii miaxia 10 oninkn rpomosnx KomTin

B HopMaruBHO-TIpaBOBOMY 3a0€3ME4eHHI OyXraaTepchKoro oOJiKy B
MiANPUEMHHIIBKIH cdepi, a came B MiKHApOJHOMY CTaHAApPTI OyXTaaTepchbKOTO
o6miky 7 (MCBO 7) «3Bit ipo pyx rpomoBux komti» Bif 30.06.2017 poky (moTouHa
penaxiis Big 13.02.2019) momano BW3HAYEHHS TPOIIOBOTO IMOTOKY B HACTYITHIH
pPEeMaKIlii: «rpoIIoBi MOTOKH - 1€ HAXOKCHHS 1 BHOYTTS TPOIIOBHUX KOIITIB Ta iXHIX
ekBiBasieHTiB» [10].

AHanoriyHe BU3HAuY€HHs MoJaHo B HallioHanbHOMY MOJIOKEHH1 (CTaHIapTI1)

oyxranrepcbkoro o6isiky 1 (HIIcbO 1) «3aranphi BUuMoru 10 ¢piHaHCOBOI 3BITHOCTI»


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0336-13#n17
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0336-13#n17
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Bie 07.02.2013 poky (nmotouna penaxiis Bia 13.02.2023). [IpoTte B qaHOMY CTaHIApTI
BXKHBAETHCS TEPMIH HE TPOIIOBUI MOTIK, & pyX I'POLIOBHUX KOMITIB (rpomeit) [11].

ToOT0, B 3aKkoHOAABCTBI B cdepl 00MIKY TPOIIOBUIM MOTIK PO3MISAAIOTH 3
MO3UIIIT CTATUYHOTO MIAXOMY.

P03BHTOK HayKOBOI TYMKH 1010 ITOTJIMOICHHS ¥ yTOYHEHHS OKPEMHX acTICKTiB
KaTeropiajJbHOi CYTHOCTI T'POLIOBUX MOTOKIB 3YMOBUB BHJAUICHHA JI€IKUMU
HAYKOBI[IMH arperoBaHOrO IMIXOAY JI0 TPAKTyBaHHS 3MICTy I[bOTO MOHATTS. Tak,
Jpe6it I'. [12] mo kateropis «rpoiioBi MOTOKH MIANPUEMCTBA» € arperoBaHOIo,
OCKUTbKA BKIIFOYAa€ YHCICHHI BHUIU TPOIIOBUX IIOTOKIB, IO TCHEPYIOTHCS Ha
HiAMPUEMCTBI i1 0OCITYTOBYIOTh HOTO TOCIIOIAPCHKY JISTBHICTb.

J1o arperoBaHoro IMiJIX01y HayKOBEIb [ 1 2] BIAHOCHTH 1 TPaKTyBaHHS IPOIIOBOTO
noTtoky [loaneprorinuM A. sk CYKYIMHOCT1 TIOCIIIIOBHO PO3MOIICHUX Y Yaci MO,
SIK1 TIOB’sI3aH1 3 BIJOKPEMJICHHSIM Ta JIOT1YHO 3aBEepIICHUM (DaKkToM 3MIHU BIaCHUKA
IPOIIOBHUX PECYPCIB Uepe3 BUKOHAHHS 3000B’A3aHb MK €KOHOMIYHHUMH areHTaMHU.

Ha BinmMiHy BiJf CTATUYHOTO Ta IMHAMIYHOTO, arperOBaHMM IMiIX1]l ypaxoBYye BCi
XapaKTEPUCTUKHU TPOIIOBUX MOTOKIB, a came: 00’ €KT JOCIIKEHHS, 0a30B1 KaTeropii,
gac ¢ikcarlii, BAKOPUCTaHHS T'POIIOBUX IMOTOKIB SIK 1HAUKaTOpa (HiHAHCOBOTO CTaHY Ta
MOXJIMBOCTEH TMIANPUEMCTBa, cdepa 3acCTOCYBaHHS, IO CIPHUSE ITOBHOI[IHHOMY
3MICTOBOMY HAaBaHTQKCHHIO ITLOTO MOHATTS Ta OUIBII IIMPOKOMY BUKOPHCTAaHHIO B
yIpaBIIHCHKIN TisiIbHOCTI [7, ¢. 80].

Ta He 3Bakar04M Ha BIAMIHHOCTI B JIETAIAX YCI HiAXOAW 10 TAyMadeHHS
MOHATTS. TPOIIOBOTO TMOTOKY TMIAKPECTIOIOTh WOT0 BHUHATKOBY 3HAYMMICTH IS
¢dyHKITIOHYBaHHST Cy0'eKTa TOCIMOJApPIOBAaHHSA W 3a0e3MeueHHs] CTBOPEHHS J0JIaHO1
BapTOCTI Ta JOCTAaTKy BJIACHHWKIB Takoro cyO'ekta. ['eHepoBaHi B pe3ynbTaTi
MPUIHATTS YIPABIIHCHKUX (DIHAHCOBHUX PIMIEHH T'POIIOBI MOTOKU MAalOTh CIYT'YBaTH
320€3IMCUCHHI0 3arayibHOI €(DEKTUBHOCTI W JOCATHEHHS OCHOBHOI METH JiSTBHOCTI
MIATPUEMCTBA — OTPUMAHHS MPUOYTKY.

Ha ocHoBi aHanizy ¢axoBoi JiTepaTypy BH3HAYEHO CYKYIHICTb CYTHICHUX
XapaKTEPUCTUK JaHOT €eKOHOMIYHOI KaTeropii. OCHOBHUMHU 13 HUX € T€, 110 T'POIIOBI

noroku [13], puc. 1.1:
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—> 00’€eKT (hiHAaHCOBOTO MEHEIKMEHTY

MOB’sA3aH1 3 ycima cpepamu JisUTbHOCTI MiAIPHEMCTBA —
onepariifHo, (IHAHCOBOIO Ta IHBECTHUIIIHHOIO

—» HEB1JI'€MHA CKJIAJIOBOIO (hIHAHCOBOTO Ta OMNEPAIHHOTO IHKITIB

XapPaKTCPUIYIOTHCA IICBHUM O6C$IFOM, BU3HAUYCHUM HAIIpAMOM

Oco0UBOCTI TPOIIOBUX TIOTOKIB

—

Ta MalOTh YaCOBY XapaKTEPUCTUKY
—> BIUIMBAIOTh HA 3MIHY CTPYKTYPH KaIlliTaly Ta aKTUBIB
|, HE MOXYTh BUHHKATH B pe3yibTaTi MacHBHOT €KOHOMIYHOT

MOBEIHKHU ITIIITPUEMCTBA

Pucynok 1.1 — Oco6auBOCTI rpOLIOBUX MOTOKIB

- € 00’exToM (HiHAHCOBOTO MEHEKMEHTY;

- TICHO TOB’si3aH1 3 yciMa chepaMu AiSUTBHOCTI MIANPUEMCTBA — OTIEPAIliitHOIO,
(hiHaHCOBOIO Ta IHBECTHUIIIIHOIO;

— € HEBIT €MHOI0 CKJIQJOBOIO (DIHAHCOBOTO Ta ONEPaIliiHOTO IMKJIB, IO
BUMAarae Y3roj/UKeHHs (IHAHCOBUX PIIIEHh MDK yciMa HampsMKaMu YIPaBIIHHS
(dhiHaHCaMU MIANPUEMCTBA;

— HE MOXYTh BHHHMKATH B pPE3yJbTaTl MAaCHBHOI €KOHOMIYHOI TMOBEIIHKH
MIIPUEMCTRA;

— XapaKTepU3y€eThCs TIEBHUM OOCSTOM, BU3HAYCHUM HANPSIMOM Ta MalOTh
94aCOBY XapaKTEPUCTHUKY;

— BIUITMBAIOTh HA 3MIHY CTPYKTYpPH KalliTaly Ta aKTUBIB MiJIPHEMCTBA.

OCKIUTBKY TIOHSITTSL «TPOIIOBUH MOTIK MiJMPUEMCTBAY» € arperoBaHUM, TO BOHO
BKJTIOYAE y CBil CKJIaJ] YMCIICHHI BUJIM IIUX MTOTOKIB, IO 0OCIYTOBYIOTh TOCIIOAPCHKY
TisUTbHICTE. [ sKicHOTO aHamnizy (GopMyBaHHS TPOIIOBOTO MOTOKY MiJMPHUEMCTBA
0COOJMBOIO 3HAYEHHS HAaOyBa€e JMOCIIKEHHS CTPYKTYPH TPOIIOBUX IMOTOKIB Ta iX
knacudikaris. [lepenik 12 kmacudikamiifHUX O3HAK Ta BHUIM TPOIIOBUX IMOTOKIB

BIAMOBIIHO 10 HUX HaBexeHi B Ta0m. 1.2.



15

Ta6muus 1.2 — Knacudikaris rpomoBux nmoTokis mianpuemctsa [14, c. 395; 15,

c. 62; 16, c. 673]

Knacudikamiiina o3Haka

Buy rpomoBux moTokiB

1. 3a HapsIMOM PyXy T'POIIOBi MOTOKU

— TO3UTHUBHI (BX1IHI TPOIIOBI IIOTOKH);
— HeraTHBHI (BUXIIHI TPOIIOBI MOTOKN);

2. 3a BHJIOM JISUTBHOCTI, IO TEHEPYE TPOIIOBUI
MOTIK

— OTepaIliifHuii;
IHBECTHUIIMHUN;
— (iHaHCOBHIA.

3. 3a BAJIIOTOKO JIEHOMIHAILIiT

— TPOIIOBI MIOTOKHU B HAIIOHAIBHINA BaJIIOT;
— I'pOLIOBI MOTOKHU B IHO3EMHIH BaJIIOTI.

4. 3a KkpuTepieM PO3MOUTY IPOIIOBUX MOTOKIB
y yaci

— IOTOYHI (TenepimiHi);
— OuiKyBaH1 (MaifOyTH1).

5. 3a macmtaboM 00cayroByBaHHs (pIHaHCOBO-
rOCIOIAPChKOT AISITBHOCTI

— I'pOLIOBUH MOTIK NIANPUEMCTBA B LIJIOMY;

— TPOLIOBHI MOTIK OKPEMOTo CTPYKTYpHOTO
MiapO3AlTY;

— TPOLIOBUM MOTIK OKpPEMOi TIOCMOAapChKO1
omepartii.

6. 3a pUTMIUHICTIO 3/11iCHCHHSI:

— peryJspHi IPOIIOBI TOTOKH;
— HEPETYJISIpHI T'POIIOBI HOTOKH.

7. 3a dhopmoro 3a1iICHEHHS

— TOTIBKOBUM I'POILIOBUI MOTIK;
— 0€3roTIBKOBUI;

8. 3a MeTOZI0M pO3paxyHKy 00’€My IpOIIOBOTO
MTOTOKY

— BAJIOBUM TPOIIOBHH MOTIK;
— YUCTHUH TPOIIOBHH TOTIK;

9. 3a piBHEM JOCTaTHOCTI 00’€My T'pOIIOBOTO
MOTOKY

— HaJUTMIIIKOBUI TPOIIIOBUM MOTIK;
— ONTUMAJIFHUH TPOIIOBHI MOTIK;
— B’ €MHUH TPOIIOBHH MOTIK;

10.3a piBHeM  30a1aHCOBAHOCTI

I'poImoOBOI'0 IOTOKY

00’ emy

— 30a7aHCOBAaHUH TPOIIOBHH MOTIK;
— He30aaHCOBaHUM IPOIIOBUH TIOTIK;

11. 3a MOXJUBICTIO PETYJIIOBaHHS B IIPOIECi
YIpaBIiHHS

— TPOILIOBUH MOTIK, IO PETYITIETHCS;
— TpONIOBMA TOTIK, IO HE MiAJA€ThCS
PEryJIIOBaHHIO;

12. 3a 3HauymricTio B (OpPMYBaHHI KIHIIEBHX
pe3ynbTaTiB TOCIOIAPCHKOIT AISTHHOCTI

— MPIOPUTETHUM IPOLIOBUI TIOTIK;
— IPYTOPsIHUN TPOIIOBHUH MOTIK.

binpmricTio aBTOpIB BHIAUIAIOTBCS JIMIIE S5 O3HAK, a caMe:

3a BHIOM

rOCIOAAPChKOI MISITBHOCTI, 32 HAIPsIMOM pPyXy TPOIIOBHX KOMITIB, 3a (hOpMoOro, 3a

pPIBHEM JOCTaTHOCTI OOCSATY Ta METOJOM OOYHCJICHHS OOCSTY T'POIIOBOTO ITOTOKY.

Came 111 03HAaKHM Ha HAITy TYMKY € YHIBEPCAIbHUMHU.

Omxe, 3ailiCHEHUN aHali3 HAYKOBOi JITEpaTypW BHUSBUB HEOJIHO3HAYHICTH

TIIyMa4€HHS TPOIIOBOTO MOTOKY. MOKHA BUIUTHTH TPH OCHOBHI MIXOU IO CYTHOCTI!

SIK TIOTIK TPOIIIOBUX KOIITIB; SIK PI3HUIIIO MK HAJIXOPKEHHSAMU 1 BUAATKAMU TPOIIOBUX

KOIITIB; SIK CIIBMIPHI Ta PO3MOJUICHI B 4aci HaJXOJKEHHs 1 Bumatku. Ha ocHOBI

BU3HAYEHUX CYTHICHUX XapaKTEPUCTUK TPOIIOBOTO MOTOKY BCTAHOBJIICHO, IO PyX
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IPOIIOBUX KOWITIB MIANPUEMCTBA — 1€ OAMH 13 TOJOBHUX 00’ €KTIB (DIHAHCOBOIO
MEHE/IKMEHTY, MPEJICTaBICHUN y TpomioBid GopMi 1 6e3nmocepeIHbO MOB'SI3aHUN 3
ycima cepamu AisIBHOCTI TiAnpueMcTBa. Jjist OUTbIT MOBHOTO PO3KPUTTS CYTHOCTI
MOHATTS. TPOLIOBUX KOIITIB BHOKPEMIIIOIOTH 3HAYHY KUIBKICTh KIacH(IKAIIHUX

O3HaK.

1.2 TncTtpymeHnTapiii ynpaB/iiHHSI TPOIIOBMMHY IMOTOKAMM HA MiANPUEMCTBI

VYrpaBniHHS TPOIIOBUMHU MOTOKAMU — OJWH 13 HAWBaXIUBIMIMX CETMEHTIB
(diHaHCOBOT POOOTH HA MIAMPUEMCTBI, Bil €()eKTUBHOCTI OpraHizailii IKoro 3ajaexarhb
AK MMOTOYH1 PE3yIbTaTH AISUIBHOCTI, TaK 1 MAOYTH1 TEMITU PO3BUTKY I'OCIIOIAPIOI0YOT0
cy0’exta [17, c. 108].

MeToro €(pEKTHBHOTO YIPABIIHHSI T'POIMIOBUMH TIOTOKAMH  OYIb-SIKOTO
HIAIPUEMCTBA € TapaHTyBaHHS (PIHAHCOBOI Ta E€KOHOMIYHOI PIBHOBAr" IUISIXOM
KOpUT'yBaHHA Ta 30aj1aHCyBaHHS OOCATIB HAJXO/KEHb Ta BUTPAT IPOLIOBUX KOIITIB
rOCIOAapIOIYOro cyo’ eKTa.

[Ipouiec  ympaBiiHHS TPOMIOBUMH TOTOKAMHM  MIANPHUEMCTBA TMOBHHEH
3MIMCHIOBATUCA B paMKax €KOHOMIYHOI MOJIITHKH IMiANPUEMCTBA Ta OYTH OJHUM 13
BaKJIMBHUX 1HCTPYMEHTIB JOCSITHEHHS OCHOBHOI METH ITIAMPUEMHHITLKOT JISTLHOCTI —
HiABUIICHHS J100poOyTYy BIIACHUKIB KaIliTaly 3a PaxyHOK 30UIBIICHHS IIOPIYHOTO
mpuOyTKY Ta pOCTY PUHKOBOI BapTOCTI MIANPUEMCTBA.

BuxopucranHs 1HCTpyMEHTapil0 yMpaBliHHS TPOIIOBUMHU IMOTOKAMHU MOXKHA
BU3HAYUTH 32 TAKUMU €Tanamu mpoiecy, puc. 1.2.

Ha nmepmomy erami CUCTeMH  yNOpaBliHHA TPOIIOBUMH  TOTOKAMH
nependavaeThes 3a0€3MeYeHHs MOBHOTO Ta JJOCTOBIPHOTO OOJIKY TPOITOBUX MOTOKIB
Ha MIIPUEMCTBI 1 (OpPMyBaHHS BIAMOBIAHOI 3BITHOCTI. 3TiIHO 3 MDKHAPOJIHUMH
CTaHaapTamu, iHpOpMAIliS TPO pPyX TPOIIOBHX KOIITIB YHACIITOK OMepariinHoi
JUSITBHOCTI MOXeE OyTH HaBeJIeHA 13 3aCTOCYBAHHSM MPSIMOTO Ta HEMPSMOT0 METOIIB.

3a npsMoro cnocoOy TpOUIOBUN MOTIK PO3PAXOBYIOTh SIK PI3HULIO MIXK

HaIXOIKCHHAM I'POIIIOBUX KOIITIB Ta BUTpaTaMH, OB’ SI3aHUMH 3 1X BHUILJIATOIO.
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— aHani3 BXiIHHX NOTOKIB

3abe3nedeHHs MOBHOTO |
JOCTOBIpHOTO 00MIKY TPOIIOBHX
NOTOKIB Ha MiANPHEMCTBI |
thopMyBaHHA BiANOBIAHOI 3BITHOCTI

AHAITIZ BUXITHHX IPOLIOBHX MOTOKIB

oLiHKa 30a1aHcoBaHOCT] BXIIHOTO 1
BHXIJIHOTO TPOLIOBHX NOTOKIB Y
3aranbHOMYy 00cA3i

aHani3 rpolloBHX NOTOKIB 38
nonepeauiii nepion

OLIHKa CHHXPOHHOCTI (hOPMYBAHHS
=1 ONTHMi3allid FPOLIOBHX NOTOKIB =1 BXiIHOIO i BUXIJHOTO IPOLIOBHX
MOTOKIB

ETanu ynpasninns pyxoM rpolioBHX KOLTIB

i1ilicHEHHS KOHTPOJIHTY HaJ pyxo_ul OLIHKA e(heKTHBHOCTI MPOILIOBHX
IPOLIOBHX KOLITIB HNOTOKIB

Pucynok 1.2 - Etanu ynpapiiiHHs TPOIIOBUMH MOTOKaMHU

nignpuemcts [18, c. 145]

Le# cioci6 6a3yeThes HA MOPIBHSAHHI TOKa3HUKIB (. 3 «3BIT MPO PyX IPOLIOBUX
KOIITiBY», 0OYHCIICHH] Ta OI[IHIOBAaHH1 HEOOX1THMX BEJIMYUH (a0COIFOTHUX 1 BTHOCHUX
BIJIXWJICHb, TEMITIB POCTY (IIPUPOCTY), MUTOMOI Bar OKPEMHUX MOKA3HUKIB MPHUTOKY ¢
BIJITOKY TPOIIOBUX KOIITIB Y 3aralbHOMY 00C$131 TIO3UTUBHUX 1 HETATUBHUX IPOIIOBHX
MOTOKIB) 3a 3BITHHM TIEPioja, a TaKOX OI[IHIOBAHHI JMHAMIKH JOCIIKYBaHHUX
noka3Hukis [19, c. 20-21].

[TepeBaroro mpsiMOro CIoco0y € Te, IO BiH JIa€ 3MOTYy OI[IHUTH 3arajbHi CyMU
HAJIXO/DKESHHS i BUTPAYaHHS TPOIIOBUX KOIITIB MiIIPUEMCTBA, BUSIBUTH Ti CTATTI, SIKi
dbopMyrOTh HAMOUTBIII HAIXOKSHHS 1 BUTpaYaHHs KomTiB. HemomikoM € Te, o BiH
HE JIa€ 3MOTHY MPOAHATI3yBaTH BIUTUB Pi3HUX (AKTOPIB HA 3MIHY 3aJTHUIIKY TPOIIOBHUX
KOIITIB Y B3a€EMO3B’ 513Ky 31 3MIHOIO MMOKA3HUKIB, K1 POPMYIOTH (hiHAHCOBI PE3yIbTATH
JISJIBHOCTI MIAMPUEMCTBA.

Henpsimuii crioci6 0a3yeTbCs Ha OCHOBHOMY IOJIOKEHHI OYyXTraJlTepChbKOIo

00JIIKy IO T€, 10 aKTUBU MAIOTh JIOPIBHIOBATU CyMi 3000B’13aHb 1 BIACHOIO KaIiTally
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(CKJ1a10BOIO YACTUHOIO SIKOTO € MPUOYTOK), 1 MOJSATa€ Y KOPUTYBaHHI CyMU MPUOYTKY
Ha BEJIMYMHY 3MIHM OTOYHHMX AKTUBIB, 3000B’43aHb Ta IHIIUX OAJAHCOBUX PaxyHKIB
[20, c. 186].

[TepeBaroro HempsiMmoro crocoOy € Te, IO BiH J1a€ 3MOTYy OI[IHUTH T'POIIOBI
MIOTOKHM Ha OCHOBI JIMIIE 3BITHOCTI Ta MOB’s13aTH OTPUMAaHU I ()IHAHCOBUM pe3yJIbTaT 1
3MIHH I'POIIOBHX KOIUTIB 32 MEPI0J, a TAKOXK 31MCHUTH PO3PaXyHOK MOKa3HUKIB 3MIHU
IPOIIOBUX KOIITIB BiJ BUAIB ASUIBHOCTI, MPAKTUYHO HE BUKOPUCTOBYIOUM JaHI
aHamitTugyHoro o6Omiky [19, c. 22]. Hemomikamu 1poro cmnoco0y € BHCOKa
TPYAOMICTKICTb M1/l YaC CKJIaJIaHHs aHAJITUYHOTO 3BITY 30BHIIIHIM KOPUCTYBaueM Ta
JOIUIBHICTh 3aCTOCYBaHHSI JIUIIIE TAOIMYHUX Tpoiiecopis [22, ¢. 186].

B Vxpaini, 3rinno 3 HII(C)bO 1, cknaganss 3BiTy Ipo pyX T'POIIOBUX KOIITIB
nepenbavyae BUKOPUCTAHHS HEMIPSIMOTO METOTy moaaHHs iHdopmarrii [11].

Hactynanum eramom peanizaiii ymnpaBiiHHS pPYXOM TpPOIIOBUX KOIITIB Ha
HiATPUEMCTBI € 31HCHEeHHSI aHAI13y TPOIIOBUX MOTOKIB 3a MOMEpeaHIN Mepio.

ITim OIlIHKOIO TpOIIOBUX IIOTOKIB TMIANPUEMCTBA PO3YMIIOTH IPOIEC
JOCJIIJDKEHHSI CHUCTEMH TIOKa3HUKIB, X (OpMyBaHHS Ha MIAMPUEMCTBI, BUSBJICHHS
OCHOBHUX TCHJICHII! Ta 3aKOHOMIPHOCTEH 3 METOIO 3’ ICYBaHHS PE3EPBIB IMOAIBIIOTO
IiABUIICHHS €()eKTUBHOCTI yIpaBiiHHA HUMH [21, c. 233].

OCHOBHOIO METOI0 aHaIi3y T'POIIOBUX MOTOKIB MiATPHUEMCTBA € TPUCKOPEHHS
PyXy TPOIIOBHUX KOIINTIB 1 HA Ol OCHOBI MiABUINEHHS OOOPOTHOCTI aKTHUBIB Ta
Karitany, MOJINIIeHHsT Woro (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta TMJIATOCTIPOMOXKHOCTI [22, C.
3]. OcHOBHMMMU 3aBJIaHHSIMU - € BUSBICHHS TCHICHIIIN 1 3aKOHOMIPHOCTEH PO3BUTKY
TPOIIOBUX TIOTOKIB, OIIHKA CTYMEHIO IX paIllOHAIbHOTO BHKOPHUCTAHHA Ta
3a0e3reueHHsT 30aJJaHCOBAHOCTI Ta CHHXPOHHOCTI TIO3UTHBHOTO 1 BiJ €MHOIO
IPOIIOBUX MOTOKIB MiMPHEMCTBA.

HeoOXigHICTh OIIHKK TPOIIOBOTO TMOTOKY IMOJSITaE B TOMY, IIO BOHA Ja€
BIJMOBI/I Ha Taki nmuTaHHs [23]:

— YW TEHEpYy€E MIANPUEMCTBO KOIITH, HEOOX1THI I MPUAO0AHHS JOJATKOBUX
3aco01B 3a]1J151 MOAAJIBIIOTO PO3BUTKY;

— YU BOJIOAIE MIAMPUEMCTBO HASBHUMHU KOIIITaAMU JIJIs TIOTAIIeHHs OOPTiB;
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— 4YM JIOCTaTHBO Yy CYO’€KTa TOCHOJApIOBaHHSA BIJIACHUX KOLUTIB IS

(piHAaHCYBaHHS CBOET A1SIBHOCTI.

AHaniz rpomoBUX MOTOKIB MOMNEPEIHBOTO MEPIoAy 3A1MCHIOETHCS B MEBHIN

IMOCIIIOBHOCTI, Ta0iI. 1.3.

Tabmuusg 1.3 — MeToauyHuil NiAXig A0 OLIHKH IPOILIOBUX MOTOKIB

Howmep Hasga 3micT Merta
Kpok I | 'opuzoHTanbHuii | BUSHAYEHHS JTUHAMIKYA | BU3HAYEHHSI  3arajibHUX  OOCSTIB
aHaJTI3 TPOIIOBUX | OOCSTY YHCTOTO T'POIIOBOTO | TPOIIOBUX  IOTOKIB,  OCHOBHHX
MOTOKIB MOTOKY MIANPUEMCTBA B | TEHJEHIIN Ta MPOMOPLIH iX PO3BUTKY
pO3pI31 OKPEMHUX JKEpes
Kpok | Beprukanenuii BU3HAYCHHS CTPYKTYpPH | BUSHAYCHHS 3HAYUMOCTI
II aHaJIi3 TPOIIOBUX | HAXO/DKEHh Ta BHJIATKIB | HAJXOJKCHb, BHJIATKIB Ta YHCTOTO
MOTOKIB IPOIIOBUX  KOIUITIB 3a | pyXy KOIITIB 32 BUJAMH AISUIBHOCTI Y
BUJaMH  JISUTBHOCTI  Ta | TPOIMIOBOMY 3a0e3medeHH] (DyHKITio-
YHCTOT0 PyXy KOIITIB HYBaHHS MIJIIPUEMCTBA
Kpox | Anani3 MIPOBEACHHS aHaIRY | ieHTU}IKalil W OLIHKAa TPOLIOBUX
I1I CUHXPOHHOCTI PIBHOMIPHOCTI  PO3MOAUTY | MOTOKIB 3@ CTYIEHEM pETyJIspPHOCTI
dhopmyBaHHS BXITHUX  Ta  BUXIOHUX | 3AIMCHEHHS, HASBHOCTI Ta MPUYHUH
TPOIIOBUX IPOIIOBUX MOTOKIB 3aTPUMOK y HAJXO/KE€HHI1 IPOIIOBUX
IIOTOKIB KOIIITIB Ta BIOKIAaAEHH]
3arJIaHOBaHMX BUIATKIB
Kpok | Anaini3 MPOBEICHHS aHai3y | OIlIHKA CTYIICHS JTUHAMIYHOT
v 30aJ1aHCOBAHOCTI | OMTUMI3AIIl BXIHUX Ta | MJIATOCIIPOMOYXHOCTI TIANPUEMCTBA,
TPOILIOBUX BUXITHUX rpOIIOBUX | Horo (iHAaHCOBOi pIBHOBaru Ta
MOTOKIB MOTOKIB MO>KJIUBOCTI 3a0€3MEUeHHs CTIMKOTO
€KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS
Kpok | Anaii3 3MIMCHEHHS KOC(II[IEHTHOTO | BUBUCHHS JTUHAMIKH pI3HHX
\Y e(heKTUBHOCTI aHai3y piBHA €PEKTUBHOCTI | KOC(]IIIIEHTIB, IO Ja€  3MOTY
TPOIIOBUX BUKOPUCTaHHA  TPOLIOBUX | BCTAHOBUTHU MO3UTHBHI Ta HEraTHUBHI
IHOTOKIB MOTOKIB IMIIIPHUEMCTBA TEHJEHIIII, K1 BIUIMBAIOTh Ha AKICTh
VIpaBIiHHS TPOLIOBUMH MOTOKaMHU
MIIPHEMCTBA

JI>kepeso: ya0CKOHaJIeHO aBTopoMm 3a [17]

Yuctuii rpomoBuii noTik (HI'TI) 00UKCII0ETHCS K PI3HUL MK HAIXOIKCHHIM

(IIT'TT) Ta Butpavanasm (HI'TI) rpomoBux KOmTIiB y IeBHOMY Tiepiofi [24]:

YI'Tl = I[II'TI-HI'T1

(1.1)
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[lozutuBHMI (BXiAHUHN, DOAATHINA) TMOTIK TPOIIOBUX KOIITIB XapaKTepU3ye
CYKYINHICTbh HaJIXOJ’KEHb I'POILIOBUX KOILTIB HA PaXyHKH Ta J0 Kacu NiANPUEMCTBA BiJl
yCiX BHUJIB TOCHOJAPCHKOI AISIIBHOCTI (AQHAJOTOM IBOTO TOHSTTS € «IPHUILIUB
IPOIIOBUX KOIITIBY»). [IpUIJIMB TpomIOBUX KOIITIB 3IIMCHIOETHCS 3a PaxyHOK
HAJIXOJKEHHSI BUPYYKHU BiJ] peasizailii mpoayKilii, aBaHCIB BiJl MOKYII[iB, 301IbIIIEHHS
CTaTyTHOTO KaliTally, PO3MIIIEHHS OOJIraiiHuX MO3UK, OTPUMAHHS KPEAUTIB 1
MO3UK, TOBEPHEHHS MO3UK BiJ OOPKHUKIB TOIIIO.

VY cBow 4yepry HeratuBHWM (BUXIAHMH, Bl €MHHUI) TpolIOBUM MOTIK (abo
«BIATIK TPOIIOBUX KOIITIB»), XapaKTepU3y€ CYKYIHICTb BUILIAT MiANPUEMCTBOM.
Binrik rpoioBuUX KOIITIB BHHHUKAE BHACTIIOK MOKPUTTS OINEpaliiHUX BUTPAT,
IHBECTHIIMHUX BUTpAT, IUIATEXKIB 10 OFOHKETY Ta Mo3a0r0/KeTH1 (HOHIU, BUILIAT
JTMB1JICH/IIB, TIOTAIIICHHS KPEJUTIB 1 MO3UK, CTIUIATH BIJCOTKIB TOIIO [25, ¢. 224].

Uuctuil TrpomoBUid MOTIK, 3aJI€KHO BijJ CIIBBIHOIIEHHS MO3UTUBHOTO Ta
HEraTUBHOTO TPOIIOBOTO TOTOKY, MOXe MokasyBaTH sk no3utuBHe (+UI'TI) Tak 1
HeratuHe (-UI'TI) 3Hauenns. [lo3uTrBHE 3HaYEHHS O3HAYAE, IO HA MIANPUEMCTBI €
BUTBHHMI 3aJIUIIIOK TPOIIOBUX KOIITIB, K1 HAMIMIIIIN Bl 00’ €KTIB TOCTOIapIOBAaHHS B
pi3HUX TIepiogax. SIKIIO BEJIMYHWHA YUCTOTO TPOIIOBOTO IMOTOKY BiJ €MHA, MOXKHA
CTBEP/KYBaTH, IO TIOTOYHMX HAAXO/HKEHb HE BHCTAYUTh IS BHUKOHAHHS
3000B’s13aHb, TOMY IAPHEMCTBY, III00 PO3paxyBaTHUCs, BApTO BUTpAYaTH 3aJUIIKH
MUHYJIUX MepiojIiB, a00 THMYACcOBO 30UIBIIYBATH KPEAUTOPCHKY 3a00pTOBAHICTD.

30amaHCOBAaHICTh — II€ BJIACTUBICTH T'POLIOBOTO TMOTOKY, MPH SKIM BUXITHHIMA
TPOIIOBHIA MOTIK HE MepeBuIye BXinuui [26, c. 370].

[Tpu oMy po3paxoByroTh piBeHb OKyIHOCTI (PO) i1 piBerb mocratHocti (P/1)
TPOIIOBOTO OTOKY, BIAHOMIEHHSM MO3UTUBHOTO Ta HETATUBHOTO 3HAYCHHS TPOIIOBHX
noTokiB. Skmio nokazauk PO, sikuii nopiBatoe BigHomenHo [Tl ta HI'TI i € meHmmm
3a 1, TO TpOIIOBHIA MOTIK MiAMPUEMCTBA TOKa3y€ OKYIMHICTh, a Ha | TPUBHIO

TPOIIOBHUX HAJAXOKCHb BUTPAUAETHCS MEHIIIE OJIHI€T TPUBHI TPOIIOBUX BUTPAT:

PO = HI'T/II'TI, PO<I (1.2)
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3a 10mOMOror piBHS JOCTAaTHOCTI IPOLIOBOrO MOTOKY, MOXKHA pO3paxyBaTH
CKUIBKH I'POIIOBUX HAJIXOJKEHb YTBOPIOE KOYKHA TPUBHS I'POLIOBUX BUTPAT. 3HAMIEHE

3HAYEHHS MOBUHHO OyTH OUTBIINM 3a 1!

PJl = IICTV/HT I, PO>1 (1.3)

Hackinbku cTaOuibHO MNIANPUEMCTBO MOXE MEPEKPUTH TPOIIOBI BUTPATH,

Bi1I00pakaroTh Mo3uTUBHI BennuuHu pizaui 1,0 - PO 1 PJI - 1,0:

PO<1 <P]] (1.4)

VY mporeci JOCTiKEHHS! CHHXPOHHOCT1 (POPMYBaHHS PI3HUX BUJIB TPOLIOBUX
MOTOKIB PO3PaX0OBYETHCS AMHAMIKA KOedilli€eHTa JIIKBITHOCTI rpoioBoro notoky (KJI)

mignpuemctsa [9, ¢. 132]:

KJI = (UI'T-ATCK)Y/HI T, (1.5)

ne AI'K — npupicT 3aauiKiB rpoIIoOBUX KOIITIB 3a Mepiojl, 10 aHai3y€eThCS.

Jlns 3a0e3reueHHsT HEOOXIMHOI JIKBIIHOCTI TPOIIOBOTO IMOTOKY KOE(IIIEHT
HOro JNKBIMHOCTI TOBMHHUK MaTH 3HAYCHHS HE HIDKYE OJWHMIN (ITepEBHIICHHS
onuHUIIl Oyae TEeHepyBaTH 3POCTAHHA 3aJUIIKY TPOIIOBUX AaKTHUBIB Ha KiHEIlh
PO3MIITHYTOrO TEpioay, TOOTO CHPHUATH IMIIBHINCHHIO KoedilieHTa aOCOJOTHOT
IJIATOCTIPOMOIKHOCTI ITiIMTPUEMCTBA).

[Tpu omiHIl epeKTUBHOCTI BU3HAYAIOTHh PIBEHB JIOXOIHOCTI TPOIIOBUX MOTOKIB
3a TTOKa3HUKAMU BEJIIMUMHM TPOIIOBUX Haaxo keHb (I'H) Ta cymu rpomoBux BUTpaT

(I'B) :

T'H = YT'TYII T, (1.6)
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I'B=4I'TI/HI'TI 1.7)

3a I0MOMOTOI0 MOKa3HHUKA JOXOAHOCTI TpomioBux Haaxomkenb (I'H), MoxHa
pO3paxyBaTd, CyMy YUCTOTO TPOIIOBOTO MOTOKY, IO HATXOAUTH 3 KOKHOIO TPUBHEIO
MO3UTUBHOTO TPOMIOBOro moToky. CTymiHb H0XomHOCTI rpomoBux Butpat (I'B)
MOKa3ye CKUTbKA YHCTHUX TPOIIOBHX MOTOKIB yTBOPIOE KOXHA TPUBHSA HETAaTHBHOTO
IPOIIOBOTO MOTOKY MiAMPUEMCTBA.

Taxox AOIUTPHO BU3HAYATH MMOKA3HUKU PEHTA0EIBHOCTI:

- peHTa0eNbHICTh 3aJIMIIKY IpoioBux KomTiB (Re3) mokaszye cymy npuOyTKy
(36utky) (Y1), sixa npunagae Ha 1 rpu. rpomoBux komTiB (I'K), mo nepedyBaoTs y
PO3TOPSKEHHI IMIMPUEMCTBA B CEPETHROMY TMPOTSITOM MEPIOTY, IO AOCTIIKYETHCS

- peHTa0eNbHICTh BHUTpaueHHX rpolnoBux komTiB (ReB) mokasye cymy
npuOyTKy (30UTKY), fKa Mpunagae Ha 1 TpH. TPOIIOBUX KOIITIB, BUTPAUYCHUX
HiATPUEMCTBOM 3a Tepio, mo gocaipkyetbes (HI'TI);

- peHTa0eIbHICTh TPOIIOBUX KOIITIB oTpuManux (Reo) mokasye cymy npuOyTKy
(30UTKY), sIKa MpUIiaiac Ha 1 TPH. TPOIIOBHUX KOIITIB, K OTPUMAJIO MiMPHUEMCTRBO 32
nepio, mo gocmikyetses (ITTT);

- PeHTa0ENIBbHICTh YHCTOr0 rpoiioBoro motoky (Red) mokasye cymy mpuOyTKy
(36uTKy) Ha 1 TpH. yncroro rpomosoro nmotoky (UI'TI).

JloriyHUM TIPOJIOBKEHHSM IONEPEAHBOTO €Tally € OINTHUMI3allisl TPOIIOBUX
MOTOKIB mignpueMctBa. Llei eram mepenbavae mpoBeaeHHST ONTUMI3AIIT CEPEeTHBOTO
3aJIMIIKY TPOLIOBUX AaKTHUBIB MiANMpPUEMCTBA Ta BHOIp edekTuBHUX GOpM HOTO
perymtoBanHs. JlJis mocTiiiHOro 3a6e3reueHHs MIaTOCTIPOMOXKHOCTI Ta 3MEHIICHHS
MaKCHMAaJbHOI Ta CEpPeIHbO1 MOTPEOH B 3aJIMIIKAX IPOIIOBUX KOMITIB MiMPHUEMCTBO
MOBUHHO OOWpaTH HaledeKTUBHINII (OPMHU PETYITIOBAHHS CEPEIHBOTO 3AUIIKY
rpomoBuX akTUBIB. OCHOBY ONTHMI3al1lii T'POIIOBUX MOTOKIB MAMIPUEMCTBA CTAHOBUTH

3a0e3IeueHHs 30 1aHCOBAaHOCTI OOCATIB BX1THMX Ta BUXITHUX TPOIIOBUX IMOTOKIB [18,

c. 146].
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3aBeplIabHUM €TallOM CUCTEMU YIPaBIIiHHS TPOIIOBUMHE MOTOKaMu KprokoBoi
[.O. ta CsipinoBoi M.C. [18, c. 146-147] BBaxatOTh NPOBEIECHHS KOHTPOIIHTY HaJ
PYXOM T'POILIOBUX KOIITIB, 1110 Ieper0ayac:

- CBO€YACHE BUSBJICHHS BIAXWUJIEHb BEIMYMHU Ta CTPOKIB (DOPMYBAHHS BXITHUX
Ta BUXIJIHUX TPOMIOBUX MOTOKIB BiJl IHAUKATOPHUX BEJIUYUH;

- JIOKaNi3alil0 BHUSABICHHMX BIIXWICHb Ta NPOBEICHHS aHajli3y NPUYMH IX
(dopMyBaHHS;

- cBoeyacHe 1HGoOpMyBaHHS (PIHAHCOBOrO MEHEIXKepa TMPO BUSIBICHE
BIIXUJICHHS;

- OOIrpyHTYBaHHA Ta TOJAHHS BapiaHTIB ypaxyBaHHS BIIXWUJIEHb IMiJl Yac
NPUKAHATTS TOJANBIINX YIPABIIHCHKUAX PIlICHh MO0 YIPABIiHHSA TPOIIOBUMHU
TIOTOKaMH.

TakuMm YHHOM, YNpPaBIiHHS TPOIIOBHMH TMOTOKAMHU B IIJIOMY € BaKJIHMBUM
€JIEMEHTOM (PIHAHCOBOI MOJITUKM HIANPUEMCTBA, BOHO OXOIUIKOE BCIO CHCTEMY
yIpaBIiHHS Cy0’ €KTa roCnolaproBaHHsA. BaxJnBicTh Ta 3HAaUEHHS YIPABIIHHSA PyXOM
IPOIIOBUX KOIITIB Ha IMANMPUEMCTBI BOXKKO TEPEOIIHUTH, a/pKe BiJ HOTO SKOCTI M
e(hEeKTUBHOCTI 3aJIe)KUTh HE TUIbKU WOTO CTIMKICTh Y KOHKPETHHH Tepioa Jacy, a u
MOXJIMBICTh ~ TIOJAJIBIIIOTO  PO3BUTKY, JOCSATHEHHS (DIHAHCOBOTO YCIIXy Ha

JIOBTOCTPOKOBY TIEPCIIEKTUBY.

BucHoBku 10 po3aiay 1

1. Po3rasHyTI MiAX0AM HAYKOBIIIB IIOJ0 CYTHOCTI JIe(piHIIil IPOIIOBHX ITOTOKIB
BUSBIJIM HASIBHICTh PI3HUX MIAXOMIB M0 1 TpakTyBaHHS. Y CTaTHYHOMY AacCTEKTi
TPOIIOBHIA TIOTIK € KUIBKICHUM BUPQXEHHSIM TpOIIEH, SKi € B PO3MOPSKECHHI
MiANPUEMCTBA HAa TIEBHY AaTy. Y IIbOMY KOHTEKCTI BiIOYBa€ThCA MOTO 3ICTABICHHS 13
3amrcaMu Ha OOJIIKOBHX paxyHKax. Y IUHAMIYHOMY K AacCTeKTl TPOIIOBUN TOTIK
BU3HAYAETHCA SIK PyX TPOIIOBUX KOILITIB MIANPUEMCTBA B 4Yaci abo 3BIT Mpo ix
JUHAMIKy B TIONEpeNHIX IMepiojgax. A arperoBaHuid aclekT ypaxoBye BCi

XapaKTEPUCTUKU TPOIIOBUX IMOTOKIB, IO CHPHUS€ TOBHOI[IHHOMY 3MICTOBOMY
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HABaHTAXXEHHIO LIbOTO MOHATTS Ta OUIbLI IIMPOKOMY BUKOPUCTAHHIO B YIIPABIIHCHKIN
nisibHOCTI. Ha ocHOBI aHamnizy paxoBoi IiTepaTypy BUSHAUYEHO CYKYITHICTh CYyTHICHUX
XapaKTePUCTUK JaHOT EKOHOMIYHOI KaTeropii, 10 JO3BOJWJIO 3A1HCHIOBATH
i1eHTU(dIKaIiI0 JAHOTO TMOHATTS BIANOBIIHO 10 MOTPeO MOAAIBIIOTO YNPaBIIHHS
(p1HAHCOBO-TOCIIOJIAPCHKOI0 JISUIBHICTIO MignpueMcTBa. ChopMyaboBaHUN NEpeiK
CYTHICHUX XapaKTEPUCTHUK JIa€ 3MOT'Y OLTBIII ITOBHO Ta CTPYKTYPOBAHO BU3HAYATH JJaHE
HNOHATTS. [ pOIIOBHII MOTIK MiANPHUEMCTBA € arperoOBaHUM MOHATTSM, BKIIOYaE B cede
PI3HOMaHITHI BUJY TPOLIOBUX MOTOKIB, 1110 FT€HEPYIOTHCS B MPOLIEC] MIANPUEMHUIIBKOT
JISUTBHOCTI, TOMY iX KJIACU(IKYIOTh 32 IEBHUMU O3HAKAMHM.

2. VYmpaBmiHHA TPOIIOBUMH TOTOKAMH — CKJIAJHUH, JWHAMIYHUMH,
OaratokpuTepialbHUM IIpoliec, L0 Mnepeadadae BUOIp 1 NPUUHSATTS NPABUIBHUX
YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb 3 0€37114 BapiaHTIB BUXOASYM 3 CyYaCHUX YMOB JISJIBHOCTI
nignmpuemcrBa. DopMyBaHHS TIONITHKMA  yNPaBIiHHSA TPOIIOBHMH  KOIITaAMHU
HiAMPUEMCTBA BKJIIOYA€E TaKi OCHOBHI €Taly: aHalli3 TPOLIOBUX MOTOKIB 32 MUHYJIUN
Nepioja; ONTHMI3AIlisl T'POIIOBHX IMOTOKIB Ta BHOIp HaMOUIhII edeKTUBHOI (popMu
PEryJIIOBaHHsS CEPEJHbOr0 3AJMIIKY TPOLIOBUX KOWITIB; MOOyaoBa e(eKTUBHOT
CHUCTEMH KOHTPOJTIO 33 TPOIIIOBUMH KOIIITaMH. ['pOIIIOBI TOTOKU B CUCTEMI YIIPABIIIHHS
nependavyaroTh  HEOOXIAHICTh KUIBKICHOI Ta  SKICHOI OIIIHKM K  OCHOBHU

iH(dopMalriitHoOro 3abe3meueHHs MpoIecy yIpaBIiHHS.
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PO3I1JI 2
AHAJIITUYHA OIIHKA I'POHIOBHUX ITIOTOKIB
IMPAT <MK»TPUBYIHIAHN»

2.1 3aranbHa XapaKTePUCTHKA MIANPHEMCTBA

VYkpainn BoOJIOAIE YMMaJIMMH 3allacaMd  CHPOBHHM JUIsi BHUPOOHHMIITBA
OyIiBETLHOTO KaMEHI0, 10 HUX HAJIeKaTh MOKJIAJHU TPaHITy, MErMaTUTY, KBapIUTY,
MITMaTHTY, THEHCY, BaITHAKY, MICKOBUKY, TIICYy, aHAC3UTY, TiopuTy Ta 6a3ansty [30].

Bimomo, mo mepeBakHa KUIBKICTh KOMAJWH IMHPOKO 3aCTOCOBYETHCS IS
BUPOOHUIITBA MIEOCHIO, SKUW HEOOXIIHUN y poyii OCTOHHOTO 3aloOBHIOBAaua Ta
BUKOPUCTOBYETHCS T Yac JOPOXKHBOTO OymiBHHUIITBA. HeopraHiyHWN 3epHUCTHN
MaTepiall BHJIOOYBAEThCS y TPOMHUCIOBUX Kap'e€pax 1 € TPOAYKTOM JpOOJICHHS
TIpPCHKUX MOPIJ, TPUPOTHOTO IPaBir0 Ta BAJIYHIB.

3aJIe)KHO BIJ KPYIMHOCTI 3€peH, Ie0iHb MOAUISEThCS Ha pi3HI  (Ppaxirii.
[linBuIeHU MOMUT HAa YKPaiHCHBKOMY PUHKY Ta B HHU3Ill MPWIETIUX JEpkKaB Mae
mebinp ¢pakmii 5-20 Mm Tta 5-15 MM, IO 3aCTOCOBYETBCS MJIS BHPOOHHUIITBA
ac(abTOBUX ITOKPUTTIB, OETOHY Ta 3aJ11300€TOHHUX KOHCTPYKIIii. Martepiain OLTbIInX
bpakmiiit  (mo 70 MM) Takox cTabuUTbHO 3arpeOyBaHWii B Ykpaini. BiH
BUKOPHUCTOBYETHCS B IIPOIECI PEMOHTY Ta OYIIBHHUIITBA 3aJi3HUYHUX HACHIIIB,
TpaMBalHUX KOJIH, aBTONUISAXIB, a TAKOXK IiJ Yac 3aKiagaHHs QyHIaAMEHTY HOBUX
OyniBenb Ta iHIUX criopya. KpiM Toro, mpuaaTHU 1715 TOIabIIOT0 MOAPIOHEHHS Ha
Oinpm apidHI ppakiii.

Bapro 3a3Hauntn, mo y KkpaiHax €Bpocow3y AlIOTh 1HIII BUMOTH JI0
dpakiiiHux po3MipiB medbeHeBoi mpoAykili. Tam BUALIAIOTH Taki CTAHAAPTH OO
dpaxkiit: 2-5 MM, 5-8 mm, 8-11 mm, 8-16 mm, 11-16 mm, 16-19 mm. Lleii dakT mae
BXJIMBE 3HAYCHHS Yy KOHTEKCTI TOPrOBOTO EKCIOPTY MPOAYKINi, OCKUIBKH Ha

BITUU3HSHOMY PUHKY 111€0€HIO0 €KCIIOPTHI MOTOKHU 3HAYHO MEPEBUIYIOTH IMIIOPTHI.
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B 2018 poui BupoOHUITBO 1HieOeHIO ckianano 74,8 muH. T., mo Ha 19,8%
Ounbie, Hix B 2015 pomi [31]. ¥V 2020 poui 3a paxyHok BBy nanaemii COVID-
19 BinOy0Ch CKOPOUYCHHS 00CsATy BUpoOHMITBA 10 71,3 MutH.T. [32].

Jlunamika BUpOOHUIITBA IIEOCHIO 3a OCTaHH1 3 pOKM MojaaHa Ha puc. 2.1.
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Pucynok 2.1 - /lunamika BUpOOHHUIITBA II€OCHIO, MJIH. TOHH [32]

* OYIKY8aHI NOKA3HUKU 3a NOBHULL DIK

PosrnsiHyTa ramys3ps xapakTepu3yeThCsl HU3bKOIO COOIBapTICTIO BUPOOHUIITBA Ta
JTOCTYITHICTIO HeoOX1MHUX pecypciB. Tak, mebinp He motpedye crnenudiuyHuX yMOB
30epiraHHs, a CydacHi KOMIUIEKCH Jal0Th MOMKJIMBICTh B aBTOMAaTHYHOMY PEKHMI
nepepoOIIATH BEJIUKI 00CSATH CUPOBUHHU, OTPUMYIOYH BUCOKOSIKICHHH nipoayKT. Llle mo
BifHM YKpaiHChKI KOMIaHii aKTMBHO pO3BilyBajdu BXK€ BIIOMiI Ta TMOTEHIIKHI
ponoBuIa ripcbkux nmopia. Hapasi rexaiuna 6asza mianpueMcTB JO3BOJISIE BUIOOYBATH
B cepeaaboMy 10 500—600 TonH mebeHro Ha TOAUHY Ha OJTHOMY Kap’epi .

B pesynbrari miATOTOBICHOTO MOCHIKEHHS pUHKY miebenro y 2023 porri
aHamitukn kommanii Impulse Consulting mpoanamizyBamu KJIFOUOBI PUHKOBI
MOKA3HHUKH, CEpe]l TKUX BUPOOHUIITBO, IMITOPT Ta eKcrmopT. Ha okpemy yBary Takosx
3acIyroBy€e aHami3 (aKTopiB, 110, SIK OYIKYETHCSI, ICTOTHO BIUIMHYTHh HAa BITHOBIICHHS
nonuTy Ha medinp y kpaini [30]:

. HEOOXIIHICTh MPOBEACHHS POOIT y cdepi 1HKEHEPHOro OYIiBHUIITBA

(BKJIFOUHO 31 CHOPY/KEHHSIM HOBHUX JIOpPIT Ta MOKPAIIEHHSIM TPAHCIOPTHO-


http://www.impulse-consulting.com.ua/wp-content/uploads/2023/09/%D0%B4%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B0-%D1%89%D0%B5%D0%B1%D0%B5%D0%BD%D1%8C-%D1%83%D0%BA%D1%80.jpg
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eKCIUTyaTalllfHOr0 CTaHy HasBHUX, 30UIBIIEHHSAM MPOMYCKHOI CIPOMOKHOCTI
aeporopTiB Ta 3aJI3HUYHOI 1HQPACTPYKTYpPHU, CTBOPEHHSIM IHKEHEPHUX CHOPYJI Ha
BUPOOHUYUX 00’ €KTAX);

. norpeda y peKOHCTPYKLIi KPUTHYHOI 1H(PACTPYKTYPU Ta COIIAIbHUX
00’€KTiB (30KpeMa y MIBJICHHUX, MIBHIYHUX Ta CXIJHUX PEriOHaX).

B pamkax nociipkeHHsl aHalli3 TPOMIOBUX MOTOKIB MPOBOJUTUMEMO HAa OCHOBI
¢inancoBoi 3BiTHOCTI [IpAT MK "TPUBYIIIAHUN" sik ogHOrO 3 BUpOOHUKIB 111€0HS
B YKpaiHi.

Po3po6ka "Tpubymancpkoro" pojoBuilla MapMmypiB mnodanack y 1947 p.
Mapmyposuii kap'ep "Tpubymanu" sk miAMPUEMCTBO MOYaB CBOIO TISUTBHICTh Yy 1952
poui. Binkpute akiionepHe ToBapucTBO "MapmypoBuii kap'ep "TpuOymanu"
3aCHOBaHE BIJIMTOBITHO 3 PIllICHHSM 3aCHOBHUKA - DOHTY JIep>KaBHOTO MaiiHa YKpaiHu
IIJITXOM  TEPETBOPEHHS  JEep’KaBHOTO  MmignpueMcTBa "MapMypoBuit  Kap'ep
"TpuOymianu" y BIAKPUTE AakI[lOHEpHE TOBApuUCTBO '"MapMypoBuii Kap'ep
"Tpubymanu" BiANoOBiAHO A0 3akoHy Ykpainu "[Ipo mpuBaTuzailito Jep>KaBHOTO
maiiHa" Ta "[lopsaKy mepeTBOpeHHs y Mpolieci MpUBaTU3aIlil IepKaBHUX, OPEHIHUX
HiAIPUEMCTB 1 MIAMPUEMCTB 13 3MINTaHOK (POPMOIO BJIACHOCTI Y BIIKPHUTI aKIIOHEPHI
TOBAapUCTBA", 3aTBEp/KEHOro moctaHoBor Kabinety MinicTpiB VYkpaiHu Bin
11.09.1996 p. Ne 1099. Binkpute akiioHepHe ToOBapHCTBO "MapmypoBuii kap'ep
"TpuOymianu" € TMPaBOHACTYITHUKOM BCIX TIpaB Ta OOOB'SI3KIB JIEP’KaBHOTO
nignpueMmctBa "MapmypoBuii kap'ep "Tpubyrmanu".

Binkpure akiionepue TtoBapuctBo "MapmypoBuii kap'ep "Tpubymanu"
nepeiimenoBaHo 'y IlpuBaTtHe akmioHepHe ToBapucTBO "MapMypoBuii Kap'ep
"TpuOymanu" Ha TiACTaBl pilIeHHS 3arajdbHUX 300piB akmioHepiB Bix 15.05.2011
POKY y 3B'SI3KYy 3 MpUBEACHHAM Y BiamoBigHicTh 10 3Y "lIpo akmionepHi ToBapucTra'
[33].

3aranpHa iHGOpPMAIIisS IPO JOCTIHKYBAaHE MIAMPUEMCTBO TI0/1aHa B Tabm. 2.1.

OCHOBHHMM IIPEAMETOM AISTILHOCTI MIAMPUEMCTBA €:

1) BUI00yTOK Ta po3po0OKa KOPUCHUX KOMAJIUH (MapMypy);

2) nepepoOKa Ta BUTOTOBJIEHHS IPOYKIIil 3 MApMYPY;
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Tabaums 2.1 — BimzomocTi po mignpueMcTso [34]

Kopu 3a €IPIIOY: 00292557
ITPUBATHE AKIIIOHEPHE TOBAPUCTBO
«MAPMYPOBUI KAP”EP « TPUBYILIAHW»

[IpAT «MK»TPUBYIIAHW»

IloBHE HaliMEHYBaHHS:

CkopoueHe HaliMeHyBaHHSI (3TiIHO
Cratyry):

KOpunnuna agpeca:

Byn. JloBOymma, 34, c. Jlinose, PaxiBchkuii p-H,
3akapnaTtceka 00i1., 90625, Ykpaina

Jara peecrpariii: 04.06.1996

08.11 JloOyBaHHS JEKOPATUBHOTO Ta OYIBEIHHOTO
KaMEHI0, BAIHSIKY, TIICYy, KpeHU Ta IIIMHUCTOTO CIAHIIO!

- 100yBaHHS BIIKPUTHM CIIOCOO0OM, rpydoe oOpoOsieHHs Ta
HNWISIHHS IEKOPATUBHOTO Ta Oy/iBEIHHOTO KaMEHI0, TAKOTO
SK MapMyp, TpaHiT, MCKOBUK, BaIlIHIKOBHI KaMiHb TOIIO;
By ekoHOMIUHOT OISUIBHOCTI - BimOiil 1 apoONeHHS JEKOPAaTUBHOTO Ta OyaiBEIBLHOTO
KaMEHIo;

- ToOyBaHHS BIIKPUTHUM CIIOCOOOM, BiO1M Ta apoOJICHHS
BaITHSKY;,

- 10OyBaHHs TIICOBOTO KaMEHIO ¥ aHT1IPUTY;

- T0OYBaHHSI KPEHIM Ta HEKAIBIIMHOBAHOTO JIOJIOMITY.

3) BUpOOHUIITBO Ta peajizallis OyaiBeIbHUX BUPOOIB Ta MaTepialiB;

4) BUpOOHMIITBO 3 AaBATbHUIILKOT CHPOBHHU;

5) 3aroriBiis, mepepoOKa Ta peasizailisi BTOPUHHOI CHPOBHHH Ta BITXO/IB.

OCHOBHOIO JISUTHHICTIO TOBApHUCTBA € BUIAO00YTOK MapMypy Ta IepepoOka Ha
meO1Hb AEKOPATUBHUHN PI3HUX (DPaKITIH.

B nanuit yac mixg ToproeensHoro mapkow "TPUBYIIAHUTM" BupoOGaseThes
[35]:

- "tpamgumiiina" mponykmis ( mebirs 1 micok naexoparuBHI (kog YKT 3E]]
2517410000) nmactynHoro ¢pakmuiiiHoro ckiamry: 100-500 mm (OyToBuit kaminb), 10-
20 mm, 5,0-10 mm, 2,5-5,0 Mm, 0-2,5 Mm);

- HOB1 BuaW mpoaykiii (MapmypoBa kpuxta CarboKarp pizHux po3mipiB Ta
MapmypoBe 6opormHo CarboKarp pizHoro ¢hpakiiifHOTo CKiIamy).

ACOPTUMEHT TPOAYKIii, MO BHUIMYCKAETHCS, TO3BOJISIE 3HAYHO PO3MIUPHUTH
KOJipHa raMa cupoBuHU. MapmypoBuii kap'ep "TpuOymanu" mpornoHye mpoayKIlito
HAaCTYMHUX KOJIIPHUX BIATIHKIB: CIPOro, KpPEeMOBO-CIpOro, KpPEMOBOIO, CBITJIO-

KpEMOBOT0, O1J10T0.
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JI71s1 O1iHKH pOOOTH OYIb-SIKOTO MiANPUEMCTBA HEOOX1HO MPOaHA3yBaTH HOTO
OCHOBHI TE€XHIKO-€KOHOMIYHI TIOKa3HUKH, $KI Bi10OpaxarTh €(EKTUBHICTD
BUKOPUCTaHHS HAsIBHUX PECYpCIB Ha MIANPUEMCTBI Ta pe3yJabTaTH BUPOOHUUOT
JisiTbHOCTI. BOHM B3aeMoOIOB’si3aHi 1 BiJJOMBAIOTh Pi3HI CTOPOHM TOCIOIAPCHKOT
misuTbHOCT1. PaKTHUHI 3HAYEHHSI OCHOBHUX TEXHIKO-EKOHOMIYHMX MOKa3HUKIB 3a 2020

- 2022 poxu HaBejeH1 B Ta0d. 2.2.

Tabnuus 2.2 - OCHOBHI TEXHIKO-€KOHOMIYHI MOKa3HUKHU MisiibHOCTI [IpAT

«MK»TPUBYUIIAHN)»

[Tokaznuk Pix

2020 2021 2022
Bupyuka Bin peaizarii, THC.TpH. 2999 3137 1106
Co061BapTiCTh peanizoBaHO1 MPOAYKIIii, TUC.TPH. 4279 4286 2749
Butpatu Ha 1 rpH. peanizoBaHoi NpOAYKIIii, TPH. 1,43 1,37 2,49
Yuctuii 30UTOK, TUC.TPH. 2301 1441 3049
UucenpHICTHh MpaIliBHUKIB, 0CI0 14 14 11
[TpoAyKTUBHICTH TIpalli, TUC.TPH./JTFO/. 214,21 224,07 100,55
BapricTte 0cHOBHHX 3aC001B, TUC.TPH. 36626 34889 33186
donoBIIaYa, TPH./TPH. 0,082 0,090 0,033

Jls1 OUIBII TPYHTOBHOTO aHaJi3y JaHUX MOKAa3HUKIB HEOOXITHO pO3paxyBaTH
iX nuHAMIKyY, 110 npuBeaeHa B Tabmuii 2.3. [Ipu po3paxyHKy TeMIiB 3pocTaHHs OyB
BUKOPHUCTAaHUH METOJ PsAIB JAUHAMIKU. HarisimHo 3MiHYy Oa3MCHHX TEMITIB POCTY
MTOKa3HUKIB MPEJCTABIICHO HA PUCYHKY 2.2,

3a maaumu TaOmmmi 2.3 Ha mignpueMctBi mpotsrom  2020-2021 pokis
crioctepiraiocst 30ubleHHsT 00csaTiB peanizaiii. Tak, y 2021 porli jaHu# MOKa3HUK
30unpImMBCs Ha 138 Tuc.rpH. (4,6%) mopiBHsHO 3 2020 pokom.

[Mponyxuis ITPAT "MK "Tpubymanu" kopuctyerbesi momutoM. MapmypoBuit
kap'ep "Tpubymanu" Mae 3apeecTpoBaHy TOProBeiabHy Mapky. lle B 3HauHiil mipi
MOJICTIIYE TIO3UI[IOHYBAaHHS HA PUHKY 1 CTIPUSE POCTY MPOJAXKIB.

TenaeHI1iro 10 3pOCTaHHS MOXHA MOSCHUTH 30UIBIICHHAM 00’ €MIB CIIOKWBAHHS

MPOAYKIIIi, a TAKOX BJIaJIOIO IIIHOBOIO T4 MAPKETUHTOBOIO MOJITUKOIO MIAITPUEMCTBA.
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Tabmunsg 2.3 — JluHamika OCHOBHHMX TEXHIKO-€KOHOMIYHUX ITOKa3HHUKIB

nismeHOCTI [IpAT «MK»TPUBYIITAHN»

IToxazHuk Pik Yo AY, (1/6) Tp, (1/6) | ATp, (11/6)
2020 2999 - 100 -
e 2021 3137 138 104,60 4,60
1. OOGcsr peanizaiiii, TUC.TPH. 2031 35 26 26474
2022 1106 -1893 36,88 -63,12
2020 1,43 - 100 -
2. BI/ITpaTI/I Ha 1l TpH. 2021 1,37 '0,06 95,80 -4,20
peasizoBaHoi MPOAYKIIii, IPH. 2022 2 49 1,12 181,75 81,75
’ 1,06 174,13 74,13
2020 2301 - 100 -
. 2021 1441 -860 62,62 -37,38
3. YucTuit 30UTOK, TUC.TPH. 1608 21159 111.59
2022 3049 748 132,51 32,51
2020 214,21 - 100 -
4. TIpoTyKTHBHICTH Iparti 2021 224,07 9,86 104,60 4,60
TpaIiBHUKA, THC.TPH./JTFO]T -123,52 44 87 -55,13
20221 10085 a6 46,94 153,06
2020 0,082 - 100 -
) 2021 0,090 0,008 109,76 9,76
5. ®onpoBinIava, rpH./TpH. 20.057 3667 6333
2022 0,033 -0,049 40,24 -59,76
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Pucynok 2.2 — JIlunamika ocHoBHEX Toka3HUKIB [IpAT «MK»TPUBYIIIAHW»
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Jis  po3mMpeHHss pUHKIB  30yTy, KpIM MNOpSAMHX [OCTaBOK, M[OYaJld
BUKOPUCTOBYBATUCS TOCIYTH IOCEPEIHUKIB, SIKI B CBOIO 4Yepry KpiM peamizarii
MPOIYKUIT MOYaliv 3aiiMaTHCs 1 peKJIaMOI0 MPOAYKIIT B CBOIX perioHax.

Punkamu 30yty mpoaykuii y 2020-2021 poui O6ynu VYkpaina (91,5%) Ta
Mounnoga (8,5%). BinBanTa)keHHSI Ha pUHKH 1HIIKUX KpaiH He BiaOyBanock. HasBHICT
JIOCUTh IMUPOKOI TaMU KOJBOPIB JO3BOJISIE CTBOPIOBATH IIMPOKUNH aCOPTUMEHT
OPOAYKIIi Ta BUWTH HA OUIBII IIMPOKI PUHKH 30YTY.

3pocTaHHs 0OCATiB peai30BaHOi MPOJYKIII € TMO3UTUBHUM UWHHUKOM 1
NepeyMOBOIO  JIJIi  PO3IIMPEHHS  BUPOOHMIITBA, 30UIBIICHHS  BUPOOHHUMX
MOTY>KHOCTEH, a TakoXk 3a0e3MeyeHHs OCHOBHOI METH JISJIBHOCTI MiANMPUEMCTBA —
OTPUMAaHHS MPUOYTKY.

VY 2021 pomi ob6csr peanizoBaHoi mpoaykilii 3MeHmuBes Ha 2031 Tuc.rpH.
(64,74%) nopiBHSIHO 3 MOMEPEIHIM POKOM, TOOTO B 3 pa3u. /laHa TeH/CHIIisS TIOBHICTIO
BIJIMIOBIIA€ 3arajJbHO PUHKOBIN, puc. 2.1, 1 3yMOBIIEHa CKOPOUYEHHSIM TOMUTY Y 3B’ SI3KY
3 BIHCBKOBOIO arpeci€ro pocii.

[Ipore Ha [OCHIIKYBAaHOMY MIANPUEMCTBI € TEPCIEKTHUBU MOAATBIIOTO
PO3BHTKY BUPOOHMIITBA IIEOCHIO Ta HOBHX BHJIB NPOAYKIi Ha 0a3i HasBHOI
CUPOBHUHHOI 0a3u. 30Kpema IJIaHy€eThCsl PO3pOOKa ABOX HOBUX POJIOBHIIl YOPHOTO Ta
3€JIEHOTO MapMypy.

[Ilomo 3MiHM BUTpAT Ha 1 TpH. peari3oBaHOi MPOAYKIIii, TO BOHH 3pocTaiin. Tak,
3a pesynbratamu 2020 poky BuTpatu Ha |1 TpH. peanizoBaHoi npoaykiii ckinamu 1,43
rpH., y 2021 porti ix 3HaueHHs qocsrio piBHs 1,37 rpH., T06TO 3MeHIMIUCH Ha 4,2%.
JlaHe 3HMKEHHsSI 3yMOBJIEHE TEBHOIO €KOHOMIEI0 HAa YMOBHO-IIOCTIMHMX BHUTpaTax
BHACIIIZIOK HAPOIICHHsI 00CATIB BUPpOOHUIITBA. A yke B HacTymHoMy 2022 portii piBeHb
BUTpAT 3pic ax 10 2,49 rpH, TOOTO BUTpPATH B 2,5 pas3u MEPEBUIIYIOTh BEIUYHHY
noxoxdiB. JlaHe CHIBBIAHOIICHHS CBIIYWTH IPO HASBHICTh 3HAYHUX NPOOIEM 3
e(hEeKTUBHICTIO JISUTBHOCTI.

[Tpotsarom 2020-2021 pokiB TaKOX CIOCTEPIra€ThCS TEHACHIIIS O 3POCTAHHS
npoaykTuBHOCTI Tiparii. Tak, B 2021 pori Bona 3pocna Ha 9,86 tuc.rpa/mon. (4,6%) y

mopiBHsHI 3 2021 poxkom. Ciiji BiIMITUTH, IO TEMII POCTY MPOJAYKTHBHOCTI Ipalri
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MOBHICTIO CIIBOAJa€ 3  JUHAMIKOIO 0OCSTy peanizaiii, OCKUIBKM YHCEIbHICTb
MpaliBHUKIB Kap’ e€py He 3MiHUIacss. OCKUIbKH, IPOAYKTHUBHICTD Mpalll IOKa3y€e YaCTKY
MPOYKIii, BUPOOIEHOI OJTHUM MpPAL[iBHUKOM, TO 3POCTAaHHS PIBHS MPOJYKTUBHOCTI
npaili A03BOJII€E TOBOPUTHU MPO PIiCT €PEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TPYJOBUX PECYPCIB
Ha NIANPUEMCTBI.

VY 2022 p. 3a paxyHOK 3HAYHOTO CKOPOUYEHHS OOCATiB peanizailii abCoNMIOTHUM
3HIKCHHSI TIPOIYKTUBHOCTI Mparii ckiano 44,87 tuc.rpu/moxu. (55,13%).

Ak 6aurmo 3 Tabnuili 2.3 quHaMika GoHIOBIIIaY1 OCHOBHHUX 3aC001B TAKOXK Mae
ctpubkonoaionuii Tpeua. Tak, B 2021 p. manuii nokasnuk 3pic Ha 0,008 rpH./rpH.
(9,76%) B mopiBHsHHI 3 momepenHiM pokom, y 2022 p. - ckopotucs Ha 0,0,057
rpu./rpH.  (63,33%). Pict dongoBimmaui BimOyBCS 3a paxyHOK IHTCHCHBHOCTI
BUKOPUCTaHHS OCHOBHHX 3aC00iB, iX IOBHOT'O 3aBaHTaXCHHS.

Crning BIAMITHTH, IO 32 OCTaHHS 5 POKIB Ha MiANPUEMCTBI HE BimOyBasocs
OHOBJICHHSI OCHOBHHUX 3ac00iB. OctaHHe oHOBJieHHS Oyno y 2018 pori, komu Oyna
BBEJICHA B IO 1HOBAIllifHA 11 YKpAaiHCHKOTrO BUPOOHMKA TEXHOJOTIYHA JIiHIA 3
BUPOOHUIITBA MapMypPOBOTO OOPOIITHA Ta MAPMYPOBOi KyOoBuAHOT kKpuxTH. Lle nano 2
JTOTATKOBI BUIW MPOYKIIii (OOpOITHO Ta KyOOBHIHA KPUXTA), 10JATKOB1 TUIIOPO3MIpH
OOpOIIIHA Ta KPUXTH, IO CYTTEBO 30UIBIIMIO JIHIHKY MPOAYKIIil, 110 mpoaaeThes [35].

3a anamizoBanuii nepion [IpAT «MK»TPUBYIIIAHW» oTpumyBano 30UTKH.
Tak, y 2021 poui BinOynocsi ckopodeHHs mokazHuka Ha 860 tuc.rpH. (37,38%). [lloxo
2022 poky, To manmii mokasHHK 3pic Ha 1608 tuc.rpH. Pict 30uTky BimOyBaBcs 3a
paxyHOK CKOpOUYEHHs o0csriB peanizaiii y 2022 pori Ta 3pOCTaHHSIM BEIUYHHH
BUTpAT.

Takum ymnom, Ha IIpAT «MK»TPUBYIIAHW» npu ckopodeHHs OOCSTiIB
peamizariii Oyna momideHa HeraTHMBHA TEHJEHIlS BUTpAT Ha | TpH. peanizoBaHOT
mpoayKIlii, GOHAOBIAIAY1, TPOTYKTUBHOCTI MpaIli Ta YUCTOTO IPUOYTKY.

OcHoBHUMH TpOOIEMaMH, IO BIUIMBAIOTh Ha €PEKTUBHICTH AisTbHOCTI [IpAT
«MK»TPUBYIIIAHW» €: 3actapuimii mapk TEXHIYHOTO OCHAICHHS; CE30HUIM

XapakTep poOiT; MPUPOAHI KaTaKII3MU (30KpeMa UMOBIPHICTh ABOJIKIB).
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BrnuB 3a3HaueHuXx (HAKTOpIB HA MALUIBHICTh MIANPUEMCTBA € CYTTEBUM.
[InsixamMu TOAAIaHHS BUIIE3aHAYEHUX MpoOJieM €: TMOoeTamHa 3aMiHa CTaporo
oOnaHaHHS Ha HOBE; 3JIMCHEHHS MONEpPEKYBAIbHUX Ta IUIAHOBUX PEMOHTIB;
3a0e3MeueHHs 3araciB MNpOAYKIIi Ha CKIaal A peaiizauii MpOAYKIiT MPOTArOM
yChOTO POKY; BHUKOPUCTAaHHS HOBUX TEXHOJIOTIH Yy BHPOOHHMITBI MPOAYKUIi, L0

JI03BOJISIE YHUKHYTH CE30HHOT 3aJIe’)KHOCT1 32 YMOBH HAssBHOCTI 3amaciB Ha CKJIA/Il.

2.2 A”ajiTH4YHA OWIHKAa cHCTeMH (opMyBaHHSI BXiIHOIO Ta BHXiJIHOIO

rPOIIOBUX IOTOKIB MiANPHEMCTBA

HeMO0XITMBO yINpaBisTH TPOIIOBUMM KOIITaMU O€3 MPOBEJACHHS IX aHai3y.
[Tigkpecnumo, 1o MEePITUM €TarioM JOCITIKECHHS TPOIIOBUX MOTOKIB MiIIPHEMCTBA €
30ip Ta oO0pobOka ganux [18]. Po3paxyHkm mnpoBemeMoO 3a  JIOMOMOTOIO
TOPU30HTAIBHOTO aHalli3y TPONIOBUX TIOTOKIB: BHUBYEHHS JAMHAMIKH 0O0CSTY
(dbopMyBaHHS OJATHOTO, BIJI’EMHOTO 1 YUCTOTO TPOIIOBOTO MOTOKY MIJIPHUEMCTBA B
pO3pi3i OKpEeMHUX JDKEpesl, PO3PaxXyHKy TEMIIIB IXHBOI'O 3POCTAHHS 1 MPHUPOCTY,
BHUBUYEHHS TEHIEHI[I] 3MIHU 1X BEJIMYUHU.

[Tpun Hagxo/KeHHI KOMTIB (POPMYETHCS BXIAHUN T'POIIOBHM MOTIK, a MPH iX
BUOYTTI — BUXigHUN. Jl0 BXIAHUX TPOIIOBHX ITOTOKIB HaJEXKaTh: HAJXOMKCHHS
BUPYYKH BiJ peamizaiii ToBapiB, poOIT Ta IMOCIYr, HAAXO/KCHHS BIiJ peanizarmii
HEOOOpPOTHUX aKTHBIB Ta 1HIIOrO MaifHa, aBaHCOBaHI IUIATEK1 OTpUMaHI, OIOJKETHI
ACUTHYBaHHS Ta 1HIIE MUIbOBE (iHAHCYBaHHS, OJlaroJiifHa JOIOMOTra, HaJIXO KESHHS
3a]ly9eHUX KOMITIB Ta 1HIII.

Buxigauii rpomoBuii MOTIK MICTHTH YC1 BHIH TJIATEKIB 1 BUTPAT MIAIIPUEMCTBA,
y T.4. IOB'SI3aHUX 13 IJIATEKaMU 3a TPUI0aHI MaTepialbHO-TEXHIYHI PECYpPCH, BUILIATY
3apoOITHOI TIJIaTH, MTOBEPHEHHS KPEIUTIB 1 MO3UK, BUIUIATY JAWBIACHIIB 1 TPOIEHTIB,
MIaTeXy B OFO/KET 1 mo3a0iokeTH (HOHIM Tomo. Bennmdnaa BUX1THOTO TPOIIOBOTO
MOTOKY BU3HAYAETHCSA PO3MIpaMH PI3HUX IUIATEXIB, Kl MIANPUEMCTBO 3A1MCHIOE B

nporieci rocrogaproBanus [27].
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AHaniz NpoBOAMUTHCS HAa OCHOB1 JOCTOBIPHOI (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI, fIKa JA€
MO>KJIMBICTh OL[IHIOBATH €(DEKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS I'POIIOBUX MOTOKIB Y KOHTEKCTI
MUHYJIUX MOAIM (IHAaHCOBO-TOCHOAAPCHKOI MisUNIBHOCTI MIANpPUEMCTBA.  BuxinHa
iHpopMarlis sl aHali3y I'poOIIOBUX MOTOKIB mogaHa B Jlonmatky B «3BiT mpo pyx
IPOIIOBUX KOIITIBY.

B Tabmumi 2.4 nomano anami3z pyxy rpomoBux mnotokiB  [IpAT MK

"TPUBYIIAHU" Big onepariiitHoi AiSTILHOCTI.

Tabnuus 2.4 - Jlunamika rpomosux komTiB [IpAT MK "TPUBYILIAHN" Bix

omeparifHo1 AiSIbHOCTI

2020 | 2021 BIAXMJIEHHS 2022 BIAXMJIEHHS
IToxa3ank

Cyma | Cyma | Tuc.rpa | % Cyma | Tuc.rpu | %
. Hazlitmno rpomox omrmia | a669 | 3783 | 115 | 103,14 | 1800 | -1983 | 47,58
BiJl, YChOTO
- peamisalii NpoyKiii (ToBapis, | 4080 | 3905 | 175 | 94,66 | 1562 | -1543 | 50,31
pooiT, TOCITyT)
- IITbOBOTO (hiHAHCYBAHHS 179 2 =177 1,12 2 0 | 100,00
- H/IXO/DICHIT dBaticln BIA 169 | 557 | 388 |[329,59 | 108 -449 | 19,39
MTOKYIIIIIB 1 3aMOBHHKIB
- HaJIXODKCHHS BiJl TOBEPHEHHS 9 65 56 79229 | 65 o | 10000
aBaHCIB ' '
- 1HIIIl HAAXOKEHHS 31 54 23 174,19 | 63 91 116,67
2. BUTpaueHo rpomoBuX KOWTIB | goaq | 9833 | 247 | 106,89 | 2068 | -1765| 53,95
Ha OILIATy, YChOTO
- ToBapiB (poOit, mOCIIyT) 1523 | 1318 -205 86,54 | 725 -593 | 55,01
Ipari 783 | 834 51 106,51 | 380 -454 | 45,56
BinpaxyBanb Ha comianbii 3axoau | 168 228 60 135,71 | 84 -144 | 36,84
3000B’513aHb 3 TIOIATKIB 1300piB 815 921 106 113,01 | 497 -424 | 53,96
ButpauanHs Ha omiaTy aBaHCIB 281 444 163 158,01 | 272 -172 | 61,26
[H1111 BUTpavaHHs 16 88 12 550,00 | 110 22 | 125,00
Yuctuii pyx Bin onepaniiiHoi 82 T 1139 i 968 918 i
IISUIBHOCTI

Ha ocHOBI mpoBeieHOT0 aHaTi3y MOXKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, 1m0 Ha [[pAT MK
"TPUBYIIAHN" ctanom Ha 2021 pik rpomroBuX KOIITIB BiJl ONIEpaIiiHOI JisSIbHOCTI
Hagiiinwo Ha 115 Twc. rpH. Outbmie HiXK 3a momepenHii mepiog. Y 2022 pomi 3a
PaxyHOK CKOPOYEHHS MOMUTY Ha IIe0iHb BIAMIYEHO CKOPOUYEHHS OOcCAry peanizaiii

BJIIBIY1, IO B110OPA3UIOCs HA BEIWYMHI BX1IHUX TPOIITOBUX MOTOKIB.
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3aranbHa  BENIMYMHA ~ BHUTpPAT  TPOIIOBUX  KOMITIB  JIOCHIIKYBaHOTO
MIAIPUEMCTBA  3MIHIOBAJIACS aHAJIOTIYHO JO TPEHAYy HaAXOMkKeHb. JloniapHO
3a3HAYMTH, 110 B PE3yNbTaTl 3M1MCHEHHS omnepailiitHoi aisuibHOCTI B 2021 porri 6yno
BuTpaueHo 3833 THC. TpH., 10 Ha 247 TuC. rpH. OUIblIE 32 MONEPEAHIN 3BITHUN
nepioJl. 3pOCTaHHs BUTPAT BiJl OCHOBHOI A1SUTbHOCTI B1IOYJIOCH 33 PaXyHOK 3pOCTaHHS
BUTpaT Ha OIUIATy Mpall MpaliBHUKAM MIANPUEMCTBA, CIUIATH MOJATKIB Ta IHIIHMX
BUTpAT.

[Ipote cyma BUAATKIB 3 omnepauniiHoi aisabHOCTI y 2022 poil 3MeHIIuIach Ha
ax Ha 1765 tuc.rpy. 1 cranoBmia 2068 tuc.rpH. @akTUYHO BC1 CKIIAJOB1 BUTpayaHb
CKOPOTHJIMCS BJIBi4l, 110 BIJMIOBIIa€ TMHAMIIlI 3MIHM BUPYUYKH BiJl peanizaii.

Onepariitnuit Cash-flow xapakrepusye BeTUUMHY YHUCTHX T'POIIOBUX MOTOKIB,
110 YTBOPIOIOTHCS B PE3YJIbTaTI OMEPAIifHOI AISJIBHOCTI, TOOTO YaCTUHY BUPYUKH BiJ
peanizaiii, sKka 3aJUIIAETHCS B PO3MOPSKEHH] MIANMPUEMCTBA B MEBHOMY MeEpiofi
icys 3IMCHEHHS BC1X TPOIIOBUXBUJIATKIB OlepaliiHoro xapakrepy. Lleit mokasHuk
MOKHA PO3TJIAIATH SIK KPUTEPIM OILIHKKA BHYTPIIIHBOTO TOTEHIlIANy (piHaHCYBaHHS
HiAIPUEMCTBA.

HocratHiii po3mip onepaiiitHoro Cash-flow cTBoproe cipusTiuBi nepeyMmoBu
JUTS 3aTydeHHs (PIHAHCOBUX PECYPCIB 13 30BHIIIHIX JpKepel. HasBHICTD onepaliiiHoro
Cash-flow xapaktepu3ye 30aTHICTH mianpueMcTsa [28]:

a) ¢piHaHCYBaTH 1HBECTHIlIi3a PaXyHOK BHYTPIIMIHIX ()IHAHCOBUX JHKEPEIT;

0) moramatyu (iHaHCOBY 3a00pTOBaHICTH;

B) BUIUIAYyBaTH JUBIICHIN.

OcobnuBocTi (OpMyBaHHS YHCTOTO TPOIIOBOTO TMOTOKY BiJ OMEpaliiHOl
nisttbHOCT1 y 2021 porti pi3ko BIAPI3HAIOTHCS B MOmepeaHbOoro poky. Axmo y 2020
poui Cash-flow Bim omepamiitHoi misutbHOCTI OyB momaTtHiM, TOo y 2021 pomi —
BII’ EMHHM.

Bin'emue 3HaueHHs urictoro nmotoky y 2021 porti € pe3yabTaToM MEePEeBHUINICHHS
BUTpavYaHHS TPOIIOBUX KOIITIB HaJ iX HAJIXOMKEHHSIM 1 BKa3ye Ha 3arajbHHUH BIJITIK
komTiB Ha cyMmy 50 Tuc. rpH. TakoX BUXOASYM 3 aHANI3Y pe3yabTaTiB 3a 2022 pik

cutyalis 13 (GOpMyBaHHSIM YUCTOT'O TPOIIOBOIO MOTOKY BiJ OMEpaIiiHOT JISJIBHOCTI
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HE MOKpauuiacs. 3MEHIIMBIIM TPOLIOBI KOIITH HAa CyMy CIUIAUEHUX BUAATKIB
OTPUMAHO BiJ’€MHE 3HAYEHHS YUCTOTO PyXy TIPOILIOBUX KOUITIB BIJ ONEpaliiHOi
JISUTBHOCT1, TOOTO HAAXOMKEHHSI B ONEpamidHOl MIsNIbHOCTI OyJIM MEHIIMMH iX
BUTpPAYaHHs aX Ha 268 TUC.TPH.

[IpoananizyeMo SKIiCTb IOKa3HMKa TPOIIOBOrO IOTOKY BiA OlepaniiHoi

TISTBHOCTI, Tab. 2.5, a caMe 3a paxyHOK SIKUX JpKepell BiH chOpMOBaHU M.

Tabnuus 2.5 - Ctpykrypa rpomoBux notokis [IpAT MK "TPUBYILIAHUN" Bix

omepariiHoi A1SJIbHOCTI

2020 2021 2022
Hoxa3Huk C ITutoma C [Mutoma C [Mutoma
yma Bara % yma Bara % yma Bara %

1.Hanaiitimno rponioBux KOIITIB

3668 100,00 3783 100,00 1800 100,00

BiJI, YChOTO

- peajlizallil PO AyKIL 3280 | 8942 |3105| 82,08 1562 | 86,78
(ToBapiB, pooIT, MOCITYT)

- IITbOBOTO (hiHAHCYBAHHS 179 4,88 2 0,05 2 0,11

- HaIXODKEHHS aBaHCIB Bl
TTOKYIIIIB 1 3aMOBHHKIB
- HaIXODKEHHS Bif

169 4,61 557 14,72 108 6,00

. 9 0,25 65 1,72 65 3,61
ITOBCPHCHHA aBAHCIB

- 1HIIIl HAAXOHKEHHS 31 0,85 54 1,43 63 3,50
2. Butpaseno rpomosux 3586 | 100,00 | 3833 | 100,00 | 2068 | 100,00
KOIIITIB Ha OILIAaTy, YCbOI'o

- ToBapiB (poOit, mOCIIyT) 1523 42,47 1318 34,39 725 35,06
- npaui 783 21,83 834 21,76 380 18,38
- BIpaxyBauk Ha COMIATbHI 168 4,68 228 5,95 84 4,06
3aX00u ' ' '

- 30008’ 43aHE 3 IOJATKS i 815 22,73 921 24,03 497 24,03
300piB

- BUTPAtaHii fa Orliaty 281 7,84 444 11,58 272 13,15
AdBAaHCIB

- 1HIII1 BUTpAaYyaHHs 16 0,45 88 2,30 110 5,32

PesynpTaT BEpTHUKAIBHOTO aHaNI3y CBiMYaTh MpPO Te, MO (OPMYBaHHS
HaJIXO/DKEHB BiJl omepalliiHoi misstbHocTi ctaHoM Ha 2020 pik 3amexars Ha 89,42%
Bim Bupydku Bim peamizarii. Ctanom Ha 2021 pik, HaaXomKEHHS Bia peamizamii
npoaykitii ctanoBwm 82,08% Bim po3Mipy BCiX HaaXo/pKeHb. Y HacTymHomy 2022

POIIl YaCcTKa YMCTOTO JOXO1y 3pocTania A0 piBHA 86,78%.
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YacTka HaJXOKEHb BiJ] MOKYMI[IB Ta 3aMOBHUKIB MOBHICTIO 3aJieKala Bif iX
MJIATOCTIPOMO>KHOTO TMOMUTY Ta YKIJIAJEHUX KOHTPAKTIB.
OCHOBHMMU HaNpsIMKaM{ BUKOPHUCTAHHS TPOIIOBUX KOIITIB CEpe/1 onepaiiiHoi

nistmeHOCTI 32 2020 pik cTanu:

o BUTpPATH HA OIUIATy TOBapiB, poOiT Ta mocayr — 47,47%;
° BUTpATH Ha OIJIaTy MojatkiB — 22,73%;

o BUTpATH Ha oruiaty nparti — 21,83%.

o BUTpATH Ha OrUIaTy aBaHciB — 7,84%.

OcCHOBHI HamnpsiIMKaMu BHKOPUCTAaHHS TPOIIOBUX KOLITIB cCepej omnepariiiHoi

nisuibHOCT 32 2021 pik Oynu aHAJOTTYHUMU, MTPOTE:

o CKOPOTHJIACSl YacTKa BUTpATH Ha OIUIaTa TOBapiB, POOIT Ta MOCIYT IO
34,39%;

o 3pociia YacTKa BUTPATH Ha oIuiaTy nojatkis a0 24,03%;

o JacTKa BUTpAT Ha OIUIAaTy Tpalli OyJia Ha piBHI MONEPETHHOTO POKY —
21,76%;

o 3pocJia YacTKa BUTPATH Ha oruiaTy aBaHciB 10 11,58%.

VY 2022 portii paHXKyBaHHS OCHOBHUX CKJIAJJOBUX BUTPAT OYJIO aHAIOT1YHHM.

OTxe, OCHOBHY 4YacTHHY TIO3UTHBHOI'O TPOIIOBOTO IOTOKY CKJIAJAI0Th
HAJXO/DKEHHS BiJ peaiizailii MpojayKIlii, a BUTpAT — HA OILIATy TOBapiB, POOIT Ta
nociyr. Taky CTpyKTypy MOKa3HHUKA YHCTOTO TPOIIOBOTO MOTOKY HE MOYKHA Ha3BaTH
SAKICHOTO.

B taGaumi 2.6 nmpoBeaeHoO aHali3 pyXy TpOIIOBUX MOTOKIB BiJl IHBECTHIIIHHOT
IISTTBHOCTI.

Jlani Tabmuti 2.6 cBimqyaTs, mo Ha [I[pAT MK "TPUBYIIAHM" ctanom Ha 2021
p. Haminuio Ha 140 twuc.rpH. Outbmie TpomoBux KomTiB, HiK y 2020 pomi Bix
IHBECTHIIMHOT AisIbHOCTI. JloX0au BiJ iHBECTHIIHHOI AisIbHOCTI B 2022 poIIi CKITaIu

142 trc.rpH. 32 paXyHOK MIOBEPHEHHS KOIITIB Bil BUIAHUX MO3UK.
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Tabmuis 2.6 - {unamika rpomosux komTiB [[pAT MK "TPUBYIIAHU" Bix

IHBECTUIIMHOI JISITILHOCTI

2020 2021 2022
Hokasuuk C ITutoma C I[Tutoma C ITutoma
yma Bara % yma Bara % yma Bara %

1.Hagiiio rpommoBux KOMITIB
BiJl, yCHOTO

Hanxo pKeHHS Bifl MOTalieHHs
MO3UK

2. Butpasieno rpomiosux 200 | 100,00 92 100,00 82 100,00
KOIITIB Ha OIUIATY, YChOTO

Burpavanns Ha HajpanHs o3uk | 200 100,00 92 100,00 82 100,00
q'I/ICTI/II/I PyX Bin iHBecTHI#HOT | - ] 78 ] 60 )
TiSUTBHOCTI

30 100,00 170 100,00 142 100,00

30 100,00 170 100,00 142 100,00

Burtpatu Ha inBectuuiiiny AisuibHIcTh B 2020 pomi ckianu 200 Tuc.rpH. 3a
pPaxyHOK BUJa4l TTO3UKH, a B 1HII aHAJI130BaHl POKU 1X CyMU HIOPOKY CKOPOUYBAJIHCS.

Bin'emue 3HaueHHs yrctoro nmotoky y 2020 potii € pe3yapTaToM HEPEBHICHHS
BUTPAaYaHHs TPOIIOBUX KOMITIB HaJ iX HaJXOJKEHHSM 1 BKa3ye Ha 3arajibHHUM BIATIK
komTiB Ha cymy 170 tuc. rpH. [Ipore Buxoas4u 3 aHamizy pe3ynbTraTiB 3a 2021 ta 2022
POKM cuTyariss 13 (opMyBaHHSM UYHUCTOTO T'POIIOBOTO TOTOKY BiJ 1HBECTHIIHHOI
TSTTBHOCTI MOKPAIIHAIIACS.

Ile cBimuuTH TPO TE, IO MIAMPUEMCTBO OUTBII AKTUBHO BUKOPUCTOBYE KaITiTal,
IUISIXOM HaJaHHs o3uK. Lle moB’sa3aHe 3 THM, 110 MANPUEMCTBO HE BiTUyBa€ MoTpedy
B TIONIOBHEHHI OOOPOTHHUX KOINTIB, a CIPOMOKHE KPEIUTYBAaTH IHIIUX CyO’ €KTIB
rOCIIOIapIOBaHHS.

VY ananizoBanomy niepioai [IpAT MK "TPUBYIIIAHUN" ne maino Hi 30608’ A3aHb
HI HaJIXOJPKCHB 3 (DIHAHCOBOT AISITLHOCTI.

Takoxx  mpoBegeMo 1 BEpTHKAIBHUHN (CTPYKTYpHHI) aHaji3 J0JaTHOTO,
BiJl’€MHOTO TPOIIOBUX MOTOKIB JOCIIPKYBAaHOTO Cy0’€KTa TOCIOJAapIOBaHHS, TaOIl.
2.7.

SAx Mu 6aunMo 3 Tab. 2.7, 3HAYHY YaCTKY B CKJIQIl BX1THMX I'POIIOBHUX ITOTOKIB
3aiiMalOTh HAJIXOIKEHHS Bl ONEpaliiHOl A1SUTBHOCTI, MPOTE BOHA MA€ CIIAaIHUNA TPEH

Bi1 99,19% y 2020 porti 10 92,69% y 2022 porii.
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Tabmuus 2.7 — Ckuag Ta crpykTypa rpowmoBoro mnotoky I[IpAT MK
"TPUBYIHAHUN" 3a 2020-2022 pp.

2020 2021 2022
Hokasuuk C ITutoma C I[Tutoma C ITutoma
yma Bara % yma Bara % yma Bara %

1.Beoro nosutBHoro 3698 | 100,00 | 3953 | 100,00 | 1942 | 100,00
FpOIHOBOFO HOTOKy

- BiJT omepartiitHo1 nisutbHOCTI | 3668 99,19 3783 95,70 1800 92,69
~ BULIHBCCTHIMIHOL 30 0,81 170 4,30 142 7,31

IISTIBHOCTI

2. BokOTO HETaTHEHOTO 3786 | 100,00 | 3925 | 100,00 | 2150 | 100,00
FpOHIOBOFO HOTOKy

- BiJT omepartiitHo1 nisutbHOCTI | 3586 94,72 3833 97,66 2068 96,19

- B lHBGC'TI/IIIII/IHO'l' 200 5,28 92 2,34 82 3,81
JSTTBHOCTI

Ile cBimuuTh mTpO TE, WO MIANPUEMCTBO OLIBII AaKTUBHO 3alMa€EThCS
THBECTHI[IHHOIO TISUTHHICTIO B YACTUHI KPEIUTYBaHHS 1HIIUX IMiANPUEMCTB.

3Ha4YHy YacTKy B CKJIaJl BHUXIJIHUX TPOIIOBUX IOTOKIB TaKOX 3alMaroTh
BUTpPaTH BIiJ omepariiHoi aisuibHOCTI. YacTka BUTpadaHb BiJ 1HBECTUIIHHOT
TisTBHOCTI cTaHoBUaa 5,28 %, B Toit yac sk B 2020 porii moTik Bij omnepariiHoi
misutbHOCTI ctanoBuB 3586 Ttwc. rpH. (94,72%). B 2021 pomi BuTpavyaHHS Bin
omepariitnoi misubHOCTI ckiaanu 3833 tuc. rpH. a6o 97,66 %, Biag 1HBECTUIINHOT
nismeHOCTI — 92 THC. TpH. ab6o meHme 3 %. YacTka BUTpadyaHb BiJ OINEpaIiiHOi
TisTbHOCTI 301mbmuaachk Ha 2,94 %, 1HBeCTHIIHHOT — 3MEHIIIMIIACH HA IIO JK YacTKY.
VY HactynHOoMy 2022 potri 4acTKa BUTpayaHb BiJI OMEPALliiHOT TisITEHOCTI CKOPOTHIIACS
Ha 1%, 1110 IpU3BEJIO 0 3POCTAHHS YAaCTKU BiJl IHBECTHUIIHHOT NiSUTBHOCTI.

Banosuii mo3utuBHU rpomosuii moTik y 2021 porti 3pic, M0 MOSCHIOETHCS TI€0
TakuX (aKkTOpiB SK 3POCTaHHS HAAXOMKEHb BiJ omepamiiHoi Ta I1HBECTUIIIHHOT
nispHOCTEH. [IpoTe y 2022 pori 3arayibHAI BXIAHUI TPOIIOBUX MOTIK CKOPOTHUBCS B
JIBa pasw.

Banosuii HeratuBHU# rpomoBuit moTik 3pic Ha 139 tuc. rpH.(3 3786 TuC. TpH B
2020 p. 10 3925 trc. rpH. B 2021 p.), 110 MOSICHIOETHCS AI€I0 TAKUX (DAKTOPIB SIK 3HAYHE
3pOCTaHHS BUTPAT HA onepatiiny nisbHICTh. [IpoTe y 2022 potii 3aranbHuil BUXITHUI

IPOLIOBUX MOTIK CKOPOTHBCA Ha 1765 THC.TpH. 32 paxyHOK €KOHOMIi OorepauiiHux



40

BUTpAT.

Bapro 3a3HauuTH, SIKII0 IPOMIOB1 HAAXOKEHHSI HUXK4l I'POIIOBUX BUTpPAvyaHb,
TO MIANPUEMCTBO Ma€ Je(dIUUT TpoIIOBUX KOWITIB. [lepeBUIeHHS TpPOIIOBHUX
HAJXO/KEHb HaJl TPOILIOBUMHU BUTPAYAHHIMHU CBIAYUTH MPO NPOMIUUT (HAAJIUIIOK)
IPOIIOBUX KOIITIB HAa MIANPUEMCTBI. YuUM MEHIIUHA pO3pUB MDK BXIJHUMHU Ta
BUXIJHUMU I'POLLIOBUMHU MOTOKAMH, TUM OLTBII CUHXPOHI30BAaHUMHU € I'POIIOBI OTOKU
32 YaCOBMMHM 1HTepBaiamu. s 3HaXOMKEHHS MepioiB, KOJIU HAAXOMKEHHS KOIITIB
3HAYHO TMEPeBUIIYE peajbHy NOoTpeldy mianpueMcTBa y (HIHAHCOBUX pecypcax
(HaATUMIIKOBUN TPOIIOBUN MOTIK) YU MEPIOMiB, KOJIM HAJXOKEHHS KOIITIB 3HAYHO
HI)KYE peajbHUX TNoTped mianpueMcTBa (AePIUUTHUN  TPOLIOBUH  MOTIK)

BUKOPUCTOBYIOTh CIOCIO 3ICTAaBICHHS JUHAMIYHHUX PsAiB 1 rpadidauii metox [36],

puc. 2.2.
4500
4000 —
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T
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[
2500
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2020 2021 2022
==@==HaXOAKEHHA rPOLIOBUX
. 3698 3953 1942
KowTiB
BiATiK rpowoBmX KOLWTIB 3786 3925 2150
Axis Title
==@==HaaXOAKEHHA FPOLLIOBUX KOLUTIB BiaTiK rpolwoBux KowTiB

Pucynok 2.2 - Jlunamika CHHXpOHI3aIlii TPOIIOBUX MMOTOKIB

I[IpAT MK "TPUBYIIIAHHN" 3a 2020-2022 pp.

Tomy niAIPUEMCTBO HOBUHHO MOCTIMHO MPOBOJIUTA MOHITOPUHT PIBHOMIPHOCTI

Ta CUHXPOHHOCT1 ()OpMYBaHHS I'POIIOBUX MOTOKIB BI PI3HUX BUJIIB IisNIbHOCTI. JlJist
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IOTO pO3pPaxOBYIOTh TakKl [MOKAa3HUKHU: CEPEIHbOKBAAPATHUYHE BIAXWUIICHHS,
Koe(ilieHT Bapiamii 1 KoePIIEHT KOPeLii.

Haouno mu 06auMmo, IO TpPOIIOBI IMOTOKM YacCTKOBO CHHXPOHI30BaHI, a
HalBUIIMHN piBeHb cUHXpoHi3auii OyB y 2021 pomi. s yHukHeHHs nedinuty ado
npodiuuTy (HAJJIUIIKY) TPOIIOBHMX KOIITIB HacaMIiepell HEOOXITHO JOMOITHUCS
30a71aHCOBAHOCT1 OOCSTIB MO3UTUBHOIO T4 HETaTUBHOI'O MOTOKIB IPOLIOBUX KOIITIB,
OCKUIbKM 1 Ae(IuuT, 1 HAAJUIIOK TIPOLIOBUX PECYpCiB HETaTUBHO BIUIMBAE Ha
PE3yNIbTaTH TOCMOAAPCHKOI AisUIbHOCTI. Tak, mpu AepIIUTHOMY TPOIIOBOMY MOTOLII
3HMKYETHCS JIKBIIHICTB 1 pIBEHb IUNIATOCIIPOMOXKHOCT1 MIAMPUEMCTBA, 1110 MPU3BOIUTH
JI0 3pOCTaHHsI MPOCTPOUYEHOI 3a00ProOBAHOCTI MIANMPUEMCTBA 3a KpeauTamu OaHKY,
nocTtayajibHUKaM, MEPCOHANy 3 OIUIaTH mpaii (3 BIAMOBIAHUM 3HIKEHHSM PIBHS
IPOAYKTUBHOCTI Tpalli MepcoHaity), 30UIbIIEHHS] TPUBAJIOCT1 (PIHAHCOBOTO IUKITY.

TakuM 9MHOM, PO3MIpU BUXIIHOTO Ta BXIJHOTO T'POMIOBOIO MOTOKY 1CTOTHO
3ajeXaTh BIJ BIPAaBHOIO TOCIHOJApIOBaHHS Ha MIANPUEMCTBI Ta (AKTUYHOIO

CTaHOBHIIIA HA PUHKY.

2.3 Iloka3HUKM OI[IHKHM I'POIIOBOI0 MOTOKY MiAMPHEMCTBA

EdextuBHe (dopmMyBaHHS TPOIIOBUX TOTOKIB O3HAYA€ TaKe HAJIXOMKCHHS 1
BUTPAYaHHs TPOIIOBUX KOIITIB, SIKE CTBOPIOE YHCTUM TPOIIOBHIA MOTIK Ta A€ Bigaqy
y BUIJISII1 YMCTOTO TpUOYTKY. O1iHKY e(peKTUBHOCT1 ()OPMYBaHHSI TPOIIOBUX MMOTOKIB,
HacaMIiepes, 3A1MCHIOIOTh 32 PO3paXyHKOM YHCTOTO TPOIIOBOTO MOTOKY, MO3UTHBHA
BETMYMHA SKOTO CBIMYWTH TPO HASBHICTh y MIANPUEMCTBA BUIBHOTO 3AJIHIIKY
TPONIOBHUX KOIITIB, OACPKAaHUX BiJl 00’ €KTIB TOCMOJAPIOBAHHS B OKPEMHX MEepiomax
[37].

J11st y3araJibHeHO1 OIIHKY pyXY (PIHAHCOBUX PECYPCIB MPOTITOM aHAIII30BAHOTO
nepioAy noiiibHo po3paxyBatu yuctui Cash-flow (pyx rpomoux komris), Ta0:. 2.8.
Cran pyxy (IHAHCOBUX pECYpCIB JAa€ MOKIMBICTh OI[IHUTH SIKICTh YHPABIIHHS

MIAMPUEMCTBOM.
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Tabnuus 2.8 - ®opmysanns yucrtoro Cash-flow IpAT MK "TPUBYIIIAHU"

BIJI BC1X BUIIB AISLJILHOCTI

ITokazHuk 2020 2021 2022
3angm0K KOIITIB HA [TOYATOK 261 191 217
nepioay
q.I/ICTI/II\/JI pyx BiJI OTepamiifHoi 82 .50 2268
TISITBHOCTI
q.I/ICTI/II\/JI pyx BiJI IHBECTHIIIHOT -170 78 60
TISITBHOCTI
q'I/ICTI/II\/'I pyx BiJ (piHAHCOBOI 0 0 0
TISITBHOCTI
YwucTtuii pyx rpoIIOBHUX KOIITIB -88 28 -208
BnnuB KypcoBux pi3HUIb 18 -2 -
3@11411101( IPOILIOBUX KOUITIB HA 191 217 9
KiHeIb

Yuctuili rpomoBUi TMOTIK € OJAHUM 13 1HIUKATOPIB PE3yIbTATHBHOCTI
(GYHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA Ta 3HAYHOI MIPOI0 BHU3Hayae HOro (QiHaHCOBE
CTaHOBHIIIE, & OCHOBHUMH CTPATETTYHUMHU LUISIMU YIPABIIHHS TPOIIOBUMHU MTOTOKAMHU
€ JOCSTHEHHs CTaHy ()IHAHCOBOI PIBHOBard Ta MaKCHMIi3allisi YMCTOTO TPOIIOBOTO
MOTOKY I'OCITOapChKOro cyo’ekra [29].

Hani puc. 2.3 BKa3yIoThb, 1110 BIAMIYE€HO NMEPEBUIIIEHHS 3aralbHOI0 HEraTUBHOTO
IPOIIOBOTO MOTOKY HaJl MO3UTUBHUM Ha 88 Tuc. rpH. cranoM Ha 2020 pik Ta Ha 208
Tac.TpH. y 2022 pomi. Ilpore B 2021 pori umcTHii pyX TpOIIOBUX KOIITIB OYB
MO3UTUBHUM Ta CTAHOBUB 28 THUC. T'PH.

Takum ywHOM, TIAUOMHA «PO3PHBY» YHUCTOTO TPOIIOBOTO TMOTOKY Oyia
HaioUTbmo0 y 2022 porri, a HAWOUTHIIMIA PIBEHb CHHXPOHI3AIIil Ta 30a1aHCOBAHOCTI —
y 2021 porri.

3/aTHICTh TEHEPYBaTH MO3UTHBHUN TPOIIOBHI TOTIK BHUSBHWIA OIepaliiHa
nismpHICTH Jume B 2020 porri, a iHBeCTHIIMHA - B HACTYIHI ABa poku. OrepariiifHa
TSUTHHICTB HE 37]aTHA TeHEPYBATH MO3UTUBHUIN TPOIIOBUHN MOTIK, TOOTO JaHWH HAMIPSM
XapaKTepU3y€eThCS HETATUBHUM TPOIIOBHM MOTOKOM MPOTSATOM OCTaHHIX JIBOX POKIB.

[Ipote curyanis Ha NIAOPUEMCTBI HACTOPOXKYE, OCKUIBKUA MIAIPUEMCTBO
¢diHaHCye BUTpaTH oONEpaliiHOI JISATBHOCTI 3a PaxyHOK HAJAXOMKEHb BIJ

IHBECTHUIIINHOI IISTBHOCT1, HACaMIepe/] MOTalieHHs KPEIUTIB.
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Pucynok 2.3 — JluHamika 4icTOro rpomoBoro nmotoky motokis [IpAT MK

"TPUBYIIAHHN" 3a 2020-2022 pp.

Ha gisipHOCTI mianpueMCTBa HETAaTUBHUM YWHOM — TO3HAYAETHCS  SIK
HAJUIMIIKOBUM, TakK 1 AedIIUTHUNA XapaKTep YUCTOro IPOIIOBOro MoToky [27, c. 73].
BuninsioTs AB1 TOJIOBHI MPUYMHU BUHUKHEHHS Je(iruTy a60 HAJIUIIKY TPOIIOBUX
KOIITIB MIAMPUEMCTBA: 30BHIMIHI W BHYTpIlIHI. 3O0BHIIIHI, O€3MOCepeTHRO HE
3aiexaTh BiJ AISUIBHOCTI MIAPUEMCTBA, MPOTE SIK 1 BHYTPIIITHI BUHUKAIOTh BCEPEAUHI1
HBOTO, IPUTAMAaHHI TUTBKH HOMY Ta 3yMOBJICHI CTIEIIH(IKOIO HOTO TISITBHOCTI.

Sxmo 3a pesynabTaTaMH CBO€1 JISJIBHOCTI MIANPHEMCTBO Mae€ JIe(IUTHHI
IPOIIOBUH MOTIK, TO 1€ MPU3BOAUTH O 3HMKCHHS IIATOCITPOMOXKHOCTI, JIIKBITHOCTI,
HECBOEYACHOTO MOTAIICHHS KPEIUTOPCHKOT 3a00proBaHOCTI Mepej] KOHTpareHTaMu Ta
Or0HKEeTOM, HEBYACHOT BUTIIIATH 3apOOITHOT TIATH, 1110 MOXKE TIPU3BECTH JI0 3HUKCHHS
MPOYKTUBHOCTI TIpalli, OTpUMaHHS mTpa(HUX CAHKI[IM 32 HEJOTPUMAHHS TEPMIiHIB
OTLIATH.

HapmumkoBuii  3aMWIIOK TPOMIOBUX KOINTIB CHPUYMHSAE TICBHY 3arpo3y
MIANPUEMCTBY Y€pe3 BIUIUB 1H(DIIALIL, IO CBIAYUTH PO MOr0 HETOCTATHIO (DIHAHCOBY

THYYKICTh TPU IPOBEICHHI CBO€T IHBECTHITIHHO-(IHAHCOBOT MOTITHKH.
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«SIKICTBY» YMCTOrO TpOLIOBOTO MOTOKY MOXHA OLIHHUTH SIK BHCOKY, SIKILIO 32
pe3yJIbTaTaMM 3BITHOT'O EPIOY CIOCTEPIra€ThCs MO3UTUBHUM YMCTUI PyX KOIITIB BiJl
onepauiiHoi JIJIbHOCTI Ta BLA’ €MHHM — YHAcCHiJIOK 1HBECTULIHHOI Ta ()IHaHCOBOI
nismpHOCTI. lle o3Hauae, mo omepaiiiHa AiSUTBHICTD MIANPUEMCTBA 3a0e3Mevye
JOCTAaTHIO KUIBKICTh KOWITIB JJISl 3A1MCHEHHS ONEpALlifHUX BUTpPAT, (PIHAHCYBaHHS
IHBECTULIMHUX MOTpeO MiANPUEMCTBA Ta 3AIMCHEHHS IUIATEXIB 3a (PIHAHCOBOIO
nisuibHICTIO. [Tpy 1boMy 6akaHO MaTH MO3UTUBHE 3HAYEHHS YUCTOTO PYXY IPOLIOBUX
KOIITIB YHACIIJOK yCiX BUJIIB A1sIBHOCTI 3a niepion [39, c. 53].

BuxopucroBytoun nani ¢ginancoBoi 3BiTHocTi [IpAT MK "TPUBYIIAHU",
pOaHaTI3yeEMO JOCTAaTHICTh HAJIXOJKEHHS TPOIIOBUX KOIITIB Ta €(PEKTUBHICThH iX

BUKOPUCTaHHS, Tab. 2.9.

Tabnuus 2.9 — JlocTaTHICTh HAXOKEHHS TPOIIOBUX MOTOKIB Ta €(DEKTUBHICTD

ix Bukopuctanus Ha [[pAT MK "TPUBYIIIAHN" y 2020-2022pp.

IMoxazuuk 2020 2021 2022
PiBenp okymHOCTI rpomoBux noTokiB, rpH. (PO) 1,02 0,99 1,11
PiBeHp nocTaTHOCTI TPOIIOBUX MOTOKIB, rpH. (P/]) 0,98 1,01 0,90
JloxoanicTh rpomoBux HaaxomkeHs (I'H), rpu -0,02 0,01 -0,11
Joxonnicts rpomoBux Butpar (I'B), rpa -0,02 0,01 -0,10
PenrabenpHicTh (30MTKOBICTB) 3QIHIIKY
rpomoBux komrTiB (Re3), % 1018,14 706,37 2698,23
PenrabGenpHicTh  (30MTKOBICTH)  BHTpPAYEHUX
rpomoBux komris (Res), % 62,22 36,45 157,00
PenrabenpHicTh (30MTKOBICTB) OTPUMaHUX
rpomoBux komriB (Reo), % 60,78 36,71 141,81
PenrabenpHicTh (30MTKOBICTD) YUCTOTO
rpomioBoro nmotoky (Reu), % -2614,77 5146,43 -1465,87

[Tpu ominmi 30a1aHCOBAaHOCTI BU3HA4YalOTh piBeHb OkymHOCTI (PO) i1 piBeHb
noctratHocTi (PJ]) rpomoBux Butpar. OnTUManbHI 3HAYEHHA IMX TTOKA3HUKIB
JOPIBHIOIOTH ofinHUIII. L{e CcBiTUnUTh TIpO T€, 110 y 3BITHOMY MEPioi IPOIIOBUX KOIITIB
HaJIXOAUJIO CTIIBKH, CKUTBKH iX TTOTPIOHO OYJIO JJIs 371MCHEHHS BUTIJIAT.

Jlmme y 2021 poui rpomosuii motik [IpAT MK "TPUBYIHAHU" moxna

BB2KaTH OKYITHUM, OCKUIBKH PiBEHb MOKa3HUKA MeHImmi 3a oamuuito (0,99 < 1).
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To6To Oyna cpopMoBaHa MeBHA BEIMYMHA YUCTOTO I'POIIOBOrO MOTOKY, a HAa 1 rpH
IPOIIOBUX HAIXO/HKEHb BHUKOPHUCTOBYBAJIOCS TPOXW MEHINIE OHi€1 TPUBHI BUTpAT.
HeratuBHuM € 3pocTaHHs piBHA OKYINHOCTI rpoumoBux BUTpat y 2022 poui. ko y
2020 poui Ha 1 rpH rpolIOBUX HAAXOMKEHb BUKOpUcTOBYBasiocs 1,02 rpH rpomoBux
BUTpaT, T0 y 2022 poui — 1,11 rpH.

HanxomkeHHs TpolIoBUX KOIITIB BUMIEpEIKaM iX BuIiaT jume y 2021 poui,
PO 1110 CBIYaTh 3HAYEHHS PI1BHS JOCTaTHOCTI rpomoBux komtiB (P> 1). ¥V 2020 ta
2022 pokax TOBapUCTBY HE BHCTAUaJ0 TMOTOYHUX HAIXOJKEHb JJIs 31HCHEHHS
IUTATEXKIB, 1 JI1 PO3PaXyHKIB MOTPIOHO OYyJI0 BUKOPUCTOBYBATH 3AJMIIKU T'POIIOBUX
KOIITIB MUHYJIUX TIEPIOAIB Ta 30UIBIITYBATH KPEIUTOPCHKY 3a00PTOBaHICTb.

VY 2020 pori 3Ha4eHHST KOE(IIEHTY JOCTATHOCTI YUCTOTO TPOIIOBOTO MOTOKY
Ma€ BiJI’€MHE 3HAYCHHS, IO CBITYUTH MPO HE30aJIaHCOBAHICTH T'POIIOBHX MOTOKIB
TOBapuUCTBa y IboMYy Tiepiogi. OmHAK TaKy CHTyallil0 HE MOXKHA OI[IHIOBATH
OJIHO3HAYHO K He3aJ0BUIbHY. [Ipu HEZOCTaTHOCTI HAIXOKEHHS TPOIIOBUX KOIITIB
BUIUIATH TPOBOSTHCS 32 PaXyHOK paHillle HAKOIMMYEHOTO 3aJUIIKY, 0 MOXe U He
MaTH HETaTUBHMUX HACIHIJKIB Yy KOPOTKOCTPOKOBOMY Tepioni. Takuii cTaH Moxe
MOTIPIIATH PE3YyJIbTATH AiSTIBHOCTI TOBAPUCTBA B MAHOYTHROMY, SIKIIIO ITEPEBUIIICHHS
BUILJIAT HAJl HAJIXO/KEHHSIMH T'POIIOBUX KOIITIB Oyje 30epiraTucs i mpu3Beae 10 iX
nedinuty. BpaxoByoun po3Mip 3aIHMIIKY IPOIIOBUX KOIITIB Ha KiHEIh aHATI30BaHOTO
nepioay TPOIIOBI MOTOKKU TOBapucTBa B 2022 poIli OI[IHIOEMO HETaTHBHO.

HoxigHicTs TpormoBux Haaxomkenb y 2020 ta 2022 pokax Mae Bin eMHE
3naueHHs. [Ipore, y 2021 pori 3 K0KHOI TPUBHI TMO3UTHUBHOTO TPOIIOBOTO MOTOKY
ToBapucTBo ozepkaio 0,01 rpH. YMCTOrO rPOIIOBOTO MOTOKY.

VY3araapHIOIUUM MMOKa3HUKOM OIIHKKA PYXy TPOIIOBUX KOIINTIB € JOXITHICTH
rpomoBux BuUTpaT (abo KoedimieHT eQEeKTUBHOCTI TPOMIOBUX TMOTOKIB) - TI€
BITHOILIICHHSI YHMCTOTO TPOIIOBOTO MOTOKY JO BHXIAHOTO TPOIIOBOTO IMOTOKY
mignpueMcTBa. [ligBUIEHHS MOXIMHOCTI TPOIIOBHUX BUTPAT CBITYUTH PO
MIPUCKOPEHHS 000POTHOCTI TpomoBux kKomrTiB y 2021 pori Ta YMOBUTBHEHHS IX
ob6oportrHocTi y 2020 Ta 2022 pokax.

[TopiBHSHHS TPOLIOBUX MOTOKIB MIAMPUEMCTBA 3 OTPUMaHUM (HIHAHCOBUM
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pe3yiabTaToM (BU3HAUCHHS TOKAa3HUKIB PEHTA0ENbHOCTi) J03BOJIIE BCTAHOBUTH
MO3UTUBHI Ta HEraTMBHI TEHJEHLII BUKOPUCTaHHSA TrpowoBux KomTiB. IIpoTe,
HeoOxinHo Harosnocutd, o [IpAT MK "TPUBYIIIAHUN" BripoaoBx aHaIi30BaHOTO
nepiojly OTpUMYBaIo 30UTKH.

PenrabenbHICTh (30MTKOBICTH) T'POIIOBHX KOMITIB, 10 HAIAIUINA, BUTPAYEHI Ta
ix 3anmumky y 2021 poiii 3Ha4HO HUKYA HDK y IonepeHiX pokax. Tak, peHTabenbHICTh
BUTpaueHux rpomoBux komTiB 3 1081,14% y 2020 poui 3menmminacs a0 706,37% y
2021 poui, peHTaOENbHICTh OTPUMAHUX FPOLIOBUX KOIITIB 3MEHIIYBaJIaCh Maii’ke Tak
camo. PeHTabenbHICTh 3aIUIIKY TPOIIOBUX KOITIB ToBapuctBa 3 7106,37% y 2021 poui
3MmeHmmiack 10 2698,23% y 2022 porti.

[Ipu omiHIi peHTa0eIbHOCTI TPOMIOBUX KOIITIB HEOOXITHO BPaxOBYBaTH, IO
30UTBIICHHS MOKAa3HUKIB PEHTA0ENbHOCTI 3aJMIIKY TPOIIOBUX KOIITIB 32 PaXyHOK
floro 3MEHIIEHHS HE € OJHO3HAYHO IIO3UTUBHUM pe3yiabTaToM. llinBuiieHHsS
pPEHTA0ENbHOCTI TPOIIOBUX KOIITIB TaKUM IUIIXOM MOXKE€ HEraTUBHO BIUIMHYTH Ha
3[IaTHICTh MIJMPUEMCTBA PO3PAXOBYBATHUCS 32 CBOIMH 3000B’SI3aHHSMU. Y 3B’SI3KY 3
UM, TP OIlIHI €(EKTUBHOCTI BHKOPUCTAHHS TPOIIOBHUX KOIITIB Ha ITiICTaBi
MIOKa3HUKIB PEHTA0EbHOCTI 3aJUIIKy TPOIIOBHX KOIITIB HEOOXIHO OJHOYACHO
BpPaxoBYBaTU CTPYKTYpPY minnpuemMcTBa. EGekTuBHUM MOKHA BU3HATH BUKOPUCTAHHS
I'POIIOBUX KOIIIIB, SKIO YacTKa aKTURBIB MMANMPUEMCTBA y TPOIIOBiit (hopMi BiIIOBIIa€E
noTpedam y HUX.

[lincymoByt0ouM BHIIEBUKIAJECHE, MOKHA CTBEPJKYBAaTH MNpPO HeePEeKTUBHE
yrnpasiiaas rpomoBuMu komrtamu Ha [IpAT MK "TPUBYIIIAHUN" y 2020 Tta 2022
pokax. 3 MeTor e(eKTUBHOTO ympaBiiHHS TrpormoBuMu noTokamu [IpAT MK
"TPUBYIIAHM" nouinbHO CKJIaJaTH TUIAH HAAXOKCHHS W BUIATKIB TPOIIOBHUX
KOIITIB Ha PIK 3 KBAPTAITHHOIO PO30MBKOTO. A ISl BCTAHOBJICHHSI KOHKPETHUX CTPOKIB
HAJXOJKEHHsI KOILTIB 1 BUIUIAT TPOLIOBUX KOUITIB TOBAPUCTBA Ta iX JOBEIACHHS J0
KOHKPETHHUX BHUKOHABIIIB Y (hOpMi MIaHOBUX 3aBIaHb 3aMPOIOHOBAHO PO3POOISATH

MJIATDKHUN KaJeHaap.
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BucnoBknu 10 po3ainy 2

1. IIpAT MK "TPUBYIIAHUN" € onHum 3 BUpPOOHUKIB 1IEOHS B YKpaiHi.
OCHOBHOIO JTISTIBHICTIO TOBAPUCTBA € BUIOOYTOK MapMypy Ta nepepoOka Ha 11eOiHb
JIEKOpAaTUBHUH p13HUX Ppakiiid. Ha mignprueMcTBI py CKOpOUYEHHs 00CSTIB peanizaii
Oyna moMiyeHa HEraTWBHA TEHJEHLI BUTpAT Ha |1 TpH. peanizoBaHOI MPOAYKIIII,
dboH0BIAAY1, MPOAYKTUBHOCTI Mpalli Ta YUCTOro 30uTKY. OCHOBHMMU MPOOIEMaMH,
0 BIUIMBaIOTh Ha edekTuBHICTh AlsubHOCTI [IpAT «MK»TPUBYIIAHWY e:
3acTapuIMil MapK TEXHIYHOTO OCHAILEHHS; CE30HMHM XapakTep poOiT; MPUPOIHI
KaTakJIi3MU (30KpeMa MHMOBIpPHICTh MaBOJIKIB). BminuB 3a3HaueHux QaxTopiB Ha
OSUTBHICTE TianpueMcTBa € cyTTeBuM. lllnsxamMu monanaHHs BHIE3aHAYCHUX
npoOjeM €: ToeTamHa 3aMiHa CTaporo OOJIaJiHaHHS Ha HOBE; 3I1MCHEHHS
MOTIePEDKYBAIbHUX Ta TUIAHOBUX PEMOHTIB; 3a0€3MEUYCHHs 3amaciB MPOJYKIli Ha
CKIaAl Juisl peanizamii MpOAYKIIi MPOTATOM YChOTO POKY; BHUKOPHCTaHHS HOBUX
TEXHOJIOT1{ Y BUPOOHHUIITBI MPOAYKIIIi, 1110 T0O3BOJISIE YHUKHYTH CE30HHOT 3aJIC)KHOCTI
32 YMOBH HasiBHOCTI 3aI1aciB Ha CKJIal.

2. Bcranosneno, mo y 2020-2022 pokax BH3HayaJdbHY YacTKYy Yy T'POIIOBHX
HAJIXOKEHHSX BiJl OMEpaIiiiHO1 AISJIbHOCTI CTAHOBIISITH HAJIXOKCHHSI BiJl peasizarii
IPOYKIIii (TOBapiB, poOIT, TOCIYT), a Y BUTPAYaHHSIX — BUTPATH Ha OIJIATy TOBApiB Ta
HajaHHs mociayr. HaaxomkerHs Bin peanizanii npoaykmii y 2021 porti 3pocTanu, a 'y
2022 — cmamanu. [HBecTHIIHA MiSUTHBHICTD TOJISATANIa Y HAJ@aHHI KPEIUTIB IS THITHX
cy0’ekTiB rocmofaproBaHHA. [103UTUBHUM 711 MiANPUEMCTBA € (DaKT BiACYTHOCTI
0aHKIBCHKUX KPEAMTIB, IO € PE3ylbTaTOM BHYTPIITHIX MOXKJIMBOCTEH 1O PO3BUTKY.
Po3paxyHOK 4MCTOTO OnepaniifHoro rpouIoBOro NOTOKY A03BOJISE 3p0OUTH BUCHOBOK,
0 MIIMPUEMCTBO 3a OCTaHHI 2 POKM Maio JedimuTy TPOMIOBUX KOIITIB IS
¢diHaHCYBaHHS OMEPAIiHOT AISUTBHOCTI, TOOTO KOIITIB HE BHCTAYUIIO JIJISI TIOKPUTTS
BCIX BUJATKIB ONIEPAIITHOTO XapakTepy. Big'eMHe 3HAUEHHS YMCTOTO 1HBECTHUIIHHOTO
nmoToky y 2020 poiii € pe3yJIbTaTOM MEPEBUILICHHS BUTPaYaHHS T'POIITOBUX KOIITIB HAJT

iX HAJXOJKEHHSIM 1 BKa3y€ Ha 3arajibHUil BIATIK KOMITIB HAa cymy 170 Tuc. rpu. Ilpote
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BUXOJA4YM 3 aHaiizy pe3ynbTaTiB 3a 2021 ta 2022 poku curyauis i3 GopMyBaHHAM
YUCTOr0 FPOUIOBOrO MOTOKY BiJ IHBECTULIIMHOL JISIIBHOCT] MOKpaIuiIacs.

3. IpAT MK "TPUBYIHAHU" mporsrom 2020-2022 poxiB Maino
HEpIBHOMIPHUI CYKYNHMIA YUCTUH TPOIIOBUN MOTIK Ta Yy PO3pi3l OKpPEMHUX BH/IIB
nisibHOCTL. [linmpuemctBo y 2020 poui oTpuMalio AOJATHE 3HAYEHHS YHCTOIrO
IPOIIOBOIO MOTOKY, MPOTE B HACTYMHI POKU — BiJ €MHE. PO3paxyHKOBI MOKa3HUKH
edexTuBHOCTI (HOPMYBaHHS TPOIIOBUX MOTOKIB 3aCBITUMIN HEOOXIAHICTh MEPErIIs Ty
NOJIITUKK  YOPABIIHHS TPOIIOBUMU TOTOKamMu. TomMy 10 MPOMO3MILT 040
NOKpAILEHHS PIBHS YIPABIIIHHS PYXOM I'POIIOBUX KOLITIB HaJIeKaTh OOTPYHTYBaHHS
NUIAXIB TOKPAIIeHHs YNPaBIiHHSA dYepe3 ONTHUMIi3allii TpOIIOBUX IMOTOKIB Ta

BU3HAUYEHHS PIBHS 1X 30aJ1aHCOBAHOCTI.
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PO3JLI 3
HAIIPSIMUY MIBUINEHHS EGEKTUBHOCTI YIIPABJITHHS
I'POIIOBAMM IMOTOKAMH MPAT «MK»TPAUBYIIIAHW»

3.1 AnaJi3 pe3epBiB e)eKTUBHOI0 yIIPABJIiHHSA I'POLIOBMMH NOTOKAMHU

Y pHUHKOBHX YMOBaxX 3aloOpyKOI BHXUBAaHHS Ta OCHOBOIO CTaOLIBHOTO
PO3BUTKY HiAMPUEMCTB CITY)KUTh €(PEKTUBHE YIPABIIHHSI TPOIIOBUMH TTOTOKAMHM JIJISI
3a0e3nedeHHs (PIHaHCOBOI CTIMKOCTI, 110 3a0e3Mneuye TaKuid CTaH TPOIIOBUX MOTOKIB,
3a SIKOTO MiJIPHEMCTBO, BUTbHO MaHEBPYIOYH TPOIIOBUMH KOIIITAMH, 3/IaTHE IIJITXOM
AKICHOTO TUTAaHYBaHHS ¥ €(DeKTUBHOTO iX BUKOPUCTaHHS 3a0e3neuntu Oe3nepeOiiHui
npolec BUPOOHMIITBA Ta peastizallii MpoayKIlii, a TakoK (piHAHCYBaTH BUTPATH 3 HOTO
pPO3IIMPEHHST Ta OHOBJICHHsA. HemocTaTHhO e(PEeKTUBHE YIPABIIHHSI TPOIIOBUMHU
NOTOKaMH MOY€ TMPHU3BECTH JI0 BIACYTHOCTI y IMIANPUEMCTB KOIITIB JJISI PO3BUTKY
BUPOOHMIITBA, TMOPYIICHHS JIKBIAHOCTI 1 HEIJIATOCIIPOMOYKHOCTI, TOTIpPIIEHHS
B3a€EMHH 3 KOHTpareHTamH, HEOOIPYHTOBAHOIO BHUKOPUCTAaHHA JOJIATKOBHUX
MTO3MKOBHUX KOMTIB [16, c. 760].

VY cyuyacHux ymoBax (YHKIIOHYBaHHS BITUM3HSHUX IIANPUEMCTB BEIUKOIO
npoOJIEeMOI0 € HEJOCTATHICTh TPOIIOBUX KOINTIB JJii BUKOHAHHS TMOTOYHHUX
3000B’s3aHb. lle Moke BimOyBaTHCs Yepe3 HEMOCTATHIO KUTBKICTh 3allydeHHX
TPOIIOBHUX KOMITIB, @ TAKOXK 1X HEpAIlOHAJIbHE BUKOPUCTAHHS.

Tomy st edheKTHBHOTO YNpaBIiHHA MMIANPUEMCTBOM KEPIBHUK ITOBUHEH
BOJIOJ[ITH OTIEPATUBHOIO Ta JOCTOBIPHOIO 1H(GOPMAIIEID TPO TE, SIKUMU KOIITaMH
BOJIOJIIE€ TIANPUEMCTBO, SKI TUIATeXKI HEOOXIMHO 3pOoOHMTH 1 SKI HAAXOIKCHHS
OUIKYIOThCSl HaOMMxX4uM yacoM. BimcyTHICTH Takoi iH(popMallii mopomKye 3HAYHI
TPYJHOIII B YMPaBIiHHI MIAMPUEMCTBOM 1 MOXE CIPUYMHHUTH (IHAHCOBI BTpPATH
nianpuemcty [38, c. 3-4].

BaxxnuBa posib €epeKTUBHOIO yIIpaBIiHHS IPOIIOBUMH MOTOKAMU MIAIMPUEMCTBA

BU3HAYAETHCA HACTYITHUM, puc. 3.1.
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_, I'pomoBi noToku 00CIIyroByIOTh 3A1CHEHHS IOCIOAAPCHKOT
JSUTBHOCTI MAMPUEMCTBA MTPAKTUYHO B yCiX 11 acreKkTax

EdexTrBHE yrpaBiiiHHS TPOMIOBUMH ITOTOKAaMU 3a0e31edye
(iHaHCOBa piBHOBAra IiJIIPUEMCTBA B TIPOIIECi HOTO
CTPATEriYHOr0 PO3BUTKY

Pamionansae popMyBaHHS I'POIIOBHX IOTOKIB CIIPHSIE
MIJBUIICHHIO PUTMIYHOCTI 3{IHCHEHHS OTIePaIliifHOTO
poLeCy MiAIPUEMCTBA

EdexTruBHE KepyBaHHS T'POLIOBUMH ITOTOKAMHU J1a€ 3MOTY
CKOPOTHUTH NMOTPEOH MiIMTPUEMCTBA B TO3UKOBOMY KarliTal

Y1paBITiHHS TPOIIOBUMH TTOTOKAMH € BOKIUBUM (PIHAHCOBUM
—» BakeJIeM 3a0e3MeueHHsI MPUCKOPEHH 00Iry Kamitany
HIANPUEMCTBA

EdexTuBHE ynpaBiiHHS IPOIIOBUMH MOTOKaMU 3abe3neuye

—» ..
SHUKCHHS PU3UKY HCTIATOCIIPOMOXKHOCTI IMMAIIPUEMCTBA

AxTHBHI (hOPMU yIPaBIIHHS TPOIIOBUMH ITOTOKAMHU JAIOTh
—»  3MOTY HIANPUEMCTBY OTPUMYBATHU JOJIATKOBUN MPUOYTOK,
reHepOBaHUH O6e3MocepeTHHO HOTO TPOIIOBUMH aKTHBAMHU

3HavyeHHS e(PEKTUBHOTO YIPABJIIHHS IT'POIIOBUMU MOTOKIB

Pucynok 3.1 — 3naueHHs €()eKTUBHOTO yNPaBIiHHA I'POIIOBUMHU MOTOKAMHU

Jl>xepeno: mooyaoBaHo aBTopoM 3a [16, ¢. 671-672; 40, c. 216-218]

B ymoBax kpu3u i OTpUMaHHS OakaHOTO EKOHOMIYHOTO PpEe3yJabTaTy
TSTTBHOCTI BaXKJIMBE MICIIE MOCITAI0Th CBOE€YACHUN MOHITOPUHT (DIHAHCOBOTO CTaHY
MIANPUEMCTBA Ta OTIEPATUBHE pearyBaHHsS Ha BUSBIICHI HETATHUBHI MOKAa3HUKU, CaMe
TOMY OJHUM 13 BaXJUBUX €JEMEHTIB YIPABIIHHSA TPOIMIOBUMU TOTOKAMH
MiATPUEMCTBA MOBUHHA OYTH BHYTPIIIHHOTOCTIOIAPChKa iH(pOpMAIrist Tpo GpiHAHCOBUN
CTaH.

AxTyanpHl TIpoOJeMH, SKi BHUHUKAIOTh TiJ Yac YHOPABIIHHSI TPOIIOBHUMH
MOTOKAMH MIATPUEMCTB B YMOBaX KpHU3H, JOLUILHO 3rpymyBaTu Tak [17, c. 109]:

- BIJCYTHICTh PO3MEKYBaHHSI YIPaBIIHHS TPOLUIOBUMU MOTOKAMHU B PO3pi3l
omepaliiifHoi, (hiIHaHCOBO1 Ta IHBECTUIIMHOT AISIILHOCTI,;

- HU3bK1{ pIBEHb 3aCTOCYBAaHHS B MPOIIECaX YIPABIIHHS IPOIIOBUMH MOTOKAMU
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cydacHUX 1HGOPMAIIHHUX TEXHOJOT1;

- HEJIOTPUMAaHHS THYYKOCTI IJIAaHyBaHHS TPOIIOBUX IMOTOKIB;

- BIICYTHICTb YITKO pOo3p00JI€HOr0 NpoLecy CKIaaHHs (piHaHCOBUX ILJIAHIB;

- HU3bKa €(EeKTUBHICTb BHUKOPUCTAaHHS TPOIIOBUX KOIUTIB Yy pe3yJbTari
3M1MCHEHHS MIAMPUEMCTBOM 30BHIITHBOEKOHOMIYHOT JIISUTbHOCTI;

- HEIOTPUMAaHHS MPOMOPIIA PO3MOALTY T'POIIOBUX KOIITIB ISl 31ACHEHHS
HiANPUEMCTBOM peabHUX Ta (IHAHCOBUX 1HBECTHUIIIN;

- HepalliOHaJIbHE BCTAHOBJICHHSI IHTEPBAJIIB Ta METO/IB TUIAaHYBaHHS,

- IOMYIIIEHHS TOMUJIOK B OOJIIKOBIM JOKyMEHTAaIlil Ta 1H.

[Ile omniero mpobiaemMoro Ha TyMKY A3apeHkoBoi ., Mipomnauk O., KicenpoBoi
O. [41, c. 20] € onTumizamii piBHS 3aJMIIKY IPOIIOBUX KOIITIB JJIS BITUM3HSIHHUX
HiAMPUEMCTB. ABTOPH HaBOJISTH PUYUHU TaKOi CUTYAIIIl:

- XpOHIYHa HecTauya OOOPOTHUX AaKTUBIB HE Ja€ 3MOTH IMIAIMPUEMCTBAM
dbopMyBaTH 3aJMIIOK IPOIIOBUX KOIITIB Y HEOOXITHUX PO3Mipax 13 BpaxXyBaHHAM iX
PE3EPBY;

- CIIOBUIBHEHHS  IUIATDKHOTO  OOOpOTY  3yMOBIIOE  3HauHi  (1HKOJHU
HerepeaodadyBaHi) KOJIMBAaHHS Y po3Mipax TPOIIOBUX HAJIXOKEHb, IO BiIIMOBIIHO
BiJIOOPAKAETHCS 1 HA CyMI 3QJIMIIIKY TPOIIOBUX aKTHBIB;

- 0OMEXEHHI Mepellik KOPOTKOCTPOKOBUX IHCTPYMEHTIB, IO OOEPTAIOThCS Ha
GboHIOBOMY PHHKY Ta iX HHU3bKa JIKBIAHICT YCKIIAJHIOIOTh BHKOPUCTAHHS B
pO3paxyHKax TIOKa3HHKIB, TIOB’SI3aHUX 13 KOPOTKOCTPOKOBUMH (HiHAHCOBUMH
BKJIQJICHHSIMU.

Ha ocHOBIi mpoBeIeHOTO aHai3y IUHAMIKK Ta CTPYKTYpPH BXITHHUX 1 BUXITHHX
rpomoBux moTokiB IIpAT «MK»TPUBYIIAHW» BnpomoBx 2020-2022 pokiB
BUSIBJIICHO HEPIBHOMIPHICTh TPOIIOBUX HAIXOKEHD MiMPUEMCTBA B PO3Pi3i OKPEMHX
BHU/IIB HOTO HISIIIBHOCTI.

Takok BCTAHOBJIEHO, IO TPOIIOBI MOTOKH AOCTIIHKYBAHOTO MiAIPHEMCTBA

JIUIIE YaCTKOBO CUHXPOHI30BaHI1, a HAMBUIIMI piBeHb CHHXpOH13a1ii O0yB y 2021 porii.
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Kpim toro Bctanosneno, mo y 2020 ta 2022 pokax 3HayeHHs KOe(IiLIEHTY
JOCTATHOCTI YHCTOTO TPOIIOBOIO MOTOKY Ma€ BiJ’€MHE 3HAYEHHS, 1[0 CBIIYUTH IPO
He30aJ1aHCOBaHICTh I'POIIOBUX MOTOKIB TOBAPUCTBA Y LIUX NEPIOJax.

HanxomkeHHs TpoIIoBUX KOWITIB BUIIEpEIKAM iX BUIUIaTh juiie y 2021 poui,
1o 1110 CBIIYATh 3HAYCHHS PIBHS JOCTATHOCTI rpomoBux komtiB (P > 1). B npomy
BUMAJKy BHUHUKAE HAJIMIIKOBUW TPOLIOBUNA TOTIK, SIKHA € CBITYEHHSAM
Hee()EeKTUBHOCT1 BUKOPUCTAHHS KaIliTalny MiANPUEMCTBA.

¥ 2020 ta 2022 pokax TOBapUCTBY HE BHUCTA4Yaja0 MOTOYHUX HAJXO/KCHB JJIs
3IACHEHHS TUIaTeXIB, 1 Il PO3PAXYHKIB MOTPIOHO OyJI0 BUKOPUCTOBYBATH 3aJUIIKU
IPOIIOBUX KOIIITIB MUHYJIMX MEPI10/IiB Ta 30UIBIIYBATH KPEAUTOPCHKY 3a00PTOBAHICTb.

CaMe TOMY JUIsl TIOKpAIEHHS PIBHS YNPaBIiHHS T'POIIOBUM IOTOKaMH, IO
3a0e3neunTh OUIbII epeKTUBHE (PYHKI[IOHYBAHHS MIANPUEMCTBA, HEOOXITHO BKUBATU
3aX0/1B onTUMI3ali.

Koedimient pocrarrocti rpomoBoro noroky (K/I) € 3pyuyHum aHamiTUYHUM
IHCTPYMEHTOM, SIKMHA J103BOJIS€ BU3HAUUTHU 30aJJaHCOBAHICTh TPOLIOBUX IOTOKIB
HIANPUEMCTBA 1 BHU3HAYAETHCS CIIBBIJHOLIEHHSAM IO3UTUBHUX Ta HEraTUBHUX
IpOIIOBUX MOTOKIB [41].

[Ipote, B mpoueci ymnpaBiiHHS TpPOIIOBUMHU TOTOKAMH JAYXKE BaXIJIHMBO
BpaxOBYBaTH MaKCHUMaJlbHy KUIBKICTh (DaKTOpiB, SKI BIUIMBalOTh Ha pIBCHb
30aJIaHCOBAHOCTI TPOIIOBUX MOTOKIB [42]. 3 METOI MOCIIOBaHHS 30aJaHCyBaHHS
nedinuTHOTO  (HAJJIMIIKOBOTO) TPOIIOBMX TOTOKIB HAa OCHOBI KoeilieHTa
JO0CTaTHOCTI cyKymHoro rpormroBoro motoky (K/I) mobymyemo daxTtopHy Momenb
JOCTAaTHOCTI TPOLIOBOTO MOTOKY.

Jns moOynoBu Mojeni 30amaHCyBaHHS TPOIIOBOTO TOTOKY MPOBEAEMO
HACTymHY Moaudikaimito 0a30B0i (GOpPMYIH PO3PaxyHKY KOE]IIi€HTa TOCTATHOCTI

I'poOIIOBOI0 MOTOKY.

P/ =II'TI/HI'TI = III'TI/BP * BP/T'K * I'K/TI3 * 113/BK * BK/HI'TI (3.1)

ne [II'Tl — mo3uTHBHUN BX1IHUI I'POIIOBUH MOTIK;
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HI'Tl — HeraTuBHUM BUXIAHUN TPOLIOBUIA MOTIK;

BP — Bupyuka Bij peanizarii;

'K — rpouiosi komry;

I13 — moTouH1 3000B’ I3aHHS;

BK — BrnacHuii kamiTai.

VY cBoiit pobori [pebit I'. [4, c. 176-177] 3ampomnoHyBajla BHKOPHCTATH
BEJIMYUHY OOOPOTHUX aKTUBIB, IPOTE MU BBAKAEMO, 1110 JJI YIPABIIHHS IPOLIOBUMU
NOTOKaMH OLTbII BarOMILLIMM € BILIMB I'POIIOBUX KOIITIB.

B pesynbrari Oyino oTpumMaHO I’ATU(QAKTOPHY MYJIbTUILTIKATUBHY MOJENb
JIOCTaTHOCTI TPOIIOBOTO TMOTOKY, fIKa MOXKe€ OyTH BHpaxeHa uepe3 (IHAHCOBI

KOE(IILIEHTH:

K = X1 x X2 x X3 x X4 x X5 (3.2)

X1 =TII'TI/BP — koediiieHT iHKacaIlii 4uCcToro T0X01Yy;

X2 = BP/TK — koedimieHT 000pOTHOCT1 TPOIIOBUX KOIIITIB;

X3 = T'K/II3 — koedimieHT aOCOIFOTHOT JIIKBITHOCTI;

X4 = 113/BK — koedirieHT ¢iHaHCOBOTO JIEBEPUIIKY;

X5 = BK/HI'TI — xoediIieHT MOKPUTTS BUXITHOTO TPOIIOBOTO IMOTOKY BIIACHUM
KariTaaoM.

Sk Gaunmo 3 moOymOBaHOI MYIBTHILTIKATUBHOI Mozeni (3.2) Ha KoedillieHT
JIOCTaTHOCTI TPOIIOBOTO MOTOKY BIUIMBAIOTH: KOS(DIIIEHT 1HKAcAIlli YUCTOTO TOXOY,
KoedilieHT 0O0OpPOTHOCTI TPOIIOBUX KOIITIB, KOS(Ii€HT aOCOMIOTHOI JIKBITHOCTI,
Koe(dimieHT (piHAHCOBOTO JICBEPUIKY Ta KOS(DIIIEHT MOKPUTTS BUXITHOTO TPOIIOBOTO
MOTOKY BJIACHUM KaITiTaJIOM.

Takum gmHOM Oaummo, IO PiBeHBb 30aTAHCOBAHOCTI BXITHOTO Ta BUXITHOTO
IPOIIOBUX TMOTOKIB MIAMPHEMCTB 3aJICKHUTh BiJl MOKAa3HUKIB JiJOBOI aKTHBHOCTI,
JKBITHOCTI, (PIHAHCOBOi CTIMKOCTI Ta BIA pIiBHA 1HKAcalii YHUCTOrO JOXOIY

MIANPUEMCTBA.
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Metoquky 3aiicHEHHS (AKTOPHOTO aHamizy KoedilieHTa JOCTaTHOCTI

IPOILIOBOTO MOTOKY MpeAcTaBuMo y Tadi. 3.1.

Tabmuus 3.1 — Meroauka (pakTopHOro aHamnizy KoedilieHTa JTOCTaTHOCTI

IPOLIOBOTO MOTOKY
[TokazHuk Meronuka
Koedimient
JIOCTATHOCTI TPOLIOBOTO HOTOKY K = X1 x X2 x X3 x X4%xX5
(KA)
BruuB 3Minu koedirrieHTa
iHKacaii 94ucTOro JOX0My Ha AKJl (X1)= (X11-X1p) X X2p X X3p x X4o X
X5

3MIHY KoeiI[i€eHTa J0CTaTHOCTI
rpomoBoro notoky (AKJ (X1))

Bruus 3minm xkoedirienra AK/JT (X2)= X11 % (X21-X20)x X30 X X4 X
000POTHOCTI TPOIIOBUX KOIIITIB HA X5¢

3MiHY KoediIi€eHTa J0CTaTHOCTI
rpomoBoro notoky (AKJ (X2))

BrumiB 3Minu koedirieHTa AKJL (X3)= X11 % X21 % (X31-X30) X X4o X
a0COJIIOTHOT JIIKBITHOCT1 HA 3MIHY X50

KoedirieHTa 10CTaTHOCTI
rpommoBoro notoky (AK/] (X3))

BrumiB 3Minu koedirieHTa
(hiHaHCOBOTO JICBEPU KXY Ha 3MIHY
KoedimieHTa 10CTaTHOCTI

rpomoBoro notoky (AKJ (X4))
BrumB 3Minu koedirieHTa AK/Jl (XS): X11 x X271 x X31 x X441 X (X51-
TOKPUTTS BUXI/IHOTO IPOIIOBOTO X50)
MOTOKY BJIACHUM KaIliTaJoM Ha
3MiHY KoediIi€eHTa J0CTaTHOCTI
rpomoBoro notoky (AKJI (X5))
3aranbHa 3MiHa KoediieHTa AKJI= AKJT (X1)+ AKJ] (X2)+ AKJT (X3)+

JOCTaTHOCTI TPOIIIOBOTO MMOTOKY

(AK]D) AKJl (X4)+ AK/l (X5)

* - Xi1 1 X11 — 3HaueHHs MMOKa3HUKA Y 3BITHOMY 1 6a3UCHOMY POKaX BIAMOBIIHO

AKJl (X4)= X11 x X271 x X31 X (X41-X4o) X
X50

Orxe, 1is mpoBeAeHHS (PAKTOPHOIO aHamily KoeilieHTa JI0CTaTHOCTI

TPOIIOBOTr0 MOTOKY HE0OXiaHO (puc. 3.1):
1. oOrpyntyBaTu (akTOpHY MOJENb, sika O 3a0e3medryia CUCTeMaTH3AIlII0

(hakTOpiB MEPILOT0, IPYroro i TPEThOro MOPSJIKY;
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1 eran. Big6ip ta cucremarusanis akTopis

Bxinuuii rpomosuit notik (I1I'T1), Buxiguuii rpomoswuii notik (HI'TI),
3anumok rpomoBux KowTis (I'K)
2 eran. Knacudikamis Ta cucremaruszanist paxkropis

K = IITI
HI'TI
/\
II'TI N 'K
I'K HI'TI
mn [, B [ Tk [ I3 — BK
BP I'K 113 BK HI'TI

3 erar. MojenmoBaHHS B3a€MO3B SI3KIB MK PE3yIbTATUBHUMH Ta (aKTOPHUMHU TIOKa3HUKAMHU

AKZ[ (X1)= (Xll-Xlo) X X209 %X X30 X X4¢ x X5¢
AKJl (X2)= X11 x (X21-X20)% X309 x X4 x X5¢
AKJl (X3)= X11 x X271 x (X31-X3p) x X4 x X5
AK,[[ (X4): X1 x X271 x X3; X (X41-X40) x Xbg
AK,[[ (X5): X1 x X217 x X317 X X4, X (X51-X50)
AKJI= AKJ (X1)+ AKJL (X2)+ AKJT (X3)+ AKJT (X4)+ AKJ (X5)
4 etan. Po3paxyHOK BIUTUBY (paKTOPIB Ta MPUPICT pPe3yIbTATUBHOTO MMOKa3HUKA
5 erar. OniHKa poJi KOXKHOTO 3 (DaKTOPIB Y 3MiH1 BETMYUHH PE3YJIbTATHBHOTO MOKa3HUKA

Pucynok 3.1 — MeToauuHiii miaxiza 10 ¢akTOPHOTO aHAIi3y KoedilieHTa
JOCTaTHOCTI TPOIIIOBOTO MTOTOKY

Jl>xepeno: po3po0JIEeHO aBTOPOM

2. po3paxyBaTH BIUIMB BHAUICHUX (aAKTOpPIB 3a UITKO BHU3HAYCHUM
AITOPUTMOM;
3. mpakTU4YHE BUKOPUCTAHHS (PAKTOPHOI MOJIEIII.
BuxinHi mafi 11 npoBeIeHHS aHajli3y MpeJICTaBICH] B TaOmwmIli 3.2,
3a 1i€r0 METOAMKOIO PO3PAXOBYIOTH 3MiHY Koe(ilieHTa JOCTATHOCTI TPOIIOBOTO

MOTOKY, Tabi. 3.3.
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Sx Buano 3 tabmuui 3.3 y 2021 poui nopiBHsiHO 3 0azucHuM 2020 pokom, B
3arajJbHOMY, KOE(IUIEHT JOCTATHOCTI TpOIIOBOro MnoToky 30utemmBesa Ha 0,03.
KinbkicHuil BruB (hakTopiB OyB HACTYIHHUM:

Tabmuus 3.2 — BuxigHa iHdopmanis ais po3paxyHKY BIUIMBY (pakTOpiB Ha

koe(itieHT noctatHocT rpomoBoro notoky IpAT « MK»TPUBYIHAHW»

Iloka3umk Pix
2020 | 2021 | 2022
AOGCOJIOTHI 3HaYE€HHSI, TUC.TPH.
Bupyuka Bin peamizamii 2999 3137 1106
[To3uTHBHU TPOIIOBUII MOTIK 3698 3953 1942
HeratuBHuii rpomoBwii NOTIK 3786 3925 2150
['pomroBi KomTH 191 217 9
IToTouni 3000B’A3aHHS 15482 11537 15504
BnacHuii kamiTan 26126 24721 21672
Koediientn

KoedirienT iHKacarii 4ucToro T0Xoay 1,233 1,260 1,756
KoedirieaT 060pOTHOCTI TPOMIOBUX KOIITIB 15,702 14,456 122,889
KoedirieHT aOCOIFOTHOT JIIKBIAHOCTI 0,012 0,019 0,001
KoedirienT dhinancoBOro JI€BEPUIKY 0,593 0,467 0,715
Koedirien TOKPHTTS  BHXIHOTO TPONIOBOTO TIOTOKY 6,901 6,298 10,080
BJIACHUM KaITiTaJoM
PiBeHb nocTaTHOCTI TPOMIOBUX MOTOKIB, TpH. (PJ]) 0,977 1,007 0,903

Tabmunsg 3.3 — Brutue ¢dakTopiB Ha 3MiHY KoediIli€eHTa TOCTAaTHOCTI IPOITOBOTO

noTtoky [IpAT «MK»TPUBYIIAHN»

ITepion
IToka3ank 2021 no 2022 no
2020 2021
3aranbHa 3MiHa KoeilieHTa JOCTaTHOCTI IPOIIOBOTO MOTOKY, B
T.4., 32 PAXyHOK 0,030 -0,104
- koe(ilieHTa 1HKacalii YuCTOTro A0XOAY 0,021 0,396
- KoedirieHTa 000POTHOCTI TPOIIOBUX KOIIITIB -0,079 10,526
- KoedirieHTa abCOJIOTHOT JTIKBIAHOCT1 0,482 -11,561
- koedinienTta GiHAHCOBOTO JIEBEPUIIKY -0,298 0,196
- Koe(ilieHTa MOKPUTTS BUXITHOTO TPOIIOBOTO MOTOKY BIACHUM
KaritajioM -0,096 0,339

- B pe3yibTaTi 30UIbIICHHS KoedilieHTa 1HKacarlii YuCTOro JOXOAy JaHUU
koedirient 36impmmuBcs Ha 0,021;
- B pe3yJIbTaTl 3MEHIIEHHS 00OPOTHOCTI T'POIIOBUX KOWITIB 3 15,7 mo 14,5

00epTiB Koe(iIieHT H0cTaTHOCTI 3MeHIuBCs Ha 0,079;
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- B pe3yJibTaTi 30UIbIIEHHS KoediieHTa abCOIIOTHOT JIIKBIIHOCTI aKTUBIB Ha
0,07 nocmimxyBanuii koedimieHT 301nbuBCS Ha 0,482;

- B pe3ynbTaTi 3MEHLIEHHSA KoedilieHTa (QIHAHCOBOTO  JIEBEPUIKY
aHani3oBaHui KoediuieHT ckopotuscs Ha 0,298;

- CKOpPOYCHHS pIiBHS TOKPUTTS BHUXITHOTO TPOIIOBOTO TOTOKY BJIACHUM
KaIliTajoM MpU3BEIo J0 CKOPOUEHHs KoediuieHTa goctatHocTi Ha 0,096.

V¥ 2022 pori opiBHSHO 3 ONEPEIHIM MO3UTUBHUH BILTUB HA 3MiHY Koe]illleHTa
JOCTAaTHOCTI TPOIIOBUX IMOTOKIB, TOOTO Ha HOro 3pOCTaHHs, Maja TEHICHILS /0
3pocTaHHs KoedirieHTa 000pPOTHOCTI, (PIHAHCOBOIO JIEBEPEIKY, 1HKAcAIlll YUCTOTO
JOXOJy Ta MOKPHUTTS BUXIJTHOTO TPOIIOBOTO MOTOKY KamiTamoM. [IpoTe 30imbIIeHHs
3HaYHEe CKOPOYCHHS 3aJIMIIKY IPOMIOBUX KOIITIB 0 9 THUC.TPH. HETATUBHO BIUTHHYJIO
Ha pIBeHb a0COTIOTHOT JIIKBITHOCT1 Ta HETATUBHO BIUIMHYJIO HA 3MiHY JOCII)KYBaHOT'O
NoKa3HUKa. B 1ioMy 3a paxyHOK BIUTUBY JaHUX (PaKTOpPiB KOE(ILIEHT JTOCTATHOCTI
sMmenmuscsa Ha 0,104.

OTxe, 3 TMPOBEACHOr0 aHalily MOXXHa 3pOOUTH HACTYIHI BUCHOBKH.
HaiiGinpmumii BruB Ha 3MiHYy KoedimieHTa goctatHocTi [IpAT « MKy TPUBYIITAHW»
Majy piBeHb JIIKBIHOCTI Ta OOOPOTHOCTI, TOMY JUISl MiABUIICHHSA €()EKTUBHOCTI
yIpaBIiHHS TPOIIOBUMH KOIIITAMHM, B TIEPITY YEPTy, HEOOX1THO MOKpaIIuTH iX. BapTo
TaKOXK 3a3HAYUTH, 110 Ha €PEKTUBHICTh YIPABIIHHS TPOIIOBUMHU MTOTOKAMHU BILUIHBAE
BEJMKAa KUIBKICTh HEOCHOBHUX MOOIYHMX (aKTOpiB, BiA 3MIHM SKHUX 3aJCKHTh

MOATBIITNI PO3BUTOK MiSITBHOCTI.

3.2 OcHOBHi HanpsiMM NiABHINEHHA e(QeKTUBHOCTI yNpaBJiHHA

rPOMIOBHMH MOTOKAMM 32 PaXyHOK iX onTHUMi3aiii

[TinBumenHs: eheKTUBHOCTI YIPABIiHHS TPOIIOBUMH MTOTOKAMHU TIPOSBIISETHCS
gyepe3 3pOCTaHHS BUIBHHUX TPOMIOBHX MOTOKIB. Lle mMacTh MOXKIMBICTH 3a0€3MEUNTH
(¢iHaHCOBY pIBHOBary Ta PUTMIYHICTh MJISIBHOCTI, MPUCKOPUTU OOIr Kamitany,

3HM3UTH PU3UK HEIIATOCIIPOMOXKHOCTI Ta CTaOLIHPHO OTPUMYBaTH MpUOYTOK [43, C.

170].
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EdexktuBHICT,  ympaBiaiHHS TpPOLIOBUMHM IOTOKAaMUM Ha  HIANPUEMCTBI
BU3HAYAE€TbCA CHUHXPOHI3aLI€I0 Yy Yaci 30a1aHCOBaHUX 3a 00CITOM HAJIXOKEHb Ta
BUTpavyaHb I'POIIOBUX KOIITIB Ta MiATPUMKOIO OCTIMHOT mi1aTocnpoMoxHocTi. ToOTo,
3 MOPAKTUYHOTO TMOIJISIAY MIANPUEMCTBO Ma€ 3HAWTU ONTUMAIBHUN OajaHC MiX
PO3MIpOM TPOIIOBUX KOIITIB JJisI 3a0€3MEUEHHs] HEOOX1JHOTO PIBHS JIKBIIHOCTI Ta
OakaHHSIM OTPUMYBATH J10X1] BiJ (hiHAHCOBUX BKIaeHb [44, ¢.597].

Sk nediuuT, TaK 1 HAAJIMIIOK TPOIIOBUX KOIIITIB HETATUBHO BIJOOpaKaeThCs Ha
(iHaHCOBOMY CTaHOBHINI HiAnNpueMcTBa. llpy HaAIMIIKOBOMY TpOIIOBOMY MMOTOII1
BIIOYBA€ThCSl BTpaTa peajbHOI BapTOCTI BUIBHUX TPOIIOBUX KOIUTIB BHACIHIJIOK
1A, BTpPAyaeThCs YaCTUHA MOTEHLIMHOro MPUOYTKY BiJ HEJOBUKOPHUCTAHHS
IPOIIOBUX KOWITIB B OMNepauidHii uYM 1HBeCTHIIMHIA misipHOCTL. {00 rpomri
,,[IPAIIOBAIIN” Ha MiIPUEMCTBO HEOOXITHO X 3a]TydaTH B 000POT 3 METOO OTPUMAHHS
npuOyTKYy; pO3LIMPIOBATH ACOPTUMEHT BUPOOHHUIITBA; 1HBECTYBAaTHU B NPUOYTKOBI
NPOEKTH IHIIUX TOCHOJAPCHKUX CYO’€KTIB 3 METOI0 OTPUMAaHHS IPOLICHTIB;
JOCTPOKOBO TOTaliaTi KpeauTu OaHKIB Ta 1HII 3000B’s3aHHS 3 METOI 3MEHILECHHS
BUTpAT 13 00cayroByBanHs oopry [45, ¢. 15].

Jlns yHukHeHHs nedinuty abo npodinuTy (HaIJIMIIKY) TPOIIOBHUX KOIITIB
Hacamrepe HEOOXiHO JOMOTTHUCS 30aJaHCOBAHOCTI OOCSTIB IO3MTHUBHOIO Ta
HETaTUBHOTO MOTOKIB I'POIITOBUX KOIITIB, OCKIIBKH 1 ACDIINT, 1 HAIJIUIIOK IPOIIOBHUX
pecypciB HETaTUBHO BIUTMBAE HA PE3YJIbTATH T'OCIOAAPCHKOT AISTBHOCTI.

Takox HEOOXITHO HOTPUMYBATUCS OCHOBHUX BHUMOT JO MPOIECY YIMPABIIHHS
IPOIIOBUMH ITOTOKaMH IminpueMcTBa [46, c. 48]:

— (hiHaHCOBI1 pecypcu MarOTh OyTH B HABHOCT1 B HEOOX1THOMY 00Cs131 B TEpMIiH
BUHUKHEHHS TOTPeOU B HUX;

— JoKepena 3amydeHHs (DIHAHCOBHUX PECYPCIB MAarOTh OyTH HaJIIHI;

— po3noiiT GiHAHCOBUX PECypciB Ma€e OyTH ONMTHUMAIIbHUM;

— pyX IO BChOMY JIQHIIOTY CTBOPEHHS JOJATKOBOi BapTOCTi (PIHAHCOBHUX,
MarepialbHUX, 1H(QOpMALIMHUX Ta OYyIb-SIKMX IHIIUX PECypCiB MIAMPUEMCTBA Ma€

OyTH y3r0KCHUM.
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Jns  miaBuiieHHs  e(EeKTHUBHOCTI  YHPABIIHHS TPOLIOBUMH  MOTOKAMHU
NIANPUEMCTBA BaXIJIMBO JOTPUMYBATUCA TaKUX pekomenaauii [17, c. 110]:

- Y3rOJUKYyBaTU CTpATeriuHl IUIl MiANPUEMCTBA 3 HOro (iHaHCOBUMU
MO>KJTUBOCTSIMH;

- TUIaHYyBaTH JIOBITOCTPOKOBI Ta KOPOTKOCTPOKOBI MUIAXH PO3BUTKY
MIAIPUEMCTBA;

- 3a0e3MeyuTH ONTHUMI3AIlll0 TPOLIOBUX TOTOKIB Ta iX e(eKTUBHE
(1HAHCYBaHHS;

- 3/11iICHIOBATH MOCTIHHUN KOHTPOJIb HaJl PO3IMOA1IIOM I'POIIOBUX KOUITIB;

- popmyBaTH pe3epBHi JKkepena GiHaHCYyBaHHS;

- IMJIBUIIYBaTH PIBEHB 3aJyUYCHHS 1HBECTHIIIN 10 MIMPUEMCTBA.

[Ipouec BubGOpy Halikpamux ¢opM opraHizamii TpoIIOBUX IOTOKIB Ha
HiAMPUEMCTBI 3 ypaxyBaHHSM YMOB 1 OCOOJIMBOCTEH 31HCHEHHS HOTO rOCTOAapChKOT
TUSTTBHOCTI € ONTHUMI3AIlEr0 TPOIIOBUX MOTOKIB. EexkTHBHO opraHizoBaHi rpoiioBi
NOTOKM € HaWBAXJIMBIIIMM CHUMIITOMOM (DIHAHCOBOTO 3J0POB’s, MEPEIyMOBOIO
JOCSITHEHHSI BUCOKHX KIHIIEBUX PE3YJIbTaTIB AISUIBHOCTI TOCIOAAPIOIYOro cy0’eKTa,
CIPUSIOTH MIABUIIEHHIO PUTMIYHOCTI TOCTIOIAPCHKOT 1 IHBECTHIIIMHOT ISUTBHOCTI.

VY mporieci onTuMizarlii rpomoBux MoTokis [48]:

- BUSIBIISIIOTBCSI PE3EPBH, 1O J03BOJISIOTh TOHU3UTH 3aJIEKHICTD MIANPUEMCTBA
BiJl 30BHIIIHIX JDKEPEJ 3AIydeHHS TPOIIOBUX KOIITIB;

- 3a0e3Meuy€eThCs MOBHA 30aJ1aHCOBAHICTh MO3UTUBHUX 1 HETATUBHUX TPOIIOBUX
MOTOKIB 3a 00csirami 1y 4aci,

- 3a0e3MmeuyeThesl TICHUH B3a€MO3B’SI30K TPOIIOBUX IMOTOKIB MO OTEpaIifHil,
(dbiHaHCOBIHM 1 IHBECTUIIIMHIN MISUTBHOCTI MIJIPUEMCTBA; TABUILYETHCS 00CIT YUCTOTO
IPOIIOBOTO MOTOKY MIANPUEMCTBA.

OTxe, MOXXHA BUJUTUTH OCHOBHI HAMIPSIMU OMTHMI3aIlii TPOIIOBUX MOTOKIB!

- 30amaHCcyBaHHS TPOIIOBUX MOTOKIB 32 00CsATaMUu;

- 30a1aHCyBaHHA IPOIIOBHUX MOTOKIB Y Yaci;

- MaKCHUMI3allisl YUCTOTO TPOIIOBOTO MOTOKY.

VY mepury yepry HeoOXiIHO 30aIaHCyBaTH OOCSITH MO3WTUBHOTO 1 HETaTUBHOTO
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noTokiB rpomoBux komTiB Ha [IpAT «MK»TPUBYIIAHW», ockibku 1 aediur, i
HA/UTMIIOK TPOIIOBUX PECypPCiB HETAaTHUBHO BIUIMBAIOTH HA PE3YIbTATH FOCIIOAAPCHKOT
TISUTBHOCTI.

Tak, npu ne@IUUTHOMY TpOLIOBOMY MOTOIL 3HUKYETHCS JIKBIIHICTH 1 PIBEHb
TUTATOCTIPOMOYKHOCTI MiAMPUEMCTBA, 1110, B CBOIO Yepry, MPUBOJUTH O 3POCTaHHS
MIPOCTPOYEHOT 3a00PTOBAHOCTI MIANMPUEMCTBA IO KpeAuTax 0aHKy, MOoCTadaIbHUKAM,
NepCcoHaTy MO OIUIaTi mpaili, 30UTBIIIEHHIO TPUBAJIOCTI piHaHCcOBOrO 1ukiy. | BCi mi
YUHHUKA TPU3BOJATH JI0 3HMKEHHS PEHTAOCIBHOCTI aKTHBIB 1 BJIACHOTO KaIiTary
HiANPUEMCTBA.

[lpy HagIMITKOBOMY TpOIIOBOMY TIOTOIl BiAOYyBa€ThCS BTpaTa peaNbHOI
BapTOCTI THUMYAcCOBO BUIBHMX TPOIIOBMX KOWITIB TiJ BIUIMBOM  1HQIIAIII,
CHOBUIBHIOETBCS. OOOPOTHICTH KaIiTaly BHACHIJOK MPOCTOI0 TPOIIOBUX KOIUITIB,
BTPAYA€THCS YaCTUHA TIOTCHIIIHHOTO JIOXOAY BiJl HCBUKOPHCTAHOI YaCTHHHU TPOIIOBUX
KOIITIB y 3B’A3KYy 13 BTPAuy€HOIO BUTOJ0I0 VY cdepi KOPOTKOCTPOKOBOTO iX
IHBECTYBaHHS.

30anaHcyBaTH TpOLIOBI TOTOKM MOKHA 3a JBOMa HalpsiMaMH, a came
ONTHUMI3aIli€l0 Je(IIIUTHOrO TPOIIOBOTO TMOTOKY Ta ONTHUMI3alli€l0 HaJIHIIIKOBOTO
rpoIoBoro motoky [49].

Meroau onTtuMmizaiii Je(IiUTHOrO TPOIIOBOTrO IIOTOKY HaIlpaBlieHI Ha
3a0€3IMeUeHHs] 3pOCTaHHS OOCATY JOJaTHBOIO 1 3HWKEHHS OOCATY BiJI €MHOTO
rpomoBux NoTokiB. Kpim Toro, Meronu ontumizaiii 1eIiUTHOTO MOTOKY 3aJIeKaTh
BiJl XapakTepy i€l 1eiuTHOCTI — KOPOTKOCTPOKOBOIO 200 TOBIOCTPOKOBOIO.

30anaHCOBaHICTh ME(IIUTHOTO TPOIIOBOTO IMOTOKY B KOPOTKOCTPOKOBOMY
MepioJli JOCATAETHCS MUITXOM BUKOPHUCTAHHS «CUCTEMU MPHUCKOPEHHS-YTTOBUTHHEHHS
IJIATDKHOTO  000pOTY», CYTh SKOI TONArae B po3poOIll HA MiAMPHUEMCTBI
OpraHizamiifHUX 3aXOJiB IIOJ0 TMPUCKOPEHHS 3alydeHHS TPOIMIOBUX KOIITIB 1
VIOBUTHHEHHS X BUILIAT.

Kepiuuursy [IpAT «MK»TPUBYIILIAHW» 3anponoHoBaHO Taki 3aX014 1010
30anaHCcyBaHHs J1€(PIIUTHOTO TPOIIOBOI0 MOTOKY B KOPOTKOCTPOKOBOMY IE€PIO/Ii:

- 3a0€3IeUeHHS YaCTKOBOI a00 MOBHOT MEePEI0IIaTH 3a MPOIYKITIIO;
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- CKOPOYCHHS TEPMiHIB HaJlaHHS TOBAPHOTO KPEIUTY MOKYIIIISIM;

- 30UTBLIEHHS PO3MIPY LIHOBUX 3HMYKOK ISl peajii3allii MpoayKIIii 3a TOTIBKY;

- IPUCKOPEHHS 1HKAacallll MPOCTPOYEHOI 1e0ITOPChKOT 3a00prOBaHOCTI;

- BUKOPUCTaHHS cyyacHUX (hOpM peiHBECTYyBaHHs 1€01TOPCHKOT 3a00PTOBaHOCT1
(pakropunry, popdeittunry);

- IpuAOAHHS TOBFOCTPOKOBUX AKTUBIB HA YMOBAX JII3UHTY;

- pecCTpyKTypu3alis  OTPHUMAaHHX  KpPEAWTIB  NUIAXOM  TEpPEBEACHb
KOPOTKOCTPOKOBHX y TOBTOCTPOKOBI.

OcCkiIbKM ~ BHIIE3a3HAYEH1 3aXOAM, MIABUIIYIOYM piBEHb aOCOIIOTHOL
TUTATOCTIPOMOXHOCTI ~ MIATIPUEMCTBA Yy KOPOTKOCTPOKOBOMY TIEPiOAil, MOXKYTh
CTBOPUTU TMpoOJeMHU JAEPIIUTHOCTI TPOIIOBUX IMOTOKIB y MallOyTHbOMY, TO
napaneabHo  Ha  [IpAT «MK»TPUBYIIAHW»  po3pobneni 3axoam 1O
30a1aHCOBaHOCT1 ACHIIMTHOTO TPOIIOBOTO MOTOKY B JOBIOCTPOKOBOMY MEpiofi, a
came:

- 3AJIy4EeHHsI JIOBFTOCTPOKOBUX KPEAUTIB;

- 3AIy4YEeHHsI CTPATEr1YHUX MapTHEPIB;

- 3JTyYCHHsI CTPATET1YHUX 1HBECTOPIB;

- MPOJaX YaCTHHH JIOBTOCTPOKOBHX (PiHAHCOBHUX BKJIAJICHB;

- 3HHOKEHHS CYMH TIOCTIMHUX BUTPAT MiAIPHUEMCTBA;

- CKOpOYEHHS 00CSATIB peaIbHUX 1HBECTHUIIIH;

- CKOpOYEHHS 00CsTIB (IHAHCOBUX 1HBECTHUIIIH.

VY cucremi onTuMizailii TpOIIOBUX IMOTOKIB MiJMPHUEMCTBA BAXKJIHUBE MICIIE
HAJICXKUTH iX 30aJaHCOBaHOCTI y "aci. Pe3ynpraToM Takoi He30amaHCOBAaHOCTI HABITh
MIPY BUCOKOMY PiBHI (h)OPMYBaHHS YUCTOTO TPOIIOBOTO MOTOKY € HU3bKA JIIKBITHICTh
IIOTO TOTOKY B OKpemi mepioaw 4dacy. [Ipu JocHTh BHUCOKIM TPHUBAIOCTI TaKHX
MepioJIiB JIJIsl MANPUEMCTBA BUHUKAE CEPilo3HA 3arpo3a OaHKPOTCTRA.

O06’exToM omnTHMI3amii BUCTYNAIOTh IepeadadeHi TpPOIIOBI ITOTOKH, IO
MIIJAI0ThCS 3MIHI Yy yacl. Y Tmpolieci OonTumizailii TrpolioBUX TMOTOKIB y dYaci
BUKOPHUCTOBYIOTH JIBA METOJIM — BUPIBHIOBAHHSI 1 CHHXPOHI3all1sl.

Metoj BUPIBHIOBaHHS J103BOJISIE YCYHYTH JI0 TIEBHOI MIpH CE30HHI 1 IUKIIYHI
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BIIMIHHOCTI Y (pOPMYBaHHI T'POIIOBHUX MOTOKIB, ONTUMI3YIOUH IapajiesibHO CEepeHI
3aJIMIIKY TPOIIOBUX KOIUTIB 1 MIJBUILYIOYH PIBEHb A0COIIOTHOI JIIKB1THOCTI.

Meton cHHXpOHI3allli BUHUKAE Yy 3B’SI3Ky 3 THM, LI0O B yMOBaX BHMCOKOIi
HEPIBHOMIPHOCTI (JOPMYBaHHS Pi3HUX BUJIB I'POLIOBUX IMOTOKIB Y PO3pI31 OKPEMHUX
TUMYACOBUX IHTEPBAJIIB Ha MIANPUEMCTBI (HOPMYIOTHCS 3HAUHI OOCSATH TUMYAcCOBO
BUIbHUX T'POILIOBUX KOMITIB a00 TUMYACOBHUH iX AediuuT. THMUYacoBO BUIbHI 3aIUILKU
IPOIIOBUX KOINTIB JO MOMEHTY iX BHUKOPHUCTaHHA B TOCIHOJapCHKOMY IpoIeci
BTpavyaroTh CBOIO BAPTICTh Mija BIUIMBOM 1HGIAMIT. Taki THMYacOBO BUIbHI 3aJIUIIKU
TPOIIOBUX KOIITIB, HE TpaHC(HOPMOBAaHI CBOEYACHO B iX €KBIBaJICHTH, PO3TIISIAIOTHCS
AK pe3epB MiBUIIECHHS €()eKTUBHOCTI OpraHi3allii rpoIIOBUX MMOTOKIB y MailOyTHHOMY
nepioi.

VY TOii ke 4Yac TUMYacoBUM AePIIUT TPOIIOBUX KOIITIB, MOB’SI3aHUMA 3
HECHHXPOHHICTIO  (GOpMyBaHHS  TpOIIOBHX  TOTOKiB,  TE€HEPYE  PHU3HK
HETJIATOCTIPOMOYKHOCTI 1 Hece 3arpo3y 0aHKpOTCTBA HABITh IPU PeHTAOCIBHINA poOOTI
MiAIPUEMCTBA, 1 TAKOK BHUMAarae 001Ky B MPOIEC] OpraHi3allii rpoioBuX MOTOKIB B
MaOyTHROMY TIEP1Oi.

Meto cUHXpOHI3allii TPOIIOBHX MOTOKIB 3alPOIIOHOBAHO ISl BIPOBAKEHHS
Ha [IpAT «MK»TPUBYITAHWN» niis ycyHEHHS CE30HHHX 1 UKIIYHUX BIAMIHHOCTEH
y (GopMyBaHHI SK MO3WTUBHHUX, TaK 1 HETaTUBHHX TI'POIIOBHUX IOTOKIB, a TaKOX Ha
ONTHMI3AIlII0 CEPEIHIX 3ATHIIKIB TPOIIOBOI T'OTIBKH.

[IpoTte Takuii MiAXix HE 1a€ KOMIDIEKCHOTO €(eKTy ONTUMAIbHOCTI TPOLIOBUX
MOTOKIB, aJkKe B KIHI[l TJIAHOBOTO Tiepiony 30amaHCOBaHI TPOIIOBI MOTOKH MOBUHHI
320€3IMeYnTH He TIPOCTO JOJATHUK 3aJUIIOK TPOIIOBUX aKTHBIB, a caMe ITUIbOBUH 1X
3aJIMIIOK 3 YpaxXyBaHHS yCiX CTPaxOBUX PE3EPBIB Ta IUIHOBUX OOCATIB MalOYTHHOTO
iHBecTyBaHHsA. OCKUTBKM 3MiHA 3aJUIIKy TPOIIOBUX aKTHBIB 3a0€3MeuyeThCs
KOPUTYBAaHHSIM YHCTOTO TPOIIOBOTO IMOTOKY MIAMPUEMCTBA (IO JOPIBHIOE PI3HUIL
BXIJJHOTO Ta BHXIJHOTO TPOIIOBUX TOTOKIB), KpUTEpieM 30ajJaHCYBaHHS TPOIIOBUX
MOTOKIB MOBMHHA OyTH PIBHICTh MDX IUIAHOBUM YHUCTUM TPOIIOBUM MOTOKOM Ta
LLJILOBOIO 3MIHOIO 3aJIMIIKY IPOLIOBUX aKTHUBIB.

3aBepmianibHuM  etaniom ontumizanii Ha [IpAT «MK»TPUBYIIAHN»



63

3alpOIMOHOBAHO 3a0e3MeueHHs] YMOB MaKCHMi3allii YHUCTOr0 TPOIIOBOTO MOTOKY
nianpueMcTBa. Makcumizalliss YUCTOrO0 T'POIIOBOIO MOTOKY Ma€ HAOUIbLI Ba)KJIUBE
3Ha4YCHHS 1 BigoOpakae pe3yJbTaTU TMOMEPEIHIX eTamiB. 3POCTaHHS YHUCTOTO
IPOIIOBOIO TOTOKY 3a0e3neuye MiABUIIEHHS TEMIIIB E€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY
NIANPUEMCTBA HA NPUHIMNAX caMO(iHAHCYBaHHS, 3HIXKYE 3aJEXKHICTh LIHOIO
PO3BUTKY BIJ] 30BHINIHIX pKepena (GopMyBaHHA (DIHAHCOBUX pecypciB, 3adesrneuye
OPUPICT BapTOCTI MIANPUEMCTBA.

Jliis 3a0e3nedeHHsT MPUPOCTY CyMH YHCTOTO TPOIIOBOTO TOTOKY JOILIHHO
MPOBOJIUTH TaKi 3aXOIH:

- 3MIACHIOBATH CHUCTEMAaTUYHHUI TONIYK pe3epBIB 3HUIKEHHA COOIBApPTOCTI
OPOJYKINi, MMABUIIECHHS 1i KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 3 METOH 30UIBIICHHS
npuOyTKiB;

- 3aMpoBaHKyBaTH €(PEKTUBHY IIHOBY TOJIITHKY, 110 3a0e3Meuye MiBUIICHHS
PiBHsI IPUOYTKOBOCTI OMEPAIiiHOT AISITILHOCTI MAMPUEMCTBA;

- YIOCKOHAJIOBAaTH OOJIIKOBY 1 aMOpTHU3alliifHy IOJITUKY, HaIpaBieHy Ha
3HMKEHHSA MMOJAATKOBOTO HAaBAHTAXEHHS;

- TIOKpalIUTH POOOTY IO CBOEYACHOMY 1 TMOBHOMY CTATHEHHIO INTpadHUX
CaHKIIIH 1 1e06ITOPChKOT 3a00PTrOBaHOCTI.

Orxe, onTUMI3allis TPOMIOBUX TIOTOKIB sIBIs€ COOOK Tmpolec BHOOPY
Halikpamux QopM iX opraHizamii Ha WIAOPUEMCTBI 3 YypaxyBaHHSAM yMOB 1
0CcOONMBOCTEH 3IMCHEHHS MOro TOCMOAApPChKOl MisIbHOCTI. BuiesaznaueHuit
MEXaHI3M YIpaBJIiHHSA TPOIIOBUMHU IMOTOKAMHU € JOCTaTHHO €(GEKTUBHUM, a HOro
peamizailiss m03BonuTh miaTpuMatu piBHOBary I[IpAT «MK»TPUBYIIAHW» vy

mporieci Woro (hiHaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOT MISUTBHOCTI.

BucHoBku 10 po3aiay 3

1. Ins BusiBNEeHHs pe3epBiB €(hEKTUBHOTO YMPABIIHHSA T'POIIOBUMHU MOTOKAMU

3alpOINOHOBAHO I’ SITU(AKTOPHY MYIbTUILTIKATUBHY MOJIEJb JIOCTATHOCTI TPOILIOBOTO

MOTOKY J10 SIKOT1 BXOASITh HACTYITHI MOKA3HUKHU: KOE(ILIEHT 1HKACAIIIT YUCTOrO JI0XOY,
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Koe(]ilieHT 0OOPOTHOCTI TPOIIOBUX KOIITIB, KOE(Ili€HT aOCOMIOTHOI JIKBIIHOCTI,
Koe(DilieHT (pIHAHCOBOTO JIEBEPUIKY Ta KOE(DILIEHT MOKPUTTS BUXITHOTO FPOLIOBOrO
MOTOKY BJIACHUM KamiTajoM. AmpooOallis JAaHoi MoJesl Mokaszaja, 0 HauOUIbIIui
BILTUB Ha 3MiHY Koediuienta goctatHocTi [IpAT « MK»TPUBYIIAHW» manu piBeHb
JIKBIIHOCTI Ta OOOPOTHOCTI, TOMY JMJid MiABUIICHHS €()EKTUBHOCTI YNpPaBIIHHS
TPOIIOBUMH KOIITaMH, B TEPITy Yepry, HEOOXigHO MOKpammTH iX. BapTo Takox
3a3HAYMTH, 10 Ha €EKTUBHICTH yMPaBIiHHSI TPOIMIOBIMH MTOTOKAMH BIUTMBAE BEITUKA
KUTBKICTh HEOCHOBHUX MOOIYHUX (PAKTOpiB, BIA 3MIHU SKUX 3QJIEKUTh MOAAJIBIINN
PO3BUTOK JISTTLHOCTI.

2. EQekTuBHICTh yIpaBiiHHS TPOIIOBUMHM IOTOKAMU Ha MIANPUEMCTBI
BU3HAYAETLCSA CHUHXPOHIZAIIEID y 4aci 30aJaHCOBAaHMX 3a 0OCSATOM HAIXOJKEHb Ta
BUTpayaHb T'POIIOBUX KOIITIB Ta IMITPUMKOIO MTOCTIHHOT IIaTocpoMoskHOCTi. TooTo,
3 MPaKTUYHOTO TOIISAAY MIMPHEMCTBO Ma€ 3HAWTH ONTHMAaIbHUIN OajaHCc MiX
PO3MIpOM TPOIIOBUX KOIITIB JJIsI 3a0€3MEeUeHHs] HEOOX1JHOTO PIBHS JIKBITHOCTI Ta
OakaHHSM OTPUMYBATHU JOXiJ BiJ (piHAHCOBHX BKJIaJeHb. BUALIAIOTH TpU OCHOBHI
HaIpsIMM ONTHMI3aIlli TPOIIOBUX IOTOKIB: 30aJIaHCYBaHHS TPOIIOBUX IOTOKIB 3a
oOcsiramu; 30ajlaHCYBaHHsS TPOIIOBUX IIOTOKIB Yy Yaci; MaKCHUMi3allisl YHUCTOrO
IPOIIOBOTO TOTOKY. 3ampONOHOBAHO KOHKPETHI 3ax0[u WIOA0 30alaHCyBaHHSA
Ae(IIUTHOTO TPOIIOBOTO IOTOKY B KOPOTKOCTPOKOBOMY Ta JTOBIOCTPOKOBOMY
nepiojax, a Takox sl 3a0€3MeUeHHs] MPUPOCTY CYMHU YHCTOTO TPOIIOBOTO MOTOKY.
BumeszaznadeHuii MexaHi3M YIpaBIiHHS TPOIIOBUMHU TIOTOKAMH € JIOCTaTHBO
edeKTMBHUM, a WOro peami3amis J03BOJIMTH MiaATpuMaTH piBHOBary [IpAT

«MEK»TPUBYILIAHW» y nporieci #oro ¢hiHaHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT TiSITBHOCTI.
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BUCHOBKH

1. Po3rasiHyTI1 iAX0AM HAYKOBIIIB IIOJI0 CYTHOCTI e(piHiIlil TPOIIOBUX MOTOKIB
BUSBWIM HASBHICTh PI3HUX HIAXOJIB 0 il TPakTyBaHHs. Y CTaTUYHOMY AaCIEKTI
IPOIIOBUM TOTIK € KUIBKICHUM BHUPAXKEHHSIM TpOLICH, SKI € B PO3MOPSAIKEHHI
NIANPUEMCTBA HA NIEBHY AaTy. Y LbOMY KOHTEKCT1 BiA0YBAa€ThCA MOr0 31CTABIEHHS 13
3amrcaMy Ha OOJIIKOBHX paxyHKax. Y JIUHAMIYHOMY  AacCMeKTl T'POIIOBUN MOTIK
BU3HAUYAETHCSA SIK PyX TPOLIOBUX KOWITIB MIANPUEMCTBA B 4Yaci abo 3BIT Mpo ix
IMHAMIKY B TIONEpeaHIX Tepiofgax. A arperoBaHuil acmekT YpaxoBye€ BCi
XapaKTEPUCTUKH TPOIIOBUX IIOTOKIB, IO CHpHUSAE TMOBHOI[IHHOMY 3MICTOBOMY
HABAaHTAXXCHHIO 1[bOTO MOHATTS Ta OLIBII IMUPOKOMY BUKOPHUCTAHHIO B YIIPaBIIiHCHKIH
nisutbHOCTI. Ha ocHOBI aHamnizy axoBoi JliTepaTypy BUBHAYEHO CYKYITHICTh CYTHICHUX
XapaKTEepPUCTUK JaHOi EKOHOMIYHOi Kareropii, Mo JO3BOJWIO 3IiMCHIOBATH
i1eHTrU(dIKaIil0 JAaHOTO TMOHATTS BIAMOBIAHO /10 MOTPeO MOJAIBIIOTO YIpPaBIIHHS
(hiHaHCOBO-TOCIIOIAPCHKOI0 JISIBHICTIO MianpueMcTBa. CPopMyIp0BaHUI MEpeiK
CYTHICHMX XapaKTEPUCTHK JIa€ 3MOTY OUTBIII TOBHO Ta CTPYKTYPOBAHO BU3HAYATH JTaHE
HMOHATTS. ['poIIoBHiA OTIK MIAMPUEMCTBA € arperoBaHUM IOHSATTSIM, BKJIIOYA€E B cebe
PI3HOMAaHITHI BUJIA TPOIIOBUX IMOTOKIB, 110 TEHEPYIOTHCS B IIPOLIEC] MiAMPUEMHHUITBKOT
TUSTTBHOCTI, TOMY 1X KIacU(iKyIOTh 3a IEBHUMHU O3HAKAMH.

2. YmpaBiiHHS TPOIIOBUMH TOTOKAMH — CKJIQAHUH, JUHAMIYHUH,
OaratokpuTepialbHUM TIpollec, o mepeadadae BUOIp 1 MPUUHATTS TPABUIBHHUX
VIOPABIIHCHKUX PIIIEHb 3 0€3J1iY BapiaHTIB BUXOISYH 3 CY9aCHUX YMOB JIISUTBHOCTI
mignpueMcTBa. DOpMyBaHHS TOJITUKA  YIPaBIiHHA TPOMIOBUMHU  KOIITaAMU
MIATPUEMCTBA BKJIIOYAE TaKi OCHOBHI €Taly: aHali3 TPOIIOBUX TMOTOKIB 32 MUHYJIUN
MepioJl; ONTUMI3aIlisl TPOIIOBUX MOTOKIB Ta BUOIp HaWOLIbI edekTuBHOI (Gopmu
PETYIIOBaHHS CEPEIHBOTO 3AJMINKY TPOIIOBUX KOIITIB; MOOymoBa €(eKTUBHOI
CUCTEMU KOHTPOJTIO 32 TPOIIOBIUMH KOIITAMHU. [ pOIIIOBI MOTOKH B CHCTEM1 YIIPABIIHHS
nepen0avaroTh HEOOXIMHICTh KUIBKICHOI Ta  SKICHOI OIIIHKA SK  OCHOBH

iH(popMalliitHoro 3a0e3neyeHHs NpoLecy yIupaBiIiHHS.
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3. IIpAT MK "TPUBYIHAHUMN" € oanum 3 BUPOOHMKIB 1IeOHS B YKpaiHi.
OCHOBHOIO JTISTIBHICTIO TOBAPUCTBA € BUIOOYTOK MapMypy Ta nepepoOka Ha 11eOiHb
JIEKOpAaTUBHUH p13HUX Ppakiuiid. Ha mianpueMcTBI mpyu CKOpOUEHHs 00CSTIB peasizaiii
Oyna moMiyeHa HEraTWBHA TEHJEHLIS BUTpAT Ha | TpH. peanizoBaHOI MPOAYKIII,
dbon0BIAAAY1, MPOAYKTUBHOCTI Mpalli Ta YUCTOro 30UTKY. OCHOBHHMU MPOOIEMaMH,
o BIUIMBaIOTh Ha edekTuBHICTh AlsibHOCTI [IpAT «MK»yTPUBYIIAHW» e:
3acTapuIMil MapK TEXHIYHOTO OCHAILIEHHS; CE30HMH XapakTep poOiT; MPUPOIHI
KaTakJIi3MU (30KpeMa MHMOBIpPHICTh MaBOJIKIB). BmiuB 3a3HaueHux QaxTopiB Ha
TISUTBHICTH TiANMpUEMCTBA € cyTreBuM. lllnsxamMmu TmomaliaHHS BWINE3aHAYCHHUX
npoOjeM €: ToeTamHa 3aMiHa CTaporo OOJaJHAaHHS Ha HOBE, 3J1MCHEHHS
MOTIePEDKYBAIbHUX Ta TUIAHOBUX PEMOHTIB; 3a0€3MEUYCeHHs 3amaciB MPOJYKIli Ha
CKJIami IJsl peanmizamii TPOAYKIi MPOTATOM YChOTO POKY; BUKOPHCTAaHHS HOBUX
TEXHOJIOT1H Y BUPOOHHUIITBI MPOAYKIIIi, 1110 TO3BOJISIE YHUKHYTH CE30HHOT 3aJIC)KHOCTI
32 YMOBH HasiBHOCTI 3aI1aciB Ha CKJIal.

4. Bcranosieno, mo y 2020-2022 pokax BH3HAYaJIbHY YacCTKy y T'POIIOBUX
HAJXOKEHHSX B1J] OMEpaIifiHO1 AISJIbHOCTI CTAHOBJISITH HAJIXOKSHHSI BiJl peasizarii
IPOYKIIii (TOBapiB, poOIT, MOCIYT), a Y BATpAYaHHSIX — BUTPATH Ha OIUIATy TOBApPiB Ta
HajaHHs mociayr. HangxomkenHs Big peanizaiii npoaykiii y 2021 porri 3pocTtanu, a 'y
2022 — cramanu. [HBecTHIITHA TISUTHHICTD TOJISTANIa Y HAJ@aHH]1 KPEIUTIB JJIs THITHUX
cy0’ekTiB TocmnogaproBaHHs. [[O3UTUBHUM IS MIANPUEMCTBA € (PaKT BiICYTHOCTI
0aHKIBCHKUX KPEAMTIB, IO € PE3YIHTATOM BHYTPIIIHIX MOXJIMBOCTEH 0 PO3BUTKY.
Po3paxyHOK 4MCTOTO OnepaniifHoro rpouIoBOro NOTOKY A03BOJISIE 3p0OUTH BUCHOBOK,
0 MIINPUEMCTBO 3a OCTaHHI 2 POKM Maio JedimuTy TPOMIOBUX KOIITIB IS
¢diHaHCYBaHHS OMEPAIiHOT MISUTBHOCTI, TOOTO KOIITIB HE BHCTAYUIIO JJIS TOKPUTTS
BCIX BUJATKIB ONIEPAIITHOTO XapakTepy. Big'eMHe 3HAUEHHS YMCTOTO 1HBECTHUIIHHOTO
moToky y 2020 portii € pe3yIbTaToM NEPEBUIIICHHS BUTPAYaHHS TPOIIOBUX KOIITIB HaJI
X HAIXO/PKEHHSM 1 BKa3y€ Ha 3arajbHUI BIATIK KOMTIB HA cymy 170 Tuc. rpH. [IpoTe
BUXOJSYM 3 aHalizy pe3ynbTaTiB 32 2021 ta 2022 poku cutyanis i3 GopMyBaHHIM

YUCTOTO TPOLIOBOTO MOTOKY BiJl IHBECTUIIIHHOT AISTBHOCTI MOKPAIIAIIACS.
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5. IpAT MK "TPUBYIHAHUN" mporsrom 2020-2022 poxkiB Maio
HEpIBHOMIPHUI CYKYNHHMA YUCTUH TPOIIOBUN MOTIK Ta Yy PO3pi3l OKPEMHX BH/IIB
nisibHOCTL. [linmpuemctBo y 2020 poui oTpuMalio AOJATHE 3HAYEHHS YHCTOIrO
IPOIIOBOIO MOTOKY, MPOTE B HACTYMHI POKU — BiJ €MHE. PO3paxyHKOBI MOKa3HUKH
e(hekTUBHOCTI (HOPMYBAHHS TPOIIOBUX MOTOKIB 3aCBIIYMIIM HEOOXITHICTh MEPETIIAY
MOJIITUKU  YIIPAaBJIiHHSA TPOIIOBUMH IOTOKaMU. ToMy 10 MPOMO3MILi II0J0
MOKPAIICHHS PiBHS YIPABIIHHS PYXOM TPOIIOBUX KOIITIB HaJICKaTh OOTPYHTYBaHHS
IUIAXIB TOKpAIIeHHs YNpaBIiHHSA dYepe3 ONTUMIi3allii TpOIIOBUX IMOTOKIB Ta
BU3HAYEHHS PIBHS 1X 30aJ1aHCOBAHOCTI.

6. [lns BUSBICHHS pe3epBiB €EKTHBHOTO YIPABIIIHHS TPOIIOBUMHU ITOTOKAMH
3aIpPOTIOHOBAHO 1T’ ATH()AKTOPHY MYJIBTUILTIKATHBHY MOJICIb JOCTATHOCTI TPOIIIOBOTO
MOTOKY IO SIKO1 BXO/ASTh HACTYITHI TOKa3HUKHU: KOE(IIIEHT 1HKACAIIIT YUCTOTO JI0XOY,
Koe(dirieHT 0O0OPOTHOCTI T'POIIOBUX KOIITIB, KOE(IIIEHT aOCOMIOTHOI JIIKBIIHOCTI,
koedirieHT GiHaHCOBOTO JICBEPHKY Ta KOS(DIIEHT MOKPUTTS BUXITHOTO IPOIIOBOTO
MOTOKY BJIACHUM KarlitajgoMm. ArmnpooOarlis JaHOoi MOJENi TMoKaszana, 1Mo HalOUIbIINMA
BILTUB Ha 3MiHY Koedirienta qoctatHOCTI [IpAT « MK»TPUBYIITIAHW» Manu piBeHb
JIKBITHOCTI Ta OOOPOTHOCTI, TOMY JUIS IIABHINCHHS €(QEKTHBHOCTI YIPaBIiHHS
IPOIIOBUMH KOIITaMHU, B TEPIIYy 4Yepry, HEOOXiIHO MOKpamuTu iX. Bapro Takox
3a3HAYMTH, 10 Ha €()EKTUBHICTH YIPABIIHHS TPOIMIOBUMH MOTOKAMH BIUTHMBAE BEJIUKA
KUIbKICTh HEOCHOBHHUX MOOIYHUX (DAKTOPIB, Bl 3MIHU SKUX 3aJICKUTH IOJAIBIIAN
PO3BHUTOK JISIILHOCTI.

7. EdQexTuBHICTh yIpaBIiHHSA TPOIIOBUMH TMOTOKAMH Ha MiJINPHUEMCTBI
BU3HAYAETHCS CHHXPOHI3AIIEI0 y Yaci 30aJaHCOBaHMX 3a 0OCSATOM HAIXOKEHb Ta
BUTpaYaHb TPONIOBHUX KOIITIB Ta MiATPUMKOIO TIOCTIHHOT mi1aTocipoMoxHocTi. ToOTo,
3 MPAaKTUYHOTO TOTJSAY IIANPUEMCTBO Ma€ 3HAWTH ONTUMAIBHHUN OallaHC MiX
PO3MIpOM TPONIOBUX KOINTIB IS 3a0€3MeUeHHs] HEOOXiJHOTO PIiBHS JIIKBIIHOCTI Ta
OaXaHHSIM OTPUMYBATH MOXiJ BiJ ()iHAHCOBUX BKJIAJCHb. BUILIAIOTH TP OCHOBHI
HanpsMU ONTUMI3allli T'POIIOBUX MMOTOKIB: 30alaHCYBaHHsS T'POIIOBUX TMOTOKIB 3a
oOcsiramu; 30alaHCyBaHHS TPOIIOBUX IMOTOKIB Yy Yacl; MaKCcUMI3alisi YHUCTOTO

TPOIIOBOTO TIOTOKY. 3ampOlOHOBAaHO KOHKPETHI 3aXOAud II0J0 30a1aHCyBaHHS
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Ne(QIUUTHOTO TPOLIOBOrO IMOTOKY B KOPOTKOCTPOKOBOMY Ta JIOBIOCTPOKOBOMY
nepiojiax, a TaKOX JJIs 3a0€3Me4YeHHs] TPUPOCTY CYMHU YUCTOrO TPOIIOBOTO MOTOKY.
Buie3zaznaueHuil MexaHI3M YIOPABIIHHS TPOLIOBUMHU TMOTOKAaMH € JOCTATHBO
epeKTUBHUM, a WHOro peanizalis JO3BOJIMTH MiATpuUMaTH piBHoBary IIpAT

«MK»TPUBYILIAHW» y nporeci ioro ¢piHaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOT TISJIBHOCTI.
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OcHOBHI 3aco0H: 1010 36626 34889
TIepBICHA BapTICTh 1011 124074 123935
3HOC 1012 87448 89046
J1oBrocTpokoBi 0i0JI0ri4HI aKTHBU: 1020
CrpaBe/iBa (3AJIMIIIKOBA) BAPTICTh 1021
MepBICHA BapTICTh 1022
HAKOIMHMYEHA aMOPTU3AITIs 1023
JI0BrocTpokoBi (hiHAHCOBI iHBECTHIIII: 1030
SIKi OOJIIKOBYIOTBCSI 32 METOAOM yYacTi B KaIiTaji iHIIIX
ITi IITPHUEMCTB
iHII1 (hiHAHCOBI IHBECTHIIIT 1035
JloBroctpokoBa JiebiTopchka 3a00proBaHiCTh 1040
BincrpoueHi mogaTKoBi aKTUBU 1045
I akTUBH 1090 600 523
Ycboro 3a posjisiiom I 1095 37423 35498
I1. OGopoTHi aKTUBH
3anacu 1100 3530 3474
BupoOHuyi 3amacu 1101 823 1145
[ToToyHi 6i0JOriYHI AKTUBH 1110
He3zaBepmieHe BUpOOHHUIITBO 1102
T'oToBa npoyKiis 1103 2 475 2098
Tosapu 1104 232 231
Bekceni onepkani 1120
JlebiTopcbka 3a00proBaHicTh 33 TOBApH, pOOOTH, MOCIYTH: 1125 722 999
YHCTA peaizalliiina BapTicTh 1126
TIepBiCHA BapTiCTh 1127




pe3epB CYMHIBHHX OOpTiB 1128
JlebiTopchbka 3a00pTrOBaHiCTh 32 PO3PAXYHKAMH: 1130
3 OI0/KETOM 1135 86 55
3a BUIAHUMU aBaHCAMU 1136 68 62
3 HapaxOBaHUX JOXOJIiB 1140
BUTpaTH MalOyTHIX IepiofiB 1170
[Hm1a motouHa eGiTOpchKa 3a00proBaHiCTh 1155 269 140
[MoTtouni ¢inaHcoBi iHBeCTHUL] 1160
I'poIIoBi KOIITH Ta X €KBiIBaJCHTH: 1165 191 217
TOTIBKa 1166 8 10
paxyHKH B OaHKax 1167 183 207
[HO11 000POTHI aKTUBHU 1190
Ycnoro 3a posaisiom I1 1195 4 866 4949
I11. ButpaTu Maii0yTHiX nepioain 1200
bananc 1300 42 289 40 447
Kon Ha noyatok Ha kiHens 3BiTHOrO
ITacus . . .
psiaKa | 3BITHOTO MEpioxy nepiony
1 2 3 4
I. BaacHuii kaniTan
3apeecTpoBaHuii (TaiOBHIl) KammiTal 1400 184 184
BHecku J10 3apeecTpoBaHOIO CTATYTHOI'O KaIliTaly 1401
KaImiTana y JOOIiHKaxX 1405 33 394.00 33 290.00
JOMATKOBHUH KammiTa 1410 5300.00 5 300.00
PesepBHuii KamiTai 1415 8.00 8.00
Heposnoainenuit mpubyTok (HEOKPUTHIT 30UTOK) 1420 -12 724.00 -14 061.00
Heonnauenuit karmitan 1420 ( ) ()
Bunyuenuit kamitan 1430 ( ) ()
Ycboro 3a posgiiom I 1495 26 162 24721
I1. loBrocTpokosi 3060B's13aHHs i 3a0e3neyeHHs
[HI1 TOBrocTpOKOBi 3000B'sI3aHHS 1515 645 4189
Ycboro 3a posainom I1 1595 645 4189
I11. IToTouHi 3000B'sA3aHHs i 3a0e3MeYeHHS
KopoTkocTpokoBi kpeanuTu OaHKIB 1600
Bexceni BunaHi 1605
INorouHa KpeauTOpCchKa 3a00proBaHICTh 3a: 1615 11 068 10 102
TOBapH, poOOTH, MOCITYTH
PO3paxyHKaMH 3 OIOIKETOM 1620 102 106
y TOMY YHUCIII 3 MOJATKY Ha MPUOYTOK 1621 45 56
PO3paxyHKaMH 3 OILIATHU Mpaili 1630 35 12
[Motouni 3a0e3neueHHS 1660
T moTouHi 30008’ I3aHHS 1690 4232 1261
Ycboro 3a posainom 111 1695 15 482 11 537
IV. 3060B'13aHHs, OB 'A3aHi 3 HEOOOPOTHUMH AKTHBaAMH, 1700
YTPUMYBaHUMH JJIsl HPOAAKY, TA TPyNaMu BHOYTTS
V. Ynucra BapTicTh aKTHBIB HeJlep:KaBHOT0 MEHCIHOTO
1800
donny
Bananc 1900 42 289.00 40 447.00
KepiBauk Tomaiyk Bononumup BacunboBuy

I'onoBHMit Oyxrantep

JlonaTok 1

1o HauioHaJIbHOT 0 NM0JI0XKeHHSI (CTaHapPTY)

Posniii ["'anuna I[BanisHa




Oyxraarepcbkoro 00iiky 1 "3araabni BumMoru 10 ¢inancosoi

3BiTHOCTI

KO
Hata (pik, micsiiib, uucio) 2023 ‘ 01
[TigmpuemMcTBO Pﬁg;;%%ﬁ;;}g:;iﬁ?,;%Zaé);;:;;,, 3a €/IPIIOY 00292557
Tepuropiss  3AKAPITIATCBKA 3a KOATYY 2123600000
Oprasizaiiino-npasosa AKIJIOHEPHE TOBAPUCTBO 3a KOTI®T 230
(hopma rocrioaproBaHHS
CepenHs KUTBKICTh mparfiBHuKiB 11 3a CIIOAY
lanyss 3a 3KTHI
Bu ekoHOMIYHOT TisTTBHOCTI HOGY?aHHH [TICKY, TPaBLio, 3a KBE/] 08.12
[JIMH | KOaiHy
OnuHUIA BUMIpPY: THC. TPH. KonTponbHa cyma 25006
Anpeca Byi1. JloB6yma, byn.34 ¢, JINIOBE, PAXIBCHKHI1 PAVIOH, 3AKAPITATCBKA 061. 90625
bananc
Ha 31 rpyans 2022p.
®opma N 1 Komsa JIKYJl | 1801001
. Ha kinens
AxTuB Kox psinka Ha TOATOK 3BITHOTO 3BITHOIO
nepiony .
nepiony
1 2 3 4
1. HeoGopoTHi akTHBH
HemarepianibHi akTHBH: 1000 86 30
nepBiCHa BapTiCTh 1001 298 298
HaKOIU4eHa aMOpTHU3allis 1002 212 268
HesaBepiiieHi kaniTaJibHi iHBECTHIIT 1005
OcHOBHI 3aco0u: 1010 34889 33 186
nIepBiCHA BapTiCTh 1011 123935 123 935
3HOC 1012 89046 90 749
J1oBrocTpokoBi 0i0JI0ri4HI aKTHBU: 1020
CrpaBe/iBa (3AJIMIIIKOBA) BAPTICTh 1021
TIepBICHA BapTICTh 1022
HAKOIHMYEHA aMOPTU3aILisl 1023
J10BrocTpokoBi )yiHaHCOBI iHBECTHIIIi: 1030
sIKi OOJIIKOBYIOTBCS 32 METOJIOM Y4acCTi B
KaIiTali iHIMAX I IIPHEMCTB
iHII1 (hiHAHCOBI IHBECTHIIIT 1035
JloBroctpokoBa Jie0iTopchka 3a00proBaHiCTh 1040
Bincrpoueni mogaTKOBi aKTHBU 1045
[HII akTUBH 1090 523 461
Ycboro 3a posaijiom I 1095 35 498 33677
I1. OGopoTHi aKTUBH
3anacu 1100 3474 3176
BupoOHuyi 3amacu 1101 1145 870
[ToToyHi 6i0JOriYHI AKTUBH 1110
Hesasepiiiene BUPOOHHUIITBO 1102
T'otoBa mpoayKitis 1103 2098 2075
ToBapu 1104 231 231
Bekceni onepxani 1120
JlebiTopcbka 3a00proBaHicTh 3a TOBApH, pOOOTH, 1125 999 723
TOCITYTH:
YHCTA peaizaliiiHa BapTicTh 1126
TIepBiCHA BapTiCTh 1127
pe3epB CyMHIBHHX OOpriB 1128
JebiTopcbka 3a00proBaHicTh 33 po3paxyHKaMH: 1130
3 OI0/KETOM 1135 55 60




3a BUIAHUMU aBaHCAMU 1136 62 58
3 HapaxOBaHUX JOXOJIiB 1140
BUTpaTH MalOyTHIX IepiofiB 1170
[Hmra motouHa J1e0iTOpChKa 3a00proBaHiCTh 1155 140 58
[MoTtouni ¢inaHcoBi iHBeCTHI] 1160
['pomroBi KOmTH Ta iX EKBiBAJICHTH: 1165 217 9
TOTiBKa 1166 10 1
paxyHKH B OaHKax 1167 207 8
[HO11 000POTHI aKTUBHU 1190 3
Ycnoro 3a posaisiom I1 1195 4949 4 087
I11. ButpaTu Maii0yTHiX nepioain 1200
Basanc 1300 40 447 37764
Ha mo4atok 3BiTHOrO Ha [KIHCLD
[Macus Kox psiaxa . 3BiTHOI'O
nepiony nepiozty
1 2 3 4
I. BaacHuii kamitagu
3apeecTpoBaHuii (MTaiOBHI) KaImiTal 1400 184 184
BHecku 110 3apeecTpoBaHOI0 CTaTYTHOI'O KariTary 1401
KalliTajl y AOOLIHKaX 1405 33 290.00 33290
JIOIATKOBUH KariTa 1410 5300.00 5300
PesepBHuii kamiTai 1415 8.00 8
Hepo3snoainenuit mpubyTok (HEMOKPUTHIT 30UTOK) 1420 -14 061.00 -17 110
Heomnauenuii kamira 1420 ( )
BustyueHuii KamiTa 1430 ( )
Ycboro 3a posgiiom I 1495 24721 21672
I1. loBrocTpokosi 3000B's13aHH4 i 3a0e3neyeHHs
[HIII TOBrocTpOKOBi 3000B'sI3aHHS 1515 4189 588
Ycboro 3a posainom 11 1595 4189 588
I11. IToTo4Hi 3000B's13aHHs i 3a0e3MeYeHHS
KopoTkocTpokoBi kpeanuTu OaHKIB 1600
Bexceni BunaHi 1605
INorouHa KpeauTOpCchKa 3a00proBaHiCTh 3a: 1615 10 102 14183
TOBapH, poOOTH, MOCITYTH
PO3paxyHKaMH 3 OIOIKETOM 1620 106 42
y TOMY YHUCIII 3 TOJATKY Ha MPUOYTOK 1621 56 2
pPO3paxyHKaMH 3 OIUIATH Mpaili 1630 12 3
INotouni 3abe3ne4eHH 1660
Trmn moTouHi 30008’ I3aHHS 1690 1261 1274
Ycboro 3a posainom 111 1695 11 537 15504
IV. 3060B's13aHHs, N0B'A3aHi 3 HEOOOPOTHUMH
AKTUBAMH, YTPUMYBAHUMHU JUIs1 MPOAAKY, TA 1700
rpynamMu BUOyTTA
V. Uncra BapTicTh aKTUBIiB HeeP:KaBHOTO
neHciiiHoro gouay 1800
Bananc 1900 40 447.00 37764
KepiBauk Tomaiyk Bononumup BacunboBuu

TomoBHwmit Oyxranrtep

Posniii 'anuna IsanisHa




Jonatok

Honarok b

1o [Tonoxenns (crangapTy) Oyxraiarepcbkoro o0mky 3

Hara (pik, micsp,

YHUCIIO)
Mignpuemcrs  [IPUBATHE AKLIIOHEPHE TOBAPMCTBO EIIPTIIOY
0 "MAPMYPOBHIA KAP'€P "TPUBYILIAHA" 3
3BiT npo ¢giHaHCOBI pe3yJbTaTH
Ha 31 I'pynus 2021p.
®opma N 2 Konm 3a IKY 1

I. ®IHAHCOBI PE3YJIBTATH

KO

2022

01

01

00292557

1801003

Crarrs Kon 3a 3Bi:l‘HI/li/i 3a nonepeﬂﬂiﬁ
psaka nepioxn nepion
1 2 3 4

qI/IC.TI/II‘/‘I JIOXiJ] BiJl peani3aiii mpoayKiii (ToBapis, 2000 3137
pobirt, mocnyr) 2999
CoﬁiBapTiCTb peaizoBaHol MPOIYKIIiT (TOBapiB, 2050 4286 4279
pobirt, mocnyr)
Yucri noHeceHi 30MTKH 32 CTPaXOBUMU BUILIATAMH 2070
BanosBwmii:
npHOyTOK 2090
36HUTOK 2095 1149 1280
Joxizn (BUTpaTH) Bij 3MiHU Y pe3epBax 2105
JIOBIOCTPOKOBHUX 3000B's13aHb
Joxin (BI/ITpaTI/I) BiJl 3MIHH IHIIUX CTPaXOBHX 2110
pe3epBiB
[H1i omnepartiiiHi 10X0au 2120 470 466
JIOXiJ] BiJl 3MiHH Bap"FOCTi AKTHBIB sIKi OL[IHIOIOTHCS 32 2121
CIIPaBEUIMBOIO BAPTICTIO
JIOX1J] BiJl IIEPBICHOTO BU3HAYECHHSI O10JIOTYHUX 2122
AKTHBIB 1 CUTCHKOTOCIIOIAPCHKOI TPOAYKIIIT
JIOXiJ] BiJl BAKOPUCTAHHS KOIITIB BUBLTLHEHHUX BiJl 2123
OIOJATKYBAHHS
AJIMIHICTPAaTUBHI BUTPATH 2130 625 550
Butpartu na 36yt 2150 238 152
[HII omepariiiiHi BUTpaTH 2180 939 592
®dinaHCoBi pe3yJbTaTH Bil onepauiiHoi
HisVILHOCTI:

mpudyTOK 2190

30UTOK 2195 2481 2108
[Hon ¢inaHcoBi qox0aM 2220 1925 796
THIn goxoau 2240 18
diHaHCOBI BUTpATH 2250 855 989
[ BUTpaTH 2270 48
@DiHaHCOBUH pe3ynbTaT A0 OMOJATKYBAHHS: 2290
puOYyTOK
30UTOK 2295 1441 2301
Butpartu (10xin) 3 monaTKy Ha IpHOYTOK 2300
Hpn6yr01< (306UTOK) BiJ MPUIMHEHO] JisUTBHOCTI 2305
TicyIst ONOATKYBaHHS
Yuctuii pinancoBuii pesyabrar:

puOyTOK 2350

30HTOK 2355 1441 2301




II. CYKYITHUH JOXI]],

3a a”HaJIOriYHHUI

Kon 3a 3BiTHHI .
CrarTa paKa Hepion TIEPIOJL MOMEPEAHBOTO
POKY
JooliHka HEOOOPOTHUX aKTUBIB 2400 -104
Jooriiaka (piHaHCOBHX IHCTPYMEHTIB 2405
HaxonmdeHni KypcoBi pi3HHII 2410
qapma iHquro CYKYITHOT'O JIOXOZY acOlliifOBaHUX Ta 2415
CHUTPHUX MIANIPUEMCTB
[HOM# cykynH#i 10Xin 2445
IHnmii cykynHuii K0Xix 10 onoAaTKyBaHHS 2450 -104
INomaTox Ha MPUOYTOK, MOB'SI3aHUIN 3 THITUM 2455
CYKYITHUM JIOXOJIOM
IHnmii cykynHuii 1oXix micias onogaTKyBaHHS 2460 -104
Cyxynnuii noxin (cyma paakis 2350, 2355 ta 2465 -1545 2301

2460)

III. EJEMEHTH ONNEPAIIIMHUX BUTPAT

3a anajgoriunmii

. Kon 3a 3BiTHHI .
Hasga crarri . nepion momnepeIHLOro
psaaka nepion
poky
1 2 3 4

MarepianbHi 3aTpaTu 2500 1172 1368
Butpartu Ha oruaty mpaii 2505 1042 666
BinpaxyBaHHS Ha cOLiaJIbHI 3aX0H 2510 219 154
Awmopru3aris 2515 1801 1861
[HuIi omepartiiiHi BUTpaTH 2520 640 1037
Pazom 2550 4874 5086

IV. PO3PAXYHOK ITOKA3HHUKIB IPUBYTKOBOCTI AKII

. Kon 3a 3BiTHHII 3a nonepenHii
Ha3ssa crarri . :
paaka nepion nepion
1 2 3 4
Cepennbopivuna KiTbKICTh IPOCTHX aKIIii 2600 737 588 737 588
CkopHroBaHa cepeHbOpIYHA KUIbKICTh MPOCTUX
o 737 588
aKIii 2605 737 588
YucTuit npubyToK (36MTOK) HA OHY MPOCTY AKIIIIO 2610 -1,95 -3,12
CKopHUTOBaHMI YUCTUH MTPUOYTOK (30UTOK) HA OTHY
. -1,95 -3,12
MIPOCTY AKIIiO 2615
JIMBiIeHAM HA OJIHY POCTY aKIIi0 2650

Tomamryk Bononumup

KepiBuuk BacunboBuu

Pozniii IN'anuna
IBaniBHA

T'onoBHMI
OyxraJrep




Jonatok

1o [Tonoxenns (crangapTy) Oyxraiarepcbkoro o0mky 3

KOJu
_ Hara (pix, 2023 01 01
MICSIIb, YHCIIO)
TTiampren IMPUBATHE AKUIOHEPHE .
RO TOBAPHCTBO "MAPMYPOBUU KAP'E€P 3a €JIPTIOY 00292557
"TPUBYIIAHI"
3BiT nIpo ¢giHaHCOBI pe3yJbTaTH
Ha 31 I'pyans
2022p.
dopma N2 Kon 32 1801003
AKY I
I. DIHAHCOBI PE3YJIbTATHU
Kon 3a 3BiTHHI - .
Crarrs . 3a nonepeaniii nepion
psaaka nepioxn
1 2 3 4

qI/IC.TI/II‘/‘I JIOXiJ] BiJl peati3anii npoayKiii (ToBapis, 2000 1106 3137
pobirt, mocnyr)
CoﬁiBapTiCTb peatizoBaHol MPOIYKIIiT (TOBapiB, 2050 2749 4286
pobirt, mocnyr)
UYucti noHeceHi 30MTKU 33 CTPaXxOBUMHU BHILIATAMHU 2070
BaJjioBwii:
pudyTOK 2090
30MTOK 2095 1643 1149
Joxizn (BUTpaTH) Bij 3MiHU Y pe3epBax 2105
JIOBIOCTPOKOBHUX 3000B's13aHb
Joxin (BI/ITpaTI/I) BiJl 3MIHH IHIIUX CTPaXOBHX 2110
pesepBiB
[HII omepariiizi Joxoau 2120 478 470
JIOX1J] BiJl 3MiHH BapTOC.Ti AKTHBIB SIKi OI[IHIOIOTHCS 2121
3a CIpaBeUIMBOIO BAPTICTIO
JIOXiJ] BiJl IIEPBICHOTO BU3HAYECHHSI O10JIOTYHUX 2129
AKTHBIB 1 CUTCHKOTOCIIOIAPCHKOI TPOAYKIIIT
JIOX1JT BiJl BAKOPUCTAHHS KOIITIB BUBLIbHEHHUX Bif 2123
ONOJATKYBAaHHS
AJIMIHICTpaTUBHI BUTPATH 2130 645 625
Butpartu na 36yt 2150 183 238
[HII omepariiiiHi BUTpaTH 2180 1170 939
®dinaHCcoBi pe3yJbTaTH Bil onepauiiHoi
HisVILHOCTI:

mpudyTOK 2190

30UTOK 2195 3163 2481
IHn ¢inaHcoBi Jox0M 2220 947 1925
THII noxomu 2240 18
®diHaHCOBI BUTpATH 2250 833 855
[ BUTpaTH 2270 48
diHaHCOBHIT pe3yJIbTaT 10 ONOAATKYBaHHS:
pudyTOK 2290
30HTOK 2295 3049 1441
Butpartu (n0xin) 3 monaTKy Ha IpHOYTOK 2300
Hpn6yr01< (306UTOK) BiJ IPUIMHEHO] JisTBHOCTI 2305
TicCyIst ONOATKYBaHHS
Yuctuii pinancosuii pesyabrar:




pruOyTOK

2350

30UTOK

2355

3049

1441

II. CYKYITHUH JOXI]],

Kon N . 3a aHAJIOTIYHUH Tepion
CrarTa 3a 3BiTHHIT nepion
psinka TIOTIEPETHBOTO POKY
Jooriinka HeOOOPOTHUX aKTHBIB 2400 -104
Jooriaka (piHaHCOBHX IHCTPYMEHTIB 2405
HaxonmdeHni KypcoBi pi3HHII 2410
QqCTKa iHquro CYKYITHOT'O JIOXOZY acolliifOBaHUX Ta 2415
CHUTBHUX MIANPUEMCTB
[HImMi cykynHui n0Xin 2445
IHnmii cykynHuii 0Xix 10 onoAaTKYBaHHS 2450 -104
INomaTox Ha MPUOYTOK, MOB'SI3aHUIN 3 THITUM 2455
CYKYITHUM JIOXOJIOM
IHnmii cykynHuii 1oXix micias onogaTKyBaHHS 2460 -104
Cyxynnuii noxin (cyma paakis 2350, 2355 ta 2465 -3049 1545

2460)

III. EJEMEHTH ONNEPAIIIHHUX BUTPAT

3a anajgoriunmii

. Kon 3a 3BiTHHI .
Hasga crarri . nepion momnepeIHbLOro
psaaka nepioxn
POKyY
1 2 3 4

MarepianbHi 3aTpaTi 2500 827 1172
Butpartu Ha oruaty mpaiti 2505 449 1042
BingpaxyBaHHs Ha colialibHi 3aX011 2510 95 219
Awmopru3aris 2515 1759 1801
I onepariiiiHi BUTpaTH 2520 525 640
Pazom 2550 3655 4874

IV. PO3PAXYHOK ITOKA3HHUKIB IPUBYTKOBOCTI AKIII

. Kon 3a 3BiTHHII - .
Ha3sga crarTi . 3a monepenHiii mepion
psiaka nepion
1 2 3 4

CepeIHBOpiYHA KUTBKICTh IPOCTHX AKITiH 2600 737 588 737 588
CKORHrOBaHa CepenHbOPIYHA KiTBKIiCTh MPOCTHX 737 588 737 588
aKIin 2605
YucTuii npubyToK (36UTOK) HA OIHY IIPOCTY AKLIIO 2610 -4,13 -1,95
CKopuUTOBaHMIA YUCTUH MPUOYTOK (30MTOK) HA OTHY

. -4,13 -1,95
MIPOCTY AKIIiO 2615
JIMBiieHAM HA OJIHY NPOCTY aKIIif0 2650

Tomarryk Bononumup

KepiBuuk BacuiboBuu

Pozniii IN'anuna
IBaniBHA

T'onoBHMI
OyxraJrep




MignpremcTao

MPAT "MAPMYPOBWW KAP'EP "TPUBY LIAHW"

Jonatoxk B

(HaliMeHyBaHHS)

3BiT PO pyX rPOLLOBUX KOLUTIB (32 NPSAMUM METOAOM)

3a 2021 p.

Pyx KowTiB y pe3ynbTaTi onepauinHol AissNIbHOCTI

3a
H Kon 3a 3BiTHUN aHanori4Huu
assa panka paakanepioa, TUC.rpH nepion
nonepeaHbLOro
POKY, TUC.TPH

HapxopxeHHs Bia: Peanisauii npogykuii (Toapis, pobiT, 3000 3105.00 3280.00
nocnyr)
lMoBepHeHHs nogaTkis | 300piB 3005
y TOMY 4Yncri nogaTky Ha JogaHy BapTicTb 3006
LlinboBoro ¢iHaHCyBaHHs 3010 2.00 179.00
HapxomkeHHs Big OTpUMaHHs cybcugin, gotauin 3011
HagxomkeHHs aBaHCiB Big NOKYMLiB i 3aMOBHUKIB 3015 557.00 169.00
Hapgxoo)XeHHs1 Big NOBEpPHEHHS aBaHCIB 3020 65.00 9.00
HagxopxeHHs Bif BigCOTKIB 3a 3anuLuKaMuy KOLUTIB Ha 3025
NMOTOYHUX PaxyHKax
HapxomxkeHHs Big 60pXXHUKIB HeyCTonKM (LuTpadis, NeHi) 3035
HapxooxeHHs Big onepauinHoi opeHan 3040 52.00 31.00
Hapgxoo)XeHHs1 Big OTpMMaHHS posinTi, aBTOPCbKMX BUHaropog (3045
Hapgxoo)XeHHs1 Big, CTpaxoBux npemin 3050
HaaxomkeHHs dhiHaHCOBMX YCTaHOB Bif, NOBEPHEHHS NO3UK 3055
IHWIi HapgxoO)KeHHsA 3095
ButpavaHHsa Ha onnaty: ToBapiB (pobiT, nocnyr) 3100 1318.00 1523.00
Mpaui 3105 834.00 783.00
BigpaxysaHb Ha couianbHi 3axoau 3110 228.00 168.00
3060B's13aHb 3 nogaTkiB i 36opiB 3115 921.00 815.00
ButpayaHHs Ha onnaty 3000B'si3aHb 3 No4aTKy Ha npubyTtok (3116 45.00 52.00
BMTpaanHﬂ Ha onnaTty 3000B'si3aHb 3 NOAATKY Ha AoAaHy 3117 348.00 32700
BapTiCTb
ButpayaHHs Ha onnaty 3000B'si3aHb 3 iHLIMX nogaTkiB i 36opis (3118 528.00 436.00
BuTpadaHHs Ha onnaTy aBaHCiB 3135 444.00 281.00
BuTpadaHHs Ha onnaTy NoBEpHEHHSA aBaHCIB 3140
BuTtpadaHHs Ha onnaTy UinbOBUX BHECKIB 3145 23.00
BuTpayaHHs Ha onnaTty 3000B'si3aHb 3a CTPaxoBUMMU 3150
KOHTpakTamu
BuTtpadaHHsa diHaHCOBUX YCTAHOB Ha HagaHHA MO3MK 3155
IHWi BUTpavaHHsA 3190 65.00 16.00
YuncTuin pyx KoLTIB Big onepauinHoi gisinbHOCTI 3195 -50.00 82.00

Pyx kowTiB y pe3ynbTaTi iHBeCTULINHOI AIANbHOCTI



3a
Kon 3a :_.?,BiTHVIVI aHanor_quMﬁ
HasBa pspgka nepioa, Tuc. nepion
papaka
rpH nonepeaHbLOro
POKY, TUC.IPH

HaaxomxeHHs Big peanisauii: iHaHCOBUX iHBECTULIN 3200
HeObOPOTHMX aKTMBIB 3205
HapgxookeHHs1 Big oTpMMaHUX: BigCOTKIB 3215
avBioeHais 3220
HapxooxeHHs Big oepvBaTmBiB 3225
HaaoxogxkeHHs Big noralleHHs No3nkK 3230 170.00 30.00
Ha/J,XO,EI,)KeHHFI"Bi)J, BI/IGYTTFI OO04ipHBOro NiANPMEMCTBA Ta iHLLOI 3235
rocrnogapcbKoi OgnHULI
IHLWI HaQXOaXKEHHS 3250
ButpavaHHsa Ha npuabaHHs: hiHaHCOBMX iHBECTULI 3255
HeObOPOTHMX aKTUBIB 3260
Bunnatu 3a gepusatnsamu 3270
BuTpadaHHa Ha HagaHHS NO3uNK 3275 92.00 200.00
BuTtpadaHHs Ha npwn6gHH;| AO04ipHBOro NianpuemMcTBa Ta iHLWOI 3280
rocnogapcbKoi OgnHULI
IHWI nnaTexi 3290
YucTnin pyx KoLWTIB Bif iIHBECTULIMHOI OiANbHOCTI 3295 78.00 -170.00

Pyx kowTiB y pe3ynbTtaTi piHaHCOBOI AiANbHOCTI

3a
H Kon 3a 3BiTHUN aHanori4Huu
asBa pafka papkanepion, TUC.FPH nepioa

nonepegHbLOro
POKY, TUC.TPH

HapaxopxeHHs Big: BnacHoro kanitany 3300

OTpuMaHHS No3unk 3305

H.a,D,XO}:DKeHH'ﬂ BiJ, NPOOaXy YaCTKM B AOYiPHBOMY 3310

NiANPUEMCTBI

IHWIi HapgxoO)KeHHsA 3340

BuTpadaHHs Ha: Bukyn BnacHux akuin 3345

[NoraweHHsa no3nk 3350

Cnnaty avBigeHgis 3355

BuTpadaHHsa Ha cnnaTy BiACoTKIB 3360

ButpayaHHs Ha cninaty 3aboproBaHocTi 3 hiHaHCOBOI opeHaun (3365

ButpayaHHsa Ha npuabaHHsa 4acTkmn B OYIPHLOMY

NiANpMeMCTBI S0

BVIT.pa‘-.IaHI.-m Ha BMNNaTM HEKOHTPOMBLOBAHMM YacTkaM Y 3375

OOYipHIX NignpuemcTeax

IHWi nnatexi 3390

YuncTtuin pyx KowwTiB Big hiHAHCOBOI AisANIbHOCTI 3395

YncTunin pyx rpoLloBKX KOLUTIB 3a 3BiTHUI Nepioa 3400 28.00 -88.00
3anuLIOK KOLITIB HA NOYaTOK POKY 3405 191.00 261.00
Bnnve 3MiHM BantoTHUX KYPCiB Ha 3anMLLIOK KOLUTIB 3410 -2.00 18.00
3anunLLIoK KOLWTIB Ha KiHeLb poKy 3415 217.00 191.00

KepiBauk Tomanryk Bonoaumup BacunsoBuu

l'onoBHMit Oyxrantep Po3mniit ['anina [BaHiBHA



MignpremcTao

MPAT "MAPMYPOBWW KAP'EP "TPUBY LIAHW"

(HaltMeHyBaHHs)

3BiT PO pyX rPOLLOBUX KOLLTIB (32 NPSAMUM METOAOM)

3a 2022 p.

Pyx KowTiB y pe3ynbTaTi onepauinHol AissNbHOCTI

3a
Kon 3a :_;BiTHMﬁ aHanor_quMﬁ
HasBa psigka nepioa, TmMc. nepiop
pAAka rpH nonepeaHbLOro
POKy, TUC. TPH
HapxomxeHHs Bia: Peanisauii npogykuii (toBapis, pobit, nocnyr) 3000 1562.00 3 105.00
[MoBepHeHHs nogaTkis i 300piB 3005
y TOMY YnCri nogaTky Ha JogaHy BapTicTb 3006
LlinboBoro ¢iHaHCyBaHHs 3010 2.00
HapxomxkeHHs Big OTpUMaHHs cybcugin, gotadin 3011
HapgxomkeHHs aBaHCiB Big NOKYNUiB i 3aMOBHUKIB 3015 108.00 557.00
Hapgxoo)XeHHs1 Big NOBEpPHEHHS aBaHCIB 3020 65.00
HagxopxeHHs Bif BigCOTKIB 3a 3anuLUKaMKy KOLUTIB HA MOTOYHUX 3025
paxyHkax
HapxomxeHHs Big 60pXXHUKIB HeyCToMKM (LTpadis, NeHi) 3035
HapgxooxeHHs1 Big onepauiniHoi opeHaun 3040 61.00 52.00
Hapgxoo)keHHs1 Big OTpMMaHHS posinTi, aBTOPCbKMX BUHAropos, 3045
Hapgxoo)XeHHs1 Big, CTpaxoBux npemin 3050
HaaxomxeHHs dhiHaHCOBMX YCTaHOB Bif MOBEPHEHHS MO3UK 3055
IHWIi HapgxoO)KeHHsA 3095 2.00
ButpavaHHsa Ha onnaty: ToBapiB (pobiT, nocnyr) 3100 679.00 1318.00
Mpaui 3105 380.00 834.00
BigpaxyBaHb Ha couianbHi 3axoau 3110 84.00 228.00
3060B's13aHb 3 nogaTkiB i 36opiB 3115 497.00 921.00
ButpayaHHsa Ha onnaTty 3000B'si3aHb 3 NoAaTKy Ha NpMOYTOK 3116 57.00 45.00
BVITp.a‘-IaHHFI Ha onnarty 3000B's13aHb 3 NoAaTKy Ha AodaHy 3117 123.00 348.00
BapTiCTb
ButpayaHHsa Ha onnaTty 3000B'si3aHb 3 iHLWMX NoaaTkiB i 300piB 3118 317.00 528.00
BuTpadaHHs Ha onnaTy aBaHCiB 3135 272.00 444.00
BuTpadaHHs Ha onnaTy NoBepHEHHS aBaHCIB 3140
BuTpadaHHs Ha onnaTy LinbOBUX BHECKIB 3145 23.00
ButpayaHHs Ha onnaTty 3000B'si3aHb 3a CTPaxOBUMU KOHTpakTamm (3150
BuTtpadaHHs giHaHCOBUX YCTAHOB Ha HAZaHHSA MNO3MK 3155
IHWi BUTpa4aHHsA 3190 87.00 65.00
YncTuin pyx KoLTiB Big onepauinHoi 4isinbHOCTI 3195 -268.00 -50.00
Pyx kowTiB y pe3ynbTaTi iHBeCTUUINHOI AiANbHOCTI
3a
Kon 3a :.BBiTHVIVI aHanor_qule
HasBa psigka nepiopa, TMc. nepiop
pAAka rpH nonepeaHbLOro
POKY, TUC.TPH
HaaxomxeHHs Big peanisauii: iHaHCOBWUX iHBECTULIN 3200




3a

Kon 3a :_.?,BiTHVIVI aHanor_quMﬁ
HasBa psigka nepiopa, Tuc. nepiop
psaaka
rpH nonepeaHbLOro
POKY, TUC.TPH
HeoBOpPOTHMX aKTUBIB 3205
HapgxooxkeHHs1 Big, OTpMMaHuX: Bi4COTKIB 3215
avBioeHais 3220
HapxooxeHHs1 Big oepvBaTtmBis 3225
HaaoxogxkeHHs Big noralleHHs No3nkK 3230 142.00 170.00
Ha/J,XO,EI,)KeHHFI"Bip, BVI6¥TTFI AO04ipHBOro NiANPMEMCTBA Ta IHLLOI 3235
rocnogapcbkoi oaNHUL
IHLWI HaQXOmXKEHHS 3250
ButpavaHHsa Ha npuabaHHs: hiHaHCOBMX iHBECTULLI 3255
HeObOPOTHMX aKTMBIB 3260
Bunnatu 3a gepusatnsamu 3270
BuTpadaHHa Ha HagaHHS NO3nK 3275 82.00 92.00
ButpayaHHs Ha an/J,6e_1HH;| AO0YIpHLOro NigNPUEMCTBA Ta iHLOT 3280
rocnogapcbkoi oANHUL
IHWI nnaTtexi 3290
YucTnin pyx KoLwTiB Bif iIHBECTULIMHOI OiANbHOCTI 3295 60.00 78.00
Pyx kowTiB y pe3ynbTtaTi piHaHCOBOI AiANbHOCTI
3a
Kon 3a ?BiTHVIl"'I auanotiqﬂwﬁ
HasBa psigka nepioa, Tuc. nepiop
papgka
rpH nonepegHbLOro
POKY, TUC.IPH
HapaxopxeHHs Big: BnacHoro kanitany 3300
OTpuMaHHs No3unk 3305
HagxomkeHHs Big npogaxy YacTku B AoYipHbOMY nignpuemctsi (3310
IHWIi HapgxoO)KeHHsA 3340
BuTpaydaHHsa Ha: Bukyn BnacHux akuin 3345
[NoraweHHsa no3nk 3350
Cnnaty amBigeHais 3355
BuTpadaHHsa Ha cnnaTy BiACoTKIiB 3360
ButpayaHHs Ha cnnaty 3aboproBaHocCTi 3 hiHAHCOBOI OpeHau 3365
ButpayaHHsa Ha npuabaHHa YacTkm B ouvipHLOMY nignpuemctsi 3370
B.MTpaanH;l Ha BMMAaT HEKOHTPOSbOBAHNM YacTKaM y OOMiIPHIX 3375
nignpmemcTeax
IHWIi nnartexi 3390
YncTtunin pyx KowwTiB Big hiHAHCOBOI AisANIbHOCTI 3395
YncTunin pyx rpoLloBMX KOLUTIB 3a 3BiTHUI Nepioa 3400 -208.00 28.00
3anuLoK KOLITIB HA NOYaTOK POKY 3405 217.00 191.00
Bnnve 3MiHM BantOTHUX KYpPCiB Ha 3anMLLIOK KOLUTIB 3410 -2.00
3anuLIOK KOLLTIB Ha KiHELIb POKY 3415 9.00 217.00

KepiBauk

l'onoBHMit Oyxrantep

Posniii "'anuna IBanisHa

Tomanryk Bonogumup BacunnsoBuu




Bioaiorpagiuna goBinka

Tema MmaricTepcbkoi poOOTH: «YTpPABIIHHS TPOUIOBUMH MOTOKaMHU Cy0’ €KTa
rocrogaproBanHs (Ha npuknani [IpAT «Mapmyposuii kap’ep «Tpubyianmu»)».

OOcsr nosicH4O1 3anucku 71 cropiHka.

KinpkicTh pucyHkis 6 mir.

Kinpkicte TaOnuip 15 .

Kinekicts nogatkis 3 mt. Ha 12 cropiHkax.

I'padiunnit matepiain (ciaiiau) 9 mr.

Cnaiig 1 - [TopiBHSHHS CTaTUYHOTO Ta TWHAMIYHOTO ITiIXO/IIiB 0 TPAKTYBaHHS
CYTHOCTI «TPOLIOBUM MOTIK»

Cnaiin 2 - ETanu ynpaBiiHHS TPOIIOBUMH MTOTOKAMH ITiITPUEMCTB

Cumaiig 3 - /InHaMiKa OCHOBHHMX TEXHIKO-CKOHOMIYHHX IMOKA3HHUKIB JIISILHOCTI
IIpAT «MK»TPUBYIIIAHWN»

Cnaiin 4 - Crpyktypa rpomoBux mnotokiB IIpAT MK "TPUBYIIAHUN" Binx
omepariiftHol AiSIbHOCTI

Crnaiin 5 - Jlunamika CHUHXPOHI3aIil IPOIIOBUX MOTOKIB
I[IpAT MK "TPUBYIIAHH" 3a 2020-2022 pp. JluHaMika YHUCTOTO T'POIIOBOIO
notoky motokiB [IpAT MK "TPUBYIITAHHN" 3a 2020-2022 pp.

Cnaiin 6 - JlocTaTHICTh HaJIXOKEHHS T'POIIOBUX IMOTOKIB Ta €()eKTUBHICTH 1X
Bukopucrtans Ha [IpAT MK "TPUBYILIAHU" y 2020-2022pp.

Cnatim 7 - MeronuuHid minxig A0 ¢aKTOpHOTO aHalizy KoedimieHTa
JOCTaTHOCTI TPOIIIOBOTO MTOTOKY

Cnaiin 8 - Buxigna iHdopmaiiss s po3paxyHKy BIUTMBY (PakTopiB Ha
koedimieHT noctaTHocTi rpomoBoro motoky [IpAT «MK»TPUBYILIAHW». Bnnus
dakTopiB Ha 3MiHy KoOedillieHTa JOCTaTHOCTI TpomoBoro ToToKy [IpAT
«MK»TPUBYITAHN»

Cnaiim 9 - OcHoBHI HampsMmu onTuMizamii rpomoBux moTokKiB [IpAT

«MK»TPUBYIIAHN)

19.01.2024 p. [Nonunuyxk 51.B.
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	Аналогічне визначення подано в Національному положенні (стандарті) бухгалтерського обліку 1 (НПсБО 1) «Загальні вимоги до фінансової звітності» віє 07.02.2013 року (поточна редакція від 13.02.2023). Проте в даному стандарті вживається термін не грошов...
	Тобто, в законодавстві в сфері обліку грошовий потік розглядають з позиції статичного підходу.
	На основі аналізу фахової літератури визначено сукупність сутнісних характеристик даної економічної категорії. Основними із них є те, що грошові потоки [13], рис. 1.1:
	Рисунок 1.1 – Особливості грошових потоків
	- є об’єктом фінансового менеджменту;
	- тісно пов’язані з усіма сферами діяльності підприємства – операційною, фінансовою та інвестиційною;
	– є невід’ємною складовою фінансового та операційного циклів, що вимагає узгодження фінансових рішень між усіма напрямками управління фінансами підприємства;
	– не можуть виникати в результаті пасивної економічної поведінки підприємства;
	– характеризується певним обсягом, визначеним напрямом та мають часову характеристику;
	– впливають на зміну структури капіталу та активів підприємства.
	РОЗДІЛ 2
	АНАЛІТИЧНА ОЦІНКА ГРОШОВИХ ПОТОКІВ
	ПРАТ «МК»ТРИБУШАНИ»

	Основним предметом діяльності підприємства  є:
	1) видобуток та розробка корисних копалин (мармуру);
	2) переробка та виготовлення продукції з мармуру;
	Таблиця 2.1 – Відомості про підприємство [34]
	3) виробництво та реалізація будівельних виробів та матеріалів;
	4) виробництво з давальницької сировини;
	5) заготівля, переробка та реалізація вторинної сировини та відходів.
	Варто зазначити, якщо грошові надходження нижчі грошових витрачань, то підприємство має дефіцит грошових коштів. Перевищення грошових надходжень над грошовими витрачаннями свідчить про профіцит (надлишок) грошових коштів на підприємстві. Чим менший ро...
	Тому підприємство повинно постійно проводити моніторинг рівномірності та синхронності формування грошових потоків від різних видів діяльності. Для цього розраховують такі показники: середньоквадратичне відхилення, коефіцієнт варіації і коефіцієнт коре...
	Наочно ми бачимо, що грошові потоки частково синхронізовані, а найвищий рівень синхронізації був у 2021 році. Для уникнення дефіциту або профіциту (надлишку) грошових коштів насамперед необхідно домогтися збалансованості обсягів позитивного та негатив...
	Лише у 2021 році грошовий потік ПрАТ МК "ТРИБУШАНИ" можна вважати окупним, оскільки рівень показника менший за одиницю (0,99 < 1). Тобто була сформована певна величина чистого грошового потоку, а на 1 грн грошових надходжень використовувалося трохи ме...
	Надходження грошових коштів випереджали їх виплати лише у 2021 році, про що свідчать значення рівня достатності грошових коштів (РД > 1). У 2020 та 2022 роках товариству не вистачало поточних надходжень для здійснення платежів, і для розрахунків потрі...
	У 2020 році значення коефіцієнту достатності чистого грошового потоку має від’ємне значення, що свідчить про незбалансованість грошових потоків товариства у цьому періоді. Однак таку ситуацію не можна оцінювати однозначно як незадовільну. При недостат...
	Дохідність грошових надходжень у 2020 та 2022 роках має від’ємне значення. Проте, у 2021 році з кожної гривні позитивного грошового потоку товариство одержало 0,01 грн. чистого грошового потоку.
	Узагальнюючим показником оцінки руху грошових коштів є дохідність грошових витрат (або коефіцієнт ефективності грошових потоків) - це відношення чистого грошового потоку до вихідного грошового потоку підприємства. Підвищення дохідності грошових витрат...
	Порівняння грошових потоків підприємства з отриманим фінансовим результатом (визначення показників рентабельності) дозволяє встановити позитивні та негативні тенденції використання грошових коштів. Проте, необхідно наголосити, що ПрАТ МК "ТРИБУШАНИ" в...
	Рентабельність (збитковість)  грошових коштів, що надійшли, витрачені та їх залишку у 2021 році значно нижча ніж у попередніх роках. Так, рентабельність витрачених грошових коштів з 1081,14% у 2020 році зменшилась до 706,37% у 2021 році, рентабельніст...
	При оцінці рентабельності грошових коштів необхідно враховувати, що збільшення показників рентабельності залишку грошових коштів за рахунок його зменшення не є однозначно позитивним результатом. Підвищення рентабельності грошових коштів таким шляхом м...
	Підсумовуючи вищевикладене, можна стверджувати про неефективне управління грошовими коштами на ПрАТ МК "ТРИБУШАНИ" у 2020 та 2022 роках. З метою ефективного управління грошовими потоками ПрАТ МК "ТРИБУШАНИ" доцільно складати план надходження й видаткі...
	Висновки до розділу 2
	РОЗДІЛ 3
	НАПРЯМИ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ ГРОШОВИМИ ПОТОКАМИ ПРАТ «МК»ТРИБУШАНИ»

	3.1 Аналіз резервів ефективного управління грошовими потоками
	У ринкових умовах запорукою виживання та основою стабільного розвитку підприємств служить ефективне управління грошовими потоками для забезпечення фінансової стійкості, що забезпечує такий стан грошових потоків, за якого підприємство, вільно маневруюч...
	У сучасних умовах функціонування вітчизняних підприємств великою проблемою є недостатність грошових коштів для виконання поточних зобов’язань. Це може відбуватися через недостатню кількість залучених грошових коштів, а також їх нераціональне використа...
	Тому для ефективного управління підприємством керівник повинен володіти оперативною та достовірною інформацією про те, якими коштами володіє підприємство, які платежі необхідно зробити і які надходження очікуються найближчим часом. Відсутність такої і...
	Важлива роль ефективного управління грошовими потоками підприємства визначається наступним, рис. 3.1.
	Рисунок 3.1 – Значення ефективного управління грошовими потоками
	Джерело: побудовано автором за [16, с. 671-672; 40, с. 216-218]
	В умовах кризи для отримання бажаного економічного результату діяльності важливе місце посідають своєчасний моніторинг фінансового стану підприємства та оперативне реагування на виявлені негативні показники, саме тому одним із важливих елементів управ...
	Актуальні проблеми, які виникають під час управління грошовими потоками підприємств в умовах кризи, доцільно згрупувати так [17, с. 109]:
	- відсутність розмежування управління грошовими потоками в розрізі операційної, фінансової та інвестиційної діяльності;
	- низькій рівень застосування в процесах управління грошовими потоками сучасних інформаційних технологій;
	- недотримання гнучкості планування грошових потоків;
	- відсутність чітко розробленого процесу складання фінансових планів;
	- низька ефективність використання грошових коштів у результаті здійснення підприємством зовнішньоекономічної діяльності;
	- недотримання пропорцій розподілу грошових коштів для здійснення підприємством реальних та фінансових інвестицій;
	- нераціональне встановлення інтервалів та методів планування;
	- допущення помилок в обліковій документації та ін.
	Ще однією проблемою на думку Азаренкової Г.,  Мірошник О.,  Кісельової О.  [41, с. 20] є оптимізації рівня залишку грошових коштів для вітчизняних підприємств. Автори наводять причини такої ситуації:
	- хронічна нестача оборотних активів не дає змоги підприємствам формувати залишок грошових коштів у необхідних розмірах із врахуванням їх резерву;
	- сповільнення платіжного обороту зумовлює значні (інколи непередбачувані) коливання у розмірах грошових надходжень, що відповідно відображається і на сумі залишку грошових активів;
	- обмежений перелік короткострокових інструментів, що обертаються на фондовому ринку та їх низька ліквідність ускладнюють використання в розрахунках показників, пов’язаних із короткостроковими фінансовими вкладеннями.
	На основі проведеного аналізу динаміки та структури вхідних і вихідних грошових потоків ПрАТ «МК»ТРИБУШАНИ» впродовж 2020-2022 років виявлено нерівномірність грошових надходжень підприємства в розрізі окремих видів його діяльності.
	Також встановлено, що грошові потоки досліджуваного підприємства лише частково синхронізовані, а найвищий рівень синхронізації був у 2021 році.

	Надходження грошових коштів випереджали їх виплати лише у 2021 році, про що свідчать значення рівня достатності грошових коштів (РД > 1). В цьому випадку виникає надлишковий грошовий потік, який є свідченням неефективності використання капіталу підпри...
	У 2020 та 2022 роках товариству не вистачало поточних надходжень для здійснення платежів, і для розрахунків потрібно було використовувати залишки грошових коштів минулих періодів та збільшувати кредиторську заборгованість.
	Саме тому для покращення рівня управління грошовим потоками, що забезпечить більш ефективне функціонування підприємства, необхідно вживати заходів оптимізації.

	Коефіцієнт достатності грошового потоку (КД) є зручним аналітичним інструментом, який дозволяє визначити збалансованість грошових потоків підприємства і визначається співвідношенням позитивних та негативних грошових потоків [41].
	Проте, в процесі управління грошовими потоками дуже важливо враховувати максимальну кількість факторів, які впливають на рівень збалансованості грошових потоків [42]. З метою моделювання збалансування дефіцитного (надлишкового) грошових потоків на осн...
	Для побудови моделі збалансування грошового потоку проведемо наступну модифікацію базової формули розрахунку коефіцієнта достатності грошового потоку:
	РД = ПГП/НГП = ПГП/ВР * ВР/ГК * ГК/ПЗ * ПЗ/ВК * ВК/НГП         (3.1)
	де ПГП – позитивний вхідний грошовий потік;
	НГП – негативний вихідний грошовий потік;
	ВР – виручка від реалізації;
	ГК – грошові кошти;
	ПЗ – поточні зобов’язання;
	ВК – власний капітал.
	У своїй роботі Дребіт Г. [4, с. 176-177] запропонувала використати величину оборотних активів, проте ми вважаємо, що для управління грошовими потоками більш вагомішим є вплив грошових коштів.
	В результаті було отримано п’ятифакторну мультиплікативну модель достатності грошового потоку, яка може бути виражена через фінансові коефіцієнти:
	КД = 𝑋1 × 𝑋2 × 𝑋3 × 𝑋4 × 𝑋5                                          (3.2)
	𝑋1 = ПГП/ВР – коефіцієнт інкасації чистого доходу;
	𝑋2 = ВР/ГК – коефіцієнт оборотності грошових коштів;
	𝑋3 = ГК/ПЗ – коефіцієнт абсолютної ліквідності;
	𝑋4 = ПЗ/ВК – коефіцієнт фінансового левериджу;
	𝑋5 = ВК/НГП – коефіцієнт покриття вихідного грошового потоку власним капіталом.
	Як бачимо з побудованої мультиплікативної моделі (3.2) на коефіцієнт достатності грошового потоку впливають: коефіцієнт інкасації чистого доходу, коефіцієнт оборотності грошових коштів, коефіцієнт абсолютної ліквідності, коефіцієнт фінансового леверид...
	Таким чином бачимо, що рівень збалансованості вхідного та вихідного грошових потоків підприємств залежить від показників ділової активності, ліквідності, фінансової стійкості та від рівня інкасації чистого доходу підприємства.
	* - 𝑋і1 і 𝑋і1 – значення показника у звітному і базисному роках відповідно
	Рисунок 3.1 – Методичній підхід до факторного аналізу коефіцієнта достатності грошового потоку
	Джерело: розроблено автором
	Таблиця 3.2 – Вихідна інформація для розрахунку впливу факторів на коефіцієнт достатності грошового потоку ПрАТ «МК»ТРИБУШАНИ»
	Підвищення ефективності управління грошовими потоками проявляється через зростання вільних грошових потоків. Це дасть можливість забезпечити фінансову рівновагу та ритмічність діяльності, прискорити обіг капіталу, знизити ризик неплатоспроможності та ...
	Ефективність управління грошовими потоками на підприємстві визначається синхронізацією у часі збалансованих за обсягом надходжень та витрачань грошових коштів та підтримкою постійної платоспроможності. Тобто, з практичного погляду підприємство має зна...
	Як дефіцит, так і надлишок грошових коштів негативно відображається на фінансовому становищі підприємства. При надлишковому грошовому потоці відбувається втрата реальної вартості вільних грошових коштів внаслідок інфляції, втрачається частина потенцій...
	Для уникнення дефіциту або профіциту (надлишку) грошових коштів насамперед необхідно домогтися збалансованості обсягів позитивного та негативного потоків грошових коштів, оскільки і дефіцит, і надлишок грошових ресурсів негативно впливає на результати...

	Також необхідно дотримуватися основних вимог до процесу управління грошовими потоками підприємства [46, с. 48]:
	( фінансові ресурси мають бути в наявності в необхідному обсязі в термін виникнення потреби в них;
	( джерела залучення фінансових ресурсів мають бути надійні;
	( розподіл фінансових ресурсів має бути оптимальним;
	( рух по всьому ланцюгу створення додаткової вартості фінансових, матеріальних, інформаційних та будь-яких інших ресурсів підприємства має бути узгоджений.
	Для підвищення ефективності управління грошовими потоками підприємства важливо дотримуватися таких рекомендацій [17, с. 110]:
	- узгоджувати стратегічні цілі підприємства з його фінансовими можливостями;
	- планувати довгострокові та короткострокові шляхи розвитку підприємства;
	- забезпечити оптимізацію грошових потоків та їх ефективне фінансування;
	- здійснювати постійний контроль над розподілом грошових коштів;
	- формувати резервні джерела фінансування;
	- підвищувати рівень залучення інвестицій до підприємства.
	Процес вибору найкращих форм організації грошових потоків на підприємстві з урахуванням умов і особливостей здійснення його господарської діяльності є оптимізацією грошових потоків. Ефективно організовані грошові потоки є найважливішим симптомом фінан...
	У процесі оптимізації грошових потоків [48]:
	- виявляються резерви, що дозволяють понизити залежність підприємства від зовнішніх джерел залучення грошових коштів;
	- забезпечується повна збалансованість позитивних і негативних грошових потоків за обсягами і у часі;
	- забезпечується тісний взаємозв’язок грошових потоків по операційній, фінансовій і інвестиційній діяльності підприємства; підвищується обсяг чистого грошового потоку підприємства.
	Отже, можна виділити основні напрями оптимізації грошових потоків:
	- збалансування грошових потоків за обсягами;
	- збалансування грошових потоків у часі;
	- максимізація чистого грошового потоку.
	У першу чергу необхідно збалансувати обсяги позитивного і негативного потоків грошових коштів на ПрАТ «МК»ТРИБУШАНИ», оскільки і дефіцит, і надлишок грошових ресурсів негативно впливають на результати господарської діяльності.
	Так, при дефіцитному грошовому потоці знижується ліквідність і рівень платоспроможності підприємства, що, в свою чергу, приводить до зростання простроченої заборгованості підприємства по кредитах банку, постачальникам, персоналу по оплаті праці, збіль...
	При надлишковому грошовому потоці відбувається втрата реальної вартості тимчасово вільних грошових коштів під впливом інфляції, сповільнюється оборотність капіталу внаслідок простою грошових коштів, втрачається частина потенційного доходу від невикори...
	Збалансувати грошові потоки можна за двома напрямами, а саме оптимізацією дефіцитного грошового потоку та оптимізацією надлишкового грошового потоку [49].
	Методи оптимізації дефіцитного грошового потоку направлені на забезпечення зростання обсягу додатнього і зниження обсягу від’ємного грошових потоків. Крім того, методи оптимізації дефіцитного потоку залежать від характеру цієї дефіцитності – короткост...
	Збалансованість дефіцитного грошового потоку в короткостроковому періоді досягається шляхом використання «системи прискорення-уповільнення платіжного обороту», суть якої полягає в розробці на підприємстві організаційних заходів щодо прискорення залуче...
	Керівництву ПрАТ «МК»ТРИБУШАНИ»  запропоновано такі заходи щодо збалансування дефіцитного грошового потоку в короткостроковому періоді:
	- забезпечення часткової або повної передоплати за продукцію;
	- скорочення термінів надання товарного кредиту покупцям;
	- збільшення розміру цінових знижок для реалізації продукції за готівку;
	- прискорення інкасації простроченої дебіторської заборгованості;
	- використання сучасних форм реінвестування дебіторської заборгованості (факторингу, форфейтингу);
	- придбання довгострокових активів на умовах лізингу;
	- реструктуризація отриманих кредитів шляхом переведень короткострокових у довгострокові.
	Оскільки вищезазначені заходи, підвищуючи рівень абсолютної платоспроможності підприємства у короткостроковому періоді, можуть створити проблеми дефіцитності грошових потоків у майбутньому, то паралельно на ПрАТ «МК»ТРИБУШАНИ» розроблені заходи по зб...
	- залучення довгострокових кредитів;
	- залучення стратегічних партнерів;
	- залучення стратегічних інвесторів;
	- продаж частини довгострокових фінансових вкладень;
	- зниження суми постійних витрат підприємства;
	- скорочення обсягів реальних інвестицій;
	- скорочення обсягів фінансових інвестицій.
	У системі оптимізації грошових потоків підприємства важливе місце належить їх збалансованості у часі. Результатом такої незбалансованості навіть при високому рівні формування чистого грошового потоку є низька ліквідність цього потоку в окремі періоди ...
	Об’єктом оптимізації виступають передбачені грошові потоки, що піддаються зміні у часі. У процесі оптимізації грошових потоків у часі використовують два методи – вирівнювання і синхронізація.
	Метод вирівнювання дозволяє усунути до певної міри сезонні і циклічні відмінності у формуванні грошових потоків, оптимізуючи паралельно середні залишки грошових коштів і підвищуючи рівень абсолютної ліквідності.
	Метод синхронізації виникає у зв’язку з тим, що в умовах високої нерівномірності формування різних видів грошових потоків у розрізі окремих тимчасових інтервалів на підприємстві формуються значні обсяги тимчасово вільних грошових коштів або тимчасовий...
	У той же час тимчасовий дефіцит грошових коштів, пов’язаний з несинхронністю формування грошових потоків, генерує ризик неплатоспроможності і несе загрозу банкротства навіть при рентабельній роботі підприємства, і також вимагає обліку в процесі органі...
	Метод синхронізації грошових потоків запропоновано для впровадження на ПрАТ «МК»ТРИБУШАНИ»  для усунення сезонних і циклічних відмінностей у формуванні як позитивних, так і негативних грошових потоків, а також на оптимізацію середніх залишків грошової...
	Проте такий підхід не дає комплексного ефекту оптимальності грошових потоків, адже в кінці планового періоду збалансовані грошові потоки повинні забезпечити не просто додатний залишок грошових активів, а саме цільовий їх залишок з урахування усіх стра...
	Завершальним етапом оптимізації на ПрАТ «МК»ТРИБУШАНИ»  запропоновано забезпечення умов максимізації чистого грошового потоку підприємства. Максимізація чистого грошового потоку має найбільш важливе значення і відображає результати попередніх етапів. ...
	Для забезпечення приросту суми чистого грошового потоку доцільно проводити такі заходи:
	- здійснювати систематичний пошук резервів зниження собівартості продукції, підвищення її конкурентоспроможності з метою збільшення прибутків;
	- запроваджувати ефективну цінову політику, що забезпечує підвищення рівня прибутковості операційної діяльності підприємства;
	- удосконалювати облікову і амортизаційну політику, направлену на зниження податкового навантаження;
	- покращити роботу по своєчасному і повному стягненню штрафних санкцій і дебіторської заборгованості.
	Отже, оптимізація грошових потоків являє собою процес вибору найкращих форм їх організації на підприємстві з урахуванням умов і особливостей здійснення його господарської діяльності. Вищезазначений механізм управління грошовими потоками є достатньо еф...
	Висновки до розділу 3
	1. Для виявлення резервів ефективного управління грошовими потоками запропоновано п’ятифакторну мультиплікативну модель достатності грошового потоку до якої входять наступні показники: коефіцієнт інкасації чистого доходу, коефіцієнт оборотності грошов...
	2. Ефективність управління грошовими потоками на підприємстві визначається синхронізацією у часі збалансованих за обсягом надходжень та витрачань грошових коштів та підтримкою постійної платоспроможності. Тобто, з практичного погляду підприємство має ...
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