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РЕФЕРАТ 

 

Магістерська робота містить 74 сторінки,  18 таблиць, 18 рисунків, 

перелік джерел посилань із 60 найменувань і 3 додатки. 

Фінансово-економічна безпека кожного банку безпосередньо пов’язана з 

безпекою всієї банківської системи України. Фінансово-економічна безпека 

характеризується стійкістю до впливу різноманітних загроз, які поділяються на 

зовнішні та внутрішні; здатністю досягти планової стратегічної мети та 

управління фінансовими ресурсами для забезпечення виконання своїх 

зобов’язань. Враховуючи в якому середовищі зараз доводиться функціонувати 

банківській системі важливим є дотримання розробленого механізму 

управління фінансово-економічної безпеки банківських установ та вміти 

правильно визначати рівень на якому знаходить управління фінансово-

економічної безпеки банку. 

Об’єктом дослідження є процес інтегрального оцінювання рівня 

фінансово-економічної безпеки банківських установ. 

Предметом дослідження виступають теоретико-методичні засади 

інтегрального оцінювання рівня фінансово-економічної безпеки банківських 

установ. 

У роботі досліджено теоретико-методичні засади оцінювання   фінансово-

економічної безпеки банківських установ, здійснено аналіз та удосконалено 

систему управління фінансово-економічної безпеки банківських установ 

України. 

ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА, БАНКІВСЬКІ УСТАНОВИ, 

ІНТЕГРАЛЬНИЙ ТАКСОНОМІЧНИЙ ПОКАЗНИК, СТРАТЕГІЧНЕ 

УПРАВЛІННЯ, МЕХАНІЗМ УПРАВЛІННЯ.  

 

 

 

 

 



АBSTRACT 

 

The master's thesis contains 74 pages, 18 tables, 18 figures, a list of reference 

sources with 60 titles and 3 appendices. 

The financial and economic security of each bank is directly related to the 

security of the entire banking system of Ukraine. Financial and economic security is 

characterized by resistance to the influence of various threats, which are divided into 

external and internal; the ability to achieve the planned strategic goal and manage 

financial resources to ensure the fulfillment of its obligations. Considering the 

environment in which the banking system now has to function, it is important to 

comply with the developed mechanism for managing the financial and economic 

security of banking institutions and to be able to correctly determine the level at 

which the management of the financial and economic security of the bank is located. 

The object of the study is the system of regulation and supervision of financial 

institutions in Ukraine. 

The object of the study is the process of integral assessment of the level of 

financial and economic security of banking institutions. 

The subject of the study is the theoretical and methodological principles of the 

integral assessment of the level of financial and economic security of banking 

institutions. 

In the work, the theoretical and methodological principles of assessing the 

financial and economic security of banking institutions were investigated, the 

analysis and improvement of the financial and economic security management 

system of banking institutions of Ukraine was carried out. 

FINANCIAL AND ECONOMIC SECURITY, BANKING INSTITUTIONS, 

INTEGRAL TAXONOMIC INDEX, STRATEGIC MANAGEMENT, 

MANAGEMENT MECHANISM. 
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ВСТУП 

 

 

Актуальність теми дослідження. Фінансово-економічна безпека кожного 

банку безпосередньо пов’язана з безпекою всієї банківської системи України. 

Фінансово-економічна безпека характеризується стійкістю до впливу 

різноманітних загроз, які поділяються на зовнішні та внутрішні; здатністю 

досягти планової стратегічної мети та управління фінансовими ресурсами для 

забезпечення виконання своїх зобов’язань. Враховуючи в якому середовищі 

зараз доводиться функціонувати банківській системі важливим є дотримання 

розробленого механізму управління фінансово-економічної безпеки 

банківських установ та вміти правильно визначати рівень на якому знаходить 

управління фінансово-економічної безпеки банку. 

Аналіз останніх джерел і публікацій. Питанням оцінювання рівня 

фінансово-економічної безпеки банківських установ присвячені праці багатьох 

дослідників, зокрема О. Барановського, Єпіфанов А., Яременко С.М. Тарасенко 

І.О., Щербатих Д. В., Шпильовий Б. В.; Комаров, А. С.; Мельник С.І.;  Олійник, 

А. В., Шпильовий Б.В., та інших. Однак, можна стверджувати, що недостатньо 

розробленими залишаються питання оцінювання рівня фінансово-економічної 

безпеки та механізму управління фінансово-економічною безпекою банківських 

установ. Тому темою дослідження обрано  стратегічне управління фінансово-

економічної безпеки банківських установ. 

Об’єктом дослідження є процес інтегрального оцінювання рівня 

фінансово-економічної безпеки банківських установ. 

Предметом дослідження виступають теоретико-методичні засади 

інтегрального оцінювання рівня фінансово-економічної безпеки банківських 

установ. 

Мета магістерської роботи – це дослідження та узагальнення теоретико-

методичних основ інтегрального оцінювання рівня фінансово-економічної 

безпеки банківських установ. 
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Для досягнення поставленої мети вирішено такі завдання: 

 досліджено основні підходи до визначення сутності фінансово-

економічної безпеки банківських установ; 

 розглянуто методичні підходи до оцінювання фінансово-

економічної безпеки банківських установ; 

 проведено оцінювання фінансово-економічної безпеки АТ «КРЕДІ 

АГРІКОЛЬ БАНК», АТ «КРЕДОБАНК» та АТ КБ «ПРИВАТБАНК»; 

 розраховано інтегральні показники фінансово-економічної безпеки 

досліджуваних банківських установ; 

 удосконалено механізм управління фінансово-економічної безпеки 

банківських установ. 

В процесі дослідження було використано такі теоретико-емпіричні 

методи: теоретичного узагальнення, індукції та дедукції, порівняння та 

систематизації, коефіцієнтний метод, метод аналітичних таблиць та графічного 

відображення даних. 

Інформаційною базою дослідження виступили наукові праці у 

періодичних виданнях, монографії, підручники та посібники, статистичні дані 

НБУ, фінансова звітність АТ «КРЕДІ АГРІКОЛЬ БАНК», АТ «КРЕДОБАНК» 

та АТ КБ «ПРИВАТБАНК». та ін. 

Наукова новизна полягає в удосконаленні методичного підходу до 

розрахунку інтегрального таксономічного показника оцінки рівня фінансово-

економічної безпеки. 

 Практичне значення одержаних результатів полягає у можливості 

використання в оцінюванні діяльності банківських установ удосконаленої 

методики інтегрального оцінювання рівня фінансово-економічної безпеки. 

Структура магістерської роботи представлена вступом, трьома розділами 

із висновками до кожного розділу, загальних висновків, переліку посилань на 

джерела та додатків. 

Апробація результатів магістерської роботи. Наукові результати та 
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практичні аспекти магістерської роботи апробовані автором на міжнародній 

науково-практичній конференції: 

 Крихівська Н. О., Телепко Д. І. Щодо сутності поняття «фінансово-

економічна безпека банківських установ». Матеріали ХІІ Міжнародної науково-

практичної конференції «Фінансове та інформаційно-аналітичне забезпечення 

безпеки бізнесу в умовах воєнної економіки та повоєнного відновлення» (м. 

Харків, 22–23 листопада 2023 р.). Харків, 2023. С. 82-84. 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ЗАСАДИ ОЦІНЮВАННЯ ФІНАНСОВО-

ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ БАНКІВСЬКИХ УСТАНОВ 

 

1.1 Економічна сутність фінансово-економічної безпеки 

банківських установ 

 

Фінансова безпека кожного банку безпосередньо пов’язана з безпекою 

всієї банківської системи України. Адже на виникнення системної банківської 

кризи впливає навіть діяльності одного із банків. Цей взаємозв’язок виникає 

через те, що велика частка капіталу банку є запозиченою, і як ми вже бачили на 

практиці більшість клієнтів у кризових ситуаціях йдуть масово знімати готівку. 

І коли це один з найбільших банків країни відповідно зникає довіра до всіх 

банківських установ. 

В прoцесі формування фінансової безпеки банківські структури так і 

банківська система в цілому стикається з цілим рядом загроз, що тим чи іншим 

чином впливають на рівень фінансової стабільності. З розширенням видів 

діяльності зростає і кількість загроз, які ідентифікуються та мінімізуються в 

процесі роботи банків, а відповідного наукового обґрунтування в сучасній 

літературі не мають [1].  

В умовах воєнного стану, наші банки втратили значну частину 

клієнтської бази, вагома частка кредиторської заборгованості була списана, ще 

частина заборгованості рeструктуризовано на менші платежі та на більший 

період часу, оскільки доходи клієнтів значно скоротилися. Також варто 

зазначити, що в Україні негативна динаміка депозитних вкладів клієнтів, 

збільшення заборгованостей перед банком та високі інфляційні процеси. В 

наслідок цього, відбувся спад фінансово-економічної безпеки України, що 

відповідно вплинуло на фінансову безпеку всіх банківських установ. 

Враховуючи всі ці умови дана тема роботи є надзвичайно актуальною. 
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Незважаючи на велику кількість досліджень науковців по даній тематиці, 

на сьогодні так і немає єдиного підходу до визначення сутності фінансово-

економічної безпеки банків. 

Розглянемо найбільш поширені трактування фінансово-економічної 

безпеки банку, рис. 1.1. 

 

 
Рисунок 1.1 – Сутність поняття фінансово-економічної безпеки банків[2-6] 

 

Як бачимо, науковці у свої трактуваннях розглядають сутність фінансово-

економічної безпеки як: стан банківської установи, що характeризується 

стійкістю до впливу зовнішніх і внутрішніх загроз (Єпіфанов А.); 

комбінаціяeлементів, пов’язаних між собою різносторонніми зв’язками, що 

• Прeдставляє собою комбінацію eлементів, 
пов’язаних між собою різносторонніми 
зв’язками, що спрямовані на захист від 
загроз та протидію ним по найбільш 
важливих напрямках діяльності банку.

Яременко С.М.

• Стан банківської установи, який 
характeризується збалансованістю і 
стійкістю до впливу зовнішніх і 
внутрішніх загроз, її здатністю досягати 
поставлених цілей і генерувати достатній 
обсяг фінансових ресурсів для 
забeзпечення стійкого розвитку.

Єпіфанов А.

• Здатність банківської установи 
ідентифікувати, попереджувати та 
протидіяти зовнішнім і внутрішнім 
загрозам шляхом створення та 
забезпечення ефективного функціонування 
системи управління фінансово-
економічною безпекою.

Тарасенко І. О.

• Сукупність заходів, спрямованих на 
запобігання збитку від негативних дій на їх 
економічну безпеку за різними аспектами 
фінансово-економічної діяльності

Щербатих Д. В., 
Шпильовий Б. В.

• Стан захищеності фінансових інтересів 
комерційного банку, його фінансової 
стійкості, а також середовища, в якому він 
функціонує.

Барановський О.І.
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спрямовані на захист від загроз (Яременко С. М.); здатність комерційного банку 

ідентифікувати, попереджувати та протидіяти зовнішнім і внутрішнім загрозам 

(Тарасенко І. О.); заходи, що спрямовані на запобігання збитку від негативних 

дій на їх економічну безпеку (Щербатих Д. В., Шпильовий Б. В.); стан 

захищеності фінансових інтересів комерційного банку, його фінансової 

стійкості, а також середовища, в якому він функціонує (Барановський О. І.) 

Проаналізувавши визначення науковців, можна визначити що фінансово-

економічної безпека комерційних банків – це стан банку, що характеризується 

стійкістю до впливу різноманітних загроз, здатністю досягти планової 

стратегічної мети та управління фінансовими ресурсами для забезпечення 

виконання своїх зобов’язань. Також варто відзначити те що рівень фінансово-

економічної безпеки одного комерційного банку впливає і на національну 

безпеку країни. 

Система економічної безпеки банку повинна виконувати чітко визначені 

функції, основними з яких є:прогнозування, виявлення та запобігання різного 

роду небезпек і загроз; забезпечення захищеності діяльності банку і його 

персоналу, збереження його майна, створення сприятливого конкурентного 

середовища, ліквідація наслідків нанесених збитків, тощо [7]. Характеризуючи 

фінансову безпеку комерційних банків, необхідно зупинитися на ключових 

параметрах: фінансова безпека забезпечує рівноважний і стійкий фінансовий 

стан банку; сприяє ефективній діяльності банку; якісно організована фінансова 

безпека дозволяє на ранніх стадіях визначити проблемні місця в діяльності 

банку, а також нейтралізувати вплив криз для запобігання банкрутства[10]. 

В умовах воєнного стану державне фінансове регулювання виникає 

необхідність у перерозподілі фінансових ресурсів між конкретними галузями та 

сферами суспільного розвитку. Його основна мета полягає в забезпеченні 

соціальної та економічної стабільності на макрорівні, сприяючи ефективній 

адаптації економіки до умов військових конфліктів. 



13 

 

 

 

Фінансове управління на рівнях держави здійснюється за допомогою 

фінансового апарату, що включає органи державного управління на всіх рівнях, 

які вирішують питання щодо мобілізації, розподілу та використання державних 

фінансових ресурсів. Головну роль у цьому апараті виконує Міністерство 

фінансів України. Серед його основних завдань є формування та забезпечення 

реалізації державної фінансової, бюджетної, податкової та митної політики. 

 Крім того, важливу роль відіграє Національний банк України, який 

розробляє та контролює виконання основних принципів грошово-кредитної 

політики країни. Взаємодія цих органів відіграє ключову роль у фінансовому 

забезпеченні національної економіки воєнного часу та мінімізації загроз 

економічній безпеці держави у фінансовій сфері [16].  

Важливо, те що більшість методів управління фінансово-економічною 

безпекою комерційних банків базуються на статичному підході і не пов’язують 

безпеку банку з його розвитком та досягненням стратегічних цілей. Тому варто 

розглянути такі два аспекти щодо  фінансово-економічної безпеки: «поточна 

фінансово-економічна безпека банку» (спрямована на забезпечення 

ефективного та стабільного функціонування банку) та «стратегічна фінансово-

економічна безпека банку» (пов'язана із стабільним розвитком банку) [ 16]. 

 Щодо поточної фінансово-економічної безпеки банку, це означає, що 

банк повинен підтримувати динамічний рівень у будь-який момент, необхідно 

підтримувати певні критерії (параметри) фінансової стійкості в межах області 

(обов’язкових економічних нормативів, показників системи раннього 

реагування, капіталу, рентабельності, ліквідності, допустимих ризиків тощо), 

що дозволяє ефективно виконувати функції та протистояти зовнішнім і 

внутрішнім ризикам. 

Стратегічна фінансово-економічна безпека прямо банку пов'язана із 

впровадженням основних цілей розвитку банків на інноваційних засадах із 

забезпечення безпеки та підвищення конкурентоспроможності. 
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Враховуючи вищезазначене, фінансово-економічна безпека банку 

представляє собою стабільний фінансовий стан, що забезпечує утримання 

фінансової стійкості та динамічної рівноваги. Ця стійкість дозволяє банку 

високоефективно протидіяти ризикам в умовах внутрішніх і зовнішніх загроз, а 

також гарантує хороший рівень ліквідності та платоспроможності. Важливо, що 

такий стан дозволяє ефективно виконувати свої функції, розвивати свій 

банківський бізнес, досягати високої результативності та забезпечувати 

конкурентоспроможність на внутрішньому та міжнародних ринках. 

Згідно з запропонованим розумінням фінансово-економічної безпеки 

банків, механізм включає забезпечення двох рівнозначних складових - 

фінансова та економічна безпека. У цьому контексті фінансової безпеки банку 

забезпечується дотримання фінансової стійкості та рівноваги, що включає в 

себе наявність достатнього рівня платоспроможності, ліквідності, мінімізації 

ризиків для надходжень та капіталу банку. 

Проте є ще одна  проблема щодо забезпечення фінансової безпеки 

банківської системи  і це  невизначеність у даній галузі. Одним із прикладів є 

відсутність визначення терміну “комерційний банк”, в законодавстві України, 

але в нaукових дослідженнях вiн вживaється. 

У банківській системі України поряд з ризик-менеджментом окремого 

банку застосовуються й прямі колективні методи забезпечення фінансової 

безпеки, наприклад системи страхування вкладів тощо [2]. 

Після введення воєнного стану у лютому 2022 р. відбулися значні 

корективи в забезпечення фінансової безпеки комерційних банків в Україні.  

Тепер правове регулювання грошового обігу в банківський системі 

здійснюється на підставі «Основних засад грошово-кредитної політики на 

період воєнного стану», що визначає потребу збереження власної інституційної, 

фінансової та операційної незалежності для належного виконання своїх 

функцій, шляхом надання прав НБУ [3]. 
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Проаналізувавши наукові праці та нормативно-правову базу, існуючої 

системи забезпечення фінансової безпеки банків загалом можна виділити такі 

недоліки: 

- відсутність механізму забезпечення фінансових інтересів банків, їх 

клієнтів та контрагентів, держави та суспільства загалом на національному, 

регіональному, міжнародному рівнях;  

- нереалізованість НБУ повною мірою принципів функціональної повноти 

і забезпечення рівних можливостей всім банкам, недостатня реалізованість ним 

принципу наукової обґрунтованості в управлінні банківською системою 

загалом і її суб’єктами зокрема;  

- невдалі спроби організувати в Україні функціонування банків розвитку;  

- високий «моральний ризик» найбільших банків (державних, 

системоутворюючих), які усвідомлюють, що вони надто великі для того, щоб 

збанкрутувати;  

- фактично виконання державними банками функцій банків розвитку, 

нетипових для універсальних банків, у зв’язку з чим їх інвестиційна діяльність 

супроводжується високими ризиками та підвищенням навантаження на капітал;  

- несвоєчасне чи не повною мірою вжиття власниками банків необхідних 

заходів з запобігання їх банкрутству, підвищення їх капіталізації за рахунок 

власних коштів і пошуку потенційних інвесторів, своєчасного і в повному 

обсязі повернення залучених і запозичених коштів, обмеження кредитування 

афілійованих осіб, злиття банківських установ;  

- низький рівень корпоративного менеджменту в більшості банків; 

- відсутність в багатьох банках ефективної системи управління ризиками 

[2]. 

Безпека комерційних банків є частиною фінансово-економічної безпеки 

всієї країни. Адже банківська система є найважливішою складовою фінансово-

кредитної сфери держави. Зрештою саме становище банківського сектора 

визначає рівень фінансово-кредитної безпеки, і певною мірою  рівень 
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фінансової безпеки України. На сьогодні ще тривають дискусії щодо мeтодів та 

інструментів формування систeми безпeки бaнківського сeктору в умовах 

глобалізації та інтeграційних процeсів, однак, на думку дослідників, заходи 

щодо її реалізації мають спрямовуватися на послаблення дії певних загроз, 

зокрема на: 

-  підвищення нормативів до мінімального капіталу, що буде 

спрямованим на забезпечення фінансової стійкості та безпеки банківської 

системи; 

 - мотивація подальшої капіталізації банківського сектору за допомогою 

пільг у разі спрямування прибутку на збільшення власного капіталу банків; 

 - вдосконалення основних нормативів банківської діяльності і методики 

їх обчислення за міжнародними стандартами;  

- стримування інфляції та стабільність валютного курсу; 

- підвищення законодавчого захисту прав кредиторів; 

- підвищення якості корпоративного управління, ризик-менеджменту, 

збільшення прозорості у діяльності банківського сектору. 

Створення системи забезпечення безпеки банківських установ повинно 

ґрунтуватися на концепції, яка включає цілісне та системне розуміння суті 

безпеки, врахування чинників, що на неї впливають, і визначення шляхів 

усунення загроз. Зростанню рівня безпеки банківських установ сприятиме 

розробка методичних підходів для оцінки безпеки банківського сектору 

національної економіки. Оцінка ефективності системи безпеки банківських 

установ повинна враховувати максимізацію прибутку, оптимізацію його якості, 

а також максимізацію ринкової вартості вітчизняних комерційних банків. 

Порівняння вартості збереженого ресурсу з вартістю застосованих коштів і 

засобів служить ключовим критерієм оцінки ефективності застосованих засобів 

захисту банківського сектору. Оптимальність за часом реакції на загрози і 

ефективність застосованих засобів повинні враховувати зменшення тривалості 

часових інтервалів на здійснення захисту з урахуванням вартісного чинника. 
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Формування системи безпеки банківських установ вимагає системного підходу, 

визначення ієрархії цілей, розробки механізму реалізації та координації зусиль 

учасників ринку банківських послуг для підвищення рівня безпеки 

банківського сектору країни. 

На практиці, банки повинні впроваджувати механізми управління 

фінансово-економічною безпекою, які спрямовані на уникнення загроз або 

мінімізацію потенційно негативних наслідків. Ці механізми повинні бути 

клієнто-орієнтованими, спрямованими на надійних клієнтів, та ризико-

орієнтованими, забезпечуючи збалансоване зростання капіталу та обсягів 

діяльності. Важливим аспектом є впровадження ефективних систем управління 

ризиками, які відповідають міжнародним стандартам та вимогам Національного 

банку України. 

В забезпеченні фінансово-економічної безпеки передбачається реалізація 

комплексу заходів, об'єднаних за функціональною ознакою в систему 

забезпечення безпеки банку. Таким чином, для забезпечення ефективності його 

подальшої діяльності важливо, щоб рівень безпеки відповідав вимогам, 

оскільки перехід України до ринкових відносин призводить до різноманітних 

кризових ситуацій. Кризи, як правило, супроводжуються різними негативними 

явищами в економіці. У таких умовах банківський сектор стає об'єктом 

різноманітних протиправних і злочинних дій. З цього приводу безпека 

банківського бізнесу стає самостійною сферою суспільних взаємовідносин і 

разом з потребою відповідного правового регулювання потребує належного 

забезпечення для ефективної його діяльності. 

Отже, можна зробити висновок, що фінансово-економічної безпека 

комерційних банків – це стан банку, що характеризується стійкістю до впливу 

різноманітних загроз, які поділяються на зовнішні та внутрішні; здатністю 

досягти планової стратегічної мети та управління фінансовими ресурсами для 

забезпечення виконання своїх зобов’язань. Та відзначимо те що рівень 
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фінансово-економічної безпеки одного комерційного банку впливає і на 

національну безпеку країни. 

 

1.2 Методичні підходи оцінювання фінансово-економічної безпеки 

банківських установ 

 

Досліджуючи сутність терміну фінансово-економічної безпеки 

банківських установ було визначено,  те що однією з умов є здатність 

протистояти зовнішнім та внутрішнім загрозам, тому ми детальніше 

розглянемо, які це загрози. 

Категорія внутрішніх чинників впливу напряму залежить від 

ефективності управлінської системи банків, установа може здійснювати на них 

вплив відповідними інструментами.  

Складніша ситуація із впливом зовнішніх чинників, оскільки банк не 

може на них впливати, а це призводить до складності їх прогнозування, 

врахування тощо [29]. 

До зовнішніх загроз відносять [29; 38]: 

 Фінансові кризи у світі; зниження фінансової стійкості банківської 

сфери; 

 Політична нестабільність в Україні; 

 Невідповідність між правовою базою і ситуацією в реальності; 

 DoS-атаки; 

 Прояви недобросовісної конкуренції на ринку одним із прикладів є 

завищення відсоткових ставок на депозити та кредити з боку нестабільних 

банківських установ; 

 Нестабільність курсу валют, значні коливання гривні, що вплине на 

валютний ризик; 

 Макроекономічні ризики; 

До внутрішніх загроз відносять [29; 38]: 
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 Недотримання нормативів НБУ; 

 Недосконалість фінансового менеджменту, прийняття неефективних 

рішень; 

 Низька якість кредитного портфелю; 

 Недосконала система захисту, наявність каналів витоку банківської 

інформації; 

 Відсутність ефективної системи моніторингу та оцінки ризику. 

Забезпечення належного рівня безпеки для банків стає неможливим без 

якісної діагностики, аналізу динамічних змін та взаємозалежностей. Також 

важливими етапами є дослідження впливу зовнішніх та внутрішніх загроз, а 

також постійний моніторинг та класифікація рівня безпеки на різних рівнях. 

На першому рівні висока фінансово-економічна безпека та стійкий 

прогноз на майбутнє передбачають наявність значного потенціалу для 

стабільності і надійності. Це досягається завдяки ефективному управлінню 

ризиками, великому обсягу капіталу, ліквідності та достатнім фінансовим 

резервам для компенсації впливів зовнішніх та внутрішніх чинників 

нестабільності. 

На другому рівні, а саме допустимий рівень безпеки - це рівень, який 

гарантує достатню платоспроможність, амортизацію впливу шоків і здатність 

банків виконувати свої платіжні, розрахункові, посередницькі та інші функції 

на визначеному рівні. У випадку непередбачених обставин, як резерв 

ліквідності, можуть бути використані кредити рефінансування від 

Національного банку України або залучення позик на фінансових ринках. 

Забезпечення достатнього рівня фінансово-економічної безпеки означає, що 

банк має певний потенціал стійкості, що підтверджується відповідністю 

обов'язковим економічним нормативам, показникам раннього реагування з 

визначеним запасом. 

Третій рівень є нестійкий (передкризовий) та вказує на загрозу втрати 

платоспроможності банку, але при цьому ще існує можливість відновлення 
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балансу в платіжній системі та виконання зобов'язань через збільшення 

капіталу та привласнення додаткових коштів. Однак відзначається відсутністю 

фінансових ресурсів (резервів ліквідності та капіталу) для нейтралізації 

непередбачених шоків. Потенціал фінансово-економічної безпеки банку 

фактично нульовий, і банк дотримується обов'язкових економічних нормативів 

на межі можливостей. 

Четвертий - критичний (кризовий) рівень безпеки вказує на те, що банк 

перебуває на межі банкрутства. Такий рівень безпеки може виникнути у банків 

під час фінансової кризи, коли їхня ліквідність в значній мірі забезпечується за 

рахунок отримання кредитів рефінансування від Національного банку України 

в значних обсягах. 

У даній роботі для оцінки рівня фінансово-економічної безпеки 

банківських установ використаємо метод таксономії. 

Процес інтегральної оцінки складається з ряду послідовних етапів [25]: 

Етап 1. Формування вимог до побудови інтегрального показника оцінки 

рівня фінансово-економічної безпеки банківських установ 

1) показник має враховувати основні фактори, які впливають на рівень 

фінансово-економічної безпеки банківських установ;  

2) до інтегрального показника доцільно включити часткові показники, які 

при одержанні негативного значення знизять рівень фінансово-економічної 

безпеки ;  

3) необхідною умовою розробки узагальнюючого показника є 

обґрунтування принципової можливості приведення диференціальних 

показників до єдиної розмірності;  

4) повинен дотримуватись принцип наступності − збереження в 

узагальнюючому показнику економічного змісту часткових показників. 

Етап 2. Вибір та оцінка часткових показників оцінки рівня фінансово-

економічної безпеки банківських установ, які формують інтегральний 

таксономічний показник. 
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Y = [P1; P2; P3; P4; P5; P6; P7; P8; P9; P10; P11; P12;]                     (1.1) 

 

де Y – інтегральний таксономічний показник оцінки рівня фінансово-

економічної безпеки банківських установ;  

P1 -P12 – часткові показники оцінки рівня фінансово-економічної безпеки 

банківських установ. 

Етап 3. Стандартизація середніх значень часткових показників 

 

Pij =
Zij

Zіj
̅̅̅̅

                                                              (1.2) 

 

де Pij – стандартизоване значення j-го показника в період часу i;  

Zij – елемент матриці стандартизованих значень; 

 – середнє значенняj-го показника в період часу i. 

Етап 4. Диференціація розрахованих часткових показників на 

стимулятори і дестимулятори та формування вектора-еталона 

, якщо показник j є стимулятором; 

, якщо показник j є дестимулятором. 

Етап 5. Визначення відстані між окремими спостереженнями (періодами) 

і вектором еталоном 

 

                                          (1.3) 

 

де  - відстань між точкою-одиницею і точкою ; 

 – стандартизоване значення. 

Етап 6. Розрахунок інтегрального таксономічного показника оцінки рівня 

фінансово-економічної безпеки банківських установ та інтерпретація 

отриманих результатів 
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Розрахунок таксономічного коефіцієнту розвитку (Yі) проводиться за 

наступною схемою [35; 36]: 

1. Середня відстань: 

 

                                               (1.4) 

 

2. Середньоквадратичне відхилення: 

 

                                   (1.5) 

 

3. Загальна відстань між показниками та еталоном: 

 

                                                (1.6) 

 

4. Відхилення показників і-го року від еталону: 

 

                                                               (1.7) 

 

5. Таксономічний показник розвитку:  

 

                                                       (1.8) 

 

де  – таксономічний показник оцінки ефективності діяльності; 

 – відхилення показників і-го року від етолону; 

 – загальна відстань між показнками та етамоном; 

 – середня відстань між точкою-одиницею і точкою ; 

 – середньоквадратичне відхилення. 
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Отримані результати інтерпретуємо згідно даних в табл. 1.1. 

 

Таблиця 1.1 – Градація рівня розвитку об'єктів стосовно досліджуваного 

явища  

Рівень розвитку 
Значення таксономічного показника 

рівня розвитку 

Найвищий 1,00 – 0,80 

Високий 0,79 – 0,60 

Середній 0,59 – 0,40 

Низький 0,39 – 0,20 

Найнижчий 0,19 – 0,0001 

Джерело: побудовано автором за даними [41] 

 

Групу показників на основі яких буде здійснений аналіз фінансово-

економічної  безпеки банківських установ сформовано в табл. 1.2. 

 

Таблиця 1.2 – Показники фінансово-економічної  безпеки банківських 

установ 

 Показник Формула для розрахунку 
Нормативне 

значення 

1 2 3 4 

P1 
Коефіцієнт  рентабельності  

банківських активів(ROA) 

Відношення  чистого  прибутку  до 

сукупних активів  
1 % 

P2 
Коефіцієнт рентабельності 

доходів 

Відношення  чистого  прибутку  до 

доходу  
- 

P3 Коефіцієнт надійності 
Співвідношення  власного  капіталу  

і залучених коштів 
Не менше 5 % 

P4 
Коефіцієнт достатності 

власного капіталу 

Відношення  власного  капіталу  до 

загального обсягу активів 
0,15—0,20. 

P5 
Коефіцієнт миттєвої 

ліквідності 

Відношення  високоліквідних  

активів до поточних зобов’язань 

Hе менше 

20% 
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Продовження таблиці 1.2 

1 2 3 4 

P6 

Коефіцієнт покриття 

кредитного портфеля 

власним капіталом банку 

Відношення власного капіталу до 

кредитного портфелю 
- 

P7 

Коефіцієнт  проблемної  

заборгованості  у 

кредитному портфелі  

Відношення  проблемних  кредитів  

до загального  обсягу  залучених  

кредитів та заборгованості клієнтів 

<5% 

P8 
Коефіцієнт управління 

витратами 

Відношення  непроцентних  витрат  

до доходів  
- 

P9 Коефіцієнт дієздатності  
Співвідношення  загальних  витрат  і 

загальних доходів 

Не більше 

0,95 або 

95% 

P10 

Коефіцієнт   відношення   

процентних витрат до 

процентних доходах 

Відношення  процентних  витрат  до 

процентних доходів 
- 

P11 

 

Коефіцієнт непроцентних 

витрат 

Відношення  непроцентних  витрат  

до загального обсягу активів КБ 
- 

P12 

Співвідношення отриманих 

і виданих міжбанківських 

кредитів 

Сума кредитів, виданих іншим 

банкам/Сума отриманих 

міжбанківських кредитів 

Якщо 1,4, то 

це ризик для 

кредитної та 

фінансової 

стійкості 

банку 

Джерело: побудовано автором за даними [24-29; 33; 42] 

 

До групи показників, які виділив Барановський О.І.  на мою думку варто 

додати ще коефіцієнт покриття кредитного портфеля власним капіталом банку 

оскільки даний показник характеризує якість кредитного портфеля з погляду 

його захищеності власним капіталом і показує, скільки власних коштів 

припадає на 1 грн. виданих кредитів, та співвідношення отриманих і виданих 

міжбанківських кредитів, який характеризує тип кредитної політики, що 

проводиться банком на ринку міжбанківських запозичень. 

Поділ показників на стимулятори і дестимулятори – основа для побудови 

вектора-еталона. Відповідно до напряму впливу обраних часткових 
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характеристик на узагальнюючий показник, проведемо диференціацію 

показників ефективності діяльності банку.  

Так, до стимуляторів віднесено рентабельність банківських активів (P1), 

рентабельність доходів (P2), коефіцієнт надійності (P3), коефіцієнт достатності 

власного капіталу (P4), коефіцієнт миттєвої ліквідності(P5), та коефіцієнт 

покриття кредитного портфеля власним капіталом банку(P6). 

Відповідно до показників дестимуляторів входять: коефіцієнт  

проблемної  заборгованості  у кредитному портфелі (P7), коефіцієнт управління 

витратами (P8),коефіцієнт дієздатності (P9), коефіцієнт   відношення   

процентних витрат до процентних доходах (P10), коефіцієнт непроцентних 

витрат (P11), та співвідношення отриманих і виданих міжбанківських 

кредитів(P12). 

Отже, дослідивши праці багатьох науковців, ми обрали один із 

найкращих методів оцінки рівня фінансово-економічної безпеки банківських 

установ і це інтегральний таксономічний показник. До групи показників, які 

виділи автор Барановський О.І., було додано коефіцієнт покриття кредитного 

портфеля власним капіталом банку та співвідношення отриманих і виданих 

міжбанківських кредитів, що в комплексі дозволить більш точно визначити 

рівень фінансово-економічної безпеки кожного банку, який будемо аналізувати 

в другому розділі. 

 

Висновки до розділу 1 

 

Отже, як вже було визначено фінансово-економічної безпека банківської 

установи – це стан банку, що характеризується стійкістю до впливу 

різноманітних загроз, які поділяються на зовнішні та внутрішні; здатністю 

досягти планової стратегічної мети та управління фінансовими ресурсами для 

забезпечення виконання своїх зобов’язань. 
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Безпека банківської установи є частиною фінансово-економічної безпеки 

всієї країни. Адже банківська система є найважливішою складовою фінансово-

кредитної сфери держави. Зрештою саме становище банківського сектора 

визначає рівень фінансово-кредитної безпеки, і певною мірою  рівень 

фінансової безпеки України. 

Для дослідження фінансово-економічної безпеки АТ «КРЕДІ АГРІКОЛЬ 

БАНК», АТ «КРЕДОБАНК» та АТ КБ «ПРИВАТБАНК»  обрано дванадцять 

показників (табл. 1.2), а загальний рівень фінансово-економічної безпеки буде 

розраховано за допомогою інтегрального таксономічного показника. 
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РОЗДІЛ 2 

ОЦІНКА ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ БАНКІВСЬКИХ 

УСТАНОВ УКРАЇНИ 

 

2.1 Аналіз фінансово-економічної безпеки банківських установ 

України 

 

Протягом останнього часу економіка України перебуває в умовах 

фінансово-економічної нестабільності, що призвело до суттєвих негативних 

змін ситуації в банківському секторі, зведення до мінімуму обсягів 

банківського кредитування, зростання ризику банківських операцій за 

об’єктивних причин. Існуючі проблеми банківського кредитування 

продовжують впливати на загальний фінансовий стан банківської системи 

України загалом. Крім того банківській системі постійно доводиться 

підлаштовуватися до умов сьогодення, бути лояльними до клієнтів та 

дотримуватися всіх вимог НБУ. 

Фінансовий стан  банківської  установи характеризується наявністю в 

достатній кількості фінансових ресурсів, необхідних для господарської 

діяльності банку, а також для підтримки нормального режиму праці та 

здійснення всіх розрахунків із кредиторами та іншими суб’єктами.  

Банки  здійснюють  свою  діяльність  з  конкретною  метою  –  отримання  

прибутку.  Банки  пропонують  на  певних  умовах  банківське обслуговування  

фізичних  осіб,  підприємств, організацій. Тобто, клієнти, користуючись 

банківськими послугами або продуктами, сплачують винагороду, за рахунок 

якої і виникає дохід банку. Тому, аналіз доходів та витрат банків є актуальним 

питанням і вимагає детального дослідження.  

На першому етапі нашого дослідження фінансово-економічної безпеки 

спершу проаналізуємо стан всієї банківської системи в Україні за період 2020-
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2022 рр.. Динаміку всіх активів, та зобов’язань в структурі пасиву подано в 

табл. 2.1. 

 

Таблиця 2.1 — Динаміка всього капіталу, власного та зобов’язань 

Показники, 

млн. грн. 
2020 2021 2022 

Абсолютна 

зміна 

2022/2020 

Темп приросту, % 

млн. грн 
2021/ 

2020 

2022/ 

2021 

2022/ 

2020 

Власний 

капітал 
209460 255514 215840 6380 21,99 -15,53 3,05 

Зобов’язання 

банків 
1613381 1797718 2135838 522457 11,43 18,81 32,38 

Всього 

капітал 
1822841 2053232 2351678 528837 12,64 14,54 29,01 

Джерело: побудовано автором за даними [43] 

 

Динаміка активів та зобов’язань  банківських установ України, 

представимо на рис. 2.1. 

 

 

Рисунок 2.1 — Динаміка активів та зобов’язань банківських установ 

України 

Джерело: побудовано автором за даними [43] 
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Згідно даних таблиці 2.1 та рисунку 2.1 варто зазначити стабільне 

зростання  всіх активів, та зобов’язань банківських установ впродовж 

аналізованого періоду. Активи зросли на 29,01%, що в абсолютному значенні 

становить 528 837 млн. грн.. у 2022 р. порівняно із 2020 р. В той же час 

зобов’язання зросли на 32,38% або на 522 457 млн. грн. Це означає, що частка 

зобов’язань в структурі пасивів збільшилася, а частка власного капіталу 

навпаки зменшилася і це є негативним фактором для фінансово-економічної 

безпеки всіх банківських установ. 

Тепер розглянемо аналіз доходів та витрат банків України (табл. 2.2) 

 

Таблиця 2.2 — Динаміка доходів та витрат банківських установ України 

Показники 2020 2021 2022 

Абсолютна 

зміна 

2022/2020 

Темп приросту, % 

2021/ 

2020 

2022/ 

2021 

2022/ 

2020 

Доходи, млн. грн. 204554 273863 357549 152 995 33,88 30,56 74,79 

Витрати, млн. грн. 182215 196488 335628 153 413 7,83 70,81 84,19 

Чистий прибуток, 

млн. грн. 
22339 77376 21921 -418 246,37 -71,67 -1,87 

Співвідношення 

доходів і витрат 
1,12 1,39 1,07 -0,06 24,16 -23,57 -5,10 

Джерело: розраховано автором за даними [43] 

 

За даними таблиці 2.2 бачимо, що з 2020 р. спостерігається динаміка 

зростання як доходів, так і витрат банківських установ України, що є 

свідченням про збільшення економічної активності за досліджуваний період. 

З точки зору ефективності діяльності, в даному періоді найкращі показники 

були в  2021 році, адже спостерігаємо максимальне значення співвідношення 

доходів і витрат банківських установ та значний приріст чистого прибутку 

246,37%. Проте у 2022 р. ситуація значно погіршилася, і чистий прибуток 

становив менше ніж у 2020 р. Погіршення динаміки було спричинено 

вторгненням рф, та початком повномасштабної війни. 

Динаміка доходів та витрат банківських установ України, представимо на 

рис. 2.2. 
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Рисунок 2.2 — Динаміка доходів та витрат банківських установ 

України 

Джерело: побудовано автором за даними [43] 

 

У структурі пасивів банківських установ власник капітал становить 

досить незначну частку, а все інше це зобов’язання. Тому аналізуючи 

фінансово-економічну безпеку банківських установ варто проаналізувати саме 

співвідношення зобов’язань і наданих ними кредитів (табл. 2.3). 

 

Таблиця 2.3 — Співвідношення зобов’язань і наданих кредитів 

банківських установ України 

Показники 2020 2021 2022 

Абсолютна 

зміна 

2022/2020 

Темп приросту 

млн. грн 
2021/ 

2020 

2022/ 

2021 

2022/ 

2020 

Зобов’язання 

банків, млн. грн 
1613381 1797718 2135838 522457 11,43 18,81 32,38 

Кредити надані 

клієнтам, млн. грн 
960597 1065347 1036213 75616 10,90 -2,73 7,87 

Співвідношення 

зобов’язань і 

наданих кредитів 

1,68 1,69 2,06 0,38 0,47 22,15 22,72 

Джерело: розраховано автором за даними [43] 
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За даними таблиці 2.3, варто зауважити перевищення обсягу 

зобов’язань над наданими кредитами, відповідно це позитивно впливає 

вплив на рівень фінансової безпеки банків. Співвідношення зобов’язань та 

кредитів від рівня зросло від 1,68 до 2,06, або на 22,72%.  

 

 

Рисунок 2.3 – Співвідношення залучених депозитів та наданих 

кредитів банківськими установами України 

Джерело: побудовано автором за даними [43] 

 

Отже, провівши загального аналіз фінансово-економічної безпеки 

банківської системи України, зазначимо погіршення стану за даними 

показниками. А саме зростання величини доходів та витрат за аналізований 

період, та паралельне зниження співвідношень доходів та витрат в 2022 р, 

вплинуло на зниження результативності та ефективності діяльності всієї 

банківської системи, і це знизило рівень фінансово-економічної безпеки. 

Крім того ще є негативна динаміка співвідношення залучених депозитів та 

наданих кредитів банківськими установами України. 
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2.2 Аналіз показників фінансово-економічної безпеки АТ «КРЕДІ 

АГРІКОЛЬ БАНК» 

 

Відповідно до методики наведеної в попередньому розділі проведемо 

аналіз груп показників фінансово-економічної  безпеки  банківських установ на 

прикладі АТ «КРЕДІ АГРІКОЛЬ БАНК», АТ «КРЕДОБАНК» та АТ КБ 

«ПРИВАТБАНК». Розпочнемо із дослідження АТ «КРЕДІ АГРІКОЛЬ БАНК» 

[44]. 

АТ «КРЕДІ АГРІКОЛЬ БАНК» належить до потужної фінансової групи - 

CREDIT AGRICOLE (Франція) [44]. 

Група Креді Агріколь - це головний партнер французької економіки та 

одна з найбільших банківських груп в Європі. Це провідний роздрібний банк в 

Європі, що також має найбільший портфель активів в управлінні, є першим у 

галузі банківського страхування та третім у сфері проектного фінансування в 

Європі [44]. 

Сучасний АТ «КРЕДІ АГРІКОЛЬ БАНК» був заснований 10 

лютого 1993 року у Львові, як приватний банк під назвою Комерційний банк 

«Золотий Лев». У листопаді 1993 року банк було реорганізовано в Акціонерне 

товариство відкритого типу[44]. 

Аналіз фінансово-економічної безпеки АТ «КРЕДІ АГРІКОЛЬ БАНК» 

розпочнемо із показників рентабельності (табл.. 2.4). 

 

Таблиця 2.4– Динаміка показників рентабельності АТ «КРЕДІ АГРІКОЛЬ 

БАНК» 

Показники 

Роки Зміна 2022-2020 рр.. 

2020 2021 2022 абсолютна відносна, % 

Рентабельність активів (ROA),% 1,84 2,83 0,04 -1,80 -97,66 

Загальний рівень рентабельності,% 18,35 28,54 0,36 -17,99 -98,02 

Джерело: розраховано автором за даними [44] 

https://uk.wikipedia.org/wiki/10_%D0%BB%D1%8E%D1%82%D0%BE%D0%B3%D0%BE
https://uk.wikipedia.org/wiki/10_%D0%BB%D1%8E%D1%82%D0%BE%D0%B3%D0%BE
https://uk.wikipedia.org/wiki/1993
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D1%8C%D0%B2%D1%96%D0%B2
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Отже, за даними таблиці, відзначимо тенденцію до зростання у 2021 р. та 

значне зниження у 2022 р. Зокрема рентабельність активів за аналізований 

період, зменшилася від 1,84% до 0,04% , що значно нижче за нормативне 

значення ( 1%).  На такі зміни вплинуло суттєве зменшення чистого прибутку у 

2022 р., який становив лише 32 млн. грн., що в 50 разів менший за попередній 

рік. Відповідно загальний рівень рентабельності теж суттєво зменшився, та не 

відповідає нормативному значенню. 

Динаміку розрахованих показників рентабельності АТ «КРЕДІ 

АГРІКОЛЬ БАНК» представимо на рис. 2.4. 

 

 

Рисунок 2.4 – Динаміка показників рентабельності АТ «КРЕДІ 

АГРІКОЛЬ БАНК» 

Джерело: побудовано автором за даними [44] 

 

Наступною групою показників, які варто проаналізувати для визначення 

рівня фінансово-економічної безпеки банку є група показників захищеності 

(табл. 2.5). 
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Таблиця 2.5 – Динаміка показників, що характеризують рівень 

захищеності АТ «КРЕДІ АГРІКОЛЬ БАНК» 

Показники 
Роки Зміна 2022-2020 рр.. 

2020 2021 2022 абсолютна відносна, % 

Ліквідність(миттєва) 0,39 0,34 0,24 -0,15 -37,77 

Рівень проблемних кредитів 0,02 0,02 0,17 0,15 720,03 

Коефіцієнт покриття кредитного 

портфеля власним капіталом 

банку 

0,19 0,18 0,19 0,00 0,70 

Коефіцієнт достатності капіталу 0,12 0,12 0,08 -0,04 -30,81 

Співвідношення отриманих і 

виданих міжбанківських кредитів 
0,0005 0,01 0,001 0,0006 114,42 

Джерело: розраховано автором за даними [44] 

 

Зауважимо, що всі розраховані показники захищеності знаходяться в 

межах рекомендованих значень, в 2020 р.  та 2021 р., а у 2022 р. динаміка 

погіршилася і такі показники як рівень проблемних кредитів, та коефіцієнт 

достатності капіталу не відповідають нормативним значенням. 

Рівень миттєвої ліквідності, за даний період значно понизився від 39% 

до 24%, проте все ще вищий за нормативне значення, яке становить 20%. І це 

означає, що АТ «КРЕДІ АГРІКОЛЬ БАНК» може погасити негайні 

зобов’язання за рахунок високоліквідних активів. 

Щодо достатності капіталу, варто зазначити зниження показника на 

кінець досліджуваного періоду до 8%, що є негативним для кредиторів, 

оскільки чим нижче значення показника, тим більша частка ризику припадає на 

них. При тому, що у 2020 р. 2021 р. він був стабільно 12%. 

Найбільш, негативних змін зазнав показник рівня проблемних кредитів, 

що в 2020 р. то 2021 р. становив 2%, а у 2022 р. збільшився аж до 17%.  На таку 

динаміку вплинула безпосередньо воєнні дії в Україні, оскільки більшість 

клієнтів банку втратили стабільний дохід  і відповідно не було можливості 

вносити регулярні платежі по кредиту. 
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Динаміку показників захищеності АТ «КРЕДІ АГРІКОЛЬ БАНК» 

представимо на рис. 2.5. 

 

 

Рисунок 2.5 – Динаміка показників, що характеризують рівень 

захищеності АТ «КРЕДІ АГРІКОЛЬ БАНК» 

Джерело: побудовано автором за даними [44] 

 

Завершимо дослідження показниками фінансово-економічної безпеки 

банку (табл. 2.6). 

 

Таблиця 2.6– Динаміка показників фінансово-економічної безпеки АТ 

«КРЕДІ АГРІКОЛЬ БАНК» 

Показники 

Роки Зміна 2022-2020 рр.. 

2020 2021 2022 абсолютна 
відносна, 

% 

1 2 3 4 5 6 

Коефіцієнт управління витратами 
0,54 0,48 0,79 0,25 46,29 

Коефіцієнт дієздатності  0,81 0,71 1,00 0,18 22,55 
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Продовження таблиці 2.6 

1 2 3 4 5 6 

Коефіцієнт   відношення   

процентних витрат до процентних 

доходах 
0,33 0,24 0,25 -0,07 -22,86 

Коефіцієнт непроцентних витрат 0,05 0,05 0,09 0,04 72,45 

Коефіцієнт надійності 0,14 0,14 0,09 -0,05 -33,63 

Джерело: розраховано автором за даними [44] 

 

Так само як і попередні показники, більшість коефіцієнтів покращилися у 

2021 р. порівняно з 2020 р. проте у 2022 р. значно погіршилися. Отже, 

проаналізуємо детальніше отримані значення показників фінансово-

економічної безпеки АТ «КРЕДІ АГРІКОЛЬ БАНК» 

У відсотковому відношенні найбільш суттєвих змін зазнав коефіцієнт 

непроцентних витрати, за аналізований період він збільшився на 72,45%, та 

становить у 2022 р. 0,09 що є негативним фактором для банку. 

В абсолютному - коефіцієнт управління витратами, що збільшився від 

0,54 до 0,79 на кінець періоду. На такі негативні результати вплинуло суттєве 

зменшення прибутку. 

Щодо коефіцієнт дієздатності, бачимо перевищення граничного значення 

(0,95), у 2022 р. відповідно це погіршує фінансово-економічну безпеку АТ 

«КРЕДІ АГРІКОЛЬ БАНК». 

Коефіцієнт надійності відповідно теж, має негативну динаміку, у 2020 -

2021 рр. стабільно становив 0,14, а у 2022 р. зменшився до 0,09. 

Відповідно коефіцієнт   відношення   процентних витрат до процентних 

доходах має таку ж динаміку, адже як нам вже відомо витрати банку 

збільшилися, а доходи зменшилися. 

Динаміку показників фінансово-економічної безпеки АТ «КРЕДІ 

АГРІКОЛЬ БАНК» представимо на рис. 2.6. 
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Рисунок 2.6 – Динаміка показників фінансово-економічної безпеки АТ 

«КРЕДІ АГРІКОЛЬ БАНК» 

Джерело: побудовано автором за даними [44] 

 

Отже, провівши аналіз показників фінансово-економічної безпеки АТ 
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управління витратами та коефіцієнт непроцентних витрат, які так само не 

відповідають нормативним значенням, та погано впливають на загальний 

рівень фінансово-економічної безпеки АТ «КРЕДІ АГРІКОЛЬ БАНК». 

 

 

2.3 Аналіз показників фінансово-економічної безпеки 

АТ  «КРЕДОБАНК» 

 

АТ «КРЕДОБАНК» — український банк, заснований у Львові у 1990 

році, віднесений Національним банком України до системно важливих банків 

України. На 100% належить фінансовій групі PKO BankPolski — найбільшій 

фінансовій інституції Польщі та одній з найбільших фінансових груп 

Центрально-Східної Європи [45]. 

Банк має кредитний рейтинг за національною шкалою на найвищому 

рівні uaAAA зі стабільним прогнозом та короткостроковий кредитний рейтинг 

банку на найвищому рівні uaK1 від агентств «Стандарт-Рейтинг» та «Експерт-

Рейтинг» [45]. 

АТ «КРЕДОБАНК» присутній у 22 областях України і у Києві 

та пропонує повний спектр послуг для роздрібних клієнтів, підприємств 

малого, середнього та великого бізнесу України [45]. 

Банк активно кредитує роздрібних клієнтів, малий і середній бізнес 

та корпорації, пропонуючи низку спеціальних програм із мінімальними 

відсотками. Крім того АТ «КРЕДОБАНК» пропонує надійні депозитні 

продукти. Флагманськими продуктами АТ «КРЕДОБАНК» є правильна 

картка для роздрібних клієнтів та CraftBanking для преміальних клієнтів. Банк 

активно бере участь у низці державних та міжнародних програм, які 

дозволяють бізнесу залучати фінансування на вигідних умовах [45]. 

Аналіз фінансово-економічної безпеки АТ «КРЕДОБАНК» розпочнемо із 

показників рентабельності (табл.. 2.7). 

https://pravylna.kredobank.com.ua/
https://pravylna.kredobank.com.ua/
https://craft.kredobank.com.ua/
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Таблиця 2.7– Динаміка показників рентабельності АТ «КРЕДОБАНК» 

Показники, % 
Роки Зміна 2022-2020 рр.. 

2020 2021 2022 абсолютна відносна, % 

Рентабельність активів (ROA) 2,08 2,40 0,36 -1,73 -82,81 

Загальний рівень рентабельності 23,38 35,37 6,20 -17,18 -73,47 

Джерело: розраховано автором за даними [45] 

 

Отже, за даними таблиці 2.7, відзначимо тенденцію до зростання у 2021 р. 

та значне зниження у 2022 р. Зокрема рентабельність активів за аналізований 

період, зменшилася від 2,08% до 0,36% , що значно нижче за нормативне 

значення ( 1%).  Динаміка загального рівня рентабельності така ж. У 2021 р. 

спостерігаємо зростання показника до 35,37%, а у 2022 р. – зниження до 6,2% 

Значення розрахованих показників рентабельності АТ «КРЕДОБАНК» 

представимо на рис. 2.7. 

 

 

Рисунок 2.7 – Динаміка показників рентабельності АТ «КРЕДОБАНК» 

Джерело: побудовано автором за даними [45] 
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Наступною групою показників, які варто проаналізувати для визначення 

рівня фінансово-економічної безпеки банку є група показників захищеності 

(табл. 2.8). 

 

Таблиця 2.8  – Динаміка показників, що характеризують рівень 

захищеності АТ «КРЕДОБАНК» 

Показники 
Роки Зміна 2022-2020 рр.. 

2020 2021 2022 абсолютна відносна, % 

Ліквідність(миттєва) 0,47 0,43 0,56 0,10 20,82 

Рівень проблемних кредитів 0,10 0,06 0,32 0,22 221,61 

Коефіцієнт покриття 

кредитного портфеля власним 

капіталом банку 

95,21 1,73 0,76 -94,45 -99,20 

Коефіцієнт достатності капіталу 0,12 0,12 0,10 -0,01 -10,76 

Співвідношення отриманих і 

виданих міжбанківських 

кредитів 

92,29 1,63 0,18 -92,11 -99,80 

Джерело: розраховано автором за даними [45] 

 

Серед розрахованих показників найбільшу увалу варто приділити  

коефіцієнту покриття кредитного портфеля власним капіталом банку, та  

співвідношення отриманих і виданих міжбанківських кредитів. Їхні значення 

суттєво відрізняються від нормативних значень. У 2020 р. була загроза для 

кредитної та фінансової стійкості АТ «КРЕДОБАНК», проте у 2021 р. 

показники суттєво покращилися і вже у 2022 р. відповідають нормативним 

значенням. Таке суттєве відхилення від норми було спричинене дуже малим 

обсягом виданих кредитів, як для клієнтів так і міжбанківських. 

Є ще один коефіцієнт з позитивною динамікою за період, а саме миттєва 

ліквідність, яка збільшилася від 47% до 56%, відповідно це означає що банк 

може в повному обсязі погасити негайні зобов’язання за рахунок 

високоліквідних активів 
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Щодо достатності капіталу, варто зазначити зниження показника на 

кінець досліджуваного періоду до 10%, що є негативним для кредиторів, 

оскільки чим нижче значення показника, тим більша частка ризику припадає на 

них, але наразі це ще в межах норми.  

Проаналізувавши рівень проблемних кредитів, зауважимо негативну 

динаміку, незважаючи на те що у 2021 р. було покращення даного показника. У 

2022 р. він становить аж 32% при тому що нормативне значення 5%., 

відповідно це становить загрозу для банку. АТ «КРЕДОБАНК» варто 

переглянути свою кредитну політику, та ретельніше підійти до перевірки 

клієнтів перед видачою кредитів. 

Динаміку показників захищеності АТ «КРЕДОБАНК» представимо на 

рис. 2.8, 2.9. 

 

 

Рисунок 2.8  – Динаміка показників, що характеризують рівень 

захищеності АТ «КРЕДОБАНК» 

Джерело: побудовано автором за даними [45] 
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Рисунок 2.9  – Динаміка показників, що характеризують рівень 

захищеності АТ «КРЕДОБАНК» 

Джерело: побудовано автором за даними [45] 

 

Завершимо дослідження показниками фінансово-економічної безпеки 

банку (табл. 2.9). 

 

Таблиця 2.9 – Динаміка показників фінансово-економічної безпеки 

АТ «КРЕДОБАНК» 

Показники 

Роки Зміна 2022-2020 рр.. 

2020 2021 2022 абсолютна 
відносна, 

% 

Коефіцієнт управління 

витратами 
0,66 0,53 0,77 0,10 15,57 

Коефіцієнт дієздатності  0,70 0,58 0,79 0,09 12,45 

Коефіцієнт   відношення   

процентних витрат до 

процентних доходах 

0,27 0,26 0,29 0,02 8,83 

Коефіцієнт непроцентних витрат 0,08 0,06 0,09 0,00 5,25 

Коефіцієнт надійності 0,13 0,13 0,12 -0,02 -12,01 

Джерело: розраховано автором за даними [45] 
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попереднім банком не так суттєво. Отже, проаналізуємо детальніше отримані 

значення показників фінансово-економічної безпеки АТ «КРЕДОБАНК». 

У відсотковому відношенні найбільш суттєвих змін зазнав коефіцієнт 

управління витратами, за аналізований період він збільшився на 15,57%, та 

становить у 2022 р. - 0,77. 

Коефіцієнт дієздатності, за аналізований період збільшився від 0,7 до 0,79 

та залишається в межах норми. 

Щодо коефіцієнта надійності, бачимо незначне зменшення. У 2022 р. він 

становить 0,12. 

Інші коефіцієнт теж маю незначну негативну динаміку, та залишаються в 

межах нормативних значень. 

Динаміку показників фінансово-економічної безпеки АТ «КРЕДОБАНК» 

представимо на рис. 2.10. 

 

 

Рисунок 2.10 – Динаміка показників фінансово-економічної безпеки 

АТ «КРЕДОБАНК» 

Джерело: побудовано автором за даними [45] 
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Отже, провівши аналіз показників фінансової безпеки 

АТ «КРЕДОБАНК», варто зауважити дещо іншу ситуацію ніж в АТ «КРЕДІ 

АГРІКОЛЬ БАНК», адже більшість розрахованих значень знаходяться у межах 

норми, проте є деякі, які варті уваги.  

Зокрема коефіцієнт покриття кредитного портфеля власним капіталом 

банку та співвідношення отриманих і виданих міжбанківських кредитів, 

результати яких становили явну загрозу фінансово-економічній безпеці банку у 

2020 р., проте вже у 2021р. ситуація значно покращилася. 

Щодо рівня проблемних кредитів, така ж ситуація як і в попередньому 

банку, тому АТ «КРЕДОБАНК» варто переглянути свою кредитну політику, та 

ретельніше підійти до перевірки майбутніх клієнтів. 

Відповідно варто зазначити і найстійкіші показники до них віднесемо 

коефіцієнт   відношення   процентних витрат до процентних доходах, 

коефіцієнт непроцентних витрат та коефіцієнт надійності, які незважаючи на 

незначну негативну динаміку, знаходяться на досить хорошому рівні. 

 

 

2.4 Аналіз показників фінансово-економічної безпеки АТ КБ 

«ПРИВАТБАНК» 

 

АТ КБ «ПРИВАТБАНК» – найбільший банк України, що рухає країну 

вперед. У найскладніші часи АТ КБ «ПРИВАТБАНК» залишається 

стабільним та надійним партнером для фінансових справ українців. Щодня по 

всій країні працює понад 1 000 відділень, 5 000 банкоматів і 10 000 терміналів 

самообслуговування АТ КБ «ПРИВАТБАНК». Банк вірить, що інновації 

мають робити життя легшим та зручнішим. Тож постійно покращує свої 

продукти й сервіси, відповідаючи на найвимогливіші потреби наших клієнтів 

[46]. 

Мета банку – економічно сильна Україна. АТ КБ «ПРИВАТБАНК» є 

відповідальним роботодавцем і одним із найбільших платників податків у 
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країні. Попри складні часи, банк рухає економіку вперед, не зупиняючи 

кредитування українців та бізнесу. У 2022 році частка АТ КБ 

«ПРИВАТБАНК» в роздрібному кредитному портфелі зросла з 26 до 32%, а 

бізнес отримав 23,8 млрд. грн. нових кредитів [46]. 

Важко переоцінити значимість АТ КБ «ПРИВАТБАНК» як роботодавця 

на українському ринку праці. Сьогодні у банку працює понад 22 тис. 

чоловік. АТ КБ «ПРИВАТБАНК» – соціально відповідальний банк, що 

приймає на роботу осіб з інвалідністю (4% від загальної кількості 

співробітників). Його співробітники отримують зарплату в середньому на 

10% більшу, ніж їхні колеги в інших банках. До того ж АТ КБ 

«ПРИВАТБАНК» надає співробітникам повний соціальний пакет, щорічну 

оплачувану відпустку на 24 календарних дні, систему пільгового 

кредитування житла та авто, консультації з юридичних питань, забезпечення 

безпеки співробітників та членів їхніх родин (програма «Захист»), знижки на 

корпоративний зв’язок [46]. 

Аналіз фінансово-економічної безпеки АТ КБ «ПРИВАТБАНК» 

розпочнемо із показників рентабельності (табл. 2.10). 

 

Таблиця 2.10 – Динаміка показників рентабельності АТ КБ 

«ПРИВАТБАНК» 

Показники, % 
Роки Зміна 2022-2020 рр.. 

2020 2021 2022 абсолютна відносна, % 

Рентабельність активів (ROA) 6,35 8,73 5,59 -0,77 -12,07 

Загальний рівень рентабельності 11,79 17,01 14,65 2,86 24,26 

Джерело: розраховано автором за даними [46] 
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Отже, за даними таблиці, відзначимо тенденцію до зростання у 2021 р. та 

зниження у 2022 р. Зокрема рентабельність активів за аналізований період,  у 

2021 р. становила 8,73%, а в 2022 р. зменшилася до 5,59% , що трішки нижче 

ніж у 2020 р., та все ще більше за нормативне значення ( 1%).  Щодо загального 

рівня рентабельності, як бачимо даний показник зріс за аналізований період на 

24,26%, та у 2022 р. становить 14,65%. 

Значення розрахованих показників рентабельності АТ КБ 

«ПРИВАТБАНК» представимо на рис. 2.11. 

 

 

Рисунок 2.11 – Динаміка показників рентабельності АТ КБ 

«ПРИВАТБАНК» 

Джерело: побудовано автором за даними [46] 

 

Наступною групою показників, які варто проаналізувати для визначення 

рівня фінансово-економічної безпеки банку є група показників захищеності 

(табл. 2.11). 
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Таблиця 2.11 – Динаміка показників, що характеризують рівень 

захищеності банку АТ КБ «ПРИВАТБАНК» 

Показники 
Роки Зміна 2022-2020 рр.. 

2020 2021 2022 абсолютна відносна, % 

Ліквідність(миттєва) 0,82 0,82 0,70 -0,13 -15,48 

Рівень проблемних кредитів 3,29 2,56 2,63 -0,67 -20,20 

Коефіцієнт покриття 

кредитного портфеля власним 

капіталом банку 

0,66 0,71 0,34 -0,32 -49,04 

Коефіцієнт достатності капіталу 0,14 0,17 0,11 -0,03 -22,59 

Співвідношення отриманих і 

виданих міжбанківських 

кредитів 

0,00008 0,00011 0,00001 -92,11 -99,80 

Джерело: розраховано автором за даними [46] 

 

Зауважимо, що більшість показників незважаючи на негативну динаміку 

знаходяться в межах норми, крім рівня проблемних кредитів, який становить на 

кінець 2022 р. - 2,63, при нормативному до 1,4. Проте за період спостерігається 

позитивна динаміка з кожним роком показник зменшується адже у 2020 р. він 

становив 3,29, а у 2021 р. – 2,56. Із проведеного аналізу можна зробити 

висновок, що АТ КБ «ПРИВАТБАНК» працює над зниженням рівня загрози 

для кредитної та фінансової стійкості, але в 2022 р. на результати суттєво 

вплинула повномасштабна війна в країні. 

Рівень миттєвої ліквідності, за даний період понизився від 82% до 70%, 

проте знаходиться на досить хорошому рівні, порівняно з іншими банками.  

Щодо достатності капіталу, варто зазначити зниження показника на 

кінець досліджуваного періоду до 11%, що є в межах норми. 

Співвідношення отриманих і виданих міжбанківських кредитів 

впродовж аналізованого період становить досить мінімальне значення і це 

означає, що обсяг отриманих кредитів трішки більший за обсяг виданих. 
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Динаміку показників захищеності АТ КБ «ПРИВАТБАНК» представимо 

на рис. 2.12. 

 

 

Рисунок 2.12 –  Динаміка показників, що характеризують рівень 

захищеності банку АТ КБ «ПРИВАТБАНК» 

Джерело: побудовано автором за даними [46] 

 

Таблиця 2. 12 – Динаміка показників фінансово-економічної безпеки АТ 

КБ «ПРИВАТБАНК» 

Показники 

Роки Зміна 2022-2020 рр.. 

2020 2021 2022 абсолютна 
відносна, 

% 

Коефіцієнт управління 

витратами 
0,54 0,52 0,55 0,01 1,64 

Коефіцієнт дієздатності 0,71 0,60 0,64 -0,07 -10,12 

Коефіцієнт   відношення   

процентних витрат до 

процентних доходах 

0,36 0,18 0,09 -0,27 -75,80 

Коефіцієнт непроцентних 

витрат 
0,12 0,11 0,10 -0,02 -14,42 

Коефіцієнт надійності 0,16 0,20 0,12 -0,04 -25,29 

Джерело: розраховано автором за даними [46] 
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Щодо показників фінансово-економічної безпеки АТ КБ 

«ПРИВАТБАНК» зазначимо неоднозначну динаміку, оскільки серед обраних є 

показники з позитивною динамікою і це коефіцієнт   відношення   процентних 

витрат до процентних доходах, який зменшувався впродовж аналізованого 

періоду, адже у 2020 р. становив 0,36, у 2021 р. – 0,18, а вже у 2022 р. – 0,09, та 

коефіцієнт непроцентних витрат, який поступово зменшувався. 

Наступні показники, мають таку ж динаміку, як і в попередніх банках. 

У 2021 р. була досить хороша динаміка деяких показників, особливо у 

коефіцієнта надійності, який становив 0,2, при тому що у 2020 р. був 0,12. Така 

ж позитивна динаміка була у коефіцієнт управління витратами, та коефіцієнт 

дієздатності, а вже у 2022 р. динаміка погіршилася, проте всі показники в 

межах норми. 

Динаміку показників фінансово-економічної безпеки АТ КБ 

«ПРИВАТБАНК» представимо на рис. 2.13. 

 

 

Рисунок 2.13 – Динаміка показників фінансово-економічної безпеки АТ 

КБ «ПРИВАТБАНК» 

Джерело: побудовано автором за даними [46] 
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Отже, провівши аналіз показників фінансово-економічної безпеки АТ КБ 

«ПРИВАТБАНК», варто зауважити  ще іншу ситуацію ніж у попередніх банків, 

адже більшість розрахованих показників знаходяться у рекомендованих межах, 

однак, так само спостерігається динаміка зростання у 2021 р. та  спадна 

динаміка у 2022 р. Спостерігається навіть позитивна динаміка, серед таких 

показників: коефіцієнт   відношення   процентних витрат до процентних 

доходах та коефіцієнт непроцентних витрат. Проте є один показник, що значно 

погіршує ситуацію, і це рівень проблемних кредитів, який становить на початок 

періоду 3,29, а на кінець  - 2,63, при нормативному до 1,4. 

 

Висновки до розділу 2 

 

В результаті проведеного загального аналіз фінансово-економічної 

безпеки банківської системи України, зазначимо погіршення стану за даними 

показниками. А саме зростання величини доходів та витрат за аналізований 

період, та паралельне зниження співвідношень доходів та витрат в 2022 р, 

вплинуло на зниження результативності та ефективності діяльності всієї 

банківської системи, і це знизило рівень фінансово-економічної безпеки. 

Крім того ще є негативна динаміка співвідношення залучених депозитів та 

наданих кредитів банківськими установами України. 

Провівши аналіз показників фінансово-економічної безпеки АТ 

«КРЕДІ АГРІКОЛЬ БАНК», варто зауважити загалом негативну тенденцію 

за аналізований період, незважаючи на не що у 2021 р. більшість показників 

покращилися, а деякі залишилися без змін. Найбільш негативна тенденція 

щодо показників рентабельності, на що вплинуло суттєве зменшення чистого 

прибутку. Щодо показників, які характеризують рівень захищеності, можна  

виділити рівень проблемних кредитів, та коефіцієнт достатності капіталу, 

оскільки вони перетнули меже нормативних значень. А серед групи 

показників фінансово-економічної безпеки виділимо коефіцієнт дієздатності, 
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коефіцієнт управління витратами та коефіцієнт непроцентних витрат, які так 

само не відповідають нормативним значенням, та погано впливають на 

загальний рівень фінансово-економічної безпеки АТ «КРЕДІ АГРІКОЛЬ 

БАНК». 

Щодо аналізу показників фінансової безпеки АТ «КРЕДОБАНК», 

варто зауважити дещо іншу ситуацію ніж в АТ «КРЕДІ АГРІКОЛЬ БАНК», 

адже більшість розрахованих значень знаходяться у межах норми, проте є 

деякі, які варті уваги. Зокрема коефіцієнт покриття кредитного портфеля 

власним капіталом банку та співвідношення отриманих і виданих 

міжбанківських кредитів, результати яких становили явну загрозу фінансово-

економічній безпеці банку у 2020 р., проте вже у 2021р. ситуація значно 

покращилася. Спостерігається така ж  проблема із рівнем проблемних 

кредитів. Проте є показники, які незважаючи на незначну негативну 

динаміку, знаходяться на досить хорошому рівні і це коефіцієнт   відношення   

процентних витрат до процентних доходах, коефіцієнт непроцентних витрат 

та коефіцієнт надійності. 

Провівши аналіз показників фінансово-економічної безпеки АТ КБ 

«ПРИВАТБАНК», варто зауважити  ще іншу ситуацію ніж у попередніх 

банків, адже більшість розрахованих показників знаходяться у 

рекомендованих межах, однак, але даний банк має складну ситуацію із 

обсягом проблемних кредитів, який перевищує граничні межі.  
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РОЗДІЛ 3 

УДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВО-

ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ БАНКІВСЬКИХ УСТАНОВ 

 

3.1 Інтегральна оцінка рівня фінансово-економічної безпеки 

банківських установ 

 

Наступним кроком, для повного аналізу фінансово-економічної безпеки 

банківських установ є розрахунок інтегрального таксономічного показника.  

Для визначення інтегрального таксономічного показника оцінки рівня 

фінансово-економічної безпеки банківських установ сформуємо матрицю 

спостережень (P), табл. 3.1. 

 

Таблиця 3.1 – Матриця спостережень для розрахунку інтегрального 

таксономічного показника оцінки рівня фінансово-економічної безпеки 

банківських установ 

Рік P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 

АТ «КРЕДІ АГРІКОЛЬ БАНК» 

2020 0,02 0,18 0,14 0,12 0,19 0,12 0,02 0,54 0,81 0,33 0,05 0,0005 

2021 0,03 0,29 0,14 0,12 0,18 0,12 0,02 0,48 0,71 0,24 0,05 0,0053 

2022 0,0004 0,00 0,09 0,08 0,19 0,08 0,17 0,79 1,00 0,25 0,09 0,0010 

АТ "КРЕДОБАНК" 

2020 0,02 0,16 0,13 0,12 0,47 95,21 0,10 0,66 0,70 0,27 0,08 92,29 

2021 0,02 0,22 0,13 0,12 0,43 1,73 0,06 0,53 0,58 0,26 0,06 1,63 

2022 0,004 0,03 0,12 0,10 0,56 0,76 0,32 0,77 0,79 0,29 0,09 0,18 

АТ КБ «ПРИВАТБАНК» 

2020 0,06 0,30 0,16 0,14 0,82 0,66 3,29 0,54 0,71 0,36 0,12 0,00008 

2021 0,09 0,42 0,20 0,17 0,82 0,71 2,56 0,52 0,60 0,18 0,11 0,00011 

2022 0,06 0,31 0,12 0,11 0,70 0,34 2,63 0,55 0,64 0,09 0,10 0,00000 

Джерело: розраховано автором  
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Стандартизована система часткових показників подана в табл. 3.2. 

 

Таблиця 3.2 – Стандартизована система показників оцінки рівня 

фінансово-економічної безпеки банківських установ 

Рік P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 

АТ «КРЕДІ АГРІКОЛЬ БАНК» 

2020 1,17 1,17 1,12 1,11 1,20 0,01 0,30 0,89 0,97 1,20 0,83 0,00002 

2021 1,80 1,81 1,13 1,12 1,05 0,01 0,27 0,80 0,85 0,88 0,73 0,00017 

2022 0,03 0,02 0,74 0,77 0,75 0,01 2,44 1,31 1,18 0,92 1,43 0,00003 

АТ «КРЕДОБАНК» 

2020 1,29 1,18 1,03 1,03 0,96 2,92 0,62 1,02 1,02 0,98 1,10 2,94 

2021 1,49 1,59 1,06 1,05 0,89 0,05 0,40 0,81 0,84 0,95 0,75 0,05 

2022 0,22 0,22 0,91 0,92 1,16 0,02 1,98 1,17 1,14 1,07 1,15 0,01 

АТ КБ «ПРИВАТБАНК» 

2020 0,92 0,87 1,00 1,01 1,06 0,02 1,17 1,01 1,10 0,88 1,08 0,000003 

2021 1,27 1,23 1,25 1,21 1,05 0,02 0,91 0,96 0,92 0,41 0,99 0,000004 

2022 0,81 0,90 0,75 0,78 0,89 0,01 0,93 1,03 0,98 1,20 0,92 0,000000 

Джерело: розраховано автором  

 

Отже, для АТ «КРЕДІ АГРІКОЛЬ БАНК» вектор-еталон має такі 

координати:  

Р = (1,8; 1,81; 1,13; 1,12; 1,2; 0,01; 0,27; 0,8; 0,85; 0,88; 0,73; 0,00002).  

Для АТ «КРЕДОБАНК» вектор-еталон має такі координати: 

Р = (1,49; 1,59; 1,06; 1,05; 0,96; 2,92; 0,4; 0,81; 0,84; 0,95; 0,75; 0,006). 

Для АТ КБ «ПРИВАТБАНК» вектор-еталон має такі координати: 

Р = (1,27; 1,23; 1,25; 1,21; 1,06; 0,02; 0,91; 0,96; 0,92; 0,41; 0,92; 0).  

Значення інтегрального таксономічного показника оцінки рівня 

фінансово-економічної безпеки банківських установ за 2020 – 2022 рр. 

наведено в табл. 3.3.  
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Таблиця 3.3 - Значення інтегрального таксономічного показника оцінки 

рівня фінансово-економічної безпеки банківських установ 

Показники di Yi 

Рівень 

фінансово-

економічної 

безпеки 

АТ «КРЕДІ АГРІКОЛЬ БАНК» 

2020 р. 0,060 0,940 Найвищий 

2021 р. 0,002 0,998 Найвищий 

2022 р. 0,789 0,211 Низький 

АТ «КРЕДОБАНК» 

2020 р. 0,546 0,454 Середній 

2021 р. 0,496 0,504 Середній 

2022 р. 0,895 0,105 Найнижчий 

АТ КБ «ПРИВАТБАНК» 

2020 р. 0,804 0,196 Найнижчий 

2021 р. 0,081 0,919 Найвищий 

2022 р. 0,292 0,708 Високий 

Джерело: розраховано автором  

 

Отримані значення даного показника можна інтерпретувати наступним 

чином: чим ближче знаходиться значення інтегрального показника до одиниці, 

тим кращий рівень фінансово-економічної безпеки банківських установ. 

Розглянувши таблицю 3.3, можемо побачити загальну тенденцію, щодо 

змін в АТ «КРЕДІ АГРІКОЛЬ БАНК», АТ «КРЕДОБАНК» та АТ КБ 

«ПРИВАТБАНК», а саме в 2021р. спостерігається позитивна динаміка, а в 

2022р. – негативна. 

Динаміку інтегрального таксономічного показника оцінки рівня 

фінансово-економічної безпеки банківських установ за 2020 – 2022 рр. подано 

на рис. 3.1.  
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Рисунок 3.1 – Динаміку інтегрального таксономічного показника за      

2020 – 2022 рр. 

Джерело: побудовано автором  

 

В АТ «КРЕДІ АГРІКОЛЬ БАНК» інтегральний таксономічний  показник, 

був на найвищому рівні в 2020 р. і 2021 р., та становив 0,94 і 0,998 відповідно, 

проте у 2022р. ситуація суттєво погіршилася і ми отримали значення в розмірі 

0,211. На такий низький рівень фінансово-економічної безпеки банку, 

найвагоміший вплив був через збільшення розміру проблемних кредитів в 7,5 

разів у 2022 р. порівняно із 2021 р., та зменшення чистого прибутку в 50 разів 

за цей же період. 

Таксономічний показник в АТ «КРЕДОБАНК» станом на 2020 р. та 2021 

р. знаходився на середньому рівні та становив 0,454 і 0,504 відповідно. Проте 

станом на 2022р. рівень фінансово-економічної безпеки є на найнижчому рівні 

та дорівнює 0,105  і це найгірший результат порівняно з іншими аналізованими 

банками. В АТ «КРЕДОБАНК» схожа ситуація, як і в попередньому банку, у 

2022р. значно зріс рівень проблемних кредитів, що становить явну загрозу для 

фінансово-економічної безпеки, тому управлінню даного банку варто 
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переглянути свою кредитну політику, та ретельніше підійти до перевірки 

майбутніх клієнтів. 

В АТ КБ «ПРИВАТБАНК» динаміка дещо відрізняється, оскільки 

найнижчим рівень фінансово-економічної безпеки був на початку 

аналізованого періоду, та становив 0,196. На такий результат найбільш 

вплинули два показника: загальний рівень рентабельності, та  рівень 

проблемних кредитів. Станом на 2021р. рівень фінансово-економічної безпеки 

підвищився до найвищого рівня. А в 2022 р. інтегральний таксономічний  

показник становить 0,708 та є на високому рівні. 

 

 

3.2 Удосконалення механізму управління фінансово-економічної 

безпеки банківських установ 

 

 

Рівень фінансово-економічної безпеки банківської установи  напряму 

залежить від якісно сформованого механізму управління. 

Перш ніж перейти до удосконалення механізму управління фінансово-

економічної безпеки банківських установ розглянемо вже існуючі трактування 

деяких науковців. 

Дж. Клейн вважає, що формування механізму фінансово-економічної 

безпеки базується на певних принципах, але крім загальновідомих він пропонує 

додати, ті які відображають специфіку самого механізму управління, а саме 

облік багатовекторних інтересів банку, визначення основних завдань та 

функцій, урахування інтересів суб’єктів зовнішнього середовища  і формування 

системи заходів для забезпечення фінансово-економічної безпеки банківської 

установи. 

Д. Нортон та Р. Каплан вважає, що функціонування механізму  

управління фінансово-економічної безпеки комерційних банків вимагає аналізу 
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всіх видів діяльності банку, а також узгодженої діяльності із внутрішнім та 

зовнішнім середовищем, в якому функціонує банк, визначення цілей 

керівництва і формування довгострокової стратегії. 

Отже, механізм управління прибутком розглядається в ролі центрального 

структурного елемента системи управління прибутком, оскільки визначає як 

саме реалізовуватиметься регулюючий вплив керуючої підсистеми на керовану. 

Проаналізувавши, наукові роботи [47-53], можна виділити основні 

завдання механізму управління фінансово-економічною безпекою банківських 

установ, а саме: 

 забезпечення відповідності місії до стратегічних цілей банку та 

пріоритетних інтересів; 

 формування самих пріоритетних інтересів,  їх оперативне 

коригування в ході реалізації та створення відповідних умов; 

 прогнозування ймовірних загроз із як внутрішніх так і зовнішніх; 

 аналіз та оцінка реальних загроз фінансово-економічній безпеці 

банківської установи; 

 розроблення сценарію дій при настанні можливих загроз; 

 постійне удосконалення системи забезпечення фінансово-

економічної безпеки банку; 

 розроблення методики оцінювання ступеня впливу загроз на  

фінансово-економічну безпеку банківської установи; 

 створення гнучкої системи резервування; 

 ретельний підбір майбутніх позичальників; 

 зниження ризикованості діяльності; 

 розроблення системи мотивації персоналу для ефективної 

діяльності банківської установи. 

Виділивши основні завдання механізму управління фінансово-

економічною безпекою банківських установ можна сформувати функції 

управління: 
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 визначення потенційних проблем; 

 усунення проблем; 

 контроль результативності; 

 забезпечення ефективного фінансово-економічного управління. 

Основні підсистеми та загальна структура системи забезпечення 

фінансово-економічної безпеки банківської установи зображено на рис. 3.2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.2 – Система фінансово-економічної безпеки банківської 

установи 

Джерело: побудовано автором за даними [48] 

 

Фінансові методи – це один із елементів фінансово-економічного 

менеджменту, що впливає на господарський процес банківської установи. До 

них належать: фінансове планування, фінансове прогнозування, фінансовий 

аналіз та фінансовий контроль. Дія даних методів проявляється при формуванні 

та використанні грошових фондів банку. 

До важелів, за допомогою яких можна здійснити управління фінансово-

економічною безпекою банківської установи, віднесемо: власний капітал, 

залучений та позиковий, всі активи, валютну позицію банку, фінансові 

результати, ліквідність та платоспроможність та інші. 

Завдання підсистеми фінансово-економічних методів та важелів [49]: 

Системи фінансово-

економічної безпеки банку 
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контролю 

Підсистема фінансово-

економічної діагностики 

Підсистема фінансово-

економічних методів та важелів 

забезпечення фінансово-
економічної безпеки 

Експрес-
аналіз 

 

Комплексний 
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Фундаментальний 
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 вибір оптимальних антикризових стратегій та інструментарію; 

 нейтралізацію кризових станів; 

 робота із можливими наслідками та усунення причин кризи; 

 забезпечення ефективного функціонування банківської установи. 

Разом комбінація фінансово-економічних методів та важелів об’єднається 

в окрему підсистему для управління фінансово-економічної безпеки банківської 

установи (рис. 3.3). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.3 – Підсистема фінансово-економічних методів та важелів 

управління фінансово-економічною безпекою банківської установи 

Джерело: побудовано автором за даними [48] 

 

Суб’єкт управління 

(керівництво банку) 

Методи управління Нормативне, 

інформаційне, технічне та 

кадрове забезпечення 

Планування Регулювання Аналіз Контроль 

Фінансові важелі 

Об’єкти управління 

(власний капітал, залучений та запозичений) 

Фінансово-економічна безпека 

банківської установи 
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На основі проведеного дослідження сформуємо поетапний механізм 

управління фінансово-економічної безпеки банківської установи (рис. 3.4). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.4 – Алгоритм стратегічного управління фінансово-

економічною безпекою банківської установи 

Джерело: побудовано автором за даними [49] 

 

Перший етап: визначення інтересів банку, їх оцінка та визначення 

пріоритетних. 

Другий етап: формування критеріїв для визначення поточного стану 

фінансово-економічної безпеки банківської установи. 

Третій етап: проведення детального аналізу стану фінансово-економічної 

безпеки банку, а також банківської системи країни., виявлення можливих 

внутрішніх та зовнішніх загроз. 

Четвертий етап: формування і реалізація заходів щодо підвищення рівня 

фінансово-економічної безпеки за допомогою відповідних методів та важелів. 

Оцінка ефективності впроваджених заходів. 

1 
визначення інтересів банку та їх оцінка 

2 
формування критеріїв для визначення поточного стану 

фінансово-економічної безпеки 

3 
проведення детального аналізу стану фінансово-економічної 

безпеки банку 

4 
формування і реалізація заходів для підвищення рівня 

фінансово-економічної безпеки 

5 
формування стратегії управління 
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П’ятий етап: формування стратегії управління фінансово-економічної 

безпеки враховуючи пріоритетні інтереси правління банку, контроль за 

виконанням та оцінка якості даної стратегії. 

Останнім етапом в механізмі управління фінансово-економічної безпеки 

банківської установи є формування стратегії. Розглянувши різні види стратегій 

забезпечення фінансово-економічної безпеки банківської установи потрібно 

обрати для кожного банку відповідно до його рівня фінансово-економічної 

безпеки, згідно матриці (табл. 3.4). 

 

Таблиця 3.4 — Стратегії забезпечення фінансово-економічної безпеки 

банківських установ у залежності від її рівня 

Рівень 
фінансово-

економічної 

безпеки 

Характеристика рівня 

фінансово-економічної 
безпеки 

Стратегія 

забезпечення 

фінансово-
економічної 

безпеки 

Характеристика стратегії 

Найнижчий 

Висока ймовірність 

банкрутства та ліквідації 

банківської установи 

Стратегія 
зростання 

Передбачає збереження 

досягнутого рівня фінансово-
економічної безпеки, контроль за 

результатами діяльності та 

попередження виникнення 
можливих загроз щодо інтересів 

банківської установи 

Низький 
(кризовий) 

Серйозні порушення 
фінансової безпеки 

Вибірково-

посилююча 

стратегія 

Спрямована на запровадження 
заходів посилення одного 

зі структурних елементів 

фінансово-економічної безпеки 
або окремих компонентів 

Середній 

(передкризовий) 

Наявність проблем щодо 
фінансово-економічної 

безпеки, що призведе до 

порушення стабільного 

функціонування 

Пристосувальна 

стратегія 

Спрямована на вжиття заходів 
пристосування компонентів 

фінансово-економічної безпеки 

банку до змін зовнішнього 

середовища 

Високий 

(нормальний) 

Задовільний рівень 

фінансово-економічної 

безпеки банківської 

установи 

Трансформацій

на стратегія 

Передбачає проведення змін, 

які стосуються напрямів 

діяльності банку (за видами 
операцій), трансформації ринку, 

а також проведення необхідних 

змін компонентів фінансово-

економічної безпеки банку 

Найвищий 

рівень 

(абсолютна 
безпека) 

Високий рівень 

фінансово-економічної 

безпеки та стабільність 
діяльності 

Комплексно-
забезпечувальна 

стратегія 

Спрямована на вжиття заходів, 

спрямованих на досягнення 

рівня фінансово-економічної 
безпеки,бажаного для банку 

Джерело: удосконалено автором на основі [51] 
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Отже, на основі здійсненої інтегральної оцінки фінансової безпеки 

банківських установ, варто зазначити, що досліджені банки характеризуються 

наступними рівнями: АТ «КРЕДІ АГРІКОЛЬ БАНК» слід обрати вибірково-

посилюючу стратегію, яка спрямована на запровадження заходів посилення 

одного із структурних елементів фінансово-економічної безпеки або окремих 

компонентів; АТ «КРЕДОБАНК» -  стратегію зростання, що передбачає 

збереження досягнутого рівня фінансово-економічної безпеки, контроль за 

результатами діяльності та попередження виникнення можливих загроз щодо 

інтересів банківської установи; АТ КБ «ПРИВАТБАНК» -  трансформаційну 

стратегію, яка передбачає проведення змін, які стосуються напрямів діяльності 

банку (за видами операцій), трансформації ринку, а також проведення 

необхідних змін компонентів фінансово-економічної безпеки банку. 

Тому, можна зробити висновок про те, що  стратегія забезпечення 

фінансово-економічної безпеки є дуже важливим та  актуальним питанням для 

банківських установ, та не менш важливим є визначення самого рівня 

фінансово-економічної безпеки, відповідно до якого банк обирає ту чи іншу 

стратегію. 

 

Висновки до розділу 3 

 

В АТ «КРЕДІ АГРІКОЛЬ БАНК» інтегральний таксономічний  показник, 

був на найвищому рівні в 2020 р. і 2021 р., та становив 0,94 і 0,998 відповідно, 

проте у 2022р. ситуація суттєво погіршилася і ми отримали значення в розмірі 

0,211. Таксономічний показник в АТ «КРЕДОБАНК» станом на 2020 р. та 2021 

р. знаходився на середньому рівні та становив 0,454 і 0,504 відповідно. Проте 

станом на 2022р. рівень фінансово-економічної безпеки є на найнижчому рівні 

та дорівнює 0,105  і це найгірший результат порівняно з іншими аналізованими 

банками. В АТ КБ «ПРИВАТБАНК» динаміка дещо відрізняється, оскільки 

найнижчим рівень фінансово-економічної безпеки був на початку 
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аналізованого періоду, та становив 0,196. На такий результат найбільш 

вплинули два показника: загальний рівень рентабельності, та  рівень 

проблемних кредитів. Станом на 2021р. рівень фінансово-економічної безпеки 

підвищився до найвищого рівня. А в 2022 р. інтегральний таксономічний  

показник становить 0,708 та є на високому рівні. 

Рівень фінансово-економічної безпеки банківської установи  напряму 

залежить від якісно сформованого механізму управління, а формування 

стратегії управління фінансово-економічної безпеки враховуючи пріоритетні 

інтереси правління банку є невід’ємним елементом якісно сформованого 

механізму. Відповідно до отриманих результатів інтегральної оцінки 

фінансової безпеки банківських установ, варто зазначити, що дослідженим 

банкам слід обрати наступні стратегії: АТ «КРЕДІ АГРІКОЛЬ БАНК» - 

вибірково-посилюючу стратегію; АТ «КРЕДОБАНК» -  стратегію зростання; 

АТ КБ «ПРИВАТБАНК» -  трансформаційну стратегію. 
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ВИСНОВКИ 

 

За результатами проведеного дослідження щодо інтегрального 

оцінювання фінансово-економічної безпеки банківських установ згідно 

поставлених завдань, можна зробити такі висновки: 

1) Фінансово-економічної безпека комерційних банків – це стан банку, 

що характеризується стійкістю до впливу різноманітних загроз, які поділяються 

на зовнішні та внутрішні; здатністю досягти планової стратегічної мети та 

управління фінансовими ресурсами для забезпечення виконання своїх 

зобов’язань. Та відзначимо те що рівень фінансово-економічної безпеки одного 

комерційного банку впливає і на національну безпеку країни. 

2) Для визначення рівня фінансово-економічної безпеки банківських 

установ обрано один із найкращих методів, а саме інтегральний таксономічний 

показник. До групи показників, які виділи автор Барановський О.І., додано 

коефіцієнт покриття кредитного портфеля власним капіталом банку та 

співвідношення отриманих і виданих міжбанківських кредитів, що в комплексі 

дозволить більш точно визначити рівень фінансово-економічної безпеки 

кожного банку. 

3) За підсумками загального аналіз фінансово-економічної безпеки 

банківської системи України, зазначимо погіршення стану за даними 

показниками. А саме зростання величини доходів та витрат за аналізований 

період, та паралельне зниження співвідношень доходів та витрат в 2022 р, 

вплинуло на зниження результативності та ефективності діяльності всієї 

банківської системи, і це знизило рівень фінансово-економічної безпеки. Крім 

того ще є негативна динаміка співвідношення залучених депозитів та наданих 

кредитів банківськими установами України. 

4) Провівши аналіз показників фінансово-економічної безпеки АТ 

«КРЕДІ АГРІКОЛЬ БАНК», варто зауважити загалом негативну тенденцію за 

аналізований період, незважаючи на не що у 2021 р. більшість показників 
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покращилися, а деякі залишилися без змін. Найбільш негативна тенденція щодо 

показників рентабельності, на що вплинуло суттєве зменшення чистого 

прибутку. Щодо показників, які характеризують рівень захищеності, можна  

виділити рівень проблемних кредитів, та коефіцієнт достатності капіталу, 

оскільки вони перетнули меже нормативних значень. А серед групи показників 

фінансово-економічної безпеки виділимо коефіцієнт дієздатності, коефіцієнт 

управління витратами та коефіцієнт непроцентних витрат, які так само не 

відповідають нормативним значенням, та погано впливають на загальний 

рівень фінансово-економічної безпеки АТ «КРЕДІ АГРІКОЛЬ БАНК». 

5) Провівши аналіз показників фінансової безпеки 

АТ «КРЕДОБАНК», варто зауважити дещо іншу ситуацію ніж в АТ «КРЕДІ 

АГРІКОЛЬ БАНК», адже більшість розрахованих значень знаходяться у межах 

норми, проте є деякі, які варті уваги. Зокрема коефіцієнт покриття кредитного 

портфеля власним капіталом банку та співвідношення отриманих і виданих 

міжбанківських кредитів, результати яких становили явну загрозу фінансово-

економічній безпеці банку у 2020 р., проте вже у 2021р. ситуація значно 

покращилася. Щодо рівня проблемних кредитів, така ж ситуація як і в 

попередньому банку, тому АТ «КРЕДОБАНК» варто переглянути свою 

кредитну політику, та ретельніше підійти до перевірки майбутніх клієнтів. 

Відповідно варто зазначити і найстійкіші показники до них віднесемо 

коефіцієнт   відношення   процентних витрат до процентних доходах, 

коефіцієнт непроцентних витрат та коефіцієнт надійності, які незважаючи на 

незначну негативну динаміку, знаходяться на досить хорошому рівні. 

6) Провівши аналіз показників фінансово-економічної безпеки АТ КБ 

«ПРИВАТБАНК», варто зауважити  ще іншу ситуацію ніж у попередніх банків, 

адже більшість розрахованих показників знаходяться у рекомендованих межах, 

однак, так само спостерігається динаміка зростання у 2021 р. та  спадна 

динаміка у 2022 р. Спостерігається навіть позитивна динаміка, серед таких 

показників: коефіцієнт   відношення   процентних витрат до процентних 
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доходах та коефіцієнт непроцентних витрат. Проте є один показник, що значно 

погіршує ситуацію, і це рівень проблемних кредитів, який становить на початок 

періоду 3,29, а на кінець  - 2,63, при нормативному до 1,4. 

7) На основі здійсненої інтегральної оцінки фінансової безпеки 

банківських установ, варто зазначити, що досліджені банки характеризуються 

наступними рівнями: АТ «КРЕДІ АГРІКОЛЬ БАНК» слід обрати вибірково-

посилюючу стратегію, яка спрямована на запровадження заходів посилення 

одного із структурних елементів фінансово-економічної безпеки або окремих 

компонентів; АТ «КРЕДОБАНК» -  стратегію зростання, що передбачає 

збереження досягнутого рівня фінансово-економічної безпеки, контроль за 

результатами діяльності та попередження виникнення можливих загроз щодо 

інтересів банківської установи; АТ КБ «ПРИВАТБАНК» -  трансформаційну 

стратегію, яка передбачає проведення змін, які стосуються напрямів діяльності 

банку (за видами операцій), трансформації ринку, а також проведення 

необхідних змін компонентів фінансово-економічної безпеки банку 

8) Рівень фінансово-економічної безпеки банківської установи  

напряму залежить від якісно сформованого механізму управління, а 

формування стратегії управління фінансово-економічної безпеки враховуючи 

пріоритетні інтереси правління банку є невід’ємним елементом якісно 

сформованого механізму. 
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