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Kyxap B. 1. IlpodeciiiHa miArotoBka mNyOJIYHUX CIY>KOOBIIB B yMOBax
JeleHTpali3allii Blaau: perioHaibHui acniekT. — KanmiikaniiiHa HayKkoBa mpaiisi Ha
paBax PyKOIMHCY.

HucepTtanis Ha 3700yTTs CTymneHsi JoKTopa ¢urocodii 3a cnemianbHicTIO 281
«IlyOniuHe ynpaBiiHHS Ta aJMIHICTpyBaHH"». — [BaHO-DpaHKIBCHKUN HAlllOHATBLHUN
TEXHIYHUH yHIBepcuTeT HadTH 1 ra3y, [Bano-OpankiBcbk, 2026.

VY nuceprarii 34iHCHEHO TECOPETHYHE y3arajbHEHHS Ta 3alPONOHOBAHO HOBE
PO3B’si3aHHS Ba)XJIMBOTO HAYKOBOTO 3aBJlaHHA y c(epl myOJaiyHOro YNpaBiiHHS Ta
aJAMIHICTPYBaHHs, 3MICT SKOrO [OJsiTa€ B OOTPYHTYBaHHI Ta po3poOJeHHI
OpraHi3aliiHO-yIpaBIIHCHKUX 3acajl yJAOCKOHAJIEHHS CHUCTeMH TMpodeciiHol
MiATOTOBKU MyOJIIYHUX CITY>KOOBIIIB B yMOBaXx JEHEHTpali3allli BjIaju 3 ypaxyBaHHIM
perioHanpbHO  AudeEpeHIiioBaHUX  TMOTpPed, (YHKIIOHATBHOI  HEOTHOPITHOCTI
cepeloBHUINa IMyOJIYHOI CAy)KOM Ta CydYacHUX BHKJIMKIB JIO PE3yJbTaTHBHOCTI
YIPABIIHCHKOT MISUIBHOCTI. Y pOOOTI BUXITHOIO € TMO3UIlisA, BIAMOBIAHO A0 SKOT
npodeciiiHa MiAroToBKa MyOJIYHUX CIY>KOOBIIIB HE MOXKE HaJalll PO3TJIAIATUCS SIK
JTOTIOMDKHHUHN €JIEMEHT KaJpOBOTO CYIPOBOAY UM SIK CYKYITHICTH OKPEMHX OCBITHIX
3aX0JliB, CHPSIMOBAaHMX BHHATKOBO Ha (opmanbHe OHOBIEHHS 3HaHb. BoHa
OCMUCIIOETBCSI SIK  CaMOCTIMHUN 00’€KT TyOJIYHOTO YHIpaBIiHHA, Yepe3 SKUU
BIJITBOPIOETHCS 3/IaTHICTH JIEP>KaBHUX OPraHiB, OPTaHiB MICIIEBOTO CaMOBPSIyBaHHS
Ta IHIIUX CYO’€KTIB IMyOIIYHOI BIAU AISITH KOMIIETEHTHO, y3TO/KEHO, aJaliTUBHO Ta
THCTUTYIIMHO CTIIKO B yMOBaX TePUTOPIaIbHOI AUQEpeHIialii, TMHaMIYHUX 3MIH Ta
MiABUIIEHOT CKJIATHOCTI YIPaBIIHCHKOTO CEPEIOBHUIIIA.

Konnenryanpha ifes aucepraliii mojsirae B ToMy, 1o npodeciiina miaroToBka
myOMiYHUX CITY>KOOBIIIB MMOBUHHA IHTEPIPETYBATHCS SK OJIHA 3 0A30BUX MEPEIyMOB
THCTUTYIIMHOT CITPOMOXKHOCTI My0JIiYHO1 Biaan. [neTbcs He mPOCTO MPOo HAOYTTA YU
OHOBJICHHS 3HaHb, a PO BIATBOPEHHS 3JaTHOCTI IHCTUTYIIIM 3a0€3MeuyBaTH HAJICKHE
BUKOHAHHS MyOIIYHUX (PYHKIIIMA, yXBadtoBaTU OOTPYHTOBAHI PILIEHHS, NMPALIOBATU B

Bax HEBU3HAYEHOCTI, KOOPIMHYBATHA il IHIITAMU KTaMHU VIIPABJIIHHS
OBaX HEBHU3HAYEHOCTI, KOO a 131 cy0’exTa aBJIIHHS,
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MIATPUMYBATH CTaJICTh aJMIHICTPAaTUBHUX MPOIECIB Ta aJanTyBaTUCS 10 3MIH
30BHIIIHLOTO cepepoBuiia. Came ToMy B jaucepraiii mpodeciiiHa MiAroToBKa
OCMUCIIIOETHCSI B IIMPIIOMY, HDK TpPaAMLINHO, paKypcl — K MPOCTIp B3aeMOIi
OCBITHBOT'O 3MICTY, KaJpOBOI1 MOJITUKH, IHCTUTYLIHHOI KOOpAMHAILll, LHU(PPOBOi
1HQPaCTPYKTYpH, OpraHi3aliiHOi  KyJbTYpH, MEXaHI3MIB  OIIIHIOBaHHSA  Ta
PErioHaJIBbHOT0 KOHTEKCTY (YHKIIOHYBAaHHS MyOJIIYHOT CITYKOH.

[lepmmit  po3min  aucepramii  OPHUCBIYEHO (GOPMYBAHHIO  TEOPETHKO-
METOJIOJIOTIYHHUX 3acaj] JOCHIKEHHS, 0e3 SKMX HEMOXKJIMBO KOPEKTHO OKPECIUTHU
MeX1 NpoOseMu Ta OOIPYHTYBaTH JajibIIMA aHANITUYHUN IHCTPYMEHTApIH.
AprymeHToBaHo, 10 mpodeciiiHa MiArOTOBKAa Ma€ pO3risAaTHCs sK OaraTopiBHEBa
cuctemMa, y SKIA TIOEJHYIOTBCS  OCBITHIA, KaapoBHM, (YyHKI[IOHAJIbHUM,
IHCTUTYLIMHUI, KOMYyHIKallliHUM, UGPOBU Ta pe3ynbTaTUBHUN BuMipu. Takui
MiIXiJ A03BOJISIE TOMONIATH CIPOIIECHE TPAKTYBaHHS MPOQPECIHHOTO PO3BUTKY JIUAIIE
K HABYAJIBHOTO TPOIECY 1 BUBECTH HOTO B IUIONIMHY YIPABIIHCHKOI'O aHaTI3y.
OcoOnuBy yBary 30CepePKEHO Ha BIOPSAKYBaHHI KaTeropiaabHO-NIOHATIHHOTO
anapary nocmimxeHHs. lle mamo 3mory 4iTko po3MeXyBaTd CHOpPiAHEHi, aje He
TOTOXXKHI KaTeropii — TmyOJiduHe YyIpaBiiHHS, myOjiuyHa ciayx0a, mnpodeciiiHa
miAroroBka, mnpodeciiine HaBYaHHS, NpodeciiHUN  PO3BUTOK,  ITiJIBUIICHHS
kBamidikaiii, KOMIETEHTHICTh, IHCTHTYIIHHA  CIPOMOJXHICTh, perioHajbHa
mudepeHmiarisa. Y 1poMy K po3aiii chOpMOBaHO METOIOJIOTIYHY OCHOBY pOOOTH, Y
SKIH TIOETHAHO CHUCTEMHHUM, 1HCTUTYIIHHHUHA, (YHKIIIOHAIPHUN, KOMIICTCHTHICHHM,
perioHanbHUi i MOPIBHANBHMI MinXomu. IX TOEIHAHHSA CTBOPUIO MiAIPYHTS I
OaratoBUMIpHOTO OadeHHs JOCTIIKYBaHOTO sBHUINA, JAe¢ TpodeciiiHa MiAroToBKa
pPO3IJISAA€ThCS  BOAHOYAC SIK KEpoBaHAa CHUCTeMa, K MEXaHI3M KaJIpOoBOIo
BIITBOPCHHS, SK IHCTPYMEHT aJanTarii J0 3MIH 1 SK YHHHHUK ITIBUIICHHS
PE3YJIBTATUBHOCTI IMTyOJIIYHOTO YIPABIIIHHS.

Jpyruii po3ain 30cepe/KeHO0 Ha JOCTIDKeHHI 1HCTUTYIIHHO-OpraHi3aiiHol
KOH]Iryparii cucteMu npodeciiiHoi miAroTOBKU MyOJIYHUX CIY>KOOBIIIB B YKpaiHi.
Y Mexax [bOro PpoO3AULY JOCHIPKEHO HOPMaTUBHO-OpraHizaiiiiHi  3acaiu

(YHKIIIOHYBaHHSI CHUCTEMH, pOJIb OCHOBHUX I1HCTUTYIIN, BIINOBIAAIBHUX 34
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(opMyBaHHA Ta peai3alilo MOJITUKA MNPOPECIHHOrO PO3BUTKY IMYOJIIUHUX
CIIy’kOOBIIIB, 3HAUEHHS 3aKJaJlB OCBITH, MpOBalAepiB NpodeciiiHOro HaBYAHHS,
KaJpoBUX chyx0, mudpoBux miathopM 1 MeXaHi3MIB 3aMOBJICHHS Ha HaBYaHHS.
BongHodac, OCHOBHY yBary 30CEpeIP)KEHO HE Ha OMHUCI MepesiKy Cy0’€KTiB 4YH
MpoIIeAYp, a Ha aHaJIi31 XapakTepy iX B3a€MOI1, piBHS KOOpAUHALl1, PYyHKIIOHATIBHOT
y3rOJPKEHOCTI Ta CIPOMOMKHOCTI 3a0e3nmedyBaTH 3B’S30K MDK  OCBITHBOIO
OPOMO3ULIEI0 1 (PAKTUYHUMHU yHpaBIiHCBKUMH noTpebamu. Came B Mexax JApyroro
PO3ILTy JTIOBEJICHO, IO OJHA 13 KJIOYOBUX MPOOJEM YMHHOI chcTeMH MpodeciitHoi
MiJITOTOBKU TOJISITAa€ B 11 HEJOCTATHIA YYTIWMBOCTI JO PETIOHAIBLHOTO KOHTEKCTY.
[lokazano, mo mnpodeciitHi mMoTpedn NyOMYHUX CIIYX OOBIIB (OPMYIOTbCS HE B
a0CTpaKTHOMY  aJMIHICTPATUBHOMY TIPOCTOpi, a B KOHKPETHHMX YMOBaX
(GYHKITIOHYBaHHS TEPUTOPIH, MO CYTTEBO PI3HATHCS 32 KAAPOBUMH MOKIUBOCTSIMH,
piBHEM pecypcHOro 3a0e3lneueHHs, (YHKIIOHATPHUM HaBaHTAKCHHSIM, TEMIIaMU
1udpoBoi TpaHcdopmarlii, CoiaIbHO-€KOHOMIYHUMH IapaMeTpaMH, O0e3MeKOBOIO
CUTYAITIEI0 Ta CTYIIEHEM IHCTUTYIIHHOT 3p1JIOCTi. Y poOOTI 3aMpOnoHOBAHO MiIXIJ 0
TUIIOJIOTI3a1lii perioHadbHO AudepeHiriioBaHux MoTped y mpodeciiiHiid MmiaAroToBIli
nyOJiYHUX CIYXKOOBI(IB, MOOYyJAOBaHWNM Ha IHTETPOBAHOMY BpaxXyBaHHI KaJpOBHX,
pecypcHUX, (DYHKIIOHATLHUX Ta IHCTHUTYIIHHUX IMMapaMeTpiB PO3BUTKY TEPUTOPI.
Ils Tumomorizailis AO3BOJISIE TIEPEUTH BiJl 3arajbHOrO JCKJIapyBaHHS IOTPeOH
BpaxyBaHHS PETiOHAJIBHOI CrIeU(iKK 10 OUIBIT YiTKOI aHATITUYHOT MOJICI, Y MeKax
akoi 3MmicT 1 Qopmu mpodeciiiHOro poO3BUTKY MOXKYTh OYTH aJanToBaHI 0
KOHKPETHOTO cepenoBuIla (yHKIIIOHYBaHHS MyOIIYHOT CITY>KOH.

Tperiii po3nimi Mae iHTETPATUBHO-TIPOEKTHHM XapakTep 1 CHOpsIMOBaHUN Ha
BUPOOJICHHSI TPUKIATHUX PIMIeHb I BAOCKOHAJEHHS CHCTeMH TpodeciiHoi
MIATOTOBKA TYONIYHUX CIYKOOBIIIB. Y IbOMY PO3AiII yBary CKOHIICHTPOBAaHO Ha
JIBOX B3a€MOTIOB’SI3aHUX TUIONIMHAX: OIIHIOBaHHI €(EKTUBHOCTI YMHHOI CHUCTEMHU Ta
KOHCTPYIOBaHHI KOHIIENITYaJlbHOI Mojemi i1 MojepHi3aiii. ApPryMEeHTOBaHO, IO
OJIHIEI0 3 ICTOTHUX CNA0KOCTEeW HasiBHOI MPAKTUKU € JOMIHYBaHHS (hOopMasbHO-
3BITHOI JIOTIKM OLIHIOBaHHS, Y MeXax sKoi mnpodeciiiHe HaBUYaHHS Haiyacriiie

aHAJI3Y€EThCS Yepe3 KUIbKICHI MOKA3HUKHU OXOIUIEHHS, KUIbKICTh MPOBEICHUX 3aX0/11B
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a00 Qakt ydacTi CiyxkOOBIS B OCBITHIM aKTHUBHOCTI. Takuil miaxi HE T03BOJISIE
BCTAHOBUTH, HACKUTHKY OTPUMaHi 3HAHHS 1 KOMIIETEHTHOCTI pealbHO BIUIMBAIOTH Ha
AKICTh BUKOHAHHS YNPABIIHCHKUX (DYHKI[IH, CIPOMOXKHICTh O YXBAJICHHS PIIICHb,
e(EeKTUBHICTh B3a€EMOAIl 3 TPOMAJIOI, CTIMKICTh JI0 KPU3OBUX CHUTYyaliil abo
pEe3yIbTAaTUBHICTh peajizallii JeJeroBaHuX IOBHOBaXEHb. 3 OIIAAy Ha 1€ B
aucepTanii po3po0IeHO CUCTEMY KPUTEPIiB 1 MOKa3HUKIB OI[IHIOBAHHS €()eKTHUBHOCTI
npodeciiHOi MIATOTOBKUA MYOJIUYHUX CIY>KOOBIIIB, CTPYKTYpOBaHY 3a JIOTIKOIO
«pecypcH — MPOIIEC — Pe3yIbTaT — BIUIMBY. 1i METOJOIOrYHA 3HAYYIICTh T0JIATAE B
TOMY, 110 BOHA JIO3BOJISIE PO3MJISAATH MPOodeciiHy MIATOTOBKY HE SIK CAMOJOCTATHIO
OCBITHIO aKTHBHICTb, a SIK YaCTUHY MPUYMHHO-()YHKIIIOHAJBHOTO JaHIfora, M0
NOB’sI3ye pecypcHe 3a0e3MedeHHs HaBYaHHS, OpPraHi3allilo OCBITHHOTO IMPOIIECY,
dopMyBaHHS TPODECIHHMX KOMIETEHTHOCTEH, iX NPAKTUYHE 3aCTOCYBaHHS Ta
IIUPIIUN YIPaBIIHCHKUI epeKT. Y pe3yabTaTi OLIHIOBAHHS MEPEHOCHUTHCS 3 PIBHS
dikcarii akTMBHOCTEH Ha pIBeHb aHaNI3y YIpaBIiHCHKOI mieBocTi. lledt miaxin
CTBOPIOE MOXJIMBICTH JUIsi (hOpMYyBaHHS OLIBIIT OOIPYHTOBAaHUX pillleHh Yy cdepi
KaJIpOBOi TOJITHKH, NpodeciiHOro PpO3BUTKY Ta MOJIepHI3aIlii 1HCTUTYIIHHUX
MEXaHI3MIB MMyOJIYHOTO yIIPaBIiHHS.

BaxxnmBuM = CKIIAIHUKOM  TPETHOTO PO3AUTY € TaKoX y3araJbHEHHS
3apyOBKHOTO MOCBIAY MpOoQeciiiHOi MIArOTOBKH MyOIIYHUX CIY>KOOBIIB. Y poOOTI
el JIOCBiA HE PO3TIIANAETBCS SK HaOlp TOTOBUX I TIEPEHECEHHS MOJeieH, a
aHAMI3YETHhCS KPi3b TPHU3MY aJanTaliiHOi MPUIATHOCTI 10 YKpaiHCHKHUX YMOB.
JloBeneHo, 110 NpOoAyKTUBHE BUKOPUCTAHHS 3apyOKHUX MPAKTHK MOYKIIMBE JIMIIE 32
YMOBH KPUTHYHOTO BpaxyBaHHS IHCTUTYIIHHMX OOMEXKEHb, OCOOJIMBOCTEH
aJAMIHICTPAaTUBHOI KYJIbTYPH, PECYpCHUX MOKJIUBOCTEH, piBHA mudpoBizamii Ta
cnenu@iky IeTeHTpaTi3alifHIX MpoIeciB B YKpaiHi.

KitouoBuM iHTETpaIbHUM PpE3yIbTATOM JOCHIHKCHHS CTajJo PO3POOJICHHS
KOHIIETITYJIbHOT MOJIeNIi  BIOCKOHAJICHHS CHUCTEeMH TpodeciiHOl MiATOTOBKHU
MyOIiYHUX CITyXKOOBIIB y pErioHalbHOMY KOHTEKCTI. Ii aBTOpChKa LIHHICTH MOMArae
B TOMY, III0 BOHA HE 3BOJUTHLCA J0 MPOMO3UIIil YACTKOBUX 3MIH Y 3MICTI HaBYAJIbHUX

mporpaM 4YM OKpPEMHUX OpraHizalliHuX mpoueayp. Moaenb BuUOyAYBaHO SIK
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(PYHKIIOHAJIBHO Y3TOJI)KEHY KOHCTPYKIIIO, 110 MO€JHY€E LUIbOBUM, IHCTUTYLIWHUH,
KOMIIETEHTHICHUM, OpraHi3aliiiHO-yIpaBIiHChKUM, OLIHOYHO-PE3yJbTaTUBHUI Ta
IMIIJIEMEHTAI[IHHUM KOMIIOHEHTH. BoHa opi€eHTOBaHAa Ha 3a0e3MedYeHHs 3MICTOBOI,
OpraHizalifHOi Ta pe3yJbTaTUBHOI BIAMOBIAHOCTI MK MOTpeOaMH PEriOHAILHOIO
PO3BUTKY, YIPABIIHCHKUMHU 3aBJIaHHSIMU OPTaHIB MyOJIYHOI BIaJAM Ta MEXaHI3MaMH
dbopmyBaHHs npodeciitHOT CIPOMOXKHOCTI MyOIIYHUX CITY>KOOBIIIB.

HaykxoBa HOBM3HA O/iepKaHHMX PE3yJbTAaTiB MOJSATA€ B TOMY, IO B JUCEpTAIlil
pO3p00JICHO HAYyKOBO-TEOPETHYHI Ta MPUKIAIHI 3acaJyd BIIOCKOHAJIICHHS CHUCTEMU
npodeciitHOl MiArOTOBKUA MyOJIIYHUX CIIY»OOBIIIB B yMOBaXxX JAeleHTpasizalii Biagu
Ha OCHOBI TIOE€JHAHHA PEriOHAJbHO OPIEHTOBAHOIO MIAXOMY, IHCTUTYLIHHO1
KoopauHaIli, (YHKI[IOHATIBHOI peleBaHTHOCTI Npo(decifHOro pO3BUTKY Ta
pe3yabTAaTUBHOTO OIIHIOBAHHS. YTeplie po3po0JeHO KOHIENTYaIbHY MOJCIb
yIIOCKOHAJEHHSI cucTeMu MpodeciiHOi MIATOTOBKU MYOJIYHUX CIIYXKOOBIIB Yy
perioHalbHOMY  KOHTEKCTi, IO IHTerpye  IUJIbOBHH, THCTUTYIIHHHH,
KOMITETCHTHICHUM, OpraHi3amiiHo-yIpaBIiHCbKUN, OIIHOYHO-PE3YJIbTATUBHUM Ta
IMIUIEMEHTAI[IHHUN KOMIIOHEHTH B €AMHY CHCTEMY. YJOCKOHAJIEHO MiAXiA 0
TUIIONIOT13a1lii perioHadbHO AudepeHIriioBaHuX MOTpPed y mpodeciiHii MmiAroToBIIl
nyOJiYHUX  CIYXKOOBI[IB, CHCTEMY KpHUTEpiiB 1 TIOKa3HUKIB OIIHIOBaHHS ii
e(hEeKTUBHOCTI, @ TAKOX HAyKOBO-METOAWYHI 3acajy aJanTarii 3apy0i>KHOTO JOCBIY.
[Togampimioro po3BUTKY HaOydW TMOJOKEHHS MIOJ0 PO3YMiHHS TpodeciiHol
MIATOTOBKHA SK 00’€KTa MyOJIIYHOTO YIpaBJIiHHS, HAYKOBI YSBJICHHS MPO i pOib Y
3a0€3IMeUeHH] THCTUTYIIHHOT CIIPOMOXKHOCTI OPTaHiB IyOIiYHOT BIaau Ta MiIXOH 10
OOTpYHTYBaHHS BH3HAYAJIBHOTO BIUIMBY PETiOHATFHOTO YMHHUKA Ha (HopMyBaHHS
3MICTY 1 MeXaHi13MiB PO eCifHOT0 PO3BUTKY MyOJIIUHUX CITYKOOBIIIB.

[IpakTnuHe 3HAa4YeHHS OJEPKAHUX PE3YNbTATIB TMOJSITAE B MOXJIHBOCTI
BUKOPHUCTAHHS CPOPMYIIHOBAHUX Y POOOTI MOJIOKEHD 1 PO3POOIICHUX IHCTPYMEHTIB Yy
TISTBHOCTI  OpPraHiB JIep)KaBHOI BJaJd, OPraHiB MICIICBOIO CaMOBPSIyBaHHS,
cy0’ekTiB MpodeciHHOro HaBYaHHS, 3aKJaJiB BHINOI Ta MICISIUAILIIOMHOI OCBITH, a
TaKOX KaJPOBHUX CIYXKO, 10 BIAMOBIZAIOTH 3a MPOdECIHHUN PO3BUTOK IEPCOHAIY.

[neTbcsi MpO MOKIMBICTH MOJIEpPHI3allli OCBITHIX HporpaM, MOCHJICHHS aJpPeCHOCTI
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npodeciiHoro  HaBYaHHSA,  PO3BUTKY  HUPPOBHUX  MEXaHI3MIB  MIATPUMKHU
npodeciiHoro  po3BUTKY, 3alpoOBa/UKEHHS  OUIbII  OOIPYHTOBAaHUX  CHUCTEM
OLIIHIOBaHHS Ta MIABULIEHHS 3B’SI3Ky MDK NPO(ECIHOI0 MiITOTOBKOIO 1 peaabHOIO
PE3YIABTATUBHICTIO  YNPABIIHCHKOI JISVIBHOCTI. 3alpoONOHOBaHI B JUcCepTarii
TUIOJIOT1SI perioHaIbHO AU epeHIHOBaHUX NOTPEO, cUcTeMa KPUTEPIiB 1 TOKA3HUKIB
OI[IHIOBAHHSA, 3acajyd ajanTarlii 3apyODKHOTO JOCBIAY Ta KOHIENTyaldbHa MOJIEIb
YIIOCKOHAJIEHHSI CHUCTeMH MpOoQeciiiHOT MIATOTOBKM MOXXYTh OYTH BUKOPHCTAHI K
IHCTpyMEHTaJbHa OCHOBa JJIsi (opmMyBaHHS OUIBII THYYKOi, aHAJITUYHO
HiIKPITUIEHOT Ta (DYHKIIOHAJIBHO OPIEHTOBAHOI MOJITUKH MPOQECIiiHOrO PO3BUTKY
nyOIIYHUX CTYKOOBIIIB.

Kuaro4osi ciioBa: nyOniyHe ynpaBiiHHsA, MyOIidHa CiIy»0a, AepikaBHa Cyx0a,
npodeciiHuii  pO3BUTOK, mpodeciiina maroTorka, mnpodeciiine HaBYaHHSA,
JeIEHTpali3allisi, BOEHHUN CTaH, IHHOBALIWHI 1HCTPYMEHTH, YNPABIIHHA KaJpamH,
KOMIIETCHTHICTb, YIIPABIIHChKI KOMIIETEHTHOCTI, OpTaH yOpaBJIiHHSA, OpraHu

MICIIEBOTO CAMOBPSyBaHHS, TEPUTOpialibHA TPOMAIA.

ABSTRACT

Kukhar V. 1. Professional training of public servants in the context of power
decentralization: the regional aspect. — Qualification scientific work in the form of a
manuscript.

Dissertation for the degree of Doctor of Philosophy in specialty 281 «Public
Management and Administration». — Ivano-Frankivsk National Technical University
of Oil and Gas, Ivano-Frankivsk, 2026.

The dissertation provides a theoretical generalisation and proposes a novel
solution to an important scientific problem in the field of public administration, the
essence of which lies in substantiating and developing organisational and managerial
foundations for improving the system of professional training of public servants
under conditions of decentralisation, taking into account regionally differentiated

needs, the functional heterogeneity of the public service environment, and



contemporary challenges to the effectiveness of managerial activity.

The study is grounded in the premise that professional training of public
servants can no longer be regarded as an auxiliary component of human resource
support or as a set of isolated educational activities aimed solely at formal knowledge
renewal. Instead, it is conceptualised as an independent object of public
administration through which the capacity of state authorities, local self-government
bodies, and other public institutions to operate competently, coherently, adaptively,
and with institutional resilience is reproduced under conditions of territorial
differentiation, dynamic change, and increasing complexity of the governance
environment.

The conceptual framework of the dissertation is based on the assumption that
professional training of public servants should be interpreted as one of the
fundamental prerequisites for institutional capacity in public governance. This
involves not merely the acquisition or updating of knowledge, but the reproduction of
the ability of institutions to ensure the proper execution of public functions, make
informed decisions, operate under conditions of uncertainty, coordinate actions with
other actors, maintain the stability of administrative processes, and adapt to changes
in the external environment. Accordingly, professional training is examined in a
broader analytical perspective — as a space of interaction between educational
content, human resource policy, institutional coordination, digital infrastructure,
organisational culture, evaluation mechanisms, and the regional context of public
service functioning.

The first chapter of the dissertation is devoted to establishing the theoretical
and methodological foundations of the study. It substantiates the understanding of
professional training as a multi-level system integrating educational, staffing,
functional, institutional, communicative, digital, and performance-related dimensions.
This approach makes it possible to overcome the reductionist interpretation of
professional development as merely a training process and to reposition it within the
analytical domain of public administration. Particular attention is paid to structuring

the conceptual and categorical framework of the research, enabling a clear distinction
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between related but non-identical categories such as public administration, public

service, professional training, professional learning, professional development,
continuing education, competence, institutional capacity, and regional differentiation.
The methodological basis of the study combines systemic, institutional, functional,
competency-based, regional, and comparative approaches, ensuring a
multidimensional analysis of the phenomenon under investigation.

The second chapter focuses on analysing the institutional and organisational
configuration of the system of professional training of public servants in Ukraine. It
examines the regulatory and organisational framework of the system, the role of key
institutions responsible for shaping and implementing professional development
policy, the significance of educational institutions, training providers, human
resource units, digital platforms, and training demand mechanisms. Emphasis is
placed not on the descriptive listing of actors or procedures, but on analysing the
nature of their interaction, the level of coordination, functional coherence, and their
capacity to ensure alignment between educational supply and actual managerial
needs.

Within this chapter, it is demonstrated that one of the key shortcomings of the
existing system is its insufficient sensitivity to the regional context. It is shown that
the professional needs of public servants are not formed within an abstract
administrative space but emerge from specific territorial conditions characterised by
differences in staffing capacity, resource availability, functional workload, pace of
digital transformation, socio-economic conditions, security challenges, and levels of
institutional maturity. In response, the dissertation proposes an approach to the
typologisation of regionally differentiated needs in professional training, based on the
integrated consideration of staffing, resource, functional, and institutional parameters
of territorial development. This typology enables a transition from general
declarations about the need to consider regional specificity to a more precise
analytical model that allows the content and forms of professional development to be
adapted to specific contexts.

The third chapter has an integrative and design-oriented character and is aimed
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at developing applied solutions for improving the system of professional training of
public servants. It focuses on two interrelated dimensions: the assessment of the
effectiveness of the existing system and the construction of a conceptual model for its
modernisation. It is argued that a major weakness of current practice lies in the
dominance of a formal reporting logic of evaluation, where professional training is
typically assessed through quantitative indicators such as participation rates, number
of activities, or attendance. Such an approach fails to capture the extent to which
acquired knowledge and competencies influence the quality of managerial
performance, decision-making capacity, interaction with citizens, resilience to crises,
or the effectiveness of delegated powers.

In response, the dissertation develops a system of criteria and indicators for
evaluating the effectiveness of professional training, structured according to the logic
«resources — process — results — impact». Its methodological significance lies in the
possibility of analysing professional training not as an autonomous educational
activity, but as part of a causal-functional chain linking resource inputs, the
organisation of the training process, the development of competencies, their practical
application, and broader managerial outcomes. This approach shifts evaluation from
the level of activity recording to the level of analysing governance effectiveness,
thereby enabling more substantiated decision-making in the areas of human resource
policy, professional development, and institutional modernisation.

An important component of the third chapter is the generalisation of foreign
experience in professional training of public servants. This experience is not treated
as a set of ready-made models for direct transfer, but is analysed in terms of its
adaptability to Ukrainian conditions. It is demonstrated that effective use of
international practices requires critical consideration of institutional constraints,
administrative culture, resource capacity, the level of digitalisation, and the specific
features of decentralisation processes in Ukraine.

The key integrative outcome of the study is the development of a conceptual
model for improving the system of professional training of public servants in a

regional context. Its distinctive feature lies in its comprehensive nature: it does not
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merely propose partial changes to training content or organisational procedures but
offers a functionally coherent framework integrating target, institutional,
competency-based, organisational-managerial, evaluative-resultative, and
Implementation components. The model is oriented towards ensuring substantive,
organisational, and performance alignment between regional development needs,
managerial tasks of public authorities, and mechanisms for building professional
capacity among public servants.

The scientific novelty of the results lies in the development of theoretical,
methodological, and applied foundations for improving the system of professional
training of public servants under conditions of decentralisation through the
integration of a region-oriented approach, institutional coordination, functional
relevance of professional development, and performance-based evaluation. For the
first time, a conceptual model of professional training modernisation in a regional
context has been developed. The approach to typologising regionally differentiated
needs, the system of evaluation criteria and indicators, and the methodological
principles for adapting international experience have been improved. Further
development has been achieved in the conceptualisation of professional training as an
object of public administration and in understanding its role in ensuring institutional
capacity of public authorities.

The practical significance of the results lies in the possibility of their
application in the activities of public authorities, local self-government bodies,
professional training providers, higher and postgraduate education institutions, as
well as human resource units responsible for staff development. The proposed
approaches can be used to modernise educational programmes, enhance the targeting
of professional training, develop digital support mechanisms, introduce more robust
evaluation systems, and strengthen the link between professional training and actual
managerial performance. The typology of regionally differentiated needs, the system
of evaluation indicators, the principles of adapting international experience, and the
conceptual model of system improvement constitute a methodological basis for

designing a more flexible, analytically grounded, and functionally oriented
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professional development policy for public servants.
Keywords: public administration, public service, civil service, professional
development, professional training, professional education, decentralization, martial
law, innovative tools, human resources management, competence, managerial

competencies, management body, local government bodies, territorial community.
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BCTYII

OOrpynryBaHHsi BUOOPY TeMH JocCJilxkeHHsi. Tpancopmaliiss cUCTEMHU
myOJIIYHOTO YNpaBIiHHSA B YKpaiHi HA Cy4aCHOMY eTarl BiI0YBAa€ThCs MMiJl BIUTMBOM
MIMOOKUX — 1HCTUTYIIWHUX 3MIH, [IOB’S3aHUX 13 JICHICHTpai3alli€l0 B,
epepo3noaIoM YIPaBIIHCHKUX MMOBHOBAXEHb, 3MIHOIO KoH(piryparii
BIJIMOBIIAJIBHOCTI MDK PIBHAMH TyOJIYHOiI BJIagd Ta TMOCUJEHHSM  POJi
TEPUTOPIABHUX TPOMaa y 3a0e3leueHHI PO3BHTKY TEPUTOPiH. 3a Takux yMOB
BHU3HAUYAJIBLHOTO 3HAYCHHS HaOyBae HE JIMINE CTPYKTYPHE OHOBIICHHS BIJIQJIHUX
IHCTUTYLIM, a ¥ (opMyBaHHS KaJApOBOTO TMOTEHLIANy, 3JaTHOTO 3a0e3MeYuTH
pe3yibTaTuBHE (QYHKI[IOHYBAHHSI OHOBJICHOT MOJIeJI1 TTyOJITYHOTO YITPaBIIiHHS.

VY 11boMy KOHTEKCTI npodeciiiHa MiAroToBKa MyOJIIYHUX CITYKOOBI[IB TIOCTAE SIK
(GYHKIIOHAIBHO 3HAYYIIUA YMHHHUK 3a0€3MeUeHHs SKOCTI YNPaBIIHCHKUX PIIICHb,
HAJICKHOTO PIBHS MyOJIYHUX IMOCIYT, IHCTUTYIIHHOI CIIPOMOKHOCTI OpraHiB BIaJu
Ta CTIMKOCTI CUCTEMH IyOJIIYHOTO YMpaBIiHHSA 3arajoM. B ymoBax nerneHtpanizaiii
3MIHIOETBCSI HE JIMIIE OpTraHi3alliiHe CepeOBUINE TISJIBHOCTI  MyOJIYHUX
CITY>KOOBIIIB, a ¥ 3MICT iXHIX (QyHKIH, XapakTep MpodeciiHuX BUMOT, CTPYKTypa
BIJIITOB1IAJIBHOCTI Ta JIOT1Ka B3a€MOJIIi MK Cy0’e€kTamMu IyOJIidyHOT BJIaJIH.

JlenieHTpanizamiss BiIaAd 3yMOBIIOE CYTHICHE YCKIQJAHEHHS TmpodeciiHol
TUSTTBHOCTI TYOJIIYHMX CITY>KOOBIIIB. Ii CydyaCHHH 3MICT YK€ HE 3BOJHUTHCS JIO
¢dbopMarnizoBaHOTO BHKOHAHHS HOPMATHBHO BH3HAUEHUX MPOLEAYpP, a OXOIUTIOE
3IaTHICTh MISITH B yMOBax 0aratopiBHEBOIO YIMpPaBIiHHSA, PECYpCHUX OOMEKEHb,
MIJBHUINCHUX CYCIUIBHUX OYIKYBaHb, TMHAMIYHUX 3MiH 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINA Ta
HEOOXITHOCTI BpaxyBaHHS CIENU(]IKM KOHKPETHUX TEpUTOpid. 3a Takux YMOB
mpodeciitHa miAroToBKa Mae OyTH 30piEHTOBAaHA HE JIMIIE HA TIEpeIaBaHHs 3HAHb, a 1
Ha (QOpMyBaHHA KOMIUIEKCY YIPaBIIHCHKHUX, aHANITUYHUX, KOMYHIKaTUBHHX,
KOOPJMHAIIMHNAX 1 CTPATETTYHUX KOMIIETEHTHOCTEH, MOTPIOHUX NJIsi PEe3yTbTaTUBHOI
JUSTTBHOCTI B pErioHaIbHO AU(EpPEHIIiOBaHOMY YIIPaBIIHCHKOMY CEpPEOBHIIIL.

Bonnouac, uymHHa cuctemMa mnpodeciiHol MIATOTOBKM Ta TMpodeciitHoro

HaBYaHHS MYOJIIYHUX CIY>KOOBIIB B YKpaiHi HE MOBHOI MIPOIO BIAINOBI/Ia€ HOBUM
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ymMoBaM (D YHKIIOHYBAaHHS IyONiuHOi Biagu. I BIAacTHBI O3HAKM 3MICTOBOI
IHEepIIKHOCTI, HEJOCTaTHhOI aJaNTUBHOCTI JO TEPUTOpIaIbHOI crnenudiku,
0OMEKEHOT MPAKTHUYHOI CHPSIMOBAHOCTI, HEPIBHOMIPHOTO BpaxyBaHHS KaJIpOBHX 1
(GYHKIIOHAIBHUX TOTPEO PI3HUX PETiOHIB, @ TAKOXK HEIOCTATHHOT Y3rOJKEHOCTI MIXK
3alMMTaMM OpraHiB MyOJIIYHOI BIAAM Ta MOXJIMBOCTSAMH CHCTEMH MpPOQeciiHOro
HaBuaHHsA. lle oOmexye BIUIMB mpoQeciiiHOi MIATOTOBKM HA  peallbHY
PEe3YIBTATUBHICTh YIPABIIHCHKOI JISTIBHOCTI Ta 3HUXKYE i1 3JaTHICTH IOCTaBaTH
THCTPYMEHTOM 3MIITHEHHS IHCTUTYLIMHOT CIIPOMOKHOCTI yOII4HOT BIIaIH.

VY 3B’s3Ky 3 UM npodeciiiHy MiArOTOBKY MyOIIYHUX CIIYXKOOBIIIB JIOILIBHO
PO3TISAATH HE JIUIIE SK CKIAJHUK OCBITHHOTO MPOIECY, & AK 1 MOBHOILIHHUN 00’ €KT
nyOIiYHOrO YINpaBJiHHSA, LI0 OXOIUTIOE€ I1HCTUTYIIWHI, OpraHizalliiiHi, pecypcHi,
KOMITIETCHTHICHI Ta OIIHHO-aHATITUYHI KOMMOHEHTH. Takuii miaxim gae 3Mory
JOCHIAUTH 1 B IIMPIIIA JIOTIII — SK CHUCTEMY, MOB’Si3aHY 3 KaJPOBOIO MOJITHUKOIO,
npodecioHamizamiero  MmyomigHOT  CIIYKOH, KOOpAHWHAINED MDK Ccy0’eKTamu
npodeciiHOT0 HaBYaHHS, PETiOHAILHOI AudepeHiiamnieo morped i popMyBaHHIM
MEXaHI3MIB OIIIHIOBaHHS €(PEKTUBHOCTI TPOGECIHHOTO PO3BUTKY.

Oco0OnuBOro 3Ha4YeHHs B MeXax TEMHU HAIIoro JOCHIIPKeHHs HalyBae
perioHansHuil BuMip. CaMe Ha perioHaJbHOMY Ta JIOKAJIBHOMY PIBHSIX HAWOUIBII
BHUPA3HO TMPOSBISIOTHCS BIAMIHHOCTI B KaJIpOBOMY IOTEHINiI, IHCTHUTYIIHHIN
CIIPOMOKHOCTI, PEeCypcHOMY 3abe3leueHHi, (YHKI[IOHAJJbHOMY HaBaHTaKEHHI
OpraHiB BIaJH, JOCTYII JI0 OCBITHHOI 1H(MPACTPYKTYpH Ta 3MICTI YHPABIIHCHKUAX
BUKJIUKIB. TepuTopiagbHa HEOAHOPIIHICTh YIPABIIHCHKOTO CEPEIOBHUINA 00’ EKTUBHO
3YMOBIIIOE MOTpeOy MepexoAy BiJ HaAMIpHO yHipikoBaHUX Momaenel mpodeciiHoi
MIATOTOBKUA O JHQEPEHINIHOBAaHUX MiAXO/MIB, 3MaTHUX 3a0€3MEYUTH BiATOBITHICTH
MDK 3MICTOM HaBYaHHS Ta pEaJbHUMHU IOTpeOaMHU KOHKPETHOTO perioHy abo
TEPUTOPIATHHOT TPOMAIH.

HaykoBy OCHOBY MpOMOHOBAaHOTO HAaMHU JOCTIIKCHHS CTAaHOBUTH BarOMHiA
JTOpOOOK BITYM3HSHUX Y4YeHUX Yy cdepi nmpodeciiiHOi MIArOTOBKH, MpodeciiiHoro
HaBYaHHS, PO3BUTKY KOMIIETEHTHOCTEH MyONIYHUX CIYKOOBIIIB, KaJpOBOIO

3a0€3MeUeHHs] MyOJIIYHOI CNyXOM, 1HCTUTYI[IHHOIO PO3BUTKY Ta JeLeHTpati3aiii
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BIaAu. 3HAYHMM MacuMB TMpalb [PUCBAYEHO OpPraHi3alliiHO-IHCTUTYLIHHUM,
KOMIIETEHTHICHUM 1 MpodecioHani3aliiiHuM acrnekTtaM MnpoQeciiiHoro HaBYaHHS
nyOniyHUX CayKOOBLIB. Y 1LbOMY KOHTEKCTI BapTO Ha3BaTh HaykoBi mpami JI.
AntonoBoi, K. Bamenka, H. I'onuapyk, . /3BiHuyka, I'. KoBanb, C. Kymnipa, H.
Jlapinoi, C. Jlapina, H. Jlunoscwkoi, 1. JlonymmHacskoro, B. Jlyrosoro, O. Oxkic, C.
Cepmioka, E. Tonanosoi, . Xomummna. OkpeMuid HanpsiM CTaHOBJISTH JTOCHIKEHHS
U(POBUX, MOBHUX 1 KOMYHIKATUBHUX KOMIIETEHTHOCTEH, BIJ3EpKaJICHI B TpaIpsix
. T'epman, K. Konnsika, . Mensunuyk, O. Hazapenka, B. Ilokunsuepenu, FO. Paxka,
B. IllocTak T1a iH.

BaxxnuBe miciie y CTpyKTypi HAYKOBOT'O 3HaHHS MOCIIAI0Th Tpalll, MPUCBSYEH1
JEUEHTPaI3alIHOMY, pEriOHAIbHOMY, CaMOOCBITHBOMY, €BPOIHTETpallifHOMYy Ta
BOEHHO-0€3MEKOBOMY BHUMIpaM MpodeciiiHol MIArOTOBKH MYOJIYHUX CIIYKOOBIIIB.
VY 1pboMy KOHTEKCT1 icTOTHMI BHecok 3poOwnu J[. JI3Binuyk, I. JlomymuHchkuid,
B. Manimon, JI. Mocopa, B. Ilerpenko Tta iH. Emmipuuny 0a3y oOCMHUCIEHHS
npoOJieMHu JOTMOBHIOIOTh AHANITHYHI 3BITH Ta HOPMATHUBHO-METOIAWYHI MaTepiaiu
HarionanpHoro areHrcTBa YKpaiHM 3 NMUTaHb JAEP’KABHOI CIYKOW 100 MOTped y
npodeciiHOMY HaBYaHHI, Pe3yJbTATIB IMiABUIIEHHS KBaTidikallii Ta IpiOpUTETHUX
HaIpsMiB TPO(ECiHHOT0 PO3BUTKY MyOIIUHUX CITYKOOBIIIB.

[Tonpu 3HauyHMiI 0OCAT HAyKOBUX HaIpalfoBaHb, IPOBEICHUIN aHai3
3acBiguy€e, IO HAasBHI JOCTIIHKEHHS TEPEBAXKHO BHCBITIIIOIOTH OKPEMI aCTEKTH
npodeciitHoi MIArOTOBKHM IMyOJNIYHUX CIY>XOOBIIIB — OCBITHIM, KOMIIETCHTHICHH,
IHCTUTYWIMHUN, 1udpoBHA, perioHanbHUA abo HopmaTuBHUK. HaTomicTh
HEJIOCTATHBO PO3POOJCHUMH 3JIMINAIOTHCS TUTAHHSA IUTICHOT KOHIIENTYyasli3alii
npodeciitHoi MmArOTOBKM SK 00’€KkTa MyONiYHOro ympaBimiHHS, Gdopmanizarii
perioHanbHO U epeHIiioBaHUX MOTPeO, pPO3pOOJEHHS KPHUTEPIiB 1 TMOKA3HUKIB
OIIHIOBaHHA 11 €(QEKTUBHOCTI, a TaKoXX OOTPYHTYBaHHS  OpraHisalliiiHo-
VIPABIIHCHKAX MEXaHi3MIB 1 KOHIIETITYalTbHOI MOJeNi i BIOCKOHAJEHHS B yMOBaX
neueHTtpaiizaimii Bnagu. CaMe 1151 HAyKOBa JIaKyHa 3YMOBIIIOE aKTYallbHICTh 0OpaHOi
TEMH JTOCITIIKEHHS.

OTxe, aKTyaJIbHICTh TEMHU AMCEPTAllli BUBHAYAETHCS MOTPEOOI0 B TEOPETUKO-
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METO/IOJOTIYHOMY  OOIPYHTYBAaHHI, €MMIPUYHOMY aHaji3l Ta MNPUKIATHOMY
po3po0JIeHH]  3acall  YJOCKOHAJIEHHA HOpo(deciiiHOoi  MIArOTOBKUM  MYOIIYHHMX
CIy’)kOOBIIIB B yMOBax JeLEHTpali3alii BIaJd 3 ypaxyBaHHSIM pEriOHaIbHOTO
KOHTEKCTY, [0 Ma€ 3HAYEHHS SIK JIJIs1 PO3BUTKY HAayKH MYOIIYHOIO YIPaBJIiHHS, TaK 1
JUISL  TIABUINEHHSA SKOCTI KaapoBOro 3a0e3neyeHHs MyOJIiuHOi CiaykOu Ta
PEe3YyIABTATUBHOCTI AISTLHOCTI OpraHiB BiIau.

3B’A30Kk po0oTM 3 HAYKOBMMH I[POrpaMaMH, IUIAHAMHM TeMaMH.
JluceprailiiiHy poOOTYy BUKOHAHO B MEXaX 3arajibHOi TEMH IOCIIIHPKCHb HAYKOBIIIB
kadgeapu myOIIYHOrO YHpaBIiHHSA Ta aAMIHICTpYBaHHA [BaHO-DpaHKIBCHKOTO
HAI[IOHAJILHOTO TEXHIYHOT'O YHIBEpCUTETY HApTH 1 razy «[lybniune ynpaeninns ma
aominicmpyeanus 8 YKpaini 6 ymosax 2no0anbHUX GUKIUKIE i 3azpo3» (HOMep
nepxkaBHoi peectparii 0122U200825).

Meta i 3aBaaHHsi AOCJiuKeHHSl. Memorwo RUCEPTAIIHOTO JOCIIKCHHS €
TEOpETUYHE OOTPYHTYBaHHS BJIOCKOHAJEHHS CHCTeMH NpOo(deciifiHOi MiATOTOBKU
nyOJiyHUX CHOYKOOBIIIB B yMOBaxX [ICLIEHTpalizallii BJIaAu 3 ypaxXyBaHHIM
perioHanpHO audepeHIIHoBaHUX TOTPeO.

Jns nocsirHeHHS c)OPMYJIBOBAaHOT METH TOTPIOHO BUPINIUTU TaKi HAYKOGI
3A80AHHS.

PO3KPHUTH CYTHICTh TPOQECIHHOI MIATOTOBKA NYOJIYHUX CIIYKOOBIIIB SIK
00’ekTa TMyOJIIYHOTO YMPABIIHHSA Ta BU3HAYUTH 11 (YHKI[IOHAJIbHE MPU3HAYCHHS B
yMOBax JIelIeHTpaIi3aIlii BIaju;

YTOUHHUTH KaTeropiaIbHO-MIOHATIHHUNA amapaT AOCHIIKEHHS Ta 3IIHCHUTH
PO3MEXYBaHHS KIIOYOBUX MOHATH Yy cdepi mpodeciiHOi MIATOTOBKH MyOIidYHUX
CITY>KOOBIIIB;

OOTpYHTYBaTH METOAMYHI IMJIXOAW Ta PO3POOUTH TOCHITHUIIBKUN JH3aliH
aHajJizy perioHaNbHO JHQEpPEHIIHOBaHOT CcUCTEMH MpodeciiHOl  IMArOTOBKH
myOIiYHUX CITY>KOOBIIIB;

OoXapaKTepu3yBaTH IHCTUTYIIHHO-OpraHizaliiHi 3acagu (PyHKIIOHYBaHHS
cucteMu TMpodeciiiHol MIArOTOBKM Ta MpOoQeciiHOr0 HaBYaHHSA MYOIIYHUX

CITyO0OBIIIB B YKpaiHi;
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1IGHTU(IKYBATH Ta TUIOJIOTI3yBaTH PEriOHAIBHO NU(epeHLiioBaHl NoTpeOu B
npodeciiiHii MIAroToBUI MNYOMIYHUX CIY>KOOBLIB 1 BHU3HAUUTH YMHHUKU IX
(opMyBaHHS Ha OCHOBI EMIIPUYHOIO aHAJI3Y;

pPO3pPOOUTH CHUCTEMY KpHUTEpIiB 1 MOKA3HUKIB OLIHIOBaHHA €(EeKTUBHOCTI
npodeciitHoi MiAroTOBKM MyOIIYHUX CAYKOOBLIB Y PEriOHATBHOMY BUMIPI;

BU3HAUUTU  OpPraHi3aliiHO-YNpPaBIIHCbKI ~ MEXaHI3MH  BJOCKOHAJICHHS
npodeciifHOT MArOTOBKY MyOIIYHUX CIIY>KOOBIIIB HA PET10HATBLHOMY PiBHI;

OoOrpyHTYBaTH MIAXOAW A0 ajamnTaiii 3apyOLKHOro JOCBiAy MpodeciiHoi
HiATOTOBKU MYOIIYHUX CITY>KOOBIIIB 13 BU3HAYEHHSIM KPUTEPIiB B1IOOPY, OOMEkKEHB 1
MEXaHI3MIB IMIUIEMEHTallil B YKpaiHi.

PO3pOOHTH KOHIIENITYaJIbHY MOJIETb YAOCKOHAJIEHHS NpodeciiHOl MiArOTOBKH
nyOMiYHUX CIY>KOOBIIB Yy PETiOHAIBHOMY KOHTEKCTI Ta BHU3HAYUTH HaNpsIMH i
NPaKTUYHOI peatizallii.

O006’exTOM gocC/izKeHHsI € cuctemMa MpodeciiiHol MiATOTOBKH IMyOJIIYHUX
CITY>K00BIIIB B YKpaiHi B yMOBax JelleHTpasi3allii BIaju.

IIpeamerom  fgoc/ilskeHHI €  HAYKOBO-TEOPETHUYHI,  OpraHi3aiiiHoO-
YIOPaBIIHCBbKI Ta TPHUKIAAHI 3acaad BIOCKOHAJIEHHS MpodeciiiHoi MiArOTOBKH
nyOJiYHUX CIYKOOBIIB y PETiOHAJIBHOMY KOHTEKCTI B YMOBax JeleHTpai3arii
BJIA/IU.

MeTtoau  gociigkeHHsl.  MeETOMOJOTIYHY  OCHOBY  JUCEPTAIlIHHOTO
JOCIIHPKCHHS] CTAHOBHUTH IHTETPOBaHA CYKYITHICTh 3araJIbHOHAYKOBHUX 1 CIIEIIaIbBHUX
METO/IB HAayKOBOTO TII3HAHHS, 3aCTOCYBaHHS SKHUX 3a0€3MeYmIo KOMIUIEKCHE
JTOCTI/DKCHHST  CUCTeMH  Tpo¢eciiiHOi  MIATOTOBKM  MYONIYHUX  CIY>KOOBIIIB,
IHCTUTYIIMHO-OpraHi3alifiHuX ~ 3acaf i1 (YHKI[IOHYBaHHS,  pPEriOHAIBHO
mudepeHIiiioBanux motped y mpodeciiHOMy pPO3BUTKY, a TaKOXX OOTPYHTYBaHHS
HaMpsAMiB i1 BIOCKOHAJICHHS B yMOBaX JEIEHTpai3allii BIaIu.

VY migposzainmax 1.1-1.3 3acTocoBaHO CHUCTEMHHUU MiIXid, METOAN HAYKOBOTO
aHalizy, y3arajJbHEHHS Ta abcTparyBaHHS ISl OMpPAIIOBAaHHS HAYKOBHUX JDKEpET,
KOHIIENITYalbHUX MIAXOAIB 1 TEOPETUYHUX IOJOKEHb, PEJIECBAHTHUX TPEAMETY

nociikeHns. Lle mo3Bonuno po3risiHyTH nOpodeciiiHy MiATOTOBKY MYOJTYHUX
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CIIy>kOO0BIIIB SIK CKJIQJHUN OaraTopiBHEBUN 00’ €KT MyOJIIYHOrO YIpaBiIiHHS, a TAKOXK
BU3HAYUTH ii MICIIE B apXITEKTOHIII MyOJIIYHOT CITYKOHU.

Y migpo3auti 1.1 3acTocoBaHO  CTPYKTYPHO-JIOTITYHHUHA ~ METOXN 1
(YHKIIOHAIBHUI aHam3 A PO3SKPUTTS 3MICTY MPOQECiiiHOT MiATOTOBKH MyOJIIYHUX
Cy’kOOBIIIB, BU3HAY€HHS 1ii (QYHKOIHA, OPUHLMIIB 1 podli B 3a0e3NeyeHHI
pe3yAbTaTUBHOCTI MyOniyHOro ymparmiHHsA. lle nmamo 3mory momatu mpodeciiiny
HiITOTOBKY HE K CYKYIHICTb OKPEMHUX OCBITHIX 3aXOJliB, a SIK LIJIICHY CHUCTEMY
YIIPaBIiHCHKOTO BILUIUBY.

Y migpo3aini 1.2 BUKOPUCTAaHO JIOTIKO-CEMAHTUYHUNM METOM, TOHSTIHHO-
TEPMIHOJIOTITYHMNA aHaimi3 1 MeToA abCcTparyBaHHS 3 METOK  YTOYHEHHS
KaTeropiaJbHO-MIOHATIHHOTO  amapaTy JOCIDKEHHS, PO3MEXKyBaHHS  IOHSTh
«IryOigHa ciyx0ay, «Imy0aiuH1 CIIy)KOO0BI», «ITpodeciiiHa MiAroTOBKa» Ta IHIIHUX, a
TaK0X OOIPYHTYBaHHS iX 3MICTY B KOHTEKCTI IyOJIIYHOTO YIPaBIIHHS.

Y migpozauni 1.3 BHKOpPHCTaHO METOJOJOTIYHUN aHaji3, CHUCTeMHHH 1
KOMIIETEHTHICHUN MIAXOAM, a TaKOX METOJ[ Yy3arajdbHEHHS [JIsi OOTpYHTYBaHHS
METOAOJIOTIYHNX  3acajJ JOCHIKEHHS TpodeciiHoi  MiArOTOBKH  MYOJITYHUX
CITY>KOOBIIIB Ta BH3HAYEHHS JOCHITHUIIBPKOI JIOTIKH POOOTH 3 ypaxyBaHHSAM
perioHaIbHOTO YMHHUKA.

VY migpo3aini 2.1 3aCTOCOBAaHO HOPMATHBHO-TIPABOBHI aHANI3, IHCTUTYIIHHUN
aHaji3 1 CTPYKTYPHO-(QYHKIIIOHAIBPHUH METOJ IS JOCTIIHKCHHS IHCTUTYIIHHO-
opra”izamiiHuX 3acaj (YHKIIOHYBaHHS CcHCTeMH TpodeciiHOi MiATOTOBKHU
myomyHuX ciayk00BHiB B YkpaiHi. lle 103BOMMIO BH3HAYUTH CYO’€KTHHUM CKIIaa
CHUCTEMH, PO3MOJIJI IMTOBHOBAXEHb, POJICH 1 BIAMOBIAATBHOCTI, & TaKOXX MEXaHI3MU
KOOpJWHAIlii Mi>Kk OCHOBHUMH y4aCHUKaMu Tpo(deciitHoro HaB4aHHs.

VY migpo3nini 2.2 BUKOPUCTAHO CTPYKTYPHO-JIOTIYHE y3arajabHEHHS, €JIeMEHTH
(YHKIIIOHAJIBHOTO ~ aHali3y Ta METOJ THIoJorizamii s imeHTudikamii  Ta
cUCTeMaTH3allii perioHaANbHO Au(EpeHITiiioBaHnX MOTped y mpodeciitHoMy pO3BUTKY
myOJIIYHKUX CITY>KOOBI[IB. 3aCTOCYBAHHS IIUX METOIB I03BOJIMJIO BUSIBUTH 3aJI€KHICTh
3MICTY TpodeciiHOl MIATOTOBKKM BiJ  COIIAJbHO-EKOHOMIYHUX, KaJapOBUX 1

(GYHKIIOHAIBHUX XapaKTEPUCTUK PET1OHIB.
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Y migpo3auii 2.3 3aCTOCOBAHO  €JIEMEHTHM  OpraHi3aliiHOro  Ta
KOMYHIKAILlI{HOrO aHaii3y s JOCHIIKEHHS MPakTUK (DYHKIIOHYBaHHS CHCTEMH
npodeciifHoi MIArOTOBKM, BKIIOYAIOYM MEXaHI3MHM MiJBUIIEHHS KBamidikaiii,
BUKOpPUCTaHHS LU(pOBUX IUIaTGOpM Ta ITHCTPYMEHTH B3a€EMOAII MK CyO’eKTaMu
npodeciifHOro HaBYaHHS.

Y migpo3aumi 3.1 3acToCOBaHO METOJ OLIHIOBaHHS Pe3yJlbTaTUBHOCTI,
IHAUKATUBHUM aHaji3 W aHaJITUYHE 3ICTABJICHHS [JI1 BU3HA4YCHHS €(EeKTUBHOCTI
(GyHKIIOHYBaHHS cucTeMH TpodeciiiHOl MIArOTOBKA MNYOIIYHUX —CIIyKOOBIIIB,
BUSBIICHHS i1 CTPYKTYpHUX JHCOATaHCIiB 1 BCTAHOBJIICHHS B3a€EMO3B’SI3KYy MK
3aCTOCOBAaHUMU IHCTPYMEHTAMHU Ta IOCATHYTUMH PE3YITbTaTaMH.

VY migpo3aun 3.2 BUKOPUCTAHO MOPIBHAJIBHUNA (KOMITAPATUBHUM) METOJ IS
aHajizy 3apyOoiKHOTO JOCBiAY MpodeciiiHOl MiArOTOBKH IMYOIIYHUX CIY>KOOBIIIB 1
BU3HAYCHHS MOXJIMBOCTEM #oro aganTamii no0 ymoB Ykpainu. lle mo3Bommiio
OIIHUTH (DYHKI[IOHATBLHY TPHUAATHICT PI3HUX MojeNied mpodeciiHOro HaBYaHHS B
KOHTEKCTI JIeleHTpaIi3allii BIaju.

VY migpo3aini 3.3 3acTOCOBAHO METOJ MOJCITIOBAHHS, a0CTPaKTHO-JIOTTUHUHN
METOJl 1 CTPYKTYPHO-KOHCTPYKTMBHHMM MIAX1I A1 pO3pOOJICHHS KOHIENTYalbHOT
MOJIEJ BIOCKOHAJICHHSI CUCTEMH MpodeciiHOT MiATOTOBKU MyOIIYHUX CIIYXKOOBIIIB Y
perioHaIbHOMY KOHTEKCTI Ta (POpMYIIIOBaHHS MPAKTHYHUX PEKOMEHIAINA MO0 ii
BITPOBA/I>KEHHSI.

Meronu aHami3zy, CHHTE3Y, MOPIBHSHHS Ta y3araJdbHEHHS 3aCTOCOBYBAJIUCS HA
BCIX eTamax JOCIHIKEHHS — ITiJl 9ac OIMpaIfOBaHHs JKEPENbHOI 0a3u, iHTeprpeTalii
OTPUMAHUX PE3yIbTaTiB, (POPMYIIOBAHHS BHUCHOBKIB /O MiAPO3AUTIB 1 PO3ALUIIB, a
TaKOX IMIJITOTOBKH 3arajbHUX BUCHOBKIB JUCEPTAIli.

HaykoBa HOBHM3HA JHCEPTAIIHOTO JOCIIIHKEHHS IIOJSATaE B PO3pOoOJICHHI
HAyKOBO-TEOPETHYHMUX 1 MPUKIAAHUX 3acaj] YJOCKOHAJICHHS CHCTeMH MpodeciiHOi
MIATOTOBKHA IMYOJIIYHUX CIY)KOOBIIIB B YMOBaXxX JEICHTpaTi3allii BiIagd Ha OCHOBI
BpaxyBaHHsI perioHanbHO audepeniiiioBanux notped ta popmanizailii MexaH13MiB ii
MyOJITYHOTO YIPABIIIHHS.

Y pesynbTaTi MPOBEACHOTO JOCIIIPKEHHS OTPUMAaHO TaKli HOBI HayKOBI
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pe3ynabTaTH:

ynepuie:

pPO3pOOIECHO KOHIENTYalbHY MOJENIb yJOCKOHAJICHHS CHCTEMHU MpOoQeciiHoi
MIATOTOBKU MYOJIIUYHUX CITY>KOOBIIIB Y PEr10HAJIbHOMY KOHTEKCTI, Y SIKId IHTETPOBAHO
LUITbOBUM,  IHCTUTYUIMHUI, KOMIETEHTHICHUW, OpraHi3aliiiHO-yInpaBiIiHChKU,
OI[IHOYHO-PE3YJIbTAaTUBHUNA Ta  IMIUIEMEHTAI[IUHUNA  KOMIIOHEHTH B  €JUHY
(YHKIIOHATBHO Y3TO/UKEHY CHCTEMY, OpPI€EHTOBaHYy Ha Y3TO/UKCHHS 3MICTYy
OIATOTOBKA 3  pErioHajqbHO JudepeHiiiioBaHUMU noTpedamu, 3abe3nedyeHHs
iHTerpauii  cy0’ekTiB  mpodeciiHOro  HaBYaHHS, 3alpOBAPKEHHS  CHCTEMH
OILIIHIOBaHHSA PE3YJbTATUBHOCTI Ta NIABMUILEHHSA IHCTUTYLIHHOI CIPOMOKHOCTI
opraHiB myOJiYHOT BIaIH;

YOOCKOHANEHO

TUIIOJIOTI3alll0 PETiOHANbHO AuQepeHiiiioBanux notped y mnpodeciiHiii
MiATOTOBIN MyOJIYHUX CITYKOOBIIIB, sIKY, HAa BIAMIHY BiJl HAIBHHUX, PO3POOJICHO IS
inenTudikamii Ta cucremarm3ainii moTped y TmpodeciiHOMy PpO3BUTKY, BOHA
IPYHTYETHCS HA IHTETPOBAHOMY BpaxyBaHH1 KaJIpOBUX, PECYPCHUX, (DYHKIIIOHATTbHUX
Ta THCTUTYIIMHUX TapaMeTpPiB PO3BUTKY TEPUTOPIM Ta 3abesneuye audepeHItiaiio
3MmicTy, (GopM 1 MexaHi3MIB TpodeciiHOI MATOTOBKHA BIAMOBIAHO J0 crenudiku
pErioHATBHOTO CePEIOBHUIIIA,;

CHUCTEMY KpHTEpiiB 1 IMOKA3HHUKIB OI[IHIOBaHHS e(EeKTUBHOCTI mpodeciiHoi
MIATOTOBKA IMYONIYHUX CIYKOOBIIIB, c(POpMOBaHY BIAMOBIZHO JIO 3aBIaHHS
OI[IHIOBAHHS PE3YJIbTATUBHOCTI (DYHKIIIOHYBAaHHS CUCTEMHU NPOodeciifHOT MiATOTOBKH,
10, Ha BIIMIHY BiJl BIJOMHX, € CTPYKTYPOBAHOIO 3a JIOTIKOIO «PECYpCH — TMPOIEC —
pe3ylnbTaT — BIUIMB» ¥ aJalTOBaHOIO JO pErioOHaJbHUX YMOB MyOJIYHOTO
VIOpaBIIiHHS, siKa 3a0e3Medye BCTAHOBICHHS NMPUYMHHO-HACTIAKOBUX 3B S3KIB MiX
napaMmeTpaMu MpoQeciiHOro HaBYaHHA Ta JOCSATHYTUMHU  YHOPABIIHCBKUMU
pe3yJIbTaTaMHu;

HayKOBO-METOJIMYHI 3acaay ajanTalilii 3apyOobKHOro J0CBiny MpodeciiHol
MIATOTOBKU MYOJIIYHUX CIY>KOOBIIiB, po3p00JieHI B MeXaX 3aBJaHHS OOIPYHTYBaHHS

MOXJIMBOCTEN IMIUJIEMEHTAIlli MDKHAPOJAHUX MPAKTUK, y SKHUX, HAa BIIMIHY BiJ
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BIIOMUX, BHU3HAYEHO KpUTEpii BiAOOPY pENEBAHTHUX MOJEEH, OI[IHIOBaHHS IX
TpaHC(EpHOCTI, ypaxyBaHHS IHCTUTYUIMHMX OOMEXEHb Ta (opMaiizaliio
MEXaHI3MIB BIPOBAIKEHHA 3 YpaxyBaHHSIM pEriOHAIbHOI CHeUU(iKh PO3BUTKY
myOJIYHOTO YIpaBiIiHHS B Y KpaiHi;

HAbyU NOOAILULO2O PO3BUMKY -

BU3HAUEHHS Npo(deciiiHOi MIArOTOBKM MYyOJIYHUX CIIYKOOBLIB K 00’€KTa
nyOiYHOrO YOpaBIIHHS B apXITEKTOHINI MyOJiyHOi Cciyx0u Ta ii poal B
3a0e3Me4eHHl 1HCTUTYLIMHOI CIPOMOXKHOCTI OpraHiB NyOJi4HOi BiIagu, W10
IPDYHTYETbCS ~ HAa  IHTErpamii  OCBITHBOTO,  KaJpOBOro,  IHCTUTYLIHHOTrO,
(YHKII0HAIBHOTO Ta PE3yJIbTATUBHOTO BUMIPIB 1 pO3TIsiae NpodeciiiHy miAroToBKy
HE SK CYKYIHICTh OCBITHIX 3aXOJliB, a SIK CHCTEMOYTBOPIOBAJIBHHN MEXaHI3M
BIITBOPEHHSI YIPABIIHCHKOI CHPOMOXKHOCTI TyONIYHOI Biaau, sika 3abe3neuye
y3rOJIPKEHICTh MK (DOPMYBaHHSIM KOMIIETEHTHOCTEH, OpraHi3alli€lo ympaBiIiHCBKUX
IIPOIIECIB 1 JOCATHEHHSIM PE3yJIbTAaTIB IMMyOI1YHOT T1STBHOCTI;

BU3HAYCHHS BIUIMBY PETIOHAJBPHUX YMHHHUKIB Ha (opMyBaHHS 3MICTYy, HOpM 1
MEXaHI3MIB  TpOo(eciiHOro  pO3BUTKY MYyOJIYHUX CIY)KOOBIIB B  yMOBax
JeleHTpaizamii BIaau, mo 0a3yeTbcsl Ha IHTErPOBAHOMY BpaxyBaHHI KaJIpOBUX,
pecypcHUX, (YHKIIOHAbHUX, IHCTUTYHIMHUX 1 OE3MEeKOBUX XapaKTEPHUCTHUK
TEPUTOPIN Ta O3BOJISIE TIEPEHTH Bix yHiikoBaHOT Mozaem npodeciiiHOoi MiArOTOBKH
10 audepeHIifioBaHOTO KOHCTPYIOBaHHS OCBITHBOTO 3MICTY M OpraHizalliiHHX
pIllIeHb, AIANTOBAHUX J0 CIEIU(IKA PEriOHATIBHOTO YIPABIIHCHKOTO CEPEIOBHINA T
peaNbHUX MOTPeO OpraHiB MyOIIYHOT BIAIH.

IIpakTH4He 3HAYeHHHA OJEP/KAHHUX Pe3yJbTATiB I[OJIATaE B TOMY, IO
po3po0OsieHl B JucepTallii HAyKOBO-TEOPETHYHI IMOJIOKEHHS, HAyKOBO-METOIUYHI
MIAXOAW Ta TPHUKJIAAHI IHCTPYMEHTH MOXYTh OYTH BUKOPUCTaHI B JiSUIBHOCTI
OprafiB MyOJIiYHOT BIAJ¥, OpPraHiB MICIIEBOTO CaMOBPSIyBaHHS, 3aKJIa/JiB BHIIO1
OCBITH, IICHTPIB TMIABUIIEHHSA KBamiikamii Ta IHIIUX CYO €KTIB CHUCTEMU
npodeciiiHOro HaBYaHHS MyOJIIYHUX CITY>KOOBIIIB.

[IpakTH4Hy HIHHICTH MAIOTh:

KOHIIENITyaJIbHA MOJIENb YAOCKOHAJIEHHS CHUCTeMH MpOQeciiiHOI MiATOTOBKU



26
myOJMIYHUX CIYXOOBI[IB Y PEriOHaJbHOMY KOHTEKCTI, 10 MOXe OyTH BHKOpPHUCTaHA
OpraHaMy JepKaBHOi BJIaJd Ta OpraHaMH MICIICBOTO CaMOBPSIYBaHHS K
METO/OJOrIYHa OCHOBa [ (OpPMYBaHHS Ta peailizalii NOJITUKH Yy cdepi
npodeCifHOr0 PO3BUTKY KaApiB, YJOCKOHAJICHHS I1HCTUTYIIMHOI B3aeMOJIi MIiX
cy0’extaMu TpoeciiiHOro HaBYaHHS, a TaKOX 3alpOBAJKEHHS pPE3yJbTaTUBHO
OpIEHTOBAaHUX MEXaHI3MIB YIPABIIHHS CUCTEMOIO MPO(eCiifHOI MIArOTOBKH;

OiAX1A 10 TUNOJIOTi3alii  perioHaibHO  JUQEpeHIIioOBaHUX MOTped Yy
npodeciiiHiil miAroToBIl MyOIIYHUX CIYKOOBILIB, 1[0 MOXE OYyTH 3aCTOCOBAHHMM Y
OPAaKTUIl AISUIBHOCTI OpraHiB IMyOJIIYHOI BJaJAM Ta OCBITHIX I1HCTUTYLIM JJIst
GopMyBaHHS PETiIOHATHFHO YYTJIMBHX MPOrpaM MpodeciiHOro po3BUTKY, BU3HAUCHHS
NpIOPUTETHUX HAMpPSAMIB MIABUILNEHHS KBamidikaiii Ta onTtumizamii po3noaury
pecypciB y cucteMi npodeciitHoro HaB4YaHHS;

CUCTEMa KpUTEpPIiB 1 TMOKA3HUKIB OI[IHIOBaHHSI €(EeKTUBHOCTI NpodeciitHoi
MIATOTOBKH TMyOJIYHUX CITY>KOOBIIIB, 110 MOXXe OyTH BHUKOpPHUCTaHA JJIsl 3/1MCHEHHS
MOHITOPHHTY Ta OI[IHIOBAHHS PE3yJIbTAaTUBHOCTI OCBITHIX MpOrpaM, BU3HAYEHHS iX
BIUIUBY Ha SKICTh YIPaBIIHCHKOI MiSUTBHOCTI, @ TaKOXX YXBaJleHHS OOIPYHTOBaHHUX
YIPaBIIHCHKUX PillIeHb y cepi KaapoBOTO 3a0e3MeueHHs MyOIiuHO1 Ci1yK0u;

HAyKOBO-METOAMYHI 3acaju ajanTailii 3apyODKHOTro 10CBiny mpodeciiHol
MIATOTOBKM NyOJIYHUX  CIIYXKOOBIIIB, IO MOXYTh OYTH BHUKOPHCTaHI TpH
po3po0JIeHHI Ta BIPOBA)KCHHI I1HHOBAIIMHMX OCBITHIX MPAKTUK, MOJEpHi3alii
3MicTy mnpod)ecifHOrO HaBYaHHS Ta IHTErpamii MDKHApOJHUX CTaHIAPTIB [0
HaI[IOHAJIBHOI CHCTEMH IMIITOTOBKYU KaJpiB 3 YpaxXyBaHHSAM PEriOHATBHOIT cCrienupiKu;

TEOPETUYHI Ta TMPUKIATHI TIONOXKEHHS JOCTIIDKCHHS MOXYTh OyTH
BUKOPHCTaHI B HaBYAJIBLHOMY IIPOIIECi 3aKJaJiB BHIIOI OCBITH ITiJI Yac IMATOTOBKH
3m00yBauiB 3a cremianbHicTI0 D4 (281) [TyGmiuHe ynpaBiiHHS Ta aaMiHICTpyBaHHS,
a TaKOXX y CHCTEMI MIBHUINECHHS KBamidikalii myOaigHuX CcIy>KOO0BIIIB, 30KpeMa Mpu
PO3pO0ICHHI HABYAIBHUX AUCITUILTIH, OCBITHIX TIPOTPaM 1 METOAMYHUX MaTepiaiB.

Peanizanis 3anpornoHOBaHUX Yy AUCEpTallli MiAX0AiB 3a0e3neuye MiIBUIICHHS
AKOCTI  MpodeciiHOl MIArOTOBKM  MYyOJMIYHUX  CIY>KOOBLIB, MOCWIEHHS il

BIIMOBIAHOCTI TOTpeOaM pPErioHAJIbHOTO PO3BUTKY, YAOCKOHAJIEHHS MEXaHI3MIB
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YOpaBIiHHS CHUCTEMOIO NpodeciiHOro HaBYaHHS Ta, SIK HACTIAOK, MiABUIIEHHS
THCTUTYLIMHOI CIPOMOKHOCTI OpraHiB MyOJ1YHOI BIau 10 €(EKTUBHOTO BUKOHAHHS
MOKJIaIeHUX HA HUX (PYHKIIH.

CdopmynboBaHi y AOCIIPKEHH] TEOPETUYHI TOJIOKEHHSI Ta pO3pO0JIeH] Ha iX
OCHOBI MPAKTUYHI peKOMEH/allil 0yJI0 BIPOBAKEHO Iij] Yac opraHizailii OCBITHbOT'O
npouecy B HaykoBo-pocimigHoMmy 1HCTUTYTI imeH1 akaaemika [. M. Jlynekoro
Vuisepcutery Kopons Jlanuna (mosiaka npo BrpoBamxkenHs Bin 11.11.2025), a
TaKOX Yy MPAaKTUYHIM JIAIbHOCTI JlemapTamMeHTy apXiTeKTypu Ta MICTOOYIyBaHHS
IBaHo-®paHKiBChKOi MIChKOi paau (moBigka mnpo BrnpoBamkeHHs Bia 09.09.2025 Ne
183/31 1-15/17), IBano-DpaHKIBCHKOTO PETiOHATBHOrO BiIJIUICHHS AcoIiaiii MicT
VYkpainu (noBinka npo BrposapkenHs Bif 11.12.2025 Ne 308/2025).

Ocobuctuii BHecok 3700yBava. [lucepraiiss € caMOCTIIHO BHUKOHAHHM
HAYKOBHM JIOCITI/DKCHHSIM. YCi HayKOBI TIOJOXCHHs, Pe3yJbTaTH, BUCHOBKH Ta
peKoMeH/Ialli, BHHECEH1 Ha 3aXUCT, € CAMOCTIMHO OTpUMaHUMH aBTopoM. OcoOucTHii
BHECOK 3/100yBaua MOJIsSiTa€ B 3IMCHEHHI TEOPETUYHOI'O Yy3arajbHEHHS HAayKOBUX
MiAXOMIB 0 TpodeciiHOl MIATOTOBKM MYyOIIYHUX CIYXKOOBI[IB B YMOBax
JeleHTpatizamii  BiIaau, yTOYHEHHI  KaTeropiaJibHO-MOHATIHHOTO  amapary
JOCIIJDKEHHSI, PO3POOJICHHI JOCTITHUIIBKOTO ITU3aiiHy, aHali3l Cy4acHOTO CTaHy
cucteMr mnpodeciiiHol  MATOTOBKH, THIOJOTI3AIii  perioHaJbHUX  MOTpeO,
OoOTpyHTYBaHH1 KpUTEPIiB 1 MOKAa3HUKIB OIIHIOBAHHA ii €()eKTUBHOCTI, BU3HAYCHHI
OpraHi3aiiifHO-ympaBIiHCHKUX MEXaHI3MIB YIOCKOHAJIEHHS POodeCciifHOT MATOTOBKU
Ta MO0Y/I0B1 KOHIIENITYaIbHOT MOJICII 11 MOJICpHi3aIlii B perioHaTbHOMY KOHTEKCTI.

Amnpodauis pe3yabraTiB aucepraunii. OCHOBHI TEOpPETHUYHI pe3yiIbTaTH
JTUCEPTALIMHOTO  JOCHIKEHHS, CchOpMylIbOBaHI Ha 1X OCHOBI MpaKTU4HI
peKOMeHaIi, a TaKkoX MIJCYMKH iX ampoOarlii Ta BIPOBAHKCHHS BHCBITICHO
aBTOPOM Yy JOMOBIIAX 1 TMOBIIOMJICHHSX Ha BCEYKPaiHCBKHX Ta MDKHAPOIHUX
HAyKOBO-TIPAKTHYHUX  KOHpepeHmisax: 1) MikHapoJHa HayKOBO-IPAKTUIHA
KOH(EpEeHIlIs «AKmyanvHi npobiemu HAyKu, OC8IMU ma mMexHON02Il. 00C8i0 ma
nepcnexmusu» (I3main, 24 tpaBas 2023 p.); 2) 1l4-a BceykpaiHcbka HayKOBO-

npakTU4YHa KoH(pepeHuis «/[epacasna noaimuka wooo Micyegoco camospsiO0y8aHHsL:
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cman, npobremu ma nepcnekmusu» (XmenbHuLbkui, 06 rpymus 2023 p.); 3) V
MixHapoaHa HayKOBO-TIpakTU4Ha KoHpepeHuis «Cyuacha napaduema nyoOniyHO2o
ynpasninna» (JIbBiB, 30 mucronama — 2 rpyaas 2023 p.); 4) I-a HaykoBo-IIpaKTUYHA
KOH(epeHIis 3 MDKHApOAHOW yuacTio «CyyacHi cmpamezii cmanoco po3eUmK)
oepoicasu ma cycnilbCmed. Haykogi copuzonmu ma nepcnekmuu» (XMeabHUIBKHIT,
22 mororo 2024 p.); 5) 1l-a Bceykpaincbka HayKoOBO-NpaKTHYHA KOH(EPEHIIS 3a
MDKHApOJHOIW y4YacTio «llyoniune ynpasninHs ma aominicmpyeaHHus 6 YKpaiwi:
eepoinmeepayitinuii nocmyn» (M. IBano-®pankiscbk, 31 tpaBusa 2024 p.); 6) XII
MixHapogHa HayKoOBO-TpakTH4Ha [HTepHeT-KoHepeHiis «Opearizayitino-npasosi
acnexkmu nybniunozo ynpaeninus ¢ Yrpaini» (Ilonrasa, 24 xBithsa 2025 p.); 7) 16-a
BceykpaiHchbka HayKOBO-TIpakTHUHA KOH(MEpeHIis «/[epocasna noaimuxa uooo
MICYe8020 camosps0y8anms. cmat, npobremu ma nepcnekmusu» (XMeIbHUIBKUH,
08 rpymaus 2025 p.).

Iy6aikamii. 3a Temor 1 pe3yabTaTamMu JIOCIDKEHHS omybiaikoBaHo 11
HAyKOBUX Tpaib: 4 cTaTTi B HaykoBUX (axoBUX BHJAHHAX Karteropii «b» 3a
cunemanpuicTio D4 (281) IlyOmiude ympaBininHs Ta aamiHictpyBanas (1 y
CIIBAaBTOPCTBI 3 HayKOBHUM KEPIBHHUKOM), a TaKOX 7 Te3 JOMOBiAeH y maTepianax
BCCYKpalHCHKMX Ta MDKHApPOAHHUX HAYKOBO-TPAKTHUHUX KoH(pepeHmin (1 vy
CIIBaBTOPCTBI 3 HAYKOBUM KEPiBHUKOM ).

CTpykTypa Ta o0csar aucepranii. {ucepraiiis ckiamaeTscs 31 BCTYIy, TPhOX
pPO3MAiNIB, HEB’SITH MiAPO3AUIIB, BHCHOBKIB JI0 KOXXHOTO PO3AULY, 3arajibHHX
BHUCHOBKIB, CIIMCKY BHMKOPHUCTAaHUX JDKEpEN 1 JOAaTKiB. 3arajbHUil oOcAr poOoTH
cTaHoBUTHh 243 cropinku. Jucepraiiis MiCTUTh 4 Tabnuil, 8 PUCYHKIB, 6 JOJATKIB.
Cnucok BUKOPHCTaHUX JDKEpeI Haniuye 162 HaiiMmeHyBaHHS, 3 HUX 58 — IHO3eMHUMU

MOBaMH.
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PO3/LI 1
HAYKOBO-TEOPETHUYHI 3ACAJIM JOCJIKEHHS
MPO®ECIHOI MIATOTOBKM MYBJIIYHUX CJYKBOBIIIB
B YMOBAX JIEHEHTPAJI3ALI BJIAIU

1.1 TIIpodeciiina mniaroroBka mnyoJivYHHX CJOy:KO00BUIiB $fIK 00’€KT
NMyOJIIYHOI0 yNIPaBJIIHHA: CYTHICTh, (PYHKIIII, Miclle B yMOBaX JeleHTpadi3amii

[Ipodeciitna minroroBka mMyOJIYHUX CIOYKOOBI[IB y CY4YaCHUX YyMOBax
TpaHcpopMallii myOIIYHOTr0 YIPaBIIHHSA BUXOIUTh 38 MEX1 TPAJULIHHOTO PO3YMIHHS
SK OCBITHBOI'O Mpoliecy 1 HA0yBa€ O3HAK IHTETPOBAHOTO YIPABIIHCHKOTO (PEHOMEHY,
mo Oe3nmocepelHbO BIUIMBAE HA  CIPOMOXKHICTH JIepKaBH  3a0e3medyBaTH
pe3ynbTaTuBHE (YHKIIOHYBAaHHS IHCTUTYIIM myOmiuHoi Bragu. B ymoBax
TEPUTOPIAIBHUX  TPOMaJ  KOHIEHTPYEThCA  peamizailiss  3Ha4YHOi  YaCTHHHU
YIPaBIIHCHKUX TOBHOBAKEHB 1 MPAKTUYHUX (DYHKITIH IMTyOTI9HOT BIIaIH.

Y HaykoBoMy JHCKypci mpodeciiiHa MiAroroBka MyOJIYHUX CIYKOOBIIIB
IHTEPIPETYEThCS 0araTOBUMIPHO, IO BIAA3EPKATIOE€ CKJIQJAHICTh IOTO SBUINA Ta
Pi3HI MIIXO0IN 10 HOTO OCMHUCIIEHHS.

Taxk, mpodeciiiHy MiATOTOBKY PO3IIISIAAIOTH K CKIQJIHUK CHUCTEMH YIIPaBIiHHS
JIOJICBKUMH  pecypcaMu, CIpsSMOBaHy Ha (OpMyBaHHsS, PO3BHTOK 1 BiITBOPEHHS
npodeciiHuX KOMIETEHTHOCTEH, MOTPIOHUX IJisi BUKOHAHHSA (PYHKIIA ITyOJII9HOTO
yrpaBiIiHHA [2].

VY Mexax 1HCTUTYHINHOTO miaxony mpodeciiHa MmiAroToBKa OCMUCTIOEThCS K
CUCTEMHO BIIOPSAKOBAaHA CYKYIHICTh OpPTaHI3aliiHO-TIPaBOBHX 1 YIPaBIIHCHKHUX
IHCTPYMEHTIB, COPSIMOBAaHMX Ha 3a0€3MEeYeHHS  IIATOTOBKH,  ITIBUIICHHS
kBamiikamii Ta HemepepBHOTO MPO(eciitHOrO PO3BUTKY IMMYOIIYHUX CIYKOOBIIIB 3
OpIEHTAITIEI0 HA TMIIBUIICHHS PE3yJbTaTUBHOCTI BHUKOHAHHS HUMHU IOCAJOBHX
dynkmii [11, c. 3-4].

Y  Mexax  KOMIIETEHTHICHOT  mapaaurmMu  npodeciiiHa  MiAroToBKa

IHTEPIPETYETHCS SIK HEMEPEPBHO OpraHi3oBaHUM Mpouec GOpMyBaHHS Ta PO3BUTKY
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npodeciiHuX KOMIETEHTHOCTEH, 110 3a0e3neuye CHPOMOXKHICTh IyOJIIYHOTO
CIIy>kOO0BLISI aAanTyBaTHCS A0 JIWHAMIYHUX 3MiH YIPaBIIHCBKOTO CEpeloBUIIA Ta
pe3yabTaTUBHO Peali30BYBaTH yNpaBIiHChKI GyHKIT [25, ¢. 303-304].

VY kouTekcTi npodecioHamizamii myOaidyHOI CIy>KOU BOHA PO3TIISAIAETHCS SIK
CUCTEMOYTBOPIOBAJIbHUNA UYMHHUK PO3BUTKY JIIOJCHKOIO KamiTalxy IyOJIiYHOTO
yIpaBJliHHS, 10 3a0e3neuye popmyBaHHS MPodeciitHOT 1IEHTUYHOCTI], YIPABIIHCHKOT
KyJbTYPH Ta €TUYHUX 3aCa]] AISIbHOCTI MyOIiuHUX Cityk00BIIiB [4, ¢. 13-15].

VY nuceprauniiiHoMy gociipkeHHl Yxana @eHxao O0OrpyHTOBaHO, IO
npodeciiiHiii  pO3BUTOK MYOJIIUHHUX CJIYXOOBIIB JOUUIBHO 3A1MCHIOBATH 3
ypaxyBaHHSIM 1HJIMBIAyalli30BaHUX MOTPeO y HaBUaHHI, 3a0€3MEYCHHSIM MOKJIUBOCTI
BUOOPY MporpaM MiIBUIIECHHS KBai(ikailii Ta 3a yMOBH CKOOPJAMHOBAHOI B3a€MOJI11
MDK OpraHaMu NyOJIYHOrO YNpaBliHHS, NMPOBaiiiepaMu OCBITHIX MOCIYT 1 CAMUMU
nyOoniyaumu ciyxo0oBusimu [100, c. 4].

VY Mexax €BpOIenchKOro aJMiHICTPATUBHOTO MiIX0Ay MpodeciiiHa MmiAroToBKa
OCMHCIIIOEThCSI HE SIK JOMOMDKHUN OCBITHIH KOMIIOHEHT, a SK CHCTEMHUH
THCTpYMEHT 3a0e3MeUueHHs SAKOCTI IMyOJIIYHOTO YIPaBJiHHS, 10 Peali3ye€ThCs uepes
IIJIECTIPSIMOBAHUN PO3BUTOK MPOdECiitHOT CIPOMOKHOCTI MYOJIYHHX CITY>KOOBIIIB,
OpraHiyHO BOYAOBYETHCS y CTpaTeTiuHE YIPaBIiHHSA JIOJCHKUMU pecypcaMu Ta
OpPIEHTYETbCSI Ha JIOCSITHEHHS BHUMIPIOBAaHUX pe3yJbTaTiB MISJIBHOCTI OpraHiB
nyOuriunoi Baagu [16].

3 ornsaAy Ha Iie, y MeXaxX HAIIoro JOCHIJKEHHS npogeciiny nio2comoexy
NYONIUHUX — CAYHCOOBYI8  OOYIIbHO BU3HAYUMU 5K  CUCTEMHO OpP2aHi308aHUL,
HOPMAMUBHO 8pe2yibO8AHUL | (DYHKYIOHAILHO CHPAMOBAHUL npoyec (hopMYBaHHs,
po3eumKy ma peanizayii npogeciitnux Komnemenmuocmeu cyo’ekmis nyoniuHol
CyoHcou, wo 3abesneyyecmvcs  uepe3 Mexamizmu nyOniuHo20 YNPAGNiHHA mMda
OpPIEHMOBAHUL HA OOCSACHEHHs pPe3VIbMamueHOCMi YNPABIIHCLKOI OINbHOCMI 8
ymosax Oeyenmpanizayii 61a0u. ABTOPCbKE 3HAYECHHS IIbOTO BU3HAUYEHHS IOJISTAE B
TOMY, II0 BOHO, MO-MepIile, BIAMEXKOBYE MpodeciiiHy MIATOTOBKY BIiJ BY3bKOI'O
PO3YMIHHS HaBYaHHS; TMO-Apyre, O€3MOocepeaHbO IOB’SA3ye ii 3 MexaHI3MaMu

myOJIIYHOTO YIpaBIiHHS; MO-TpeTe, (GIKCye 11 pe3yJbTaTUBHUM XapakTep; IO-
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YeTBEPTEe, IHTETPY€E PEriOHANbHUN BUMIP K CYTHICHY, a He ()aKyJIbTaTUBHY O3HAKY
JTOCJIIJIP)KYBAHOTO SIBUIIIA.

Mertopgonioriuda OOIPYHTOBAHICTh TAKOT'O MiJXOAY MOCWIIOETHCS THUM, IO B
CYy4YaCHUX HAYKOBHUX JOCIIKEHHSAX MPOPECIHUI pO3BUTOK MYOIIUHUX CITYXKOOBIIIB
OCMHCIIIOETBCSI K KOMILJIEKC OpraHi3aliiiHO-IPaBOBUX 3aXOMIB, CIPSMOBAaHUX Ha
MIATOTOBKY, NIABUMIICHHS KBami(ikaiii, m0caJ0Be MPOCYBAHHS, YIPaBIIHHSA
Kap’€pHOI0 TPAEKTOPIEIO Ta MIABUILECHHS PE3yJbTATUBHOCTI BUKOHAHHS CIY>KOOBHX
MOBHOBaXCHb. 3a Takoi JIOTiKM TpodeciiHa MiAroTOBKAa HE MOXKE PO3TIIAIATHCS
BIJIOKPEMJICHO BiJ] IIUPIIOI CUCTEMH PO3BUTKY TMEepPCOHANY MyOJIiuyHOI CIIyKO0H, OTHAK
TaK CaMO HEJOIIBHO MOBHICTIO OTOTOKHIOBATH ii 3 1i€t0 cucteMor. Came ToMy B
MeXax auceprarii mpodeciiHa MiAroToBKa BU3HAYAETHCS SK CAMOCTIMHUN, Xoua U
OpraHi4HO IHTETPOBAHMM, OO’€KT MyOJIYHOrO YNpaBIiHHA, IO Ma€ BIIACHE
(GyHKIIOHAIbHE  MPU3HAYCHHS, OKpECJICHUM CyO’€KTHUW CKIajJ, BIANOBIAHI
MEXaHI3MU pearizallii Ta KpuTepii OIiHIOBaHHS.

Bonnouac, mpodeciiiHa MiATOTOBKA MYyOJIYHUX CIIYKOOBIIIB 3IIMCHIOETHCS B
MeXaxX CKJIAJHO OpraHi3oBaHOi 0araTtocy0’€KTHOT CHCTEMH, J0 SKOi BXOJSATH
[IEHTPaJbH1 OPraHd BUKOHABYOI BJIa/IM, OPTaHU MICIIEBOTO CaMOBPSIyBaHHS, CIIYKOU
YIPaBIiHHA TEPCOHAIOM, 3aKJIaayd BHUINOI W MICISIUIIIIOMHOI OCBITH, MPOBaiaepH
OCBITHIX IOCIYT, & TaKOX IHCTHUTYIIi, YIIOBHOBa)XCHI 3IMCHIOBATH KOOPJIWHAIIIIO,
MOHITOPHHT 1 METOJIMYHHUMA CYNPOBiA MpodeciitHOro HaBYaHHS.

B iHCcTHTYIIItHOMY BUMIp1 111 CUCTeMa OXOIUIIOE OPraHd JepKaBHOI BIaIH,
OpraHy MICIIEBOTO CaMOBPSIYBaHHS, 3aKJIaJ{d BUIIOiI OCBITH, IIEHTPU MiABUIICHHS
KBamiikamii Ta cHemiani3oBaHi YCTaHOBH, IO 3a0€3MeuylOTh OpraHizalliio,
KOOpJMHAIIID ¥ METOAWYHY MIATPUMKY Tpodeciiinoi miarotoBku. I[lpm mpomy
BU3HAYAJIbHE MiCIle B HiM HamexuTh HalmioHamsHOMY areHTCTBY YKpaiHH 3 NHUTAaHb
JepXkaBHOI CIy>KOM, 110 3a7a€ CTPATEriuHi OpPIEHTUPU PO3BUTKY CHCTEMHU
npodeciitHoro HaB4aHHs Ta 3a0e3Meuye ii IHCTUTYIIIHE CIIPSIMyBaHHSI.

VY ¢yHKIIOHAIBHOMY acreKTi npodeciiiHa miAroToBKa MyOJIiYHUX CIyKOOBIIIB
peanizye CyKYIHICTb B3a€MOMOB’SI3aHUX (PYHKIIM, KOXKHA 3 SIKUX PEIPE3CHTYE

OKpeMHUW HampsiM ii BIUIMBY SIK Ha (OpMyBaHHS 1HIUBIYaJbHOTro MpodeciiiHoro
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MOTEHIIaly MyOJIIYHOro CIyXOOBIL, TaKk 1 Ha 3MIIMHEHHS IHCTUTYLIHHOT
CIPOMOKHOCTI IyOJITYHOT BIIAJIH.

KoMnerentHicHa ~ QyHKIis  npodeciiHOi  NIATOTOBKM  MOJSrae B
LIJIECOPSIMOBAaHOMY (OPMYBaHHI Ta PO3BUTKY TaKOro KOMILIEKCY MpodecitHuX
3HaHb, YMIHb, HABUYOK 1 KOMIIETEHTHOCTEH, 1110 3a0e3Meuye peanbHy CIIPOMOXKHICTb
MyOJIiYHOro CIy;KO0BIs HAleKHO BMKOHYBATH YIpaBIiHChKi (GyHKIii. Ii 3micT He
OOMEKYEThCSI 3aCBOEHHSIM HOPMATHUBHO-TIPABOBUX MPHUIHUCIB Y IPOIECITYPHHUX
QITOPUTMIB, @ OXOIUTIOE€ TAaKOX PO3BUTOK AHAJTITHUYHOTO MHUCJICHHS, 3[JaTHOCTI IO
OOIPYHTOBAaHOTO YXBaJCHHS pIllIeHb, YNPaBIiHHSI TMpolecaMu, ePeKTUBHOT
KOMYHIKalli Ta MDKIHCTUTYIIIHOT B3aemMoii. 3a cy4acHUX yMOB L (pyHKIIS nenani
BUpA3HIIIe 3MIIIYEThCS BiJ MOJI€NI HAarpoMa)KeHHS 3HaHb J0 KOMIETEHTHICHOT
JIOTiKM MiATOTOBKH, Y MeXaX sKOI BH3HAYAILHUM CTac He cam (akT HaBYaHHSI, a
chopMOBaHa 31aTHICTH CITY>KOOBIIS 1O pe3yJbTATUBHOI YIPABIIHCHKOT 1I1i.

Ananramniiina ¢yHkiis npodeciiHoi MIATOTOBKM TOJISITa€ B 3a0€3MEeUeHH1
CIIPOMO’KHOCT1 MyOJIYHUX CIY>KOOBIIIB PE3YJIbTATUBHO JISITU B YMOBax AWHAMIUYHOL
3MIHM  YIPaBJIIHCBKOTO CEPENOBHUINA, 3yYMOBIECHOI pePOpPMYBaHHSM CHUCTEMU
myOJIIYHOTO YIpPaBJIiHHA, JELEHTpaIi3allielo BiIaau, 1U(poBi3alic€lo yrpaBIiHChKUX
IPOIIECIB, €BPOIHTETPALIMHUMU TIEPETBOPEHHAMH Ta KPHU30BUMHU BUKIUKaMH. Y
IbOMY BHUMIpi TpodeciiiHa IMAroTOBKAa BUKOHYE POJb MEXaHI3My, 4epe3 SKui
3MEHIIYEThCS THCTUTYIIHHA 1HEPUIHHICTD, MOCUIIIOETHCS THYYKICTH YIPABIIHCHKOI
MOBEAIHKU Ta (DOPMYETHCS TOTOBHICTH CIIYKOOBIISI 10 POOOTH B HOBUX HOPMATUBHUX,
opra”izamiianx 1 (QyHKIIOHATBHUX yMoBax. Came TOMYy HENEepepBHICTH
npodeciiiHOro HaBYaHHA BapTO PO3TIAJATH HE SK JOJATKOBY XapaKTEPUCTUKY
CUCTEMHU TIJATOTOBKH, a sIK ii 0a30By yMOBY, 0€3 SKOi ajgamnTailis myOJidHOT CITyKOu
710 CY9aCHHMX 3MIH BTpayae CTIAKHM 1 pe3yIbTaTUBHUN XapaKTep.

[arOBamiitHa QyHKIiS TpodeciitHOl MIATOTOBKH BUSBISIETHCS B 3a0€3MeUeHH]
BIIPOBA/PKCHHSI HOBUX YIPABIIHCHKUX IMIIXOMIB, METOAIB 1 TEXHOJOTIH y MPAKTUKY
JUSTTBHOCTI OpraHiB MyOJIIYHOI BiAagud. Y LIbOMY KOHTEKCTI BOHA IOCTa€ HE JIUIIE
3ac000M OHOBJICHHSI TPOQECIMHUX 3HAHB, @ 1 MEXaHI3MOM MEPEHECEHHSI CyYaCHHUX

YOPaBIIHCHKUX MPAKTUK, HOBUX IHCTPYMEHTIB MISUIBHOCTI Ta €BPONEUCHKUX



33

CTaHJAPTIB BPSAYBAHHS 1O BITYM3HSHOIO MYyOJIYHOYNPABIIHCHKOTO CEpPEAOBHILA.
Came uepe3 npodeciiiHy MiArOTOBKY 3a0e3MedyeTbCs MOJAEPHI3alIiHUNA MMOTEHIIA
CUCTEMHM MYyOJIYHOTO YIpPaBJIlHHS, OCKUILKHM BOHA CTBOPIOE YMOBH JIJIsl 3aCBOEHHS U
MPaKTUYHOTO BUKOPHUCTAHHS 1HHOBAIIMHUX pimieHb. OcobinBoi Baru 1 (QyHKIIA
HaOyBae 3a yMOB Iu(dpoBizallii, KOIU PO3BUTOK HUGPOBUX KOMIETEHTHOCTEH
nepecrae OyTH JOJATKOBOIO TIEPEBAror0 i MePETBOPIOETHCS HA MOTPIOHY MEepeIyMOBY
HAJIe)KHOTO BUKOHAHHSI YIIPABIIHCHKUX (DYHKITIH.

[ncturyuiiina ¢yHkuigs npodeciitHoi MIATOTOBKU BIAA3EPKAIIOE i BIJIUB Ha
3MIITHEHHSI CIPOMOXHOCTI OpraHiB Jep»aBHOi BJagd Ta OpPraHiB MiCIIEBOTO
CaMOBpSAyBaHHS fK Cy0’ €KTIB IyOJiYHOrO yHpaBOiHHA. 1i 3MicT mojsArae y
dbopMyBaHHI TakKOro KaJpoOBOI'0 IMOTEHIaly, M0 3a0e3nedye CTaOUIBHICTD,
PE3YIBTATUBHICTh 1 HEMEPEPBHICTh YIPABIIHCHKUX MPOIECIB, & TAKOX 3/IaTHICTh
IHCTUTYIII HAJIe)KHO BUKOHYBAaTH IMOKJIAJCHI Ha HHMX ITOBHOBaXXECHHS B YMOBax
3MIHHOTO YIIPaBJIIHCHKOTO cepeoBuIla. Y 1IbOMY 3HaueHHI npodeciiiHa MmiaroToBka
MIOCTa€ OJHUM 13 0a30BUX IHCTPYMEHTIB IHCTHTYIIHHOTO PO3BUTKY, OCKUIBKUA CaMe
yepe3 Hei BinOyBaeThcsl (POpMyBaHHS, BIATBOPEHHS W OHOBJIEHHS JIHOJCHKOTO
KaImiTary myOJIIYHOTO yHIpaBIiHHSA, 0€3 SKOr0 HEMOJXKIIMBI HI OpraHi3alliiiHa CTIHKICTb,
Hi SIKICHA peaizalris myoJI19HOT MO THKH.

Ak Bigomo, cTpareriuHa ¢yHKIisS TpodeciiHOl MiATOTOBKM IIOB’s3aHa 3
dbopMyBaHHSAM JIOBFOCTPOKOBOTO KaJpPOBOr0 TMOTCHIANy MyOJIYHOI CIYyKOH, IO
OXOILUTIOE  MIArOTOBKY  KaJpOBOTO  pe3epBy,  PO3BUTOK  YIPaBIIHCHKHUX
KOMITETEHTHOCTEH 1 3a0e3MeueHHss HACTYITHOCTI KaJpiB y cHUCTeMi MyOIi4HOl BIIaIu.
[i 3micT monsrae B inTerparii npodeciiHoi MiATOTOBKU 10 CHCTEMH CTPATEridHOTO
VIPABIIHHS JIIOJACBKUMU PECYPCaMHU, 3aBISKH YOMY JIOCATAETHCS y3TOKEHICTh MIXK
[IJIIMA PO3BUTKY TyOJIYHOTO YMPaBIiHHS Ta KaJAPOBOIO TOJITHKOIO JEpKaBU. 3a
TaKkoi JIOTiKM mpodeciiHa MIATOTOBKA OPIEHTYETHhCS HE JIMIIE HA 3aJ0BOJICHHS
MOTOYHUX TOTped Cay>KO00BO1 MISUTBHOCTI, a W Ha BpaxXyBaHHA TNEPCICKTUBHUX
BUKJIMKIB PO3BUTKY JEp>KaBU, [0 3YMOBIIOE 1i CTpaTeriuHe 3HAYCHHS SIK
IHCTPYMEHTY BHUIEPEIKAIbHOr0 (OPMYBaHHS KaJIpOBOI CIPOMOMXKHOCTI MyOI1YHOT

ciyxou [27, ¢. 105-106].
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3a3HayMMoO, 10 B KOHTEKCTI JELEHTpaii3auii Biaad 3a3HadyeHl (QyHKUII
Ha0yBalOTh HOBOi SIKOCTI, OCKUIBKM 3pOCTa€ 3HAYEHHS pPETIOHAJIBHOIO PIBHS
yopaBiiHHS. SIK HarojomyeTbcsi B CyYacHUX JOCHIIKEHHSX, JEleHTpai3allis
nependayae He JMILE Mepeadyy MOBHOBAXKEHb, a W (OpMyBaHHS BIAMNOBIIHOIO
KaJIpOBOr0 MOTEHIIaTy TEPUTOpPIAIbHUX TpoMaZ, a B OCHOBI MOBHHHA JI€XKaTH
KOHLIETIIIST JIIOJIMHOLEHTPU3MY K (opMa ColiaJIbHO-€KOHOMIYHO-EKOJIOTTYHO
OpraHi30BaHOI ISNIBHOCTI CYKYITHOCTI JIt0/IeH, My0JIiyHO 00’ €IHAaHOT B MekaX MEBHOI
TEpUTOPIi 32 TAKUMHU O3HAKAMH CHCTEMHOTO XapakTepy, sIK jaeMorpadidHa, mpaBoBa,
MaiiHOBa, mpodeciiiHa, KynbTypHa, MOBHa, peJiriiiHa TOIIO, 3 TPaBOM KOXHOTO
YJieHa TPOMaJIMHA IHAMBIAYAIBHICTD 1 IUTIOpaTi3M, Ha OKpEME XKHUTIIO 1 J03BILII» [15,
c. 1138-1139].

I[le o00’ekTMBHO akTyanizye moTpeOy mepexoAy Bil CTaHIAPTU30BAHO-
yHi(piKOoBaHOi Mojei npodeciitHOl MiArOTOBKH 0 PErioHadbHO TudepeHiiioBaHol
CUCTEMH, 3J]aTHOI BpPaxXOBYBaTH OCOOJIMBOCTI COIIAJIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY
TEPUTOPiM, peasbHI KaJApOBI 3alUTH OpPraHiB MICIIEBOTO CaMOBPSIyBaHHsS Ta
BIIMIHHOCTI1 B PiBHI iX IHCTUTYIIHHOT CIIPOMOYKHOCTI.

Otxe, y cydacHUX ymoBax mpodeciiiHa MiAroToBKa MyOJIIYHUX CIYKOOBIIiB
ocTaE He JmIme 3acoboM MNpodecifHOro pPO3BUTKY IEPCOHANY, a OJHUM 13
BU3HAYAIBHUX  MEXaHI3MIB  3a0e3MeueHHs  Pe3ylIbTaTUBHOCTI  IYyOJIIYHOTO
YIpaBIiHHA. [I OHOBIEHHS B yMOBax JelleHTpani3aiiiiHoi TpaHchopmamii Biagu
BHMarae IMilicCHOTO MiaX0y, IO MOEIHYE TCOPETUUHE MEPEOCMHUCIIEHHS 11 CYTHOCTI,
IHCTUTYIII{HE BJOCKOHAJICHHS OpraHi3ailii Ta MpakTUYHE CIPSIMyBaHHS Ha MOTpeOU
PETI0HATBFHOTO PO3BUTKY.

Boanouac, ocmucnenns mpodeciitHoi MmiAroToOBKH MyOJIYHUX CIY>KOOBIIIB SIK
o0’exkTa TMyOJIYHOTO YMPABIIHHSI HEMOXIWBE 0€3 PO3KPUTTS MeEXaHi3MiB i
peamizailii, OCKUIbKM CaMe€ 4epe3 HUX CTpaTeriuHi OPIEHTHPU KaJIpPOBOI IMOTITHKA
Ha0yBarOTh (HOPMH KOHKPETHUX PE3YIbTATIB MPOPECIHHOTO PO3BUTKY.

VY cyyacHOMy HAayKOBOMY OCMHCIEHHI MEXaHi3MHU MyOJIYHOIrO YHpaBIiHHS
JOIUIBHO TPAaKTyBaTH HE SIK MEXaHIYHUU HaOlp OKpeMHUX 3aco01B BIUIMBY, a SIK

BHYTPIIIHBO BIHOPSIIKOBAHY CHUCTEMY I1HCTPYMEHTIB, METOAIB, mpoueayp 1
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OpraHizalliiHUX pIII€Hb, Yepe3 Ky CYO’€KTH YHpaBIiHHS 3a0€3MeuyloTh HaJIeKHE
(YHKII0HYBaHHS, KOPUT'YBaHHS Ta PO3BUTOK BIAMOBIAHOrO 00’ €KTa. 3a TaKOi JOT1KU
npogeciiiHa MAroToBKa MyOJIYHUX CIY>KOOBLIB HE IOCTAa€E CaMOJOCTaTHIM abo
CaMOpETyJbOBAaHUM TPOLECOM, a 3AIMCHIOETBCS Yepe3 Y3roJKEHY 10 KUIbKOX
B3a€MOIIOB’I3aHUX MEXaHi3MIB — HOPMATHUBHO-IIPAaBOBOTO, OpraHi3aliitHoOro,
(iHaHCOBOrO, OCBITHBOrO Ta I1H(pOpMaliiiHo-aHamiTHYHOrO. Came xapakrep ix
B3a€MOJIi BH3Hauae, uYd HaOyBae mpodeciiiHa MIATOTOBKAa O3HAK JI€BOTO
THCTPYMEHTY MOCHJIEHHSI CIIPOMOKHOCTI MyOJIIYHOT BIaAW, YA (PAKTUYHO 3BOJAMTHCS
710 (hopMaIbHO BITOPSIKOBAHOT CYKYITHOCTI HaBYaIbHUX 3axoxdiB [11, ¢. 13; 5].
HopMaTtuBHO-IIpaBoBU MEXaHI3M OKPECIIOE THCTUTYILIHHO 000B’A3KOB1 MEXI,
y akux (QopmyeTbcs 1 QYHKIIOHYE cucTeMa MpodeciitHOi MiArOTOBKH ITyOITYHHUX
cyx60BIiB. Moro 3MicT 3BOAMTBCS He IMme 10 (DOPMAIBHOTO 3aKpPilUICHHS
NpaBOBUX 3acaj] Opradizallii HaBYaHHA, a ¥ JO BH3HAUEHHS BHMOT JIO MpOrpam
MiABUICHHS  KBajiikaiii, yYHOPMYBaHHS TMpOIEAYp BHUSBJICHHSA TOTped Yy
npodeciiHOMY pPO3BHUTKY, aKpeIUTaIllii OCBITHIX MporpaM, MOHITOPHHTY SIKOCTI
OCBITHIX IOCTYT Ta OI[IHIOBAaHHs pe3yibTaTiB HaBuaHHA. Came uepes Iiell MeXaHi3M
BHU3HAYAIOTHCS OOOB’SA3KOBICTH 1 NEPIOAMYHICTH OKpeMuXx ¢GopMm mnpodeciiHoro
HAaBUYaHHSI, PO3MEKOBYIOThCS IHCTUTYIIMHI IOBHOBaXKEHHS CYO’€KTIB CHCTEMH Ta
BCTaHOBITIOIOTHCS 0a30B1 cTaHAApTH 1i QYHKIIOHYBaHHs. BogHo4Yac, aHaIi3 HAyKOBUX
MarepiajiB Jla€ IMJCTaBH CTBEP/KYBAaTH, IO HAaBITh 3a HAsIBHOCTI BIIHOCHO
IIJTICHOTO HOPMATUBHOTO TIOJIS OJHIEIO 13 KJIIOYOBHX MPOOJEM 3aJIMIIAETHCS HOTO
HEJIOCTAaTHS aJaNTHBHICTH JI0 IMBHUJKHUX 3MIH y CUCTEMIi MyOJIIYHOTO yMpaBIiHHSI, a
TaKOX HEPIBHOMIPHICTh Tepexony Bia (QopMambHOrO 3aKpiIUICHHS BiAMOBIIHUX
BUMOT JI0 iX IOBHOIIIHHOI IHCTHTYIIHHOI peanizamii. ¥ mpoMy 3B’SI3Ky 0COOJIHMBOT
Baru HaOyBalOTh IOJIOKEHHS NP0 HEOOXIAHICTh CHUCTEMATUYHOTO BHUSIBICHHS
OCBITHIX  mOTped, TIOBHOIIHHOTO  MOHITOPHHTY  pE3yJlbTaTiB  HaBYaHHS,
YIOCKOHAJIEHHS MEXaHI3My JEp>KaBHOTO 3aMOBJICHHS Ta BHUKOPHUCTaHHS LU(POBHUX
IHCTPYMEHTIB YTNPABIIHHS 3HAHHSAMH, 10 TMEPEKOHJIMBO 3aCBIAUYy€: BU3HAYAIIbHE
3HAUEHHS MAa€ HE JIMIIE HAsBHICTh MPABOBUX HOPM SK TaKWX, a ¥ iX MpakTU4HA,

oprasizaliifHo 3abe3neueHa aieBicts [4; 5].
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Opranizamiinuii  MexaHi3M  npodeciiiHoi  MIATOTOBKM  MOB’S3aHUN 13
(YHKIIOHYBaHHSAM THX IHCTHUTYILIH, 110 O€3MocepeIHbO 3a0e3MeuyroTh NpoPeciiHui
PO3BUTOK MYOJIIUHUX CIIYKOOBI[IB, @ TAKOX 13 KOOPAMHAIIEI0 1XHBOI JISJIBHOCTI B
MeXax ILiTiCHOI cucTeMu. MOro 3MiCT OXOIITIOE PO3MEKYBAaHHS TOBHOBAXKEHb MiX
OpraHaMy Jep>XaBHOI BIAJH, OpraHaMH MICIIEBOTO CaMOBPSIYBaHHS, CIy:KOaMu
YIPaBIiHHS MEPCOHATIOM, 3aKJIaJaMH BHUIIOI Ta MICISIUIUIOMHOI OCBITH, IIEHTpaMHU
OiABUIICHHS KBamiQikaiii, TpeHepaMu, HACTaBHUKAMHM Ta IHIIUMHU CYO €KTaMu
HaJaHHS OCBITHIX mocayr. CaMe Ha oOpraHizalliiHOMY pIBHI BH3HAYa€ThCS, XTO
3MIACHIOE BUSBJICHHS MOTpPeO y HAaBUaHHI, XTO (OpMye 3aMOBIICHHS Ha mpodeciiiHy
HIATOTOBKY, XTO peajli3ye€ BIAMOBIIHI TPOrpaMu, XTO KOOPAMHYE B3aEMOJIIO
YYaCHUKIB CHUCTEMH, XTO BIJITIOBIA€ 3a OIIHIOBAaHHS SKOCTI Ta B SIKUM CTOCiO
BUKOPHUCTOBYETHCSI 3BOPOTHUH 3B’ SI30K JIJISL JAIBIIOTO BJIOCKOHAJICHHS MiJATOTOBKH. Y
IIbOMY CEHCl OpraHi3aliiHUi MexaHi3M (AaKTUYHO BHU3HA4Ya€e, YU (PYHKIIIOHYE
cucreMa mnpodeciiHoi MIArOTOBKM SIK IUTICHUW YIPaBIIHCHBKUM KOHTYp, YH
3QIMIIAETHCS CYKYMHICTIO 1HCTUTYIIHHO PO3’€AHAHUX €JIEMEHTIB 13 MOCIa0JIeHUMHU
TOPU3OHTAIBHUMHU Ta BEPTUKAIBHUMHU 3B’SI3KaMHU. AHaJi3 HAYKOBUX JIKeEpe
3acBiUy€e, 110 OJHIEIO 13 IEHTPAJbHUX MPoOJeM y Il cdepi 3aJuIIacThCs caMme
(dparMeHTOBaHICTb  B3a€MOAII  MDK  Cy0’€KTaMH  CHCTEeMH. 30KpemMa, y
nucepTaiiiHoMy aociimkeHHi Ukana deHxao OOIpyHTOBAHO BaXIJIHMBICTh TICHOT
B3a€EMOJIII OpraHiB NyOJIYHOTO YIpaBIiHHI, CaMUX CIyKOOBIIIB, IIpoBaiepiB
npodeciitHoi OCBITH, IIEHTPIB MiABUINEHHA KBamidikamii Ta koydiB. Lle gae migcraBu
CTBEP/IXKYBaTH, IO JI€BHI OpraHizalmifHUN MexaHi3M mpo¢eciifHOi MirOTOBKU Mae
OyayBaTHCST HE Ha JIOTIl IHCTUTYIIWHOT BIIOKPEMJIEHOCTI, a Ha MNPHUHIIUII
CKOOpPJIMHOBAHOT B3a€MOJI1i, 32 SIKOTO KOXEH Cy0’€KT BUKOHYE BIAcCHY (YHKIIIIO B
MeXax €IMHOTO YIpaBiiHCbKoro mporecy [100, c. 4-7].
dinancoBuit MexaHi3M Gopmye pecypcHy 0azy, 6e3 sKoi cuctema npodeciiHoi
MIATOTOBKH MyOJIYHUX CIY>KOOBI[IB HE MOK€ HAOYTH Hi peanbHOI 371HCHEHHOCTI, Hi
cTaGinbHOCTI, Hi iHCTHTYNIiHOI mie3naTHOCTI. Moro 3MicT momsrae y popMmyBaHHi,
pO3MOALIl Ta ILUIBOBOMY BHUKOPUCTAHHI (PIHAHCOBUX pECypcCiB, MNOTPIOHUX st

po3po0JIeHHS ¥ YIPOBAXKEHHSI OCBITHIX MpPOrpam, 3aJly4eHHsI BUKJIaJa4ylB, TPEHEPIB 1
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HAaCTaBHUKIB, MIATPUMKH LU(PpoBUX mIatdopMm, oOprasizamii CTaKyBaHb 1
MEHTOPCBHKUX TPAKTUK, 3MIHCHEHHS MOHITOPUHTY SKOCTI HaBYaHHS Ta OHOBJICHHS
OCBITHBOI 1H(pacTpykTypu. B ymoBax neneHTpanizamii el MeXaHi3M ICTOTHO
YCKJIAJHIOETHCS, OCKUIbKU TpodeciiiHa MiArOTOBKA Jefaii OUIbIEe 3alIeKUTh HE
JUIIE B LIEHTPaATi30BaHUX JKepen (iHAHCYBaHHS, a U BiJ peajbHOI pecypcHOi
CIPOMOKHOCT1 PErioHIB 1 TEPUTOpIAIbHUX TpoMal. 3a TakKoi JIOTIKA TEepUTOpii 3
BUIIOI0  €KOHOMIYHOIO  aKTUBHICTIO Ta  PO3BUHEHINION  IHCTUTYIIIHOIO
1HQPACTPYKTYpOI0 00’€KTUBHO MAIOTh IIHUPIIT MOXJIMBOCTI JUIsl 1HBECTYBaHHS B
PO3BUTOK KaJpOBOTO MOTEHIIaTy, TO/Al SK MEHII CIIPOMOXKHI TPOMaau MOTPeOYIOTh
OUTbII aJapecHOi MIATPUMKH Ta AUGEpeHIiioBaHOr0 NIAXOAY N0 OpraHizamii
HaByaHHs. lle nae migcTaBu CTBepAKyBaTH, 0[O0 (IHAHCOBUU MEXaHI3M HE €
HEUTpAJTbHUM IOJI0 TEPUTOPIAIBHUX BIAMIHHOCTEH, OCKUIBKM 3a BIJICYTHOCTI
KOpPUT'YBaJIbHUX IHCTPYMEHTIB BiH HE 3MEHIIY€, a, HABMAKU, BIATBOPIOE PEriOHAbHI
nucOanaHcd B KaJpoBii crmpoMokHOCTI myOmiuHoi Biagu. [lokazoBo, mo B
nucepraniiHoMy  gociimpkeHHi  Wkana ~ denxao  (iHaHCOBE  peryJrOBaHHS
OesrocepeIHbO BITHECEHO 10 3aco0iB peanizalii mpodecioHanmizamii myoJiuHuX
CITy>kOO0BIIIB, 110 JOJATKOBO MIATBEPKYE MPUHIIUIIOBY HEMOXIJIUBICTH OCMHUCICHHS
npodeciiiHol miAroToBKH 1o3a ii pecypcaum Bumipom [100, c. 5].

OcBiTHIA MeXaHi3M OXOIUTIOE 3MICTOBE HAIlOBHEHHS, (OpPMH oOpraHizarlii,
METOAMYHUN IHCTpyMEHTapid Ta Mojeni moOynoBu mnpodeciiHoro HaBYaHHS
MyOMiYHNX  CTyXO60BIiB. 1Oro ILEHTPANBHHUM €IEMEHTOM € Oe3NmocepesHs
apXITEKTOHIKa OCBITHBOTO TPOIECY, IO BKIIOYAE BU3HAUCHHS IUJICH HaBYaHHS,
CTPYKTYPYBaHHS MpOrpam, Bii0ip KOMIETEHTHOCTEH, AKI MiIATal0Th (POpMyBaHHIO,
n00ip METONIB BHUKIJIAJIaHHS, YCTAHOBJICHHS CITIIBBIIHOIIEHHS MDK (hOpMaibHOIO,
HepopMabHOIO Ta 1H(OOPMAIBHOIO OCBITOIO, a TAKOXX BUKOPHUCTAHHS MOIYJIbHHX
KypCiB, TPEHIHTIB, CTa)KyBaHb, HACTABHUIITBA i1 CAMOOCBITHIX MPAKTUK. 3a Cy4aCHUX
YMOB Il MeXaHi3M 3a3Ha€ icTOTHOI TpaHchopmarlii mij BIUTMBOM MHQPOBI3allii,
TIOITMPEHHSI KOMIIETEHTHICHOTO MIAXO0AYy Ta MOCWJICHHS 3alUTy Ha 1HIWBIAYasi3alliio
npoeciiHOro PO3BUTKY. Y IIBOMY KOHTEKCTI YKpaiHChKHH TOCTITHUK KOCTSHTHH

Bamenko akneHTye Ha moTpeOi OHOBJICHHS Tally3€BUX CTaHJApTIB BHUILOI OCBITH 3a
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cnemianbHIcTIO «IlyOniyHe ympaBiaiHHS Ta aAMIHICTPYBAaHHS» 3 OpIEHTAIEI0 Ha
(opMyBaHHS IHTETPOBAaHUX KOMIETEHTHOCTEH, CIIBBIJHECEHUX 13 TUIIOJIOTIEIO MOCA
1 pIBHSMHU BIANOBINAJBHOCTI, @ TAKOX Ha JOLUIBHOCTI BKJIIOYEHHS 10 OCBITHBO-
npodeciiiHux mporpaM MOAYJIbHUX OJIOKIB, IIO MOEJHYIOTh (PaxoBy MIATOTOBKY 3
PO3BUTKOM  YNpPaBIIHCHKHX, €TUYHUX, KOMYHIKATUBHMX 1  CTpaTeriyHuX
KOMIICTeHTHOCTeH [4; 5].

Y tomMy camomy pluMili B AucepTauiifHoMy nociimkeHHi Yxana denxao
HAroJolyeThbcsl Ha 3HAYEHHI MOJKJIMBOCTI BHOOpY TMporpaM  MiJBUIICHHS
kBamidikaiii, MOAyJbHOI TOOYTOBM HABUaHHS Ta HEMEPEPBHOCTI MPOQECiHHOrOo
PO3BUTKY MYOJIIYHUX CIIYOOBIIIB, IO JOJATKOBO 3acBIIUy€ MOTpeOy Mepexoay Bij
KOPCTKO CTaHJIApTU30BAHOI MOJEI HaBYaHHSA 10 OUIBII THYYKOi, BapiaTUBHOI Ta
alanTUBHOI cuctemMu npodeciitnoi minxrorosku [100, c. 4-6].

Ak 3aHavaroTh ykpainchki gociiguauii . Kosans 1 M. BomikoBa, «y cydacHUX
yMOBax BHIIla OCBITa MA€ CTAaTH MPOCTOPOM He Jiuie MpodeciitHoi miAroToBKM, a i
CTaHOBJIEHHS BIJNOBIIaJbHOTO TPOMAJIIHUHA, 3aTHOTO J0 KPUTUYHOT'O MUCIICHHS,
COITiaTBbHOT JIii Ta y4acTi B po30y10B1 IEMOKpaTHIHOTO cycniiabcTBay [20, ¢. 367].

OTxe, OCBITHIM MeXaHI3M MOBHHEH 3a0e3leuyBaTH HE JIUIIE Mepeaady 3HaHb,
a ¥ moOymoBYy THYYKOi, OaraTokaHaJlbHOI Ta TIEPCOHANII30BAHOI CHCTEMU
nmpodeciiHOTO0 PO3BUTKY, OPIEHTOBAHOI Ha peasibHI (PYHKIIII CIy)KOOBII 1 3MIHHE
yIPaBIIHCHKE CEPEIOBUIIIE.

[apopMmarniiiHO-aHAMITAYHUA ~ MeXaHi3M  3a0e3meuye  (GOpMyBaHHA |
BUKOPUCTAaHHS JIOKA30BOi OCHOBH  YIpaBiiHHSA TPO(dEciiiHO  MIATOTOBKOIO
myOMIYHUX CITY>KOOBI[IB, OCKUIBKH OXOIUTIOE 30MpaHHs, 0OOpOOICHHS, IHTEPIPETAIliIO
Ta TPAKTHYHE 3aCTOCYBaHHS JaHUX TPO MOTpeOu B TPodeciiiHOMY PpO3BHUTKY,
napaMeTpu OCBITHBOTO TMPOIECY, pe3yabTaTH HAaBUAHHSA Ta pPiBEHb MNpodeciiiHoi
CIIPOMOJKHOCT1  CITY>KOOBIIIB. Moro KarouyoBe 3HAYEHHS MOJIAraE B nepexojl BiJ
dbopMarnizoBaHOTO TUIAHYBaHHS HABYaHHS JI0 AHAJITUYHO OOTPYHTOBAHOTO
ynpasiiHHs npodeciiiHuM po3BUTKOM. Came udepe3 el MexaHi3M CTae MOXIJIMBUM
BUSIBJICHHS 1HJMB1IYyaJbHUX 1 TPYMOBUX OCBITHIX MOTPeO, CIIBBIAHECEHHS 3alIUTy Ha

HAaBYaHHSI 3 pEAIbHUM 3MICTOM MOCAAOBUX (YHKIIHA, MOHITOPUHT OCBITHIX
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TPAEKTOPIN, OLIHIOBAHHS PE3yJbTaTIB HABYAHHS Ta KOPUTYBaHHS MPOrpaM Ha OCHOBI
OTPUMAHUX JaHUX. Y LbOMY CE€HCl 1H(OpMaLIHO-AaHATITUYHUN MEXaH13M MOTPIOHO
pO3MJIsiAATH HE SIK JTOMOMDKHUM TEXHIYHUM KOMIIOHEHT CUCTEMH MIATOTOBKH, a SIK il
MI3HABAJIBHO-YIPABIIHCHKY OCHOBY, 0€3 sIKOi HEMOXJIMBO 3a0€3MEeUUTH aJAPECHICTb,
CBOEYACHICTh 1 pPE3YyJbTAaTUBHICTh YIPABIIHCHKUX pillieHb y cdepi mpodeciiHoro
PO3BUTKY.

CuctemMHuli aHaii3 Ja€ MiJCTaBM CTBEPJKYBaTHU, HIO JMI€BICTh KOXKHOTO 3
OKPECIICHUX MEXaHi3MIiB BH3HAYA€THCS HE JIMIIE BHYTPINIHBOK SKICTIO HOTO
noOyJ0BM, a W pIBHEM IHTETPOBAHOCTI 3 IHIIMMU MEXaHI3MaMU CHUCTEMHU.
HopMatuBHO-TIpaBOBE peryJilOBaHHS 3a BIJICYTHOCTI HaJCKHOI Oprai3amiiHoi
KoOpAHUHAIlli HeMUHYy4e HaOyBae (GopMaIbHOTO XapakTepy; hiHaHCOBE 3a0e3neUeHHS
0e3 aJieKBaTHOI OCBITHBOI MOJENi He TpaHC(POpPMYyeTbcs B SKICHHH pe3ylbTar,
iHpopMaIliiiHo-aHaNITHYHA cucTeMa 0e3 IHCTUTYILIHHOT TOTOBHOCTI 10 BUKOPUCTaHHS
JAaHWX HE CTa€ MOBHOI[IHHUM 1HCTpyMeHTOM ympaBiiHHg. Came Tomy mpodeciiina
MIATOTOBKA MYyOJIYHUX CIY)XOOBIIIB Mae po3MISAaTUCA HE SK CYKYIHICTh
PO3PI3HEHUX 3aXO0/IIB, a K LUJICHA CUCTEMAa B3aEMOTIOB’ I3aHUX MEXaHI3MIB, Y MeXax
SIKO1 CTpaTeriuHi OpIEHTHUPH KaAPOBOi IMOJITHKHU TMOCIIIOBHO TMEPETBOPIOIOTHCA Ha
KOHKPETH1 pe3yibTaTu MpodeciiHOro po3BUTKY, a OT)KE — Ha MiABUIIEHHS SKOCTI U
PEe3YIBTATUBHOCTI MyOJIIYHOTO YIIpaBIIiHHS.

Ha oco0GmmBy yBary 3aciyroBye TakKo)K TIOJIOKEHHS IMPO Te, IO CyYaCHUM
myOJiYHMA  CITy>)KOOBEIh TiepecTae OyTH JIMIIE BUKOHABIEM aMIHICTPAaTHBHUX
npouenyp i TpanchopmyeTbes B cy0’ekta (popmyBaHHS Ta peamizailii myOiidHOT
MOJIITUKH, HOCIA CYCHUTBHOI MOBIpM Ta AaKTUBHOTO YyYacCHHMKA B3a€EMOIi MIXK
Jep>KaBOIO 1 TPOMAASHCHKUM cycriibecTBOM [3]. Lle ToJIoKeHHS CYTTEBO 3MIHIOE
aKIIEHTH B PO3yMiHHI MpodeciifHOl MiATOTOBKK: BOHA Ma€ 3a0e3leuyBaTH HE JIUIIE
(GyHKITIOHATBHY TOTOBHICTH /10 BUKOHAHHS MOCAJ0BHX 000B’s3KiB, a i (hopMyBaHHS
CTPATEeTIYHOr0 MHCJICHHS, aHAJITUIHUX 3I0HOCTEH, €THYHOI BIAIOBIIAJBHOCTI Ta
31aTHOCTI JIISITH B YMOBaX HEBU3HAYEHOCTI.

VY 1uboMy KOHTEKCTI JOIIIbHO HarosocuTH, mo K. Baiienko o0rpyHTOBYe

noTpedy mepexoay Bif TPaAUIIMHOT CHCTEMOIIEHTPUYHOT MOJE1 MIATOTOBKH KaapiB
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10 JIOJUHOLIEHTPUYHOI MapagurMu NpogeciiHOi OCBITH, Y MEXaX SKOi KJIIOYOBHM
00’€KTOM PO3BUTKY IOCTAE OCOOMUCTICTH IMYOJIIUHOTO CIIY>KOOBLS 3 ii LIHHICHUMU
OpIEHTUpPAMH, 3JIATHICTIO J10 pediiekcii, KpUTUYHOTO MHUCICHHS Ta BIAMOBIIATBHOI
ynpasiaiHcbkoi Aii [3]. Takuit miaxig Oe3MoCepeHbO KOPENIE 13 Cy4aCHUMHU
€BPOINEHUCHKUMHU CTaHJApTaMU MYOJIYHOrO VYHOPaBIiHHS 1 BOAHOYAC JI03BOJISIE
MOJ0JaTH OJMH 13 KIIOUOBUX HEJONIKIB HaAllOHAIBHOI CUCTEMHU MNpodeciiHOi
OIATOTOBKM — 11 HaAMIpHY (OpMai3oBaHICTh 1 BIAIPBAHICTh BiJl pPEATbHUX
yIPaBIiHCHKUX MPAKTHK.

3 mo3uIlii HAIIOTO JOCHKEHHS 1€ O3Hauae, mo mnpodeciiiHa MiAroToBKa
NOBUHHA PO3MVISIATHCS K IHCTPYMEHT (OPMYBaHHS JIIOJICHKOTO  KamiTamy
nyOJIiYHOrO YIMpaBIiHHA, 10 BHU3HAYa€ HE JHIIEe €(PEKTUBHICTh (PYHKI[IOHYBaHHS
OKpEMHUX OpTaHiB BIaJH, a i 3arajibHy CIPOMOXHICTh JACpXaBU A0 TpaHcdopmariii,
amanTarii Ta po3BUTKY. Sk cimymHo 3a3Havae K. BamieHko, came sIKicTh JFOACHKOTO
KamiTairy, chOpMOBAHOTO B TMpOIECI CHUCTeMHOI MpodeciiiHoi OCBITH, BU3HAYAE
CTIMKICTh 1 pe3yJIbTaTUBHICTh MyOIIUYHUX 1HCTUTYIIH [ 3].

BuszHnaudanbHO0O 03HaKOI MpodeciiiHol MiATOTOBKY MyOJIYHUX CIY>KOOBIIIB SK
00’ekTa TMyOJIIYHOTO YMpaBIiHHA € ii MmojBiiiHAa (QyHKIIIOHAbHA CIPSAMOBAHICTh. 3
OJIHOTO OOKy, 1 OpiEHTOBAHO Ha PO3BUTOK KOHKPETHOTO ITYOJIIYHOTO CIIYKOOBIIA —
foro nmpodecifHuX SKOCTeH, KOMIIETEHTHOCTEH, 3aTHOCTI TISATH B MEXKaxX MOCaT0BUX
MOBHOB&)XEHb W aJanTyBAaTHCS 10 3MIH YNPaBIIHCHKOTO CepeoBHINA. 3 IHIIOTO, —
npodeciiiHa MArOTOBKAa BUKOHYE CHCTEMHY pOJb, OCKUIBKM came uepe3 Hei
3a0e3MeuyloThbCcsl  BIATBOPEHHSI  KaapoOBOrO  MOTEHINiany  MyOniyHOi  Biamw,
MiATPUMAHHS YIPABIIHCHKOT HETIEPEPBHOCTI, IHCTUTYIIITHOT CTIHKOCTI Ta 3AaTHOCTI
OpraHiB BJaJH pealTi30ByBaTH CTPATETiyHI 3MIHM. Y I[bOMY 3HAY€HHI 1i HE MOXKHA
3BOJIUTH 10 1HAMBIAYalli30BAHOTO OCBITHBOTO TPOIECY, BiTIPBAHOTO BiI 3aBIaHb
JIEP’)KaBHOTO 1 CAMOBPSTHOTO YIPaBIiHHA, OCKUIBKM 1i CYTHICTh TIONIATa€E B
OpraHiYHOMY  TO€AHAHHI  IHAWBIAYadbHOTO  MPOGECIHHOTO  PO3BUTKY 3
(GyHKIIIOHAIBHUMU MTOTpeOaMu IHCTUTYIIIM MyOJ14HO1 BIIaIH.

Takuit miaxig BIAHAXOAUTH MIATBEPIKEHHS B CYYaCHUX HAyKOBHX

JOCIIJPKEHHSIX, J€ €(QEeKTUBHICTh (PYHKIIIOHYBAaHHSI OpraHiB IyOJIYHOI BIIaJH
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0e31ocepe/IHbO MOB’A3Y€EThCA 3 piBHEM NPO(eCciiiHOl MIATOTOBIEHOCT1 CIyKOOBLIB.
30KkpemMa, HaroJIONIYyeThCs, IO PE3YJIbTATUBHICTh YIPaBIIHCHKOI JISIIBHOCTI
BHU3HAYAETHCA SKICTIO KaJPOBOTO 3a0€3MeUeHHs, OCKUIbKU came MmyOJiyH1 ciyk00BIi
MOCTAIOTh HOCISIMU YIPABIIHCHKUX PIIIEHb 1 MPaKTHK iX peamizauii [6, c. 12-13]. ¥V
bOMY KOHTEKCTI mIpodeciiiHa MiAroroBka HaOyBa€ CTaTyCcy HE JOIMOMIKHOIO, a
CUCTEMOYTBOPIOBAJILHOT'O €J1eMeHTa QYyHKIIOHYBaHHS MyOa14HOI BJIaIu.

Bognouac, y cydacHux yMmoBax TpaHchopmallii myOaiyHOTO YHIpaBIiHHS
3pOoCTa€  3HAYEHHS  KOMIIETEHTHICHOTO  BUMIpY  MpodeciiiHoi  MiArOTOBKH.
[linBUIIEeHHsT  CKJIAJHOCTI  YOPABIIHCBKHUX  MpOLECiB, BIUIMB  HU(poBizalii,
€BPOIHTErpALITHUX 3MiH Ta KPU30BUX YUHHHUKIB 3yMOBIIOIOTh NOTPeOy (popmMyBaHHs
HEe JMINE 3HaHb, a W 3MaTHOCTI JO IX THYYKOTO 3aCTOCYBaHHS, aHAIITUIHOTO
MUCJICHHS Ta YXBaJICHHS PIllICHb B yMOBaX HEeBH3Ha4YeHOCTI [6, ¢. 14]. Ha cnymny
IYMKY YKpaiHChKOTO JociigHuka B. ManiMoHa, «IIBUIKICT 3MiH, 1110 BiI0OYyBalOThCS
B CHCTEMI ITyOJIIYHOTO YIIpaBJliHHS, BUMAraloTh iICHyBaHHS THYUYKOI i J1I€BO1 CUCTEMH
npodeciiHOTO0 HaBUYaHHS JIEP)KABHUX CIIY>KOOBIIIB Ta IMOCAJOBUX OCI0O MICIIEBOTO
caMmoBpsityBaHHsI. OcoOnuBicTIO mpodeciiiHoi MepemiAroToBKA 1  IMiJBUIICHHS
kBanmiikamii B CyYaCHHX YMOBax CTa€ OCBOEHHS TBOPUOTO BUKOPUCTaHHS
1HGOPMAIIIITHO-KOMIT IOTEPHUX TEXHOJOT1H I dYac MiATOTOBKM W peairizarii
YIOPABIIHCHKUX pIllIeHh HE JIMIe IS BUPINIEHHS IOTOYHHMX 1H(opMarliitHo-
00TIKOBHX 3aBJIaHb, a i CTPATEriYHMX 1 MEPCIECKTUBHUX MUTaHb» [41, ¢. 379].

SIx HaM BHJIA€THCS, CYTTEBUM € TAKOXK B3a€MO3B’SI30K MPOo(deciitHOT miAroTOBKU
3 KaTteropiero mnpodeciiHol KOMMETEHTHOCTI SK IHTETPATHBHOI XapaKTEPUCTHKU
myOaigyHOTO CITy>)KOOBIIA. Y HayKOBUX JOCITIIKEHHSX OOTPYHTOBAHO, IO pPiBEHb
npodeciiiHoi KOMIETEHTHOCTI Oe3MoCcCepeIHbO BU3HAYAE SIKICTh HAJIaHHS MyOIIIHUX
MOCIIYT 1 TIOCTA€ 1HIAUKATOPOM €(PEKTUBHOCTI (DYHKIIIOHYBaHHS JEpP>KaBHOI CITyXOu
[33, c. 3-4]. Ile mo3Bosisie po3rnsgaTH NpoQeciiiHy IMATOTOBKY SK KIFOYOBHM
MexaHi3M (OpMyBaHHS 1 PO3BUTKY I[i€i KOMIIETEHTHOCTI, IO PEATI3yEThCS HYepes
CUCTEMH1 Ta HemepepBHI (GOpMU HaBYaHHS. 30KpeMa, Ha JIyMKY YKpaiHCBKO1
nocmigauii I, KoBanp, «IlinrotoBka kBamiikoBaHHX AEp:KaBHUX CIYKOOBIIIB €

KJIIFOUOBUM  €JIEMEHTOM  PO3BUTKY €(EKTUBHOTO  JIEPKABHOTO  YIPaBIIHHS.
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[uBecTyBaHHS B OCBITY, NPOQECIHHUN PO3BUTOK Ta BIOCKOHAJIEHHS HABUYOK
JEPKCIYKOOBIIB HE JIMIIE MIABUIIUTH €(PEKTHUBHICTh POOOTH JEPKABHOI'O arapary,
ayie i TOTIOMOKE YCHIITHO MPOTHCTOSTH CyYaCHUM BUKIWKAM, 3 SKMMH CTUKA€THCS
yKpaiHChKe cycniiabcTBO» [19, c. 157].

PosmupenHss 3MmicTy mnpogeciiiHOi MIATOTOBKM Y CYYacHOMY HayKOBOMY
JUCKYpCl TOB’SI3y€TbCSI TaKOX 13 BKJIIOYEHHSM IIHHICHOTO Ta €THYHOTO
KOMITOHEHTIB. 30KpeMa, OOIPYHTOBYETHCSI, 1110 TOPSI/T 13 KOTHITUBHUM 1 JIsJIbHICHUM
BUMIpaMHU Ba)KJIMBOI'O 3HAYEHHS HaOyBa€ PO3BUTOK AKCIOJNOTTYHHMX 1 pedIeKCUBHHUX
XapaKTepUCTUK, M0 3a0e3MeuyroTh 3JaTHICTh CIYXKOOBIS MISATH BIANOBIIANBHO Ta
no0podecHo B cucTemi myOaidyHoro ynpapiiHHs [21]. Takuii miaxig ga€ MOXKIUBICTD
po3risaaty npodeciiiny MiAroToBKY sSK mpouec GopMyBaHHs He Julle mpodeciitHux
SIKOCTEH, a ¥ myOJIIYHUX I[IHHOCTEH.

JlolaTKOBO HayKOB1 JIPKEpesia HaroJiolyloTh Ha IHHOBAILIMHOMY XapakTepi
cydacHoi mpodeciiiHOoi MATOTOBKH, IO TPOSBISIETBCA B TMOEAHAHHI (POPMaIBHOI,
HeopManbHOi Ta iH(QOpPMANBHOI OCBITH, @ TaKOX Yy 3alpOBaJPKCHHI HOBHX
IHCTPYMEHTIB PO3BUTKY mpodeciitHol kommnerentHocti [13, ¢. 106-107]. 3okpema, 5K
3a3HavalOTh YKpaiHchki aBTopu B. IleTtpenko Ta I. JlomymuHChKHMA, «CydacHUHN eTamn
PO3BHUTKY 1HHOBAIIM y IMyOJIYHOMY YIpaBJIiHHI Jefajai OUIbIe XapaKTePU3YEThCS
IIEPEX0JI0OM Bl TPOIEAYPHO OPIEHTOBAHMX YMPABIIHCHKUX MIAXOMIB 10 TU3aiH-
MUCJICHHS $IK JIFOJMHOLEHTPOBAHOI TEXHOJNOrIi (OopMyBaHHS Ta BIPOBAKEHHS
YIPaBIiHCHKUX PIllICHb Y TEPUTOPIAIBHUX TpoManax» [72, . 2067].

Ha cnymny nymky ykpaincbkux gocnigaukiB JI. Mocopu, FO. Mocopu «B
VYkpaini BapTo mpairoBaTd Hal (HOPMYBAHHIM IyOJIYHOT CIYy:KOU €BPOTEHCHKOTO
piBHA, 30KpeMa MO0 MiABUINEHHS KBamidikamii myOmiuyHux ciayxOoBiiB. Ha
MPaKTUIll 1€ O3Ha4yae, MO MyOJidHi CIy>)kKOOBIII MOBHHHI YITKO PO3YMITH, SK
peami3oByeThcs IMyOiiuHa Ciayk0a B KpaiHax €Bpomd Ta 3ampoBaKyBaTh
€BPOIEHCHKI CTaHIApTH B YKpaiHi, po3poOJATH BITYM3HSIHE 3aKOHOJABCTBO
BIIMOBIJTHO JI0 €BPONEUCHKUX CTaHIAAPTIB, 3aCTOCOBYBATU MPOEKTHUM MEHEKMEHT »

[46, . 665].
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CykynHO 1€ Jae MiJCTaBM BU3HAYaTU MNPO(EeCiiHy MiATOTOBKY MyOIIYHUX
CIIy’)KOOBIIIB K OararopiBHEBHH, (YHKIIOHAJIBHO IHTETPOBAHUN 1 pPE3yJbTATUBHO
OpIEHTOBAHUM MPOIIEC, U0 OE3MOCEPEIHBO BIUIMBAE HA THCTUTYLIMHY CIPOMOXKHICTh
myO1YHOI BIIaIu.

Oco0nuBOi yBaru B MeXax JOCHIJKEHHsS MOTpeOye perioHaJbHUN acIeKT
npogeciitHoi miarotroBku. Came BIH J03BOJISIE BUSIBUTHU, HACKUIBKK MpodeciiiHa
MiITOTOBKA € YYTJIMBOIO JI0 peabHUX YMOB (DYHKIIIOHYBAaHHS IyOJIIUHOI BIaad Ha
micigx. [Ipouec nenentpanizanii, posnoyatuit 2014 poky, 3MIHUB HE JIMIIE PO3MOJILIT
NOBHOB&)XEHb MIXK PIBHSIMU BIIaJU, a i JIOTIKY KaApoBoro 3adesneyeHHs. [lepenanus
3HAYHO1 YAaCTUHM YOPABIIHCHKUX (YHKILIA Ha piBEHb TEPUTOPIATBHUX TPOMAJ
00’€KTHBHO BHCYHYJIO HOBI BUMOTH /IO 3MICTY MiICOTOBKU MYOJIIYHUX CIIYKOOBIIIB,
OCKUIbKM CYYacCHHM Cly’)kOOBEIlb Ha MICIIEBOMY 1 PETiOHAIbHOMY PIBHAX MOBUHEH
BOJIOJIITY HE JIMIIIE HOPMAaTHUBHO-TPABOBUMH 3HAHHSMH, a ¥ KOMIETEHTHOCTSIMHU Y
chepi CTpaTeriyHOro IIJIAaHYBAaHHS, YIPaBIiHHS MPOEKTaMH, OFOKETYBaHHS,
mudpoBoi  B3aeMOii, KOMYHIKamii 3 TPOMAJICBHKICTIO Ta MUDKIHCTUTYIIHHOT
KoopauHartii [27, ¢. 105-111; 28, c. 331-349].

Came depe3 ne npodeciiiHa MiATOTOBKAa B yMOBax JICIEHTpali3allii He MOXe
30epiraTu MOBHICTIO yHi(iKOBaHOTO XapakTepy. li 3MicT, opraizamis Ta IpiopuTeTH
MOBUHHI (OpMYBaTUCSA 3 ypaxyBaHHAM (YHKIIIOHAJIBHOI crerudiku KOHKPETHOTO
perioHy, piBHS IHCTUTYLIHHOI CIPOMOKHOCTI TEPHUTOPIAJIbHUX T'POMaJ, KaJIpOBUX
neIiUTIB, PECYpCHUX MOXKIMBOCTEH Ta XapakTepy YIPaBIIHCHKUX BHUKIHUKIB.
3a3HauyMMO, M0 PErioHd 3 OUIBII BHUCOKOI EKOHOMIYHOIO AaKTHUBHICTIO W
PO3BUHEHINIOK THCTUTYIIMHOI 1HPPACTPYKTYPOIO MAIOTh HIKUPII MOMIMBOCTI IS
1HBECTYBaHHS B MIJATOTOBKY KaJpiB, TOJI SIK MEHIII CIIPOMOKHI TPOMaJH MOTPEOYIOTh
Oimpm ajmpecHOi MIATPUMKH Ta AUGEPEeHIIHOBAaHOTO MIAXOAY JO OpraHizamii
HaBuaHHs [28, c. 345-346]. lle o3nauae, mo mpodeciiiHa MATOTOBKAa SK 00’ €KT
myOJIYHOTO YIMPaBIiHHSA IMOBUHHA IPOEKTYBATHCS HE JIMIIE BEPTUKAIBLHO — BIJ
HEHTPATBHOTO PIBHA JO JIOKAIBHOTO, — a i TOPU3OHTAJIbHO, 4Y€pe3 ypaxyBaHHS

MIPOCTOPOBO-TEPUTOPIATIBHOT HEOTHOPIHOCTI YIIPABIIHCHKOI'O CEPEIOBHUILIA.
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V3araabHEeHHS HaBEJACHMX TMOJOXKEHb Ja€ MIACTaBU CTBEPKYBaTH, UIO
npogeciiiHa MArOTOBKA MyOJIYHUX CIIY>)KOOBLIB Y CY4aCHOMY HayKOBOMY JUCKYpCI
MIOCTA€ SIK KOMILUIEKCHE, OaraTopiBHEBE Ta (DYHKIIOHAJIBHO 1HTETPOBAHE SIBUILE, SKE
MOEAHYE PO3BUTOK IHAWBIAYaJbHOTO MPO(GECcitHOTO MOTeHIiany CiIy>K00BUs 13
3a0€3MEeUYEeHHSIM IHCTUTYLIHHOI CHPOMOXHOCTI myoOsiyHoi Bragu. Came Taka
IHTEepIpeTalis A03BOJII€ YHUKHYTH PEAYKIIi LIbOTO MOHSTTS 10 OCBITHHOI'O MPOLIECY
Ta OOTPYHTYBAaTH WOTO K KIIOYOBUH 00’€KT MyOJIIYHOTO YHPABIIHHS, 1110 BU3HAUYAE
AKICTh 1 PE3yJIbTaTUBHICTh (YHKUIOHYBAaHHS JEp>KaBUM B yMOBaX JeLEHTpasizalii
BJIAJIN.

Bopanouac, 3aiiicHeHe TeopeTUYHE y3arajdbHEHHS BUSIBUIO HU3KY BHYTPIIIHIX
CyINepeyHOCTe!, MOB’ A3aHUX 13 HEOJIHO3HAUHICTIO TPAKTyBaHHS 0a30BHX KaTeropii,
0 BUKOPHUCTOBYIOThCS B jaociikeHHl. Came TOMY HACTYNMHHMM MIgPO3aia
CIPSIMOBaHO Ha CUCTEMHE YTOUYHEHHs AeQiHIIlIHi, pO3MEKYBaHHS CYMDKHUX MOHSTH 1

dbopMyBaHHS BHYTPIIIHBO Y3TOIHKEHOT MOHATIMHOT MATPHII TOCIIIKEHHS.

1.2 KareropiaJbHO-NOHATIHHUA amapar aociikeHHsi: Aedininiiina
BH3HAYEHICTh |1 PO3MEKYBAHHSA CYMiKHMUX MNOHATH Yy cdepi mnpodeciiiHol
MiArOTOBKM MyOJiYHMX CJIY:K00BLIB

Y mexax JocaimkeHHs TpodeciiHOl MiArOTOBKH IMYOIYHUX CIyKOOBIIIB B
yMOBax JICIICHTpaTi3aiii BiIaAud BHOPSJAKYBAaHHS KaTeropiaabHO-TOHATIHHOTO
anmapary HaOyBa€ HE JOMOMDKHOTO, a KOHCTPYKTHBHOTO 3HAUYEHHS, OCKUIBKH came
gyepe3 nediHiniiHy BU3HAYEHICTh 3a0€3MeUy€eThCs MUTICHICTD JOCTIAHUIIBKOT JIOTIKH,
KOPEKTHICTh OKPECJICHHS MpeaMeTa Ta BaJiAHICTh JaJbIINX aHAJITHYHUX
y3araibHeHb. [ Hamoi poOOTH MOHSATIHHA TOYHICTh € MPUHITUIIOBOIO 3 OTJISY Ha
TE, IO PO3MUTICTh MEXK MDK KaTeropisiMu «mpodeciiiHa miAroToBKay, «mpodeciiiae
HAaBYaHHS», «MPOPECIHHUN  PO3BUTOK»,  «KOMIETEHTHICTH», «IHCTHUTYI[IHA
CIIPOMO>KHICTBY» HEMHUHYYE MPU3BOAUTH J0 3MIMICHHS aHATITUIHOTO (POKYCY: 3aMiCTh
JOCHIJIPKEHHSI MEXaHI3MIB IMYOJIYHOrO YNpaBIiHHSA MPOQPECiifHO MIArOTOBKOIO
myOJIIYHUX CIYKOOBIIIB HAYKOBHUI aHai3 MEPEeXOoauTh a00 B IUIOUIMHY 3arajibHOi

OCBITHBOI TPOOJEMaTUKH, ab0 10 HAAMIPHO IIMPOKOTO IHUCKypcy mpodeciiiHoro
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PO3BUTKY sIK Takoro. Came ToMy B I[bOMY HIAPO3JAUII KaTEropiaabHO-MOHATIHHUMA
amapaTt po3IIIAIa€ThCsl HAMU SIK METOAOJIOTIYHAa OCHOBA JOCIIIKEHHS, a HE TIPOCTO 5K
dopmanbHuii nepenik Tepminis [97, ¢. 30—1; 23, ¢. 354-355; 96, c. 7-8].

MeTo0JI0T14YHYy OCHOBY YTOUHEHHS 3MICTY KJIFOUOBHUX KAaTEropid CTaHOBISATH
JIOTIKO-CEMAHTUYHUM  METOJl, TMOHSTIHHO-TEPMIHOJOTIYHUM aHali3 1 METOJ
aOctparyBaHHs. JIOriko-CeMaHTHYHUH METOJ] BHKOPHCTAHO [IJI1  BHSBJICHHS
BHYTPIIIHIX 3B’SI3KIB MK CIOPIAHEHHUMHU MOHSATTSIMU Ta BCTAHOBJEHHS MEX iX
KOPEKTHOrO BKHMBaHHS. [OHATIHHO-TEPMIHOJOTIYHUNA aHali3 JaB 3MOTY 31CTaBUTHU
HOPMATUBHE 3aKpIMJICHHS BIIMOBIIHUX KAaTEropii 13 HayKOBUMHM MiIXOJaMH A0 iX
TIIyMadeHHs. MeTton aOcTparyBaHHS JO3BOJIMB BiJOKPEMHUTH CYTHICHI O3HAKH
KO’KHOT'O TIOHSITTS B MOXIJHUX a00 CUTYaTUBHUX XapaKTEPUCTHK 1 Ha Il OCHOBI
3ampoIOHYBaTH Taki AeiHIII, 10 MPUAATHI HE JIMIIE JJIsI TEOPETUIHOTO OMHUCY, a i
JUTSL JANTBIIIOT aHAJIITUYHOT onepalioHaizarii.

BuximHuM MOHATTSAM, BIJ SIKOTO Mae BHUOYIOBYBaTHCS Bcs jAcdiHiliiiHA
apXITEeKTOHIKA JOCIIKCHHS, € KaTeropis nyoniunoi cayicOu, OCKUIBKH caMe BOHa
3aj1a€  0a30Bi IHCTUTYIIMHO-TIPABOBI KOOPJIMHATH peamizaiii MyOoJiYHOBIATIHUX
dbyHKIIH 1, BIIMOBIIHO, BU3HAYAE MeXi (POpMyBaHHS BUMOT JI0 CYO’ €KTIB, Ha SIKHX
MOKJIAJAEThCSA 1X BHKOHAaHHsS. be3 dIiTKOro oOkpeciaeHHs 3MICTy I1i€i Kareropii
HEMOXJIMBO aHI KOPEKTHO BHM3HAYUTH KOJO IyOJNIYHHUX CIIYXKOOBIIIB SK 00’ €KT
npodeciiHOl MATOTOBKHM, aHI HaJIEXHO OOIPYHTYBAaTH 3MICT, CIHPSMOBAHICTH 1
dyHKITIOHAIBHE MMPU3HAYEHHS CaMOl MTOTOBKU B CHCTEMI MyOJIYHOTO YIIPaBIiHHS.
Came TOMY MOHATTA NYOAiYHOI CIYyHCcOU B HAIIOMY JOCHIIKCHHI BUKOHY€E HE JIHIIE
HOMIHATUBHY, a ¥ CHCTEMOYTBOPIOBAJIBbHY (YHKI[II0, OCKLIBKA BOHO CIyTY€E
BUXIJTHOIO TEOPETUYHOIO MEKEIO JJIS JANbIIOTO PO3TOPTaHHS BChOTO KaTeropiajabHO-
MOHATIHOTO amapary.

Bognouac, anamiz HayKOBHX JDKEpENT 1 HOPMATHUBHO-TIPABOBOTO TOJS A€
MiCTaBM KOHCTATyBaTH, IO Yy BITYM3HSHOMY IIPABOBOMY Ta YMPaBIIHCHKOMY
JTUCKYpPCl TOHSTTA nyOniyHoi cayocbu J0ci He Ha0ylno UUIKOM YCTaJIEHOrO,
BHYTPIIIHBO  Y3rO/UKGHOrO Ta METOJOJONiYHO 3aBepiieHoro 3micry. Moro

TPAaKTYBaHHSI HEPIJKO KOJIMBAETHCS MIXK BY3bKMM HOPMaTUBHO-IOPUANYHUM
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PO3YMIHHSIM, 30CEpPEKEHUM Ha MEpeiKy OKpPEeMHUX BHUIIB CIYXOH, 1 MIMPLIIUM
IHCTUTYUIMHO-(DYHKIIIOHAJIbHUM MIJIXOJIOM, y MeXaX SKOro nyoOaiuna cuyaicoba
OCMMUCIIIOETBCS SIK OCOOJIMBUN PI3HOBHJI MPOQECIHHOT AISIBHOCTI, CIPSIMOBAaHOI Ha
peanizailito MyOJIIYHOrO 1HTEepecy, 3a0e3nedyeHHsl MiSTIbHOCTI OpraHiB IyOJIYHOT
BJIaJIM Ta JOCSTHEHHS CYCIUIBHO 3HAUyIIMX pe3ynbTaTiB. Came 115l HEeBUPOOICHICTD
€IMHOTO MIAXONY 3YMOBIIOE NOTpeOy B creniagbHOMY Je(iHIIIHHOMY YTOYHEHHI,
OCKUIbKA 0€3 HbOTrO MOHATTA NYOIIYHOI cyocOU 3aTUIIAETHCS HAATO IIMPOKUM,
3MICTOBO HECTaOUIbHUM 1 HEJAOCTATHBO MPUJATHUM JJI1 BUKOHAaHHS (PyHKIIIT 6a30BO1
aHAIITUYHOI KaTeropii.

Oco0nMBO MOKA30BUM € T€, 1110 YUHHE HOPMATUBHE 3aKPIMUICHHS 1[I€1 KaTeropii
BIOPOJOBXK TPUBAIOTO 4Yacy 3a3HABAIO OOTPYHTOBAHOI KPUTHKU 4Yepe3 CBOIO
NEePEBAXHO TMepelliuyBalibHy, a HE CYyTHICHY moOymoBy. Taka mopens (ikcarii
NOHSTTS HE PO3KPUBAE BHYTPIIIHBOI MPUPOAM IMYyOJIYHOT CIIy:KOW, HE BUSBISE i
(GYHKIIOHAIBHOTO TPU3HAYEHHS, HE OKPECIIIOE CUCTEMHUX O3HAK 1 HE JIa€ IOCTaTHIX
MiFCTaB JIs YITKOTO BIAMEXYBaHHS 11 BiJl CyMbKHUX (HOopM IpodeciiHOl AISTBbHOCTI
B myOuiuHiil chepi. Y pesynabTari cama KaTreropis HEPIIKO CIPUMMAEThCS HE SK
KOHIENTYaJIbHO 3aBEpIICHE MOHSATTS, a K (opMalibHa CYKYIHICTh OKPEMHUX BUJIB
CITY»KOOBOT JISUTBHOCTI, OO0 ’€IHAHUX JUIIE HAJICKHICTIO 70 JepKaBHOTO abo
MYHIIUAIIAIBHOTO CeKTOopy. [IpoTe s miied Hamoro JUCepTaliifHOTO JOCIIIKEHHS
TAKOro TIAXOJy HEJOCTaTHbO, OCKUIBKH BIH HE J03BOJIIE€ BHUSBUTH Ti CYTHICHI
XapaKTePUCTUKH IYOJIIYHOT CIIyKOH, IO MPSMO BIUIMBAIOTH Ha 3MICT TpodeciitHoi
MITOTOBKHA, BUMOTH JIO KOMIICTEHTHOCTEH, JIOTIKY KaJpOBOTO 3a0e3MCUYCHHS Ta
MEXaHI3MH PO3BUTKY IHCTUTYIIHHOT CTPOMOIKHOCTI.

3 ormsAny Ha e HNoHAmMMA NYONuHOI cayscOu 6 Hawiu pobomi OOYLNbHO
po3ena0amu He K MEeXHIKO-IOpPUOUYHUL Nnepeik nocao, cmamycié abo pizHo8udie
CyacO060i OisbHOCMI, a SK HCMUMYYIUHO 8pe2yibosany ¢opmy npogecitinoi
yyacmi 'y 30ilCHeHHI nyoOniuHoi 6nadu, peanizayii nyoniuHo2o iHmepecy ma
3abe3neyenHi QYHKYIOHYBAHHSA MexaHismie nyoniynozo ynpaeninus. Came Take
PO3YMIHHSI JO3BOJISiIE TEpeWTH Bl (POPMaTBHOrO MEpeNiKy A0 3MICTOBOI

IHTEepOpeTalii, y Mexax fKol nyoOniunHa cayxcOa TOCTae SIK OCOOJMBUN TPOCTIP
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npoeciiiHoi BiAMOBINAIBHOCTI, BJIAJHO-OPraHI3allifHOI AISIBHOCTI W CYCHIJIBHOT
MI3BITHOCTI. Y Takiil JIOTill BOHA CTa€ HE JIMIIE MPAaBOBOI, a W YNPaBIIHCHKOIO
KAaTEeropi€lo, a OTK€ MOKe OyTH NOKJIAJACHOI B OCHOBY JAJbUIOTO aHAIIZY
npodeciiftHOT MiAroTOBKY NMyOIiYHuX ciyx00BIiB [96, c. 7-8]. BogHovac, ans minei
HAIIOTO JTOCTIKEHHSI MPOAYKTUBHUM € caMe THCTUTYIIMHUMN MIAXid, 3T1AHO 3 SIKUM
nyoniuna cayxicoba OXOIUTIoE TpoQeciiHy ISIBHICTh Y MeXax OpraHiB Jep>KaBHOT
BIaJd Ta OpTraHiB MICIIEBOTO CaMOBpSAyBaHHS, CIPSIMOBAaHY Ha peaji3allito
nyOJIiYHOTO 1HTEepecy, BUKOHAHHS (QYHKINA MyOJiuHOT Biaau Ta 3a0e3MeueHHs
CYCIIUTBHO  3HAYYIIUX pe3yibTaTiB. Takwid MiaXix Jga€ 3MOTY YHUKHYTH
HEBUMPABIAHOTO PO3MIMPEHHS MEX JIOCIHIKEHHS 10 BCHOTO ITyOJIIYHOTO CEKTOpY i
BOJHOYAC 30epertd 3B’s30K 13 mpeameroMm chemianbHocTi D4 (281) IlyOmiune
yIOpaBliHHS Ta aJMIHICTpYBaHHSA, Ji€ BHU3HAYaJbHUM € HE OyAb-IKUHA BUJ
npodeciiiHoi AISIBHOCTI, a caMe AISUIbHICTh, IMOB’s3aHa 3 peali3alli€lo BiIaJHO-
yIPaBIiHCHKUX MIOBHOBa)KEHH [ 76; 86].

VY 1bOMY KOHTEKCT1 JOLUIBHO BUXOJHUTH 3 TOTO, IO OepicasHa cayiicoba Ta
cyocba 6 opeamax Micye8o20 CaMo8psA0Y8aHHA € HE TOTOXKHHUMH, TMPOTE
(GYHKITIOHAJIPHO CHOPITHEHUMH CKJIAQJHUKAMH IMUPIIOro (QeHomeHy myOidHOl
cnyx6u. 3akon Ykpainu «lIpo nepkaBHy cnyxOy» BU3Hauae ii sk MmyOiiuHy,
npodeciliny, MOJITUYHO HeynepemkeHy, €()EeKTHBHY, OpPIEHTOBAHY Ha TPOMAJISH
IISUTBHICTD, fKa (PYHKIIOHYE B IHTepecax aepskaBH i cycmiabcTBa [76]. HaTomicTh
3akon Ykpainu «IIpo ciyx0y B opranax MiClieBOro caMmOBpSTyBaHHS aKIICHTYE, 110
Taka ciIyx0a € mnpodeciiHO0, TMOCTIHHOK ISIBHICTIO TPOMaasH YKpaiHu,
CIpSIMOBAaHOIO Ha peaji3allil0 TEePUTOPIAIbHOI0 TPOMAaJ0I0 TpaBa Ha MICIIEBE
CaMOBPSITyBaHHS Ta OKPEMHUX JIEJIETOBAaHUX TOBHOBAXKEHH OPTaHIB BUKOHABYOI BIIAJIU
[86]. Came 1 nBOEIMHA KOHCTPYKI[iS € MPUHIMIIOBO BajXJIMBOKO JIJII TEMH HAIIOT
JUCEpTAaIlii, OCKUTBKU J03BOJIIE YHUKHYTU PEAYKIIT TOHATTS «NYOaiuHi CAYyHcO08YI»
JUIIE 110 JEpPXKAaBHUX CIyXOOBIiB. BomHouac, Take po3ymMiHHS HE TOBHUHHO
PO3UYUHATH MEX1 KaTeropii: i1eTbCcsl HE PO BECh MepcoHan myOnaiuHoi cdepu, a mpo

TUX CyO’€KTIB, YHs AISJIbHICTh O€3MOCepeIHbO MOB’ A3aHa 31 3M1MCHEHHSAM MyOIIYHUX
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MOBHOBAXXEHB 200 opraHizaiiiHuM 3abe3neueHHsIM iX peanizaiii [76; 86; 23, c. 354-
355].

3 oy Ha OKpeciieHEe PO3yMIHHS MyOJIYHOi ciy:KOM 3aKOHOMIPHO TMOCTAa€
norpeda B YITKOMY BU3HAUEHHI 3MICTY MOHATTS «nyOIiuHI cysc606yi», OCKUIBKU
caMe uepe3 II0 KaTeropird KOHKPETU3YEThbCS CyO €KTHUN CKJIaa AOCHIIKYBaHOI
chepu Ta BU3HAYAETHCS KOJIO OCIO, 1010 SKHX MOXKE OyTH KOPEKTHO IOCTaBJIECHE
nuTaHHs Npo¢eciiftHOi MIATOTOBKHU, KOMIETEHTHICHOTO PO3BUTKY M IHCTUTYLIHHOT
BiZIMOBITAIBHOCTI. be3 HaJie)KHOTO PO3MEKYBaHHS I[bOTO TIOHATTS JAJIBIINK aHaji3
HEMHUHYYE BTpaya€e MPEAMETHY TOYHICTh, OCKUIBKM MEXI MK PI3HUMH BUJAMHU
CIIy’k00BOi JISJIBHOCTI B MyONIuHIM cdepl MOYMHAIOTH PO3MHBATHCS, 10, CBOEIO
Yepror, yCKIQJHIOE SK TEOPETUYHE OCMUCIIEHHS CTaTyCcy BIAMOBIAHUX CYO’ €KTIB,
TaK 1 MOOyAOBY BaJiAHOT TOCTITHUIIBKOT MOIETI.

Y HayKOBOMY IUCKYpCi IIIKOM OOTPYHTOBAHO HAroJIONIYETHCS HA TOMY, IO
KaTteropii «deporcasnuii  ciyscboseyvby 1 «nyoniuHull cayxrcooseyby HE MOXKYTh
posrsAgaTUCA K CHHOHIMIYHI 4M B3a€MO3aMiHHI. IX MeXaHiuHe OTOTOKHEHHsS He
JIUIIE COPOIIYE pealbHy CTPYKTYpY MyONiyHOI Ciyx’0H, a i MOPOIKYE TEOPETUUHY
Ta HOPMAaTUBHY HEKOPEKTHICTh, OCKUIBKU CTUPAE MEX1 MK BUIOBUMHU W POJIOBUMHU
XapaKTePUCTUKAMHU BIAMOBIAHUX Cy0’€KTiB. Y Takiii cUTyaIlli MOHATTS «O0epircasHull
cyocooseyb», MO MA€E€ YITKIIIUHA HOPMATHBHO BH3HAYCHHM 3MICT, TIOYMHAE
HEBUIPABAAHO MIAMIHATH COOO0I0 MIUPIITY KaTETOPII0 «nyOiuHUll C1yoHcO08eyby», TOI1
SK OCTaHHS OXOIUTIOE MIUPIIANA THCTUTYHIMHUN MPOCTIp peanizaiii myOaiYHOBIaTHAX
¢ynkiii. Came ToMy IJis IiJIEH HAIIOTO AUCEPTAIIHHOTO TOCHTIIKEHHS MPUHIIATIOBO
BOXJIMBO HE JHIIe 3a(iKCyBaTH HETOTOXXHICTh IUX MOHATH, a ¥ MOKa3aTH, y YOMY
came ToJIATae iX 3MICTOBE, PYHKI[IOHAIBHE Ta HOPMAaTUBHE PO3PI3HEHHH.

IMpoeenennii JI. Kopuyrtoro [23, c. 354-355] kareropialbHO-TIOPIBHSIBHUI
aHaJi3 MEPEeKOHIMBO 3acBITUy€e, MO0 BIAMIHHOCTI MiX JACp)KaBHUM CITY>KOOBIIEM 1
myOIIYHUM CITY>KOOBIIEM HE € BUMAJAKOBUMU YU JIPYTOPSTHAMU, a MAIOTh CHCTEMHHM
XapakTep 1 MPOCTEKYIOTHCS 3a HU3KOKO CYTTEBHX KpHUTEpiiB. [meThcs, 30kpeMa, mpo
BIZIMIHHOCTI B KOJII OC10, Ha SIKUX MOIIUPIOETHCS BIAMOBIAHUN CTaTyC, y Xapakrepi

HOPMaTUBHO-IIPABOBOTO PETYJIIOBaHHS, y BUMOrax /O TMOcal 1 MOpSAKY iX
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3aMilleHHs, y crnenu@ill MarepiaJbHOro 3a0e3MedyeHHs, MpaBUjaXx CYMICHUIITBA,
CUCTEMI1 aHTUKOPYIILIHHUX 00MeXKeHb, BUMOTax 0 TPOMaJSTHCTBA, a TAKOXK B IHIIUX
nmapaMeTpax, 10 BH3HAYalOTh MPABOBE CTAHOBHIIE, CIYKOOBHH PEXHUM 1 XapakTep
myOJIIYHONPABOBOI BIANOBIAANBHOCTI. Taka 6araTOBUMIPHICTh PO3PI3HEHHS CBIAYUTD
npo Te, IO HAETbCS HE NPO TEPMIHOJIOTIYHUN HIOAHC, a Npo Pi3HI PIBHI
KAaTeropiajJbHOTO Yy3arajibHEHHS, KOXKE€H 13 SKHUX BHUKOHYE BIACHY (YHKIIIO B
TEOPETUYHIHN 1 TPUKJIIAHIM JIOTII[1 JOCIIKCHHS.

VY 1bOMY KOHTEKCT1 MOHSATTS «nyOaiuHi CysHcO08Yi» NOULIBHO PO3MIISIAATH SIK
IIMPINY Yy3arajbHIOBAJIbHY KaTEeropito, IO OXOIUII0E Cy0’eKTiB mpodeciiiHol
TISTBHOCTI Yy cdepi myOniyHoT City»)0u, siKki OepyTh y4acTh y peaiizaiii myOJiyHOoTo
1HTepecy, BHKOHAHHI MYyOJIYHOBIAJHUX, aJMIHICTPATUBHO-OPraHi3alifiHUX Ta
YIPaBIIHCHKUX (YHKIIHM 1 JIFOTH Y MEXax CHellalbHO BCTAaHOBJICEHOTO MPABOBOIO
crarycy. HaToMicTh IOHATTS «0eporcagHuil ciysicO06eyby BapTO TIIYMAUYHUTH K OLTBII
BY3bKY, CIICIIAII30BaHy KaTeropito, 1o rmo3Havyae ocio, ki 3A1HCHIOIOTh TPodeciiHy
TISTBHICTE caMe€ B CHCTEMI OpraHiB JepkKaBHOI BiIaad Ta IepeOyBalTh ¥y
crienuG1IHOMY PEKUMI JIepKaBHOT CITY>KOH.

OTxe, CHIBBIAHONIICHHS MDK IIMMH TIOHATTSIMH Mae OyayBaThcs He 3a
IIPUHITAIIOM B3a€MO3aMIHHOCTI, a 3a JIOTIKOIO CITIBBIIHOIIEHHS IIMPIIOI Ta BY>KYOi
KaTteropii, Je CIOBOCIOJIYUYCHHS «MMyOJaiyHUNA CIyXOOBEIb» TOCTA€ POJOBUM
MOHSITTSIM, a CIIOBOCTIONYYEHHS «JIEP>KaBHUH CIIyKOOBEIIb» — OJTHUM 13 1OTO BUIOBHX
MPOSBIB.

JIyist HAmIOTO JOCHIHKEHHS Take PO3MEXyBaHHS Ma€ MPHUHIIMIIOBE 3HAYCHHS,
OCKUTHKU JT03BOJISIE YHUKHYTH HEBUIIPABIAHOTO 3BY)KCHHS IMpEAMETa aHaJi3y JUIIe
710 JIEp’KaBHOI CIIYOW Ta BOAHOYAC HE JMOMYCTUTH HAIMIPHOTO PO3IIMPEHHS KOJIa
Cy0’€KTIB JI0 BCiX MpAIiBHHUKIB IMyOJIYHOTO CEKTOpYy. |HaKmie KaKydw, KaTeropis
«nyOniyHi cayx#cOosyi» TIOBUHHA BUKOPUCTOBYBATHUCS TYT SK KOHIENTYaJIbHO
BUBIPEHE TIO3HAYCHHS THX OCI0, Kl B MEKax OpraHiB JIepKaBHOI BIaJHM Ta OPraHiB
MICIIEBOTO CAMOBPSIAYBaHHS peai3yloTh MyOJIYHO 3HAuyill (yHKIi, BUKOHYIOTb
BJIaJIHO-OpraHi3aliiiHi MOBHOBa)XEHHSI a00 3a0e3MedyroTh iX HaJeXHE 3A1MCHEHHS.

Came Take TpaKTyBaHHS Ja€ MOXJIMBICTh 30€pErTH HAJEXKHY MPEIMETHY YITKICTb,
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MPaBUJIBHO OKPECIUTU ajpecariB mOpodeciiHoi MIATOTOBKU Ta 3a0€3MEUUTH
BHYTPIIIHIO Y3TO/JKEHICTh YCi€i e iHILITHOT KOHCTPYKIII.

OTXe, yTOUHEHHS 3MICTY NOHSTTS «nyOniuHi C1yoc606yi» BUKOHYE B POOOTI HE
nuiie KiacudikaniiHy, a i METOJIONOrIUHY QYHKI1I0. BOHO YMOXIIMBIIOE KOPEKTHE
BU3HAYCHHS CY0’€KTHOTO CKJIaQy JOCTI/DKCHHS, YHEMOXIIHUBIIOE 3MIlTyBaHHS
PI3HOPIBHEBHX KaTeropid, yCcyBa€ pHU3UK HOPMATHUBHO-TEOPETUYHHUX MIAMIH 1
CTBOPIOE MOTPIOHY OCHOBY JUIsl JAlbIIOrO aHalizy MnpogeciiHoi MIArOTOBKH came
TUX 0C10, B SIKOCTI JISTTBHOCTI SIKUX O€3MOCepeaHbO 3aJeKUTh PE3yJbTaTUBHICTH
(GYHKIIOHYBaHHS CUCTEMU MyOJIIYHOTO YIpaBIiHHS.

LenTpasibHe Miclie B MOHSTIMHIA KOHCTPYKIIT HAIIOrO JMCEPTaIiiiHOrO
JIOCJIIJDKEHHSI TIOCIZIa€ KaTeropis npogecitinoi niocomosxku nyonivHux ciyicoosyis,
OCKUTbKM CaM€ BOHa KOHIIGHTPYE B €001 TpEeAMETHUH 3MICT poOOTH, BU3HAYAE
HaIpsIM TCOPETUYHOTO aHAJi3y W BOJHOYAC MMOCTAE THM BY3JIOBHM IOHSITTSIM, Yepe3
SIK€ TOEHYIOTHCS] IHCTUTYIIMHUN, KOMIIETEHTHICHUM, OpTraHi3alliitHO-yIpaBIiHCbKUN
1 perioHadbHUM BUMIpH jgociimkeHHs. Came HaBKOJO 1€l KkaTteropii Mae
BUOYIOBYBaTUCA BCs nediHiliiiHA MaTpUIlsl, OCKUIBKH 0€3 i1 YITKOro 3MiCTOBOTO
OKpECJIEHHS HEMOXJIMBO aHl KOPEKTHO BIIMEXYBaTH MpEeAMET AucepTalii Bif
CyMDKHUX KaTeropid, aHi HaJeXHO OOIPYHTYBAaTH JIOTIKY JajbIIOTO aHATi3y
MEXaHI3MIB MyOJIIYHOTO ympaBiaiHHS Yy cdepi ¢opmyBaHHs npodeciiHol
CITPOMO’KHOCTI ITYOIIYHUX CITY»OOBITIB. [HaKIE KaXKy4H, npogheciiina niocomosxka 8
Hawill pobomi nocmae He K 00uH i3 6A2amMboOX OOMUYHUX MEPMIHI8, a K 6a3068a
aHanimu4yHa Kameeopis, 6i0 MOYHOCMI MIAYMAYEHHs SAKOL 3A/edCUumsv GHYMPIULHSL
V32000iCeHicmb YCiei 00CTIOHUYbKOI KOHCMPYKYIL,

VY cyuacHomy HaykoBoMy amckypcei [3; 11; 19; 20; 41] minkom oOGrpyHTOBaHO
HaroJIOIYEThCS, WO Hpogecilina niocomoeka nyoaidHux cayicOosyi¢ Mae BIACHY
peAMETHY crenudiky, Mo He T03BOJISIE€ 3BOJUTH ii aHl 10 3arajabHOI mpodeciiHoi
OCBITH, aHi JO0 CYKYITHOCTI OKpPEeMHUX HAaBYAJIbHHMX 3aXOiB, aHi M0 (OpPMaIbHOTO
MIJABUINEHHS — KBajidikarrii. [i ocoOnmBicTh BH3HAYAETHCS THUM, IO BOHA
PO3ropTaeThCsl HA MEPETUHI KIJIbKOX B3a€MOIOB’I3aHUX BUMIpIB: npodecionanizarmii

myOJIiYHOl CAyKOM SIK THCTUTYUIMHOT CUCTEMH, aHJparoriyHoi JIOTiKM HaBYaHHS
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JOPOCTUX, AUHAMIYHUX 3MIH YIPaBIIHCHKOTO CEPENIOBUINA, a TAKOXK MPAKTUYHOT
noTpedu 3/1MCHIOBAaTH HAaBYAaHHS B YMOBAax HEINEPEPBHOTO BUKOHAHHS CIIyXOOBHX
MOBHOBAX€Hb. YHACIIIOK OT0 npodeciiiHa MAroTOBKa MyOIIUYHUX CIYKOOBLIB HE
Moxe OyTH MoOyaoBaHa 3a MOJEUIIO BIJOKPEMIIEHOTO BiJ MpodeciiiHOl MIsIIbHOCT1
HAaBYAJIBHOTO IUKIY, OCKUIBKM 1 €(EeKTHBHICTh O€3MOCepeaHbO 3aJEKHUTh BIJ
3IaTHOCTI IHTETpyBaTH OCBITHIM MpoIleC y pealibHy TKaHUHY CIy>KO00BOi AISUIBHOCTI,
HE pyiHYIO4YHM PYHKIIOHAIBHOI CTIMKOCT1 Oprany myOaiyHOi BiIaIu.

3MICTOBa CBOEPITHICTh npogecitinoi niocomosxku nyoaiuHux cuyxcoo8yie
3YMOBIIIOETBCS TEpPEeAyCiM THM, IO BOHa Mae 3a0e3meuyBaTd He aOCTpaKTHE
HarpoMa/PKCHHsI 3HaHb, a (OPMYBaHHS ¥ TOCTIHE OHOBJICHHS 3JaTHOCTI JIATH B
yMOBax HOPMATUBHOI BHU3HAYEHOCTI, OpraHi3aliiiHOT BIAMOBIIAJBHOCTI, YaCOBUX
oOMeskeHb, MyOIIYHOI MIA3BITHOCTI Ta OaratopiBHEBOi kKoopauHallii. Ha BiaMiHy Bin
MiITOTOBKU B 0aratbox 1HIIMX MpodeciiHux cdepax, y CUcTeMi MyOJIiuyHOl CIy>KOu
HaeThes Mpo Take HaBuUaJdbHO-TpodeciiiHe 3abe3nedyeHHs], siIke MTOBHHHO OJIHOYACHO
BIJIMOBIIATH BUMOTaM 3aKOHHOCTI, PE3yJIbTAaTUBHOCTI, €THYHOI HAJIEKHOCTI,
(GyHKITIOHAIPHOT ~ aanTUBHOCTI Ta CYyCHUIBHOI opieHTOBaHOCTi. Came Tomy
npodeciiiHa MAroToBKa B Il chepi He MOXKe OyTH HEUTPaIbHOK IIOJ0 3MICTY
IIOCaJJ0OBUX TTIOBHOBaYKEHb, JIOTIKHA THCTUTYIIHHOI opradizaiiii, crierudiku myoJIiqHoro
IHTEepeCy Ta YNPABIIHCHKUX BUKIMKIB, SIKI TOCTAIOTh MEpe] KOHKPETHHM OpPraHOM
a00 cUCTeMOI0 oprasiB myoiuHoi Baaau [123].

He menm BaxJIMBOIO € i Ta 00CTaBUHA, 110 nPOoQecitina nid2omosKa nyoaIiuHUxX
cyocoo6yie (PyHKIIIOHY€E B JIOTIilll HABYAHHS JOPOCIUX, a OTXKE HE 3BOJUTHCS IO
TPaAUIIAHOT ITeIarorivHol MOACII TPAHCIALIl TOTOBOTO 3HAHHS. Ii pe3yJIbTaTUBHICTH
BU3HAYAETHCA HE CTUIBKM O0O0CSTOM TMepemaHoi i1Hdopmallli, CKUIbKH 3aTHICTIO
cy0’ekTa mpodeciitHOl TIsUIBHOCTI OCMHUCIIWTH, 3aCBOITH, KPHUTHYHO aanTyBaTH M
MPAKTUYHO 3aCTOCYBaTH HOBI 3HAHHA Ta IHCTPYMEHTH Yy BIACHIN CIy>KOOBIi
MpaKkTulli. Y mboMy CeHCi mpodeciiiHa MmiAroToBka Mae OyTH 30pI€EHTOBAaHA Ha BXKE
HassBHUM JOCBiJl MyOJIIYHOTO CIYKOOBIISl, HA KOHKPETHI MpOOJEMHI CUTYyaIllli HOro
npodeciiHoi  IsUIbHOCTI, Ha NOTpe0y IIBUJIKOTO pearyBaHHsS Ha 3MIHHU

HOPMAaTUBHOIO, THCTUTYILIMHOTO YM CYCHIJIBHOTO CEPE/IOBUIA, a TAKOX Ha MOTpely
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MO€THAHHS HaBYAJIBHOTO MPOIIECY 3 BUKOHAHHAM MIOJCHHHUX MOCAJI0BUX 000B’SI3KiB.
Came 1 oOcCTaBMHA TOCWIIOE 1 NPUKIAJAHMA, KOHTEKCTHO 3YMOBJICHHMH 1
(YHKII0HAIBHO OPIEHTOBAHUI XapakTep.

OxpeMoi yBaru notpeOye Te, 0 CyyacHE YNPaBIIHChKE CEPEOBUIIE, Y MEXKaX
AKOro (YHKIIOHYIOTh MYyOJIIYHI CIYKOOBI[l, XapaKTepU3YEThCS BHCOKUM DPIBHEM
JUHAMIYHOCT1, HOPMAaTUBHOI MIHJIMBOCTI, LU(POBOI TpaHchopmallli, MOCHIECHHS
MDKCEKTOPaIbHOT B3a€MOIi1, YCKIIaTHEHHS POIEAYDP YXBaJEHHS PillieHb 1 3pOCTaHHS
CYCNUJIBHUX OYIKYBaHb II0J0 SKOCTI MYyOJIYHOrO YHOpPaBIiHHS. 3a TaKuUX YMOB
npogheciiina nideomosxka HE MOXKE€ MaTH Pa30BOT0, €MI30AUYHOTO YU 1HEPIIHHOIO
xapakTepy. Bona noBuHHa Ha0yBaTH O3HAaK HENIEPEPBHOTO, THYYKOTO 1 aJJallTHBHOT'O
nporiecy, 37aTHOTO OINEpPaTHBHO pearyBaTH Ha TOSBY HOBUX (YHKI[IOHAJIBHUX
3aB/IaHb, 3MIHY KOMIIETEHTHICHUX BUMOT, TpaHC(OPMAILIiI0 YIPABIIHCHKUX MPOLEAYP
1 BUHMKHEHHS HOBHMX IHCTUTYLIMHMX abo0 Oe3nexkoBux BHKIMKIB. Came TOMy
npodeciiiHa MAroTOBKAa MMyOJIIYHUX CIYKOOBIIB Y Cy4aCHHX YMOBaX 00’€KTHBHO
BUXOJIUTh 32 MEX1 BY3bKOT'O OCBITHHOI'O PO3YMIHHS 1 CTa€ CKIAQIHUKOM MIMPIIOTO
MEXaHI3My MIATPUMaHHS CIPOMOKHOCTI IMyOJIYHOI CIYXOU 10 Pe3yIbTaTUBHOTO
byukmionyBanss [36].

BaxxnmuBo TakoX ypaxoBYBaTH, W0 npogecitina niocomosxa nyOniuHux
cyocoosyie 'y OUIBIIOCTI BUNAIKIB HE MOXKE 3IIMCHIOBATHUCS B yMOBax ITOBHOTO
BI[pUBY BIiJl BUKOHAHHS CIY’)KOOBUX ITOBHOB&)XCHb, OCKIJIBKH caMa IIpuUpojaa
myOigHOT CITy»KO0M BUMarae HeTIepEepBHOCTI BUKOHAHHS YIpaBIiHChKUX QyHKIIN. 1le
Oo3Hayae, IO OpraHi3alis IMArOTOBKM ITOBUHHA IepeadadaTH TakKe ITO€THAHHS
HaBYATBHUX 1 CITYy>)KOOBUX TMPOIIECIB, 3a SKOTO Mpodeciiine HaBYaHHS HE JAe30praHi3ye
TSUTBHICTB THCTUTYIII1, a, HABMAKU, BOYJOBYETHCS B 11 GYHKIIOHATBHUN PUTM. 3BiJCH
BUITMBAaE TMOTpeda B Takux ¢opmax, ¢dopmarax 1 Mexadizmax mpodeciitHoi
MIATOTOBKM, IO 3a0e3MeuyoTh il JOCTYIHICTh, HEMEePEPBHICTh, MPAKTUIHY
CIPSIMOBAHICTh 1 MiHIMI3aIlif0 (PYHKI[IOHATIBHUX BTPAT JJISI OpraHy MmyOJigdHOT BIIajIu.
Came TOMy B CydyacHHX YMOBax OCOOJMBOrO 3HAYE€HHS HAOyBalOTh 3MiIIaH1 MOJEII
HaBYaHHS, JUCTaHIIHI IatGopMu, MOAYIbHI HNPOrpaMu, KOPOTKI CIeliaii30BaH1

KypCH, IHCTPYMEHTH IHJMBIAYyalli30BaHOI OCBITHBOI TPAEKTOPIi Ta IHIII PILICHHS,
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3MaTHI TOEIHATH BUMOTH MPOQECifHOr0 BIOCKOHAJICHHS 3 MOTPE0O0I0 CTaOUIBHOTO
BUKOHAHHS 1MOCaJI0BUX 00OB’SI3KIB.

VYV 3B’s3Ky 3 MM y MeXax Halloi AucepTalli npogeciiina niocomoska
MyOJIIYHUX CITYXKOOBIIIB PO3IIISIAEThCA HE sIK (hopMasizoBaHa OCBITHS Mpoleaypa i
HE K MEXaHIYHA CYKYIMHICTh HaBYaJIbHUX 3aXOiB, a SIK CUCTEMHO OpraHi30BaHUM,
IHCTUTYLIMHO 3a0e3neueHuil 1 (yHKIIOHATBLHO OpPIEHTOBAHUN Mpolec pOopMyBaHHS,
OHOBJIEHHS Ta MNOMIMOJEHHS NpPo¢deciiHOi CIPOMOKHOCTI CYO’ €KTIB MyOJIYHOT
cnyxOu. Taka 1HTeprperalis [03BOJsS€, TNO-Tepuie, TMOB’s3aTU Npodeciiiny
HiITOTOBKY 31 3MICTOM pealbHUX CIy:)kK00BUX (YHKIIIH; MO-Ipyre, BiAMEXyBaTH ii
BIJl CYMDKHUX KaTeropiil mpodeciiiHoro HaBuaHHs Ta MpodeciiiHOro po3BUTKY; MO-
TpeTe, pO3MIIANATH i K 00 €KT IUIECIPSIMOBAHOTO YIPAaBIIHCHKOTO BIUIMBY, a HE
JMIIE SIK KOMIIOHEHT OCBITHBOI cucteMu. CaMe B IIbOMY TOJIsiTae i KOHIETyaIbHE
3HAQYCHHS [IJI1 HAIIOrO JIOCHIKEHHS: TpodeciiHa MIArOTOBKa IIOCTA€ TIEHO
KaTeropi€ro, 4epe3 s[Ky MOKHA IOSCHUTH, SIKHM YHHOM CHCTEMa IyOJIIYHOTO
yrpasiIiHHs GOpMye, BIATBOPIOE Ta MOJCPHI3Y€ BIIACHY KaJIPOBY CIIPOMOXKHICTH [97,
c. 30-31]. Ha mi¥i miacraBi npogecitiny nid2omosky 6 medxcax Hawioi pobomu
OOYIIbHO BU3HAYAMU 5K CUCMEMHO Op2aHi308aHUl, IHCMUMYYIUHO 3abe3nedenul,
yinecnpamosanuii npoyec Gopmy8aHHs, OHOBIEHHI Ma NO2AUOJIeHHS CNPOMONCHOCHI
NYONIUHO20 CAYHCOOBYSL HANEHCHO BUKOHYBAMU NOKIAOEHI HA HbO2O CHYHCO08I
@yHKYIi  8IONOBIOHO 00 HOPMAMUBHUX, KOMNEMEHMHICHUX, OpP2aAHI3AYIUHUX 1
CYCRIbHO 3YMOGIeHUX 6umoe. Y T1bOMY BHU3HAY€HHI NPHUHIMIIOBUMHU € KUIbKa
akuentiB. [lo-mepie, mpodeciitHa MIATOTOBKA PO3IIIANAETHCA SK MPOIEC, a HE SIK
OJTHOpa30BUil OCBITHIA 3axifg. [lo-mpyre, ii 3MICT 3BOAUTHCA HE N0 Tepemadi
iHbopMmarlii, a 10 GopMyBaHHS 3IaTHOCTI AISITH B MEKaX KOHKPETHUX YIPABIIHCHKUX
MOBHOBaXeHb. [lo-TpeTe, Taka MmIATOTOBKAa HE ICHYE T03a IHCTUTYI[IHHUM
KOHTEKCTOM MMyOJIIYHOT CIIyKOM ¥ TOMY TIOBHHHA CIiBBIIIHOCHUTHUCS 3 peaTbHUMU
(GyHKIIOHATPHIMH ITOTpeOamMu opraHiB myOaidHoi Biagu [2; 6; 97, c. 31].

Came Ha wnboMy eTami NOTPIOHO PO3MEXYBATH MOHATTA HPOPECitiHOT
nideomoexku 1 npogeciiino2o0 HaAB4AaHHS, OCKUIBKA I1X 3MINIYBaHHS € OJHUM 13

HaWOUIBII TUTIOBUX HEIONIKIB MOCTIIKEHb Yy il cdepi. TlonoxeHHs mpo cucteMy
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npodeciiiHoro HaBYaHHS JEp:KaBHUX CIY>KOOBLIB, TOJIIB MICHEBUX JAEp>KaBHHUX
aAMIHICTpalii, iX 3aCTYNHMKIB, MOCAJOBHUX OCI0O MICIIEBOTO CAaMOBpSAIYBaHHS Ta
JenyTaTiB MICHEBUX palx (ikcye oprasizaniiiHi 3acaau (QYHKI[IOHYBaHHS came
cuctemu npogeciiinoro Hapuanus [80].

OTxe, npogeciline HasuaHHua 6apmo  MpaKmyeamu AK  CYKYNHICb
OpP2aHi3ayitiHuUX opM, NPocpam, Kypcie, Mooynie, 3axo0ie i npoyeoyp, 3a 00NOMO2010
AKUX peanizyemscsi  npogecitina niocomoska. IHMUMU croBaMH, npogecitine
HAB8YAHHs € THCTPYMEHTAIBHOIO Ta MPOIeAYpHOI (OpMOIO OpraHizailii OCBITHBOT'O
npolecy, TOAl fK npoghecilina nideomoska € IIHAPUIUM 32 3MICTOM TPOILECOM
dbopMyBaHHS CITy>k00BOi CITPOMOKHOCTI. Take po3MeKyBaHHS Ma€ HE CTHIIICTUYHE, a
METO/OJIOTTYHE 3HAYEHHS: BOHO HE JIO3BOJISIE MIAMIHATH OIIHIOBaHHS TMpodeciiHol
MiATOTOBKK (OpMaJbHUM OOJIKOM TPOBEACHUX KYpCiB, TPEHIHTIB abo mporpam
nigBuieHHs kBamidikamii. KinbkicTh HaBYAJIBHUX 3aXOAIB camMa co0O IIe He
CBITUYUTH MPO HASABHICTH a00 3pocTaHHs MPOQeCciiHOT CIIPOMOKHOCTI CIY>KOOBIISI, TaK
caMo SIK MPOXOJKEHHS OKPEMOTO KypCy HE € TOTOKHUM JOCSTHEHHIO PE3yJbTaTy
npodeciiinoi migrorosku [80; 97, c. 31].

[upmoro ¥ 3MICTOBO OUIbII 00'€EMHOIO TMOPIBHAHO 3 MpodeciiiHoIo
HIATOTOBKOIO € KaTeropiss npoghecilinoco po3eumky, OCKIILKHM BOHA OXOIUTIOE HE
OKpEeMHUW oOpraHizoBaHuil eram a00 CYKYNHICTh CIEIiaIbHO CIPOEKTOBAHUX
HaBUYaJbHUX BIUIMBIB, a IIUTICHY, TPUBAIY W HEMEPEPBHY TPAEKTOPit0 IpodeciiHoro
CTaHOBJICHHS TYOJIYHOTO CIIY>)KOOBIIS BIPOJOBXK YChOIO MEPioAy HOro ciry>x00BOi
TisUTbHOCTI. SIKIIO npoghecitina niocomosxa Mae MepeBaKHO UTHOBHUH, THCTUTYIIIITHO
BIIOPSIAKOBAHUHN 1 (DYHKIIOHATBLHO OPIEHTOBAHHWM XapaKTep Ta CIPSIMOBYETHCS Ha
(dbopMyBaHHS CIPOMOKHOCTI JI0 HAJIEKHOTO BUKOHAHHS CIIY’)KOOBHX MOBHOBAXCHB,
TO npoghecitinuti po3eumox BiAOWBAE IMUPIIANA TPOLEC SKICHOTO 3pOCTaHHS
0CcOOHCTOCTI B Mekax mpodecii, mo BKIIOYaE HE JIUIIE IiICCIPIMOBaHE HaBYaHHS, a
W HarpoMa/pKeHHsI JTOCBIAY, MOCTYIIOBE YCKJIAJHEHHS MPOQECIiHUX poJieh, 3MIHY
MoJieel C1y»KO0BOT MOBEIIHKU, PO3MIMPEHHS 3JaTHOCTI JO AaHAIITUYHOTO MUCIICHHSI,
BUPOOJICHHS CTIMKMX YNPABIIHCBKMX MIAXOMIB 1 BJAOCKOHAJIICHHS CHOCOOIB

pearyBaHHS Ha HOBI IHCTHTYIiHHI BUKIHKHU [96, c. 93].
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VY 1npomy ceHci mpogheciiinuii po3sumox HE MOXe OyTH 3BEICHUH JUIIE 10
dbopmanbpHOI ydacTi B mporpamax MiABUIECHHS KBamidikaiii ado 10 MPOXOMKEHHS
OKPEMHUX KypCiB, TPEHIiHTIiB 4i MOyIiB. FIOro 3MicT 3HaYHO MIMPIINiA, OCKIIBKY BiH
OXOTUTIOE TaKOX CaMOOCBITY, TOOTO CaMOCTiiHE OHOBJICHHS 3HAaHb 1 PO3IIUPEHHS
npodeCiftHOr0 CBITOTJIANY; HArpoMaKEHHs MPAKTUYHOIO JOCBimY, 4Yepe3 SKUii
BIIOYBa€eThCsl NEpEBIpKa M KOpEKliss HAOYyTUX 3HAHb Y PEAJbHUX YHPABIIHCHKUX
cuTyalisix; npodeciiiny corfianizailito, 1o 3ade3rneuye 3aCBOEHHSI HOPM, I[IHHOCTEH,
CTaHJAPTIB 1 MOJIeNIeH CcITy>)kO0BOT MOBEIIHKY; aJanTailiio 10 HOBUX OpraHi3alliiiHuX,
HOPMAaTUBHUX 1  (QYHKIIOHAJIBHUX  YMOB;  BHYTpPIIIHIO  MOTHBAIIO  JI0
CaMOBJIOCKOHAJIEHHSI; a TakKoX 3MIHYy mpodeciiiHux pojeil, mnoB’s3aHy 3
PO3IIMPEHHAM TMOBHOBAXXEHb, MEPEXOJOM Ha IHIIMN PIBEHb BIIMOBIIAIBLHOCTI abo
BKJIFOUEHHSAM JI0 CKJIQJIHIIIMX YNpaBIiHCbKUX TporeciB. Came Tomy mnpodeciiHuii
PO3BUTOK JOIJIBHO PO3TJISAIATH SIK OaraTOBHMIPHHH IMPOIEC, Y SAKOMY (opMalibHE
HaBYaHHS CTAaHOBMTS JIMIIIE OJIMH, X04a i BaxJnBuii, kommouent [11; 67; 103].
Taxkuit miaxig Mae NPUHIMUIOBE 3HAYEHHsI I 30epeKeHHS MOHSATIHHOL
YITKOCT1 JOCIIKEHHS, OCKUIBKH JI03BOJIIE HE 3MINTyBAaTH MPOIECYadbHO OJU3BKI,
ajie He TOTOXH1 Kareropii. IIpogecitina nioecomoska y 1ii JIOTIII MOCTA€ K OJUH 13
MeXaHI3MiB 3a0e3MneueHHs PO eCciHHOrO PO3BUTKY, ajie HE OXOIUIIOE HOTO MOBHICTIO.
Bona wMae Ourbll KOHKpeTHY (QVYHKIIIO — IIecnpsaMoBaHO ¢(opMyBatu abo
OHOBJIFOBATH TPOQECIHHY CIPOMOXKHICTh CITY>KOOBIIS BIAIOBITHO JI0 BH3HAYCHHX
BUMOT TIOCaJ¥, KOMIIETEHTHICHOTO mpodiutto W morped oprany myOJidHOT BIaIu.
HatomicTe npogecitinuii pozsumox OXOIUTIOE BECh CIIEKTP 3MiH, Yepe3 SKi MyOIiuHuN
CITY)KOOBEIlb TTOCTYIIOBO IEPEXOJUTHh BiJl (hOPMAIBLHOTO BOJIOAIHHS 3HAHHSAMH IO
3puIoi  3JaTHOCTI JISATH B yMOBaxX CKJIQJIHOCTI, HEBU3HAYCHOCTI, ITiJBHINCHOT
BiIMOBITAIBHOCTI Ta MOCTIMHOT 3MIHH YIIPaBIiHCHKOTO CEPEIOBHIIIA.
OTxe, CHIBBIAHONIICHHS MDK IIMMH TIOHATTSIMH Mae OyayBaThcs He 3a
MPUHIIAIIOM B3a€EMO3aMIHHOCTI, a 3a JIOTIKOI0 YacTHHHM W IJIOro, Je mpodeciiiHa
MITOTOBKA € CTPYKTYPHHUM KOMIIOHEHTOM, a Mpo(eciiiHuil pO3BUTOK — IIMPIIUM

npoiiecom npodecioHanizaiii.
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He MeHIn BaxiIuMBO BpaxoByBaTH, II0 B YMOBaX CYy4YacHOr0 IyOJIIYHOTO
YOpaBIIHHS npogheciiiiuil po36UmMoK yxKe HE MOXKE MHUCIUTHUCS K (PakyIbTaTUBHUN
a00 JpYropsIHHUI €JIEeMEHT KaJpoBOi MOJNITHKU. J[MHaAMika HOPMATUBHUX 3MiH,
nocuieHHs 1upoBi3allii, PO3MIUPEHHS MDKCEKTOPAIbHOI B3a€EMOJIIl, 3POCTaHHS
BHUMOT JI0 SIKOCT1 YNPaBIIHCHKUX pillleHb, HEOOXITHICTh (PYHKIIOHYBAaHHS B yMOBAaX
CYCIUIbHOT HECTaOUIBHOCTI Ta OaraTopiBHEBOI KOOpAMHALIl 3yMOBIIOIOThH MOTPeOy B
Takiil mojeni npodeciiiHol AISIIBHOCTI, 3a SIKOi CIY>KOOBellb HE MPOCTO BUKOHYE
ycTaneHuit HaOip QyHKIIIH, a 37aTHUN TOCTIHHO OHOBJIIOBATH BIaCHUM mpodeciiHuit
noreniian. Came ToMy B HaykoBiii miteparypi [3; 13; 15; 17; 40; 93; 95; 102]
3aKOHOMIPHO aKIIEHTYEThCS yBara Ha TMOTpeOl HenepepBHOro MpodeciiitHoro
HaBUYaHHS, CUCTEMHOI'O0 MOHITOPUHTY HOTO €(EKTUBHOCTI, a TaKOX Ha TICHOMY
B3a€EMO3B’SI3Ky MDK MiATOTOBKOIO, MEPEMiJATOTOBKOIO Ta MiJBUIIEHHAM KBaiidikarii
K CKJIAMHUKaAMU €IUHOTO Tpolecy mpodeciiHoro 3poctaHHs. Takuil akIeHT
BIJII3EPKATIOE€  YCBUIOMJIGHHS TOro, Mo TmpodeciiiHa NpUAaTHICTh ITyOJIYHOTO
CIy’)KOOBIISI HE € CTaJOI0 BEIWYUHOIO, a MOTpedye MOCTIHHOIrO MiITPpUMaHHS,
OHOBJICHHS ¥ PO3BUTKY BIAMOBIAHO 10 3MIH Yy caMid CHCTeMi IyOJIYHOTrO
yIIpaBIiHHS.

VY Mexax Hamoro MOCHIDKEHHS IIe O3Hadae, U0 Mpoghecilinuti po3eumox
OO0YIIbHO MIAYMAYUmMuy K Henepepeuuil, OUHAMIYHUL [ 6A2amOKOMNOHEHMHUL Npoyec
AKICHO20 B00CKOHANEHHS Npogeciinoco nomenyiany nyoniuHo2o ciyxic6o68ys, AKul
8I00Y8AEMbCSL NIO BNAUBOM 5K THCMUMYYIUHO OP2AHI308AHUX OCBIMHIX MEXAHI3MIE,
mak i npakmuyno2o 00cs8idy, npogheciiinoi 83aemodii, ocobucmicnoi peguekcii ma
aoanmayii 00 3MIHHUX YM08 CaAyx6080i Odisrvnocmi. Came Take pO3yMIHHSA
JI03BOJISIE, 3 OJJHOTO OOKY, HE 3BY)KyBaTh MpodeciiiHuii pO3BUTOK 110 (hopMaIbHOTO
HABYAILHOTO TIPOIIECY, a 3 IHIIOTO — HE BTpayaTH 3B’S30K MDK HUM 1 THMH
VIOPaBIIHCHKAUMH THCTPYMEHTAMH, 4epe3 sKi cucTteMa MyOniyHoi CiyxO0u 3maTHa
IJIECTIPSIMOBAHO BIUIMBATH HA SKICTh KaJPOBOTO TOTEHITIAIY.

OTxe, BUOKpPEMIICHHS Hnpogecitinoco po3sumKy SK IMHAPIIOT KaTeropii
MOPIBHAHO 3 MpodeciiiHO NIATOTOBKOIO [a€ 3MOry 3a0e3leuuTH MOTpIOHY

AHAJITUYHY TOYHICTh NOCHIIKEHHS, YHUKHYTH TEPMIHOJIOTIYHOTO 3MIIIYBaHHS Ta
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MpPaBWIBHO BU3HAYUTU Micle MNpoQeciiHOl MIATOTOBKM B 3arajibHiid  Joriui
npogdecioHanizamii myoai4Hol CayKOu.

OxpeMoro 3MICTOBOrO ¥ METOJOJIOTIYHOTO YTOYHEHHS MOTpelOye KaTeropis
npogheciiinoi komnemenmuocmi, OCKUTbKM caMe uyepe3 Hei mpodeciiiHa MmiroToBKa
Ha0yBa€ BHMIPIOBAHOIO PE3YJbTATHOIO BUPAXEHHS 1, BIANOBIIHO, MOXe OyTH
OILliHEHA HE JWIIE SK OPraHi30BaHWUU Mpolec, a K Taka, [0 peajdbHO 3abe3neuye
dopMyBaHHS HaJEKHOI CIPOMOXKHOCTI /0 BHKOHAHHS CIYXOOBHUX TIOBHOBa)CHb.
Sxmo mnpodeciiiHa MIATOTOBKA XapakTepU3ye IMUIECIPSIMOBAHUM, 1HCTUTYLIIHHO
BIIOPSIKOBaHUH 1 PYHKIIOHAJIIBHO 30pI€EHTOBAHUM mpoluec popmyBaHHs npodeciiHoi
3IaTHOCT1 MyOJIIYHOTO CIIYX)OOBIISA, TO MpodeciiiHa KOMIIETEHTHICTh BIAA3EPKAIIOE
TOW 1HAWBIAYATbHHUNA PE3YNbTAT, Y SIKOMY IIeH Mpolec BiTHAXOAUTh CBOE MPAKTUIHE
BTUIeHHs. Came TOMY B JIOTIII TOCTDKEHHS KaTteropis mpodeciiitHoi KOMIETEHTHOCTI
BUKOHYE POJIb CBOEPIAHOTO PE3yIbTATHOTO IHIWKATOPA, IO O3BOJISIE TEPEUTH Bif
aHaJi3y OCBITHbO-OPTaHi3allIfHUX BIUIMBIB JI0 OLIIHIOBAHHS iX peajbHOI CIYKOOBO-
yIPaBIIHCHKOT €()eKTUBHOCTI.

VY (daxosiit ropuauuHiii gireparypi [44, c. 162] npogeciiina komnemenmuicmo
JIEP>)KaBHOTO  CITY>KOOBIE OOTPYHTOBAHO pO3IISIAAETHCA SIK TOEHAHHS 3HAHHS
npeaMeTa JIsUIBHOCTI, HAsBHOCTI MpodeciiiHoi OCBITH, BIAMOBITHUX HAaBHUYOK Y
po6OTi, yMiHHS 3aCTOCOBYBATH HaOyTi 3HAHHS Ha MPAKTHUIIl Ta BOJIOIHHS MEPEIOBUM
npodeciiauM 10ocBimoM. [Ipore Take BU3HAYEHHS, MOMPH CBOIO 3MICTOBY IIHHICTD,
noTpedye  AaNbIIOTO  aHANITUYHOTO  PO3TOpPTaHHS, OCKUIBKM  mpodeciiiHa
KOMIIETEHTHICTh y cdepi myOniyHoi ciyk0u He Moxke OyTH 3BeleHa JHIIE 0
MeXaHi4HOi CyMH OCBIiTHiX, 3HAHHEBHX 200 HABUYKOBHX KOMIIOHEHTIB. Ii CYTHiCTB
MOJIATa€ 3HAYHO TIuOIEe — y chOpMOBaHii 3MaTHOCTI 0COOM MisiTW TpodeciitHo,
MPaBOMIPHO,  PE3YIbTATHBHO ¥  BIAMOBIJaIbHO B  MEXax KOHKPETHOTO
(GYHKITIOHATBHOTO OIS TTyOIIYHOT CITyKOH.

Came TOMy MPHUHIIMIIOBO CIYITHUM € HArojoc Ha TOMY, IO #pogeciiHa
KOMNEemeHmMHICMb NOGUHHA MIYMAYUMUCS He 5K NpOCMA CYKYNHICMb 3HAHb, YMIHb 1
HABUYOK, a AK IHMe2po8anHa 30amHICMb HANEHCHO BUKOHY8AMU NOCAO08I 0008 SA3KU

8I0N0BIOHO 00 3MiCMY NOCAOU, BUMO2 YUHHO20 3AKOHOOABCMBA, THCIMUMYYIUHUX YMO8
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OisnbHOCmi ma YHKYIOHAILHO20 NPOPIiNt0 KOHKPEemHOI ciyic0060i poni. Y Takomy
pPO3yMiHHI KOMIETEHTHICTh BUXOJHUTH 3a MeEXl (OpMaTbHOrO KBajl(hiKaliiHOIO
ONMHCY U OXOIUIIOE TaKOX 3JaTHICTb OPIEHTYBAaTUCSA B YNPABIIHCHKIA CHUTYalli,
3aCTOCOBYBATH PEJIEBAHTHI AHAJITHYHI 1HCTPYMEHTH, YXBAJIIOBATH OOIPYHTOBaHI
pillIeHHs, AOTPUMYBAaTHCS MpOo(eciiiHO-eTUUHUX CTaHAApPTIB, MIATH B MeXax
HOPMAaTHBHO BU3HAYCHUX MTOBHOBAKCHB 1 3a0€3MeUyBaTH HAJIC)KHY SKICTh BUKOHAHHS
nyoniuaux Gyukuii [6; 21; 100; 104].

VY Mmexax Hamoro JAOCHIKEHHS npogecitina KOMNemeHmHiCmb MpaKmyEmbcs
AK  BUMIPIOGAHULL  IHOUBIOVANbHULL — pe3yibmam npo@ecitnoi niocomoeku ma
npoghecitino2o po36UMKY, WO BUABTAEMbCSA 68 30aMHOCMI NYONIYH020 CYHcO08Ys
eheKmuBHO BUKOPUCIOBYBAMU 3HAHHSA, YMIHHA, NPAKMUYHI HABUYUKU, AHANIMUYHI
IHcmpymMenmu, YiHHICHI OpIiEHMUpU i N0BEOIHKO8I MOOei O/ PO38 SA3AHHS PealbHUX
VNPABIIHCOKUX 3A80AHbL Y MedHCAX BUIHAUEHUX NOCadosux NOBHO8AdCeHb. Take
TPAKTyBaHHS Ja€ MOXJIMBICTh YKIIOYUTH J0 3MICTY KOMIIETEHTHOCTI He Juiie (akTt
BOJIOJIIHHS TIEBHHM oOcsiroM mpodeciitHoi iHdopmarllii, a Hacammepea 37aTHICTb
POJYKTUBHO TpaHchopMyBaTU 110 iHGOpPMAII0 B SAKICTH YNPaBIIHCHKOI [ii, y
IpaBOMIpHE CIyXOOBE DPIMICHHS, y HaJICKHY KOMYHIKAIIO, Y BIANOBITAIbHE
3aCTOCYBaHHS BJIAJIHMX IHCTPYMEHTIB 1, 3pCIIITOI0, Y JOCSITHEHHS PE3yIbTaTy, 10 Ma€e
nmyOJIiYHY 3HAYYIIICTb.

Bognouac, 3amporoHoBaHe PO3YMIHHS HpO@ecitiHoi KoMnemenmHoCcmi Mae
MIPUHIIAIIOBE METOOJIOTIYHE 3HAYCHHS IS MOOYyMoBH BCiei mediHimiiHOT MaTpuIli
JOCTIDKCHHS, OCKUIBKM BOHO Ja€ 3MOTY YITKO pO3BECTH MPOIECYATbHHHA 1
pe3yNbTaTHUI PiBHI aHaNi3y. 3a Takoi JIOTIKM MpodeciiiHa MiATOTOBKA IOCTAE SIK
nporiec (hOpMyBaHHsI, OHOBJICHHS Ta BJIOCKOHAJICHHS CITY>KOOBOi CIIPOMOYKHOCTI, TOJT1
K mpodeciiHa KOMIETEHTHICTh € O€3MOCepeNHIM IHAUBITYAIbHUM PE3YIbTaTOM
nporo mponecy. Came 1e po3MexXyBaHHS YHEMOKJIHMBIIOE TMOUIMPEHY TEOPETHUHY
MOMIWIKY, KONMW TMpodeciiHy MiArOTOBKY OTOTOXXHIOIOThH 13 JOCATHYTHM pPiBHEM
KOMIIETEHTHOCTI, XO4Ya HacOpaBAl HIEThCS NPO PI3HI, XO0Y 1 B3aEMOMOB’SI3aHi,

IJIOMMHY aHanizy. [liiroToBka BiAMOBIAa€E HA MUTaHHS, IK GOpPMY€eThCs npodeciiina
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CIIPOMOKHICTh, TOJ1 SIK KOMIIETEHTHICTH Ja€ BIAMOBIAL HA MUTAHHS, SIKOIO MIPOIO 115
CIIPOMOKHICTh peasibHO c(hOpMOBaHa U MPOSBISETHCS B IISIIBHOCTI.

He ™menm BaximuBuUM € ¥ Te, MO caMe€ Yepe3 KaTeropito npogheciiinoi
KOMnemeHmHocmi ~ CTa€  MOMJIMBUM IOB’SI3aTH  OCBITHBO-TIpoeciiiHui  OJI0K
JOOCHIDKEHHST 3 YOPaBIIHCBKOIO  pE3YyJbTAaTUBHICTIO  NyONIYHOI  CIIyXOu.
KoMmereHTHICTh y IIbOMY CEHCl € Ti€I0 JIAHKOW, IO TO€JHye MpodeciiiHy
OiATOTOBKY SIK 1HCTUTYLIMHO OpraHi3oBaHUil mpolec 13 SKICTIO BUKOHAHHS
Ciy’)k00BUX  (QYHKIIM, HAJEXKHICTIO YNPABIIHCHKUX PIlIeHb, €(QEKTUBHICTIO
CiIy’k00BOi TOBEJIHKUA Ta, B IIUPIIOMY BUMIPI, 3 THCTUTYLIMHOIO CIPOMOKHICTIO
oprany myoOniuyHOi Biaau. be3 Takoro mMOCepeaHHUIIBKOTO pPe3ylbTaTHOTO PiBHS
npodeciiiHa mAroToBKa 3anuiianacs 0 iuire GpopManbHO 3aiKCOBAaHOIO OCBITHHOIO
JSUTBHICTIO, @ 1i BIJIMB Ha AKICTh MYOJIYHOrO YIpaBiiHHA OyB O CKIJIaJIHO
BepHU(IKYyBaTH.

Otxe, 3BEpHEHHS JO Kareropii npogheciiinoi xomnemenmHocmi B ITHOMY
MiAPO3aAUTI 3yMOBJICHE HE JIMIIE MOTPEOOI TEPMIHOJOTTYHOTO BIOPSAKYBAaHHS, a M
noTpe0oro chopMyBaTH YITKUM aHATITUYHUA MICT MK MPodeciiiHOIO MiATOTOBKOIO
SK TporecoM 1 mpodeciiiHo MISUIBHICTIO IMTYOJIIYHOTO CIIYXKOOBI SIK cheporo
poOOTI MOCTae K KIOYOBA pPe3yjbTaTHA KAaTEeropis, uyepes sSIKy MoKe OyTH OIliHeHa
Ti€eBICTh MpodeciitHOT MIArOTOBKU, OOIpyHTOBaHA ii (yHKIIOHAJIIbHA 3HAYYIIICTH 1
MOSICHEHUH 11 3B 130K 13 3a0€3MeUeHHIM HaJIEKHOTO piBHS mpodecioHanizmy y chepi
myOrigHOT ciryxom [44, c. 162].

[Ile oxHIE0 TPUHITUIIOBO BAKIMBOIO JIJIS HAIIOTO JOCTIKCHHS KaTETOPIEIO €
IHCMUMYYIHA ~ CNPOMONCHICMb, 3MICT SKOi TOTpedye OKpPEMOro YTOYHECHHS
HacaMmIiepes; TOMy, IO il HE MOXHA aHi OTOTOXHIOBAaTH 3 MPOQECIiiHOIO
MiATOTOBKOIO, aHl 3BOJUTH 10 PiBHSA MpodeciiHOl KOMIIETEHTHOCTI OKPEMOTO
myOIigYHOTO CIYKOOBI. Y TOHATIMHIA JOTIII AuUCepTallii ms Kareropis mocimae
0cOONMBE MiCIlE, OCKIUIbKHM JIO3BOJISIE TMEPEUTH BiA I1HAWBIAYaIbHOTO BHUMIPY
npodecioHanizalli 10 opraHizaiiiHoro piBHa (YHKI[IOHYBAaHHS CUCTEMH MYOJIIYHOI

Bnagu. Skmo mpodeciiiHa MIArOTOBKA XapakTepuzye mpoiec (opMyBaHHS
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CITY>K00BOi CIIPOMOKHOCTI, a mpodeciiiHa KOMIETEHTHICTh BiIOUBae Oe3Mocepe/IHii
pe3yabTaT I1bOro TMpollecy Ha PIBHI KOHKPETHOI 0coOM, TO 1HCTUTYIiiHA
CIPOMOXKHICTh PENPE3EHTY€E IIUPIINUNA, arperoBaHuil 1 (PyHKUIOHAIbHO 3HAUYLIUH
e(eKT, 10 NPOSBIAETHCSA BXKE HA PIBHI OpraHy, IHCTUTYIli a00 cUCTEeMH MYyOIIYHOTO
YIPaBIiHHS B LIIOMY.

Y cywacHii  HayKoOBill  JiTeparypl  IHCmMumyyiuHa — CHPOMOICHICMb
OOTPYHTOBAaHO BHM3HAYAETHCS K 3[IaTHICTh KOHKPETHOI IHCTUTYIIII BUKOHYBATH CBOT
¢yHKuii, 3a0e3meuyoun HaJeXHUN piBeHb NpodeciiiHOi MIATOTOBKHU IEPCOHAIY,
opraHizaiii BHyTpIlIHIX MPOIECIB Ta BUKOPUCTAHHS HasBHUX pecypcis [18, c. 275].
VYxe B I[bOMY BH3HAYCHHI MPOCTEKYETHCS IMPUHIIAIIOBO BAXKIWUBHUHA I HAIIOTO
JIOCJTIJDKEHHSI aKIICHT: IHCTUTYIIIHA CIIPOMOXKHICTh HE € 130JIbOBAHOIO BJIACTHUBICTIO
oprasizaiii sk a0CTPaKTHOT CTPYKTYPH, a GOPMYETHCS Yepe3 MOETHAHHS KaJPOBUX,
OpraHizaliiHuX, MPONEAYPHUX 1 PECYPCHHUX KOMIIOHEHTIB, IO 3a0e3MeuyroTh il
3[IaTHICTh ISITH HE HOMIHAJIBHO, a pe3yibTaTuBHO. Lle o3Hauae, mo iHcmumyyiina
CNpoMOJicHicmb HE MOXKe OyTH BHUTIyMauyeHa JIMIIE SIK HasBHICTH (HOPMaIbHO
3aKpiMIeHNX TIOBHOBAKEHD a00 SK MPOCTHH (GaKT iCHyBaHHs Bi/mOBifHOTO oprany. Ii
CYTHICTb BUSIBIIIETHCS CaM€ B 3JJaTHOCTI IHCTUTYIIIT peasbHO 3I1HCHIOBATH MOKJIA/ICHI
Ha Hei ¢yHKIOT, DIATPUMYBATH HAJEKHY SKICTh BHYTPIIIHBOI oOpraHizarii,
y3roJDKyBaTH [l TEpcoHaNy, BHUKOPHCTOBYBAaTH PECYpPCH  BIAIMOBIAHO 10
MIOCTaBJICHUX ITIJIeH 1 3a0€3MeuyBaTh CTIHKICTh YIPaBIiHCHKOTO IIPOIIECY.

Boanouac, y konexktuBHI MoHOrpadii «lHCcTHTYyIIHA (HE)CTIPOMOXKHICTH
Jiep>kaBu B YKpaiHi: SIK pPO3IpBaTH 3aMKHEHE KOJIO» [HCIUMYYIUHA CNPOMONCHICMb
OKPECITIOEThCS 1€ MUPIIE — SK 3/IaTHICTh JIepKaBU W OpraHiB BIIaJIA aJalTyBaTUCS
70 BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX BHUKIWKIB Ta €(QEKTUBHO peali30ByBaTH JEprKaBHI
nonituku [18, c. 386-387]. Take TpakTyBaHHS ICTOTHO PO3MIMPIOE AaHATITUYHI MEXKi
miei Kareropii, momarouum A0 11 3Mmicty He Jumie GyHKIIOHAIBHY 37aTHICTh
MIATPUMYBATH HAJICKHUN BHYTPINIHIA MOPSIOK JISUTBHOCTI, & W CIPOMOXHICTH 0
ajanTarii, peakiii Ha 3MIHHM, OHOBJICHHS OpraHI3allliHUX MEXaHI3MIB, MOJO0JIAHHS
30BHINIHIX 1 BHYTPIIIHIX OOMEXEHb Ta JOCSITHEHHS IMyOJIIYHO 3HAUYIIUX PE3yJIbTaTIB

y 3MIHHOMY CEpENOBHUILIL. Y LBbOMY CEHCl IHCMUmMYYiiiha CNPOMONCHICIb TIOCTAE HE
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SK CTAaTHYHUH CTaH, a K JUHAMIYHA XapaKTePUCTHKA IHCTUTYIII], 10 BUSABISETHCSA B
il 31aTHOCTI He JHIle (OPMaANTBHO ICHYBAaTH B MEXaX IPaBOBOrO MOJIs, a i €EKTUBHO
IISITH, HaBYaTHCA, NepeOyA0BYBaTHCS Ta 30epiraTé (PyHKUIOHAIbHY AI€3AATHICTD Y
CUTYaIISIX MIJBUIIEHOT CKJIATHOCTI.

Jlns jorikd Hamioi aucepTalii e Mae NPUHIMIIOBE 3HAYCHHS, OCKUIbKU
J03BOJISIE YITKO 3a(piKCyBaTH: IHCTUTYIIHHA CIPOMOXKHICTh MOBHUHHA PO3IJIAIATUCA
came sk opraizauidiHuil e(eKT, a He K IHIUBIIyalbHa XapakTepucTtuka. BoHa He
HAJIEKUTh O€3M0CepPeIHbO OKPEMOMY CIIy)KOOBILIO, HaBITh SIKIIO pPIBEHb HOT0
npodecioHani3sMy € BHCOKMM. Tak camMO0 BOHAa HE € TOTOXHOI THpodeciiiHiif
MIATOTOBII, XO4Ya SIKICTh OCTaHHBOI OE3MOCEPEeHBO BIUIMBAE HA 1i (POPMYBaHHSI.
Incmumyyitina cnpomodicHicms BUHUKA€E Ha TOMY pIiBHI, J€ 1HIWBIIyalbHI
KOMIIETEHTHOCTI, OpraHi3aiiifHi mpoueaypHu, MeXaHi3MU KOOPJAMHAIII1, YIPaBIIHCHKI
NPaKTUKH, peCypcHE 3a0e3reueHHs i iHCTUTYIIHHA CTPYKTypa MOYHHAIOTH JTIsITH SIK
B3aeMOIOB’si3aHa cuctema. Came ToMmMy ii HE MOXKHAa peAyKyBaTh aHl JO PIBHS
MiATOTOBKU TIEPCOHANY, aHl JI0 CyKYITHOCTI 1HIMUBIAyaJbHUX SKOCTEH IpalliBHUKIB.
BoHa € pe3ynbTaToM iHTErpoBaHOi A1i 6araTb0X YMHHUKIB, cepell SKuX npodeciiina
MiITOTOBKA BiJIIrpa€e BaXKIIMBY, ajieé HE CaMOAOCTATHIO POJIb.

3BiICM BWIUIMBAE TPUHIUIIOBE IS JOCIIHPKCHHS PO3MEXKYBAaHHS: SKIIO
npodeciiiHa KOMIIETCHTHICTh € Pe3yJIbTaTOM Ha pPIiBHI OKpPEeMOro myOJidHOTO
CITY>KOOBIISI, TO 1HCTUTYIIHHA CIPOMOXKHICTh € y3arajJbHeHHM e(peKTOM Ha piBHI
oprany, cuUcTeMu abo miacucTeMu MyOniyHOi Biaau. Take pO3yMiHHS JO3BOJISIE
MOJIOJATH JIOBOJII TIOMIUPEHY METOOJOTIYHY MOMIIIKY, KOJH SKICTh IHCTHUTYIIIT
aBTOMATHUYHO BHUBOJMTHCS 3 HASBHOCTI MPOQECiiHO MiATOTOBIECHUX KajapiB 0e3
ypaxyBaHHSI OpTraHi3allifHOTO CEPeNoBHUINA, MEXaHI3MIB KOOpAMHAIlI, SKOCTI
VIOPABIIHCHKUAX MPOIEAYP 1 3AaTHOCTI THCTUTYII MEPETBOPIOBATH I1HAMBIAYyalbHI
npodeciitHi SKOCTI TEPCOHANy Ha KOJIEKTUBHY YIPABIIHCHKY PE3YyIbTaTHUBHICTS.
HacmpaBzi BuCOKHiA piBeHh KOMIIETEHTHOCTI OKPEMHX CITY>KOOBIIIB I1I€ HE TapaHTYE
BUCOKOTO pIiBHA IHCTUTYIIIHOT CHPOMOKHOCTI, SIKIIO BIJIMOBIAHA 1HCTUTYIIS
(GyHKIIIOHYe B yMOBax NpOLEIYpPHOI HEY3rOIKEHOCTI, nediluTy pecypcis, ciaadKoi

KOOpAMHAIll, HECTIMKMX BHYTPIMIHIX 3B’S3KIB a00 0OMeXeHOI 3/aTHOCTI
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ajganTtyBaTucs 10 3MiH. CaMe TOMY [HCIMUmyyiiHa CNpOMONCHICMb Y HAWi pobomi
MPAKmyemsbcsi K OKpemd aHANimudyHa Kamezopis, wo 6I003epKANIOE 8Jce He
IHOUBIOYANIbHY, A CUCTEMHY AKICMb QYHKYIOHYB8AHHS NYONIUHOI 81A0U.

VY Takiil Joriui crae MOXJIMBUM BHOYAyBaTH W OUIbII YITKUA NPUYUHHO-
HACIIJKOBUI JIAHITIOT, Y MEXaxX SIKoro mpodeciiiHa miaroToBka HE € CaMOIULII, a
MOCTa€ BUXITHUM MEXaHI3MOM (POPMYBAaHHS IIUPIIOTO YMPABIIHCHKOTO PE3yJbTaTy:
npogheciiina ni02omoska — 3MIHA KOMNeMeHmHOCmel — 3MiHa Cl1yxHch080i
NOBEOIHKU —> 3MIHA SAKOCMI YNPABIIHCOKUX DilleHb — NOCUNeHHS THCMUmyyiuHoi
cnpomodxcnocmi [18, c¢. 275; 386-387]. lliHHicTh Takoi aHATITHYHOI MOOYIOBH
MoJISITa€ B TOMY, 110 BOHA J03BOJISIE BUBECTH JOCIKEHHS MpodeciitHol miAroToBKU
32 MEXI CYTO OCBITHBOI MpoOJieMaTHKH U Oe3rmocepeaHb0 I0B’A3aTH HOro 3
pPE3YNBTATUBHICTIO IMYOJIYHOro  ympaBiiHHA. [Hakme Kaxydw, mnpodeciiina
MiATOTOBKAa HaOyBa€e B JOCIIJKCHH1 3HAYCHHS HE JIMIIE SIK CIOCIO BIOCKOHAJICHHS
KaJIpOBOTO TMOTEHIlaJly, a SK OJMH 13 0a30BUX MeEXaHI3MIB MiJACUJICHHS
opraHizaiiiHoi 1i€31aTHOCTI MyOJiYHOT BIIaJIH.

3 orany Ha BUINE3a3HAY€HE B MeEXaxX HAIIOTO AOCHIIKEHHS JOILIBHO
3aikcyBatu Taky aedinimiiny Tadauiro (Tadmuis 1.1).

Ilybniuna cayacoa — 11e THCTUTYIIIHHO BpEryiboBaHa mpodeciiiHa JiIbHICTh Y
CHUCTEMI OpraHiB IyOJIYHOT BJIaJ I, CIPSAMOBaHA Ha peali3allito MyOJi9HOr0 IHTepecy
Ta BHKOHAHHS NyOmiuyHUX GYHKIINA. [lyOniuni cayascboosyi — 11e CyO’€KTH Takoi
MISIIBHOCTI, HaaUIEH] BU3HAYEHUMU 3aKOHOM ITOBHOBA)KEHHSIMH M BIAMOB1AAIbHICTIO.
IIpogpecitina niocomoska — CHUCTEMHO OpTraHi3oBaHHWM mporiec (GOpMYBaHHS Ta
OHOBJICHHSI CIIPOMOKHOCTI JI0 HAJEKHOTO BUKOHAHHA CIIY)KOOBHX (DYHKITIH.
IIpogpecitine HasuanHna — CyKymHICTh GOpM, Mporpam, KypciB i1 3aX0[iB, 4epe3 sKi
peamizyeTrbcsi  mpodeciiHa mArotoBka. [Ipogecilinuii  po3zeumox — IIHpIIA
HEMEepepBHA TPAEKTOPis BIOCKOHAJICHHS MPOGECIHHOTO TOTEHINANy CIyKOOBIIS.
IIpogpecitina komnemenmuicms — BUMIPIOBAHWHN 1HIWBINYyalbHUN pe3yibTaT
MIATOTOBKKA ¥ PO3BUTKY. [HCmMumyyiiina cnpomModicHicms — OpraHi3aliiiHuil edexT,

110 BUSIBIISIE 3IaTHICTh OpPraHy BJIaJld CTA0LIBLHO Ta PE3yJIbTaTUBHO BUKOHYBATH CBOT

byHKITII.
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Taomuus 1.1

IlonsaTra CyTtHicTh BinmexxyBanHst DyHKLiA B Joriui
AOCTiIKeHHS
[lyOmiuHa cryk06a  ([HCTHTYLIHHO BperyapoBaHa He 3BoauTHCS 10 BCHOTO 3aae iHCTUTYIIHHO-TIPABOBI
npodeciiiHa MisUTBHICTE Y CUCTEMI [ITyOJIIYHOTO CEKTOPY Y1 MEXI JIOCHI/PKEHHS Ta BU3HAYAE
OpTraHiB MyOJIIYHOT BIIAJIH, Oymb-sKO1 OFOKETHOT cepenoBuIe OPMYBaHHS
CIPSMOBAHA Ha peai3alliio 3aiHATOCTI1; OXOIUTIOE CaMe  [BHMOT JO CIY»X0O0BOi
yOJIIYHOrO 1HTEpecy Ta cdepy pearmizamii myOmiyHO-  |TiSUTBHOCTI
BHUKOHAHHS MyONiYHUX (QYHKIIA  [BIIaIHMX MTOBHOBA)KEHb
[1yGuiuni Cy’extu npodeciitHol aisubHOCTI y{He 0TOTOKHIOIThCS Juiie 3 [BucTymaroTs 6e3mocepentiM
ciTyx00BIII CHCTEeMI MyOJIiuHOI CITYKOH, IepIKaBHUMU CITYXKOOBIISIMH, [KaJJpOBUM HOCIEM ITpeaMeTa
HaJIiJICHI BU3HAYCHUMHU 3aKOHOM  |aJie i He OXOIUTIOIOTh YCiX  |MOCIIKEHHS Ta aJpecaTtom
MOBHOBAYKEHHAMU Ta MpaIiBHUKIB OIOKETHOT npodeciifHOi MiArOTOBKH
BiJINOBITAJILHICTIO 32 peaiizalito  [chepu uu myoIigHOro
nyOnmiuyHuX QYHKIIH CEKTOpY 3arajaom
[Ipodeciitna CucTeMHO OpraHi30oBaHHH, He € onHOpa3oBUM 3aX0/10M, |€ LEHTPAIBHOIO KaTeropieto
[11ITOTOBKA IHCTUTYLIHHO 3a0e3neYeHunit OKpPEMHUM KypcoM abo mucepTallii Ta OCHOBHHM
npotiec (POPMYBaHHsI, OHOBJICHHsI |CYKYITHICTIO OCBITHIX IOJiH; |00'€KTOM yIpaBIiHCHKOIO
Ta MOTJIMONIEHHS COPOMOXKHOCTI  [0XOTUTFOE MITICHU# POIIeC  |BIOCKOHATICHHS
MyOIIYHOro CITY)KOOBIISI HANE)KHO |QopMyBaHHS CITy>KOOBOT
BUKOHYBATH CIY)KO00BI (yHKIIIT CIPOMOXKHOCTI
[Tpodeciiine CyKynHICTh porpam, KypciB, € IHCTpYMEHTAILHOIO /lae 3mMory aHasizyBaTtu
HABYAHHS MoAyIiB, popM i 3aXofiB, yepe3  |hopmoro peanizarii oprasizauiiHi MexaHi3Mu,
SIKi peanizyeTbesi npodeciiiHa MTiIFOTOBKH, aJie HE TOTOXHE |(QopMaTH, IHCTPYMEHTH i
MiIrOTOBKA i1 32 3MICTOM 1 PE3yJIbTATOM [MIPOLIEAYPH 3a0e3neyeHHS
11 ATOTOBKHU
[Ipodeciitamii besnepepBHa Tpaekropis HaOyrTs, ([Lupiimii 3a npodeciitny Jlo3BoJIsIE pO3MICTUTH
[PO3BUTOK OHOBJICHHSI 1 TIOTJIMOICHHS MTiIFOTOBKY, OCKUIBKH npodeciitny
npogeciifHOro MoTeHIiaTy BKJIFOUA€E CAMOOCBITY, [TIIFOTOBKY B IIKPILIOMY
CITyOOBIISl BIIPO/IOBK YChOTO MpPaKTHYHUIN JTOCBIJ, KOHTEKCTI Tpodecionaizanii
nepiofy ciayxOou aJlanTalito, Kap’epHe MyOIIYHOT CITYKOH
3pOCTaHHS Ta 3MiHY
npodeciiiHux ponen
[Ipodeciitna BumiproBanuii inquBigyansauii  [He € camum mpouecom Cryrye pe3ylnbTaTHUM BUMIpOM
KOMIIETEHTHICTh pe3ynbrat npodeciiHoi [IATOTOBKY 1 HE 3BOAMTHCA  |[JIs OLIIHIOBAHHS Ji€BOCTI
[TiITOTOBKY Ta MPOQeciiHOro 10 CyMU 3HaHi; BLII3epKaO€e[IpoQeciitHOl miroTOBKA
[PO3BUTKY, IO BUSBJISIETHCS Y IHTErpOBaHy 3IaTHICTb AisITH
3aTHOCTI e(p)eKTUBHO BUKOHYBATH [BIIIOBIIHO JI0 3MICTY ITOCAN
VIIPaBITiHCHKI 3aBIAaHHSI
[HCTHTYIIITHA 3naTHiCTH Opra"y myoniuHoi BnaanHe TOToXHa KOMIIETEHTHOCTI [[{03BOIsIE OB’ A3aTH
CIIPOMOXKHICTh ab0 cucTeMHu myOIIiYHOI CITyKOU  [OKPEeMOro cIykOO0BIIS; € npodeciiiHy MmiAroToBKY 3

CTaOlIbHO, PE3YIIbTATHBHO 1
a/IaliTHBHO BUKOHYBATH CBOT
(hyHKIIT 3aBASKA HAIGKHAM
KaJIpOBUM, OpTaHi3aliiHIM Ta

PECYPCHHM MepeyMOBaM

OpTraHi3amiiHIM, a JKe
IHANBiTyaTbHUM €(PEeKTOM

PE3YABTATUBHICTIO MTyOIIYHOTO
VIIPaBIIiHHSA Ta SKICTIO
(D yHKI[IOHYBaHHS IHCTUTYILII

Jlxepeno: aBTopcbka po3poOka

OcobOmmBoi yBarn morpeOye Ta oOCTaBMHA, IO B YMOBax JCIEHTpaIi3allii

BlIagu TmpodeciiiHa MiAroTOBKa ITYOIIYHUX CIIY)KOOBIIIB BTpayae IIJACTaBH IS

TAyMa4yeHHsl K CTaHAAPTU30BAHUM, JIHIMHO OPraHi3oBaHMIl 1 3MICTOBO OJHAKOBUM

IS BCIX TepuTopid mporec. Takuil miaxig OyB OM METOOJOTIYHO CIPOIIEHUM,

OCKUIbKM ITHOPYBaB OU pealibHy HEOJHOPIAHICTh CepelloBUIlAa (PYHKIIOHYBAHHS
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nyOniyHOi  ciy>)kOM,  BIIMIHHOCTI B  PO3MOJAUII  NOBHOBaXEHb,  KaJpOBIii
CIPOMOKHOCTI, pecypcHii 6a31, piBHI UPPOBOI 3p1IOCTI, IHCTUTYLIHHIN opraHizamii
Ta XapakTepl yNpaBIIHCHKUX 3aBllaHb, 110 TMOCTAIOTh MEpe]l OpraHaMu MMyOIIdHOT
BJIaJM B PI3HUX pErioHax 1 TepUTOpiaIbHUX TpoMajax. 3a IUX YMOB npodeciiiHa
MIATOTOBKA HE MOXe OyAyBaTHCS 3a JIOTIKOIO YHIBEPCAIbHOTO MIA0JIOHY, OCKUIBKY i1
PEe3YIBTATUBHICTh 0€3MOCEPEIHBO 3aJEKUTh Bl TOr0, HACKUIBKM TOYHO ii 3MICT,
dbopmu, I1HCTPYMEHTH, OpraHizamiiHi MOJeIl Ta I1HTEHCUBHICTh Y3rOJXEH1 3
KOHKPETHUM YIPABIIIHCBKUM KOHTEKCTOM.

Y 3B’S3Ky 3 UMM y MeXax JUCepPTaIliiHOro JOCHKeHHs Tmpodeciiina
MiATOTOBKA MYOJIIYHUX CIIYKOOBIIIB PO3TJISAIA€THCS HE K CaMOJOCTaTHIM OCBITHIN
dbeHoMen 1 He sK (QopManizoBaHa CYKYMHICTh HaBYAJIIBHUX 3aXOMdiB, a K
YIPaBIIHCHKU JETEPMIHOBaHHUM mporec (GopmyBaHHS Ta OHOBJIEHHS mHpodeciitHoi
CIIPOMOKHOCTI, 6€3Mocepe/IHb0 BOYJOBAaHUN Y cCUCTEMY (DYHKIIIOHYBAaHHS ITyOJII4HOT
cnyxOu. Moro 3MicToBe HAIOBHEHHS, CTPYKTYpHA MOOYHOBa, BHOIp HABYATBHHX
¢bopmaTiB, CIIBBITHOIIEHHS MK OYHOIO, JUCTAHIIMHOIO Ta 3MilIaHOK (dopMaMu,
INPIOPUTETHICTh OKPEMHX KOMIIETCHTHICHMX OJIOKIB, a TaKOXX MEXaHI3MH
KOOpJWHAIlI ¥ OI[IHIOBaHHS TIOBHHHI BH3HAYaTHUCA HE aOCTPAKTHOI MOJEIUIIO
HAJIG)KHOT IMATOTOBKU», a peaJlbHOK KOoHpirypamiero mnoTped, OOMEXKeHb 1
MO>KITUBOCTEN KOHKPETHOTO PET10HAIBHOTO CEpeIOBUIIIA.

Came ToMy perioHaJdbHUN acleKT y Iid poOOTI He TIYMAYUThCS SK 30BHIITHIN
¢doHn, Ha SKOMY BiTOyBa€ThCs podeciitHa MATOTOBKA, 1 HE 3BOJIUTHCS /10 3arajJbHOTO
KOHCTaTyBaHHS TEpUTOpPIaIbHUX BigMiHHOCTeH. Hapmaku, BiH HabyBae craTycy
MOBHOI[IHHOT aHAMITUYHOI 3MIHHOI, IO Oe3MOCepeHhO BIUIMBAE HA aAPXITEKTYPY
cuctemMu npodeciiHOi MATOTOBKY, BU3HAYAE 11 MPIOPUTETH Ta 3yMOBIIOE MOTPEOy B
nudepeHIliioBaHNX YMPABIIHCHKUX pIlMIEHHSX. [aeThcss mpo Te, M0 KaJapOBUN
nedinuT, pi3HUN piBeHb TpodecioHamizamii mepcoHany, acuMeTpis (iHAHCOBUX 1
OpraHizamiifHuX pecypciB, HEPIBHOMIPHHI HOCTym 70 UdPOBOi 1HPPACTPYKTYpH,
BIIMIHHOCTI B 00Cs31 JieJIeTOBaHUX 1 BJIACHUX TMOBHOBAXXE€Hb, a TaKOX crernudika
0€3MeKOBUX, COLIANIBHUX 1 JeMOrpaiyHUX BUKIUKIB (POPMYIOTh BIIMIHHI 3alIUTH 10

3MICTY ¥ MexaH13MIB podeciiHoi MAroToBKU. BianoBinHO, oAHa i Ta cama OCBITHS
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MOJIeNIb HE MOXe OYyTH OJHAKOBO DEJIEBAHTHOI JUJIi BCIX CYO’€KTIB MyOII4HOI
CITYXO0Wu.

Takuil miaxig Ma€e MNPUHLIUIOBE 3HAYEHHS JUISl BCI€l JIOTIKK JOCHIIKEHHS,
OCKUTBKH JI03BOJISIE TIEPEBECTH PETIOHAIBHUNA BUMIpP 13 TUJIOMIMHU OIMCOBOCTI B
IUIOLIMHY OIepalioHalbHOrO aHamildy. |Hakie KaKydu, perioHajgbHa creuudika
PO3IJIAIAETHCS HE SIK APYTOpsiAHA XapaKTEPUCTHKA CEpEeNOBUINA, & K YMHHUK, 110
NiJIAra€e BUSABICHHIO, CTPYKTYpH3allii, OI[IHIOBAHHIO Ta JAJbLIOMY BPaXyBaHHIO IiJl
yac po3po0JIeHHS MEXaHI3MIB yJOCKOHAJICHHS Mpo¢eciiHOl MiArOTOBKUA MyOIIYHUX
CITY>KOOBIIIB.

Otxe, yepe3 po3MexKyBaHHS 0a30BUX 1 CYMDKHUX MOHATH 3a0€3MeUyEThCs, T0-
nepiie, TpeaMeTHa  C(HOKYCOBAHICTh  JOCHIIKEHHS; TMO-Apyre, KOPEKTHE
BIIMEXYBaHHS  IHAMBIAYaJIbHOTO pIBHSA  MpodeciiHOi  KOMIIETEHTHOCTI  BiJ
OpraHi3aliifHOro piBHA IHCTUTYIIHHOI CHPOMOXKHOCTI; TMO-TPETE, HAICKHUN
METOJOJOTIYHUM 3B A30K MDK HOPMAaTHUBHUM pPETYJIIOBaHHAM, MpOo(deciiiHO0
HiAITOTOBKOIO, OLIIHIOBAHHSAM 11 pe3ynbTaTiB Ta (OPMYBaHHSAM CIPOMOXKHOI CUCTEMHU

myOJIIYHOTO YIIpaBIIiHHS.

1.3 Metoaosoriuni miaxoam Ta AOCAIAHUUBbKHH JAU3aliH  aHaJi3y
perionanbHo audepenuiioBanoi cucreMu npodeciiiHoi MiAroTOBKU MyOJJiYHUX
CJIy:K00BIIB

VY3arajgpbHEeHHS TEOPETUYHUX TOJIOKEHBb, OOTPYHTOBAHUX y TiAposnimax 1.1-
1.2, nae mijcTaBy JUIsl IPUHIIMIIOBOTO BUCHOBKY: MpodeciiiHa MiATOTOBKA MyOITYHUX
CITY)KOOBIIIB Y pErioHAILHOMY KOHTEKCTI HE MOXKe OyTH HaJeKHO OCMHCIICHA,
MOSICHEHA ¥ IHTEPIpPETOBaHA B MeEXKax OJHOTO, METOOJIOTIYHO 130JIbOBAHOTO
AHATITHYHOTO MiaXomy. Takuii BUCHOBOK 3yMOBJIEHO HE 30BHINIHBOIO CKIIAHICTIO
dbopMynIOBaHHS, a BHYTPINIHBOIO MPUPOJIOI0 CaMOro 00’ €KTa TOCIIKEHHS, IO
noeaHye B coO1 KiTbKa B3a€MOIIOB’S3aHUX, ajié HE TOTOXKHUX IUIONIMH aHami3y.
ImeTbcss OAHOYACHO TPO OCBITHBO-TIPOTIECYATbHUNW BHMIP, y MEXKax SKOTO
npodeciifHa MIArOTOBKAa MOCTA€E SIK CIeIlaibHO OpPTraHi30BaHUM mpoiiec GopMyBaHHS

npodeciiiHOi CIPOMOXKHOCTI; KaJpOBO-BIITBOPIOBAIBLHUN BHUMIpP, IOB’A3aHUN 13
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BIJTHOBJICHHSIM, OHOBJICHHSAM 1 PO3BUTKOM KaJpOBOr0 MOTEHLIaNy MyOII4HOI CITy:KO0u;
KOMITETEHTHICHO-PO3BUBAJILHUN BHUMIp, IO aKIEHTYE yBary Ha pe3yJIbTaTHBHOMY
OoLl NIATOTOBKM Ta 3MiHI NpoQeciiHUX SKOCTEH CIIy)KOOBLSI; 1HCTUTYILIHHO-
PETYJISTUBHUNA BUMIp, IO OXOIUIIOE HOPMATUBHI, OpraHi3aliiiHli Ta KOOpJAWHAIIHHI
3acaau  (YHKIIOHYBaHHS CHUCTEMHM MIATOTOBKH; a TaKOX TEPUTOPIaIbHO
nudepeHIiiioBaHuii BUMIp, IO BiIJI3EPKAIIOE HEOJHOPIAHICTh PETiOHATBHUX YMOB,
PECYPCHUX MOXKIMBOCTEH, (DYHKIIIOHAJTLHUX HABAaHTAXEHb 1 KaJpPOBHX 3aIUTIB. 3a
Takoi 6araTomapoBoi mpupoau 00’ ekTa Oyab-siKa Cripo0da MOSICHUTH HOTO Yepe3 OJHY
TEOPETUYHY ONTUKY HEMHUHYYE MpU3BOJMIa 60 a00 10 HAAMIPHOTO CHPOIICHHS, a0
710 BTPATH ICTOTHHUX 3B’SI3KIB MIXK HOT0O CKJIaJOBHUMH.

CKIagHICTh TOCITIKYBAHOTO SIBUINA TTOCUITIOETHCS IIe W THUM, 10 TipodeciitHa
OiATOTOBKAa MYOJIYHMX CHYKOOBIIB HE (QOPMYyeETbCS BUHATKOBO B  MeEXax
BHYTPIIIHBOI JIOTIKM caMoOi CHCTeMH MyOdiuHOi ciyk0u, a mnepeOyBae mif
Oe3rocepeIHIM BIUIMBOM IIUPIIMX 30BHIMIHIX TpaHc(opMalrii, mo 3MIHIOIOTh 3MICT
CITY)KOOBOi JISJILHOCTI, BUMOTH JIO0 TMpodeciitHOi KOMIIETEHTHOCTI, CIOCOOH
opraHizailii yrnpaBJIiHCBKHX MpOIECIB Ta caMmy KOH}Iryparito myOaidHOl BIaJIH.
[lepenyciM 17eThCa TPO JELEHTpATI3aIlii0 BIaAM, IO HE JIUIIE Mepepo3MOAiIse
MOBHOBKCHHS MDK PIBHSAMHU YINPABIIHHA, a ¥ 3MIHIOE caM XapakTep KaJIpoBUX
noTpeOd Ha MICIAX, MOCHIIIOE 3HAYEHHS JIOKAJIbHOTO YIIPaBJIIHCHKOTO PIBHS, BUMarae
HOBO1 SIKOCTI KOOpJHWHAIIl Ta BHUCYBAa€ IIIJBUIIECHI BHMOTH JO aBTOHOMHOCTI,
BIJIMOBIJATBHOCT] ¥ (YHKIIOHAIBHOI THYYKOCTI MyOIiYHMX Ciry)00BIiB. He MeHIn
BaroMMM YHWHHHKOM € IM(dpoBi3allisl yMpaBIIHCHKUX IPOIECIB, IO TpaHchopMye
KaHallM KOMYHiKaiii, GopMu HamaHHs MyOJIYHUX TOCTYT, TPOUEAYPH yXBaJlCHHS
pillleHb, MEXaH13MU MOHITOPUHTY ¥ OIIHIOBaHHSI, a OTXKE Oe3MOCepeIHhO BILTUBAE 1
Ha 3MICT MpodeciiHOl MAroTOBKH, 1 Ha opraHizamiiai Gopmatu ii 3aiicaerHs. o
IIHOTO JTOAAIOTHCSA MOCHIICHHSI MIKPIBHEBOI B3a€MOIII, M0 YCKIAJTHIOE apXITEKTYpPY
VIPABIIHCHKUX 3B’SA3KIB, 3POCTAHHS JUHAMIKH CYCIUTBHUX 3aIUTIB, SKE MIABHUIILYE
BUMOTH JIO0 MIBUAKOCTI, SIKOCTI M aJanTHUBHOCTI YHPABIIHCHKUX PIllIEHb, a TaKOX
YCKJIaJJHEHHS! (DYHKIIOHAJIBHOTO CEpeAOBUIIA JISJIbHOCTI OpraHiB MmyOJIiuHOI BiaaH,

y MeXax SKOro CayXO0oBa MISIBHICTH JAefajil OUIbIIe 3aleKuTh BiJl 3IaTHOCTI
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pearyBaTy Ha HECTaOUIbHICTh, HEBU3HAYEHICTh 1 0araTopakTOpHICTh YIPaBIIHCHKUX
BUKJIUKIB.

VYce une Jgae miACTaBU PO3rasgaTH MpoQeciiiHy MNIArOTOBKY ITyOJIIYHUX
CIIy>kOO0BIIIB HE SIK JIIHIMHUNA OCBITHIM MpOILIeC 1 HE SIK TEXHIYHY CYKYITHICTh 3aXO/IIB 3
MiABUINEHHS  KBamiikaimii, a sk OararopiBHEBY, BIIKPUTY, BHYTPIIIHbO
B3a€MOIIOB’s13aHy ¥ AMHAMIYHY CHCTEMY, Y SIKIi OCBITHI, KaJpOBi, KOMIIETEHTHICHI,
IHCTUTYIIMHI Ta perioHajbHI KOMIIOHEHTHM TNepeOyBalOThb Yy CTaHl MOCTIHHOI
B3aeMojii. 3a TakMX YMOB JOCHIJUKYBaHE SIBUIIE HE MIIJAETbCA aJCKBATHOMY
MOSICHEHHIO Yepe3 CIPOIICHI MOJIEN, 10 aKIeHTYIOTh yBary JIMIIe Ha OJHOMY HOTO
aCTeKTi — HaINpHKIaJ, JUIIe Ha HOPMATHBHOMY PETyJIOBaHHI, JIMIIE HA OCBITHIN
opraHizaiii abo JuIe Ha KOMIIETCHTHICHOMY pe3ynbTaTi. HaBnaku, BoHO moTpedye
TaKkoi METOJOJOTIYHOI OCHOBH, IO JO3BOJISIE OJHOYACHO BpaxyBaTH CHCTEMHI
3B’SI3KM, IHCTUTYILIWHI MeXaHI3MH, (QYHKIIOHAIbHE NPU3HAUYCHHS, PETIOHAJIBbHY
auQepeHIiaio Ta JMHAMIKY 30BHINIHIX 1 BHyTpimHIX 3MiH [99, ¢. 558-559; 5, c.
115-117].

Came OaraTopiBHEBa CTPYKTypa JOCHIDKYBAaHOTO SIBHIA 00’ €KTUBHO
YHEMOKJIMBJIIOE HOro aJeKBaTHE TOSICHEHHS Yepe3 3acTOCYBaHHS  OJHOIO
METOAOJIOTTYHOTO TIIXO0MY, OCKUIBKM KOXXEH 13 HHUX 3J1aTeH BITOOpa3uTH JIMIIE
OKpeMHUH acmleKT (yHKIIOHYBaHHS CHCTeMHU MpOodeciifHOl MiATOTOBKU. Y CydacHId
HAyKOBIM JIiTepaTypi TOCTIIOBHO HAroJIOMIYEThCSA, IO CKJIAHI COIIaJIbHO-
VIOPABIIHCHKI CUCTEMHU MOTPEOYIOTh BHKOPHCTAHHS 1HTETPOBAHOT METOJOJIOTII, sKa
JI03BOJISIE TIOEHATH CTPYKTYPHUH, QYHKIIOHAIBHUAM, IHCTUTYIIMHAN 1 pe3yJIbTaTHUN
agamz [99, c. 559-560]. Omxe, HalexHE HAyKOBE IMOSCHEHHA TNpodeciiHoi
MIATOTOBKHM MYyOJIIYHUX CIY>KOOBIIIB MOTpeOye (GopMyBaHHS TaKoi METOMOIOTIYHOT
KOHCTPYKIIii, M0 3abe3nmedye OJHOYACHE PO3KPHUTTS BHYTPINIHBOT OyI0BU
JOCIIHPKYBAHOTO SIBHINA, JIOTIKK HWOTO (YHKIIIOHYBaHHS, MEXaHi3MIB TpaHchopmarrii,
XapakTepy IHCTUTYIIHHUX OOMEXEHb, PE3yIbTATUBHUX XapAKTEPUCTHUK 1 3aJI€KHOCTI
B1/1 peT10HATBHOT'O KOHTEKCTY.

3a Takux YMOB METOJIOJIOTTYHUN OJOK JOCHIIKEHHS HE MOXE 3BOJMUTHUCS /10

dbopManbHOTO  MEpEeNiKy 3arajJbHOBKHBAHUX  MiAXOMIB 1 MeTomiB. Moro
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(yHKIIOHAIbHE MPU3HAYEHHS MOJsArae y (OpMyBaHHI LUTICHOTO JIOCHIIHULIBKOTO
KapKacy, y MeXaxX SKOTO KOXEH MiAXiI Ma€ YITKO BU3HAYCHE Ii3HaBaJbHE
HAaBaHTA)XXEHHS, KOXXEH METOJ] — KOHKPETHY aHANIITUYHY (PYHKIIIIO, a KOXKEH eTal
JOCIIPKEHHSI — JIOTIYHO BMOTHMBOBAHE MICIIE€ B CTPYKTYpl HAYKOBOI'O MOIIYKY. Y
IIbOMY KOHTEKCTI METOJIOJIOTIA PO3TJISJAEThCA HE SK  (OpMaJbHUN aTpUOyT
aKaJeMIYHOTO TEKCTYy, a SIK IHCTPYMEHT OpraHizamii JOCHIIPKeHHs, 0 3abe3nedye
nepexin Bix JAediHINIAHOT BU3HAYEHOCTI JO BHSBICHHS 3aKOHOMIPHOCTEH
(YHKIIOHYBaHHS Ta OOIPYHTYBaHHS HANpsMIB YJOCKOHAJIEHHS PErioHajbHO
nudepeHiiioBanoi cucteMu npodeciiHoOl MAroOTOBKY MyOJIiYHUX CITy:K00BI1iB [68, C.
21-22].

Memooonoeiuny ocno8y 00CNiONHCeHHA CMAaHO8UMb NOEOHAHHA CUCMEMHOZO,
KOMNEeMEeHMHICH020,  IHCIMUMYYIIHO20,  QYHKYIOHAIbHO20 MA  PeCiOHAIbHO2O
nioxo0i8, 3aCMOCY8aAHHs AKUX 3YMOBIEHE CAMON NPUPOOOI0 00 €KMA O0CNIONCEHHS .
Taka komOiHallii HE € BHIAJAKOBOI abo0 JOBUIBHOI, a Ma€ BHYTPIIIHBO
OOTpYHTOBAaHUM XapaKTep, OCKUIBKH KOXKEH 13 3a3HAUCHUX IMIIX0JIB (IKCYyE OKpeMYy,
POTE CYTTEBY CTOPOHY MOCIHIKYBAHOTO SBHINA, TOAI SK IX 1HTErpailis 103BOJISE
chopMyBaTH MUTICHE YSABICHHS MPO CHUCTEMY MpodeciitHOi MIATOTOBKH IMyOIYHUX
CITY>KOOBIIIB.

[lepmM 1 KOHIENTYadbHO BHU3HAYAIBHUM JJIS HAIIOTO JOCHIIHKCHHS €
cucmemuutl nioxio, OCKUIBKA caMe€ BIH YMOXJIHUBIIOE PpO3TJsAa IpodeciiHol
MIATOTOBKH MYyOJIIYHUX CIIYKOOBIIIB HE SIK MEXaHIYHOI CYKYITHOCTI OKPEMHX KYPCIB,
mporpaM, TPEHIHTIB YW TPOLEAyp MiABHUINCHHS KBajidikaiii, a K IIUIICHOTO,
BHYTPIIIHBO OPTaHi30BAaHOTO ¥ JIMHAMIYHOTO KOMIUIEKCY B3a€MOIOB’SI3aHUX
€JIEMEHTIB, 10 (PYHKIIOHYIOTh Y MeXaX €WHOI JIOTIKM MyOJiYHOTO yMpaBiiHHA. 3a
Takoi ONTHKK TpodeciiiHa MIATOTOBKA IMOCTaE HE K mepudepiiHuil OCBITHIN
J0JIaTOK A0 MyONigHOT ciy:k0u, a SK OAHa 3 i BHYTPINIHIX MIIACHCTEM, Yepe3 SKY
3a0e3MeuyeThCsl BIATBOPECHHS, OHOBJICHHS W PO3BUTOK KaJApPOBOi CIPOMOIKHOCTI
opraniB mnyoOmiunoi Biagu. CaMe CUCTEMHMM MIAXiA J03BOJsi€ MOOAYUTH, IO
npodeciiiHa MATOTOBKA OXOIUIIOE HE JIMIIE HaBYAJIbHUN KOHTEHT 1 (opMHU HOro

nepejayi, a 3HaYHO IIUPILE KOJIO KOMIIOHEHTIB — Cy0’€KTIB ()OPMYBaHHSI MOJITUKH Y
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cdepi npodeciiiHOro HaBYaHHS, KaJpOB1 CIIy>KOW, MpoOBaiiiepiB OCBITHIX MOCHYT,
HOPMATHUBHO-PETYJISITUBHE CepeAoBHILEe, (PIHAHCOBI, OprasizauiiHi W wudposi
pecypcH, TMpOoUEAypH BUSBICHHS NOTpeO, IHCTPYMEHTHU OI[IHIOBAHHS, KaHAIH
3BOPOTHOIO 3B’SI3KY Ta T1 Pe3yJIbTaTd, LI0 BUSBJISAIOTHCA K y 3MiHI IpodeciiiHoi
CIIPOMOKHOCT1 OKpEeMOro CHyKOOBIIS, Tak 1 B MiABUIIEHHI (YHKI[IOHATBHOT
J€31aTHOCTI BiMOBiAHOTO oprany Biaaau [148, p. 10-13; 97, c. 30-31].

3acTocyBaHHsI CHCTEMHOTO MiAXOIY Ma€ Ui I[bOTO JOCHTIPKCHHS TPUHITUTIOBE
3HA4YeHHs e W TOMy, IO BiH Ja€ 3MOTY BUSBHTH HE JIMINE CKJIaJ MpPOQeciiHOi
OiATOTOBKK, a W XapakTep 3B’A3KIB MDK 1ii ejemMeHTamMu, a came — IiX
B3a€MO3AJICKHICTh, 1€pPApXil0, KOOPAMHAIIMHI MEXaHI3MH, BHYTPILIHIO JIOTIKY
(GbyHKITIOHYBaHHS Ta YYTJIUBICTh 0 3MIH 30BHIINIHBOTO CEpEIOBUINA. Y MeXKaX TaKoi
METOJIOJIOTIYHOI ONTHUKHU CTa€ OYEBUAHUM, IO MpodeciiiHa MIArOTOBKA MyOJIYHUX
CITY>KOOBIIIB HE MOXKe OyTH 3BejieHa 10 JIHIHHOI MOJEIl «HAaBUAJbHUM BIUIUB —
3aCBOEHHS 3HaHb — 3aBEPIICHHS MPOTPaMU», OCKUIbKH ii pealibHa pe3ylIbTaTUBHICTD
3QJIEKUTH BiJl TOTO, HACKUIBKH y3TOJIKEHO B3a€EMOJIIIOTH YC1 CTPYKTYPHI KOMIIOHEHTH
CHUCTEMHM: UM BIATIOBIAAIOTH OCBITHI MPOTPAMH aKTyaJIbHUM KaJpOBHUM IOTpeOamM, uu
3a0€3IeUeHO IHCTUTYIIMHUHN 3B’ 130K MK 3aMOBHMKOM 1 BUKOHABIIEM ITIATOTOBKH, YH
ICHYIOTh HQJIC)KHI MEXaHI3MH MOHITOPHMHTY Ta 3BOPOTHOTO 3B’S3KY, UM JIO3BOJISIE
pecypcHa 0a3a MATPUMYBATH HEMEPEPBHICTh MNpPodEciiHOrO PO3BHUTKY, YU
BOy/IOBaHE HaBYAHHS [0 IIUPIIOI CUCTEMH YIPABIIHHS JOJCHKHUMH PECYpPCaAMHU.
Came TOMYy B CydyaCHHMX MDKHApOJHHUX MIIXOJaX O PO3BUTKY MyOJIYHOI CIy)OU
0COOJIMBHI HArojoc poOUThCS HE Juiie Ha (HOPMYBaHHI HAaBUYOK SK TaKUX, a Ha
CTBOPEHHI KyJbTypyM HaBYaHHS, MOOYIOBI OpraHI3amifiHUX MEXaHI3MIB pPO3BUTKY
KaJIpiB, TUIaHYBaHH1 MallOyTHIX OTped y BMIHHSAX Ta 3a0e3Me4YeHH] TOro, Moo HasiBHI
KOMITETEHTHOCTI BUKOPUCTOBYBAIUCS Y CIOCIO, PEICBAHTHHM 3aBJaHHSIM 1HCTHTYIIi1
[148, p. 55, 90, 116-117; 144, p. 4, 10-11].

Y TakoMy aHamMITHYHOMY pakypci mpodeciiHa MmMAroToBka myOIigHUX
CITy>KOOBIIIB MOCTAa€ OJHOYACHO SIK MPOLEC, PECYpPC, IHCTUTYIIWHUM IHCTPYMEHT 1
pe3ynbpTaT. Sk mpolec BOHA OXOIUTIOE OpraHi3allil0 HaBYaJIbHOI JiSUIBHOCTI,

IJIaHYBaHHS MPOrpaM, 3aCTOCYBaHHS Pi3HUX (DOPM 1 TEXHOJIOT1H HABYAHHSI, a TAKOXK
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MOCI1I0OBHE OHOBJICHHS MTPOQECIHOro MOTEHIIATy CIIy)KOOBIIB. SIK pecypc — mocrae
3acO000M MIATPUMAaHHA i PO3BUTKY KaJIpOBOTO MOTEHI[IANY OpraHiB mMyOaI4HOI BIaIH,
0e3 SIKOro HEMOXKJIMBO 3a0€3MEYUTH HAJIEKHY SKICTh YNPABIIHCHKUX pillleHb. Sk
IHCTUTYLIMHUI 1HCTPYMEHT — CIIYI'ye MEXaHI3MOM peaji3allii KaJpoBOi MOJITHKH,
Sk pe3ynbTaT — BHSBISETHCS y 3pOCTaHHI MpOo(eciiiHOi KOMIETEHTHOCTI, 3MiHi
Ci1y>k00BOi OBEIIHKHM, MOJIMIIEHH] KOOPAUHAIIi, MABUIICHH] aJJallTUBHOCTI OpPraHy
Ta, IIHpIIe, Yy TOCWJIEHHI HOro I1HCTUTYLINMHOI crnpomoxkHocTi. Taka
0araToBUMIPHICTh 0€3MOCepeIHBO MIATBEPIKYETHCS CYYACHUMU JIOCHIJIKEHHSIMU, Y
AKX TpodeciiHa MATOTOBKA PO3TISAAETBCA SK CKIAQAHUK CHUCTEMH PO3BUTKY
HABUYOK, MEXaHI3M oOpraHizamii HaBYaJbHOI MISUTBHOCTI W BojHOYAac 3acid
npodecioHanizanii MmyoniyHOi ciayxk0u B ymoBax uudpoBizalii Ta 3MIHHOTO
cepenosuia ynpasminas [137, p. 3-4; 97, c. 30-31].

Bognouac eBpUCTHYHMI MOTEHIIal CUCTEMHOTO MiIXOAYy HE YCyBae HOro
METOJI0JIOTIUHNX OOMeskeHb. Moro Gesnepeyna cuiia MONSTae B 31aTHOCTI PO3KPHTH
IITICHICTh 00’€KTa, IMOKa3aTH CTPYKTYpY NpodeciiiHoi MiArOTOBKH, YCTaHOBHUTH
JIOTIKY B3a€MOJIii MK i1 CKJIaJHUKAMU Ta MOSCHUTH, YOMY 301if B OJTHOMY €JIeMEHTI
CHUCTEMH MOJKE TIOPOJKYyBaTH HETaTUBHUHN eekT B iHIIUX ii cerMeHTaX. OJIHAK, came
I 37aTHICTh JO CHHTE3y M y3arajdbHEHHS OJHOYACHO CTBOPIOE 1 TIEBHY
METOOJIOTTYHY 3arpo3y: CUCTEMHHM Miaxia, (GOKYCYyIOUUCh Ha €IHOCTI 00’ €KTa, HE
3aBXIIM JOCTaTHHO BHPA3HO BiJIOMBAE BHYTPINIHIO HEPIBHOMIPHICTH CEPEOBHINA,
aCUMETpPII0  pecypciB, JIOKaJIbHI BIAMIHHOCTI OpraHi3alliiHUX YMOB, pI3HY
IHTEHCUBHICTh ~ KaJApOBUX  JneimuTiB Ta  BapiaTUBHICTh  (DYHKIIIOHAIBEHOTO
HABAaHTAXXEHHSA MDK OKPEMHMH TEPUTOPIAMH. [HaKIIEe KaKydu, BiH J0Ope MOSICHIOE,
SK CHCTEMa BJIAIITOBAHA 3arajioM, ajie He 3aBKIY 3 HAJICKHOIO TOYHICTIO BiAMOBimae
Ha 3aluTaHHSA, SK caMmMe TepuTopianbHa crenudika 3MmiHIOE 11 KoH(]irypartio,
NpiopUTETH Ta pe3ysIbTaTUBHICTH [148, p. 116; 144, p. 12-13].

Came ToMy B Mexax I[bOTO JOCHIIKEHHS CHUCTEMHMH MiJIXiJ] BUKOHYE POJIb
METOJ0JIOTTYHOTO (DYHJITAMEHTY, Ha IKOMY BUOYJIOBYETHCS BCA AaJbllla HOCTIIHUIIbKA

KOHCTPYKIIiSl, BOJIHOYAC HE MPETEHJlyE Ha BHYEPIIHE IOSICHEHHSI BCIX AacCIEKTIB
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perioHanbHO JIU(EepeHIioBaHOi CUCTEMU NPO(eciiHOl MIATOTOBKH MYOIIYHHUX
cyx60BIiB. Moro 3acTocyBaHHs € HOTPiOHMM IS TOro, OO0 HE BTPATHTH
LUTICHICTh 00’€KTa, HE PeAYKYBaTH MIATOTOBKY JI0 OKPEMHUX OCBITHIX 3aXO[liB 1 HE
po3ipBaTU 3B’SI30K MDK 1i NpPOLECyaIbHUMH, PECYPCHUMH, OpraHI3allliHUMH Ta
pe3yJIbTaTHUMM  CKJIaJHUKaMHu. BopHouac, came depe3 O0OMeXeHy 3IaTHICTb
CUCTEMHOIr'0 MiJX0y CaMOCTIHHO MOSICHUTH BIUIUB PETIOHAIBHOI HEOJHOPIIHOCTI,
udpoBoi acuMeTpii, PI3HUII B IHCTUTYIIHHIA 3pUIOCTI Ta JOKAJTBHUX KaJpPOBUX
3anuTax BIH TOTpeOye JOMOBHEHHS IHIIMMHU aHATITUYHUMU MIAXOJaMH —
HacamIepea 1HCTUTYLIMHUM, KOMIIETEHTHICHUM, (DYHKIIIOHAJIbHUM 1 PEriOHaTbHUM.
Jlume Taka KOMOIHAIlS JO3BOJISIE TIEPEHTH BiJl 3arajibHOr0 OadyeHHS MLIICHOCTI
CUCTEMHU [0 BHUABIICHHA THUX KOHKPETHUX MEXaHI3MiB, dYepe3 sKi mpodeciiiHa
MiITOTOBKA aIallTYEThCS IO PEAIbHUX YMOB (DYHKIIIOHYBaHHS MyOJIYHOI CIIyKOu B
pi3HUX TepUTOpiaIbHUX KOHTeKcTax [144, p. 10-13; 137, p. 3-4].

JlpyruM y METOJOJIOTIYHIM apXITeKTOHIII TOCIIKCHHS € [HCMUumyyitiHuil
nioxio, OCKIJILKU caM€ BiH JIO3BOJISIE TIOSICHUTH, SIKUM YHHOM TIpodeciiiHa MiaroToBKa
nyOJiYHUX  CIIYXKOOBIIIB BOYIOBYETBCS B cuUCTeMy (OpMaabHUX TpPaBuUI,
HOPMATUBHUX TIPHUIIHUCIB, OpTraHi3alliiHUX CTPYKTYP, KaJIPOBUX MPOLEAYP 1 PO3TOALTY
BJIAJHO-YIIPABIIHCHKUX TMOBHOBWXEHb. Y MeXax IhOro Mmiaxoay mnpodeciiina
HiATOTOBKAa Ta MpOoQecifHUN PO3BUTOK IOCTAIOTh HE SK CaMOJOCTaTHI OCBITHI
IPOIIECH, a K IHCTUTYIIHHO 3yMOBJICH1 ()OPMHU BIATBOPEHHS Ta OHOBJICHHS KaJIPOBO1
CIIPOMOXKHOCT1 IYyOJIIYHOT CiIyxOW, 3MICT W oOpraHizaimis SKUX 3aJieKaTh BiJ
MIPaBOBOTO PETyJIOBaHHS, MOJEJEH YIpaBIiHHS JIIOJCBKUMU pPecypcamMu, MicCIs
HaBYAJIBHUX YCTAaHOB y CHCTEMi ITATOTOBKH KaJpiB, a TaKOX BIJ MEXaHI3MiB
KoopauHalii MK cyO’ektamu, 10 (GOpMYyIOTh, 3aMOBISIIOTh, OpPraHI3OBYIOTH 1
OIIIHIOOTH HaBuaHHs [144, p. 18; 139; 101, c. 213-216; 38].

3actocyBaHHS IHCTHTYLIHHOTO MIAXOMY Ja€ 3MOry MOOayuTH, MO SKICTh
npodeciiiHoi MIATOTOBKM BU3HAYAETHCA HE JIMIIE 3MICTOM TpoTrpaM 4
po¢eCiMHICTIO BUKIaAaviB, a 3HAYHO IIUPIIUM KOJIOM YHMHHHKIB: XTO came popmye
MOJITUKY y cdepi mpodeciiHOro HaBYaHHSA, SKMMH € TOBHOBaXCHHS OpraHiB

YOpaBJiHHS MEPCOHAIOM, YW ICHYIOTH CTalli MPOUEAYPU BUSIBICHHS NOTped Yy
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HaBYaHHI, SKUM € CTaTyc MpOBaiAepiB OCBITHIX MOCIYr, SK OpPraHi30BaHO
¢diHaHCYBaHHS, 32 SIKOIO JIOTIKOIO 31MCHIOIOTHCS 001p, MPOCYBaHHs, OI[IHIOBAHHS Ta
PO3BHUTOK CIIY>KOOBIIIB, @ TAKOXK YW BKJIIOYEHE HABUAHHS J10 IUIiCHOI cuctemMu HRM
y nyoniunomy cekropi. Came tomy OECD y nokyMeHTax mojo myOJigyHOI CiiykOu
Ta yOpaBlliHHS O€3MOCEepPEeHbO TOB’S3y€ PO3BUTOK HABHYOK 1 KOMIIETEHTHOCTEH i3
JIOJJMHOOPIEHTOBAHOIO TMOJITUKOIO, 1HCTPYMEHTAaMHU JIIEPCTBAa Ta YNPaBIIHCHKOT
CIPOMOXKHOCTI, @ TaKOX 13 IHCTUTYLIHHUMHM MEXaHI3MaMH 3aJlydeHHs, YTpUMaHHS,
PO3BHUTKY 1 KEpyBaHHS BUCOKOKBaTi(hiKOBAHOIO MYyOITYHOO cly:k0010 [147].
OcoOnuBOro 3HaueHHs IHCTUTYUIMHUMNA miaxig HaOyBae B yMoBax
JeleHTpaizaiii BIagud, OCKUIbKM caMme JeleHTpati3alliiiHi Tpolecu 3MiHIOKTh
(GYHKIIOHAIBHUI PO3MOALT MOBHOBAXXEHb MK PIBHSAMH YIPABIIHHSA, PO3IIMPIOIOTH
chepy BIANOBILAAIBHOCTI OPraHiB MICIIEBOTO CAMOBpPSIYyBaHHS, aKTyasdi3ylOThb HOBI
KaJpoBi ToTpeOu Ta GOPMYIOTh IHIIMK 3amuT J0 TpodeciiHOl MIATOTOBKU
nyOJiyHUX CIY)KOOBIIB. 3a 1IMX yMOB NpodeciiHuii PO3BUTOK YK€ HE MOXKE
OpraHi30BYBaTHUCS 3a IHEPIIEI0 TMOMEPeaHBOI IEHTPaTi30BaHOT MOJEN, Y SIKIii
TOJIOBHUM Harojioc poOuBcs Ha yHi(dikamii dopm 1 3MmicTy HaBuyaHHsA. HaromicTh
nmocTae morpeda B IMEPEOCMHUCICHHI POJIEH 1 BIAMOBIIAIBHOCTI PI3HMX CYyO’ €KTiB
CHUCTEMH, OHOBJICHHI KOOPIMHAIIMHUX MEXaHI3MIB, IOCWJICHHI POJi KaJpOBHUX
CITY’K0, HaJIaroKEHH1 3BOPOTHOTO 3B’ 53Ky MK MOTpeOaMH TEPUTOPIAIBHUX IPOMa
1 3MICTOM ITATOTOBKH, a TaKOXX y HOPMATHUBHOMY JOOIPAIFOBaHHI MEXaHI3MiB
npogeciiHOro HaBYaHHS BiATIOBIIHO 10 HOBOT apXiTeKTypu myO:iunoi Biaau [101].
BozaHouac, iHCTUTYLIHHUI MAXiA HE € caMOIOCTaTHIM. Moro aHaniTM4YHA cuiIa
MOJIATAE B TOMY, IO BiH MEPEKOHJIMBO PO3KpUBae (GopMaibHI MEX1, OpraHizaliiHi
YMOBH, TMpaBWia KOOpAWHAIl Ta Micme Ccy0’eKkTiB y cucremi mnpodeciiHoi
MIATOTOBKHM, TPOTE MEHII BHUPA3HO BIAMOBIIa€ HA MHTAHHA PO Te, SKI came
npodeciitHi  sKocTi MaTh OyTu chopMOBaHI BHACHIMOK [HUX I1HCTUTYIIIHO
OpraHi3oBaHHUX TporeciB. [HakIe KaXydu, IHCTUTYIIMHUN TiAXig A00pe MOSCHIOE,
SK yJallTOBaHA CUCTEMa, aje€ He MOBHOIO MIPOIO PO3KPHUBAE, SIKUM Ma€ OYTH 3MICT
pesynbTaty, mo ¢gopmyeThcsa B ii Mexax. Came TOMy BIH MOTpeOye MOeTHAHHS 3

KOMIETEHTHICHUM  MIJXOJOM, 10 JIO3BOJIA€E MEPEBECTH aHali3 13 PIBHA
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IHCTUTYUIMHMX YMOB Ha pIBEHb 3MICTOBUX 1 pE€3yJbTATUBHUX XapaKTEPHUCTUK
podeciiiHOro po3BUTKY.

TpetiM y JTOCHIIKEHH]1 € KoMnemeHmHICHUli nioxio, Mo B CY4aCHUX CTYJISIX
myOJIYHOT CITY»KOHU Mociiae oHE 3 HEHTPATbHUX MICIlb, OCKUIBKU J03BOJISIE IEPEUTH
BiJl aHamni3y (opm, Npoueayp 1 MEXaHi3MIB HaBYaHHS 10 3’SICYBaHHs TOTO, SIKI caMe
npodeciiiHi SIKOCT1, 3HaHHS, YMIHHS, HAaBUYKHU, I[IHHICHI OPIEHTUPHU Ta MOBEIIHKOBI
MoOJieNll TOBUHHI OyTH cdopMoBaHi B Imporeci npodeciiiHOi MiAroToBKU. K10
CUCTEMHMH MiJIX1J aKIEHTyE€ yBary Ha IUIICHOCTI 00’€KTa, a IHCTUTYLIMHUN — Ha
Horo oprasizaiiiiHii 1 HOPMATUBHIA 3yMOBJIEHOCTI, TO KOMIETEHTHICHUN MIAXi]
(doKycyeTbCcs Ha 3MICTOBUX 1 pPE3YJbTATUBHUX XapaKTepUCTHUKAX MpodeciiiHoro
PO3BHUTKY, TOOTO Ha TOMY, IO CaM€ CTaHOBUTH O€3MOCepeHid 1HIUBINYaTbHUMI
edekT npodeciitHoi miarorosku [144, p. 18].

[TpuHIIMTIOBa TIEpeBara KOMIIETCHTHICHOTO IMiJIX01y TIOJIATA€E B TOMY, IO BiH HE
J03BOJISIE 3BOAUTU TpodeciiHy MIATOTOBKY 10 (opMambHOro OOJIIKY Mporpam,
cepTudikaTiB, TOJUH HABYAHHS YU MPOXO/KEHHS KypCiB. Y Horo Mexax npodeciiina
MIATOTOBKA OIHIOETHCS Yepe3 3MIaTHICTh MyOJIYHOTO CIIY>KOOBIISI 3aCTOCOBYBATH
3HAHHS 1 HABUYKH ISl HAJIE)KHOTO BUKOHAHHS TI0CAI0BUX 000B’3K1B, TPABOMIPHOTO
yXBaJICHHS  pillIeHb, €(QEKTHMBHOI KOMYHIKaIlii, aHAITHYHOIO CYIPOBOIY
YIPABIIHCHKUX TIPOIIECiB, JAOTPMMAHHS ETUYHUX CTaHIApTIB Ta ajamnraiii o
3MiHHOTO (yHKIlIOHAIbHOTO cepenoBuima. CaMe Taka Jorika BIANOBimae 1
MDKHAPOJIHUM MIIX0JaM, € KOMIETECHTHICTh PO3TIISAAETHCS K MMOETHAHHS 3HAHHS,
MPaKTUYHI HABUYKWA, MOJENI MOBEIIHKH, THI MHCICHHS Ta IHIIUX aTpUOYTIB,
MOTPIOHUX JUIsl JOCSTHEHHS BIUIMBY B KOHKPETHOMY pOOOYOMY KOHTEKCTI, 1
YKpPaiHCBKUM IOPUIUYHUM TPAKTYBaHHSIM, Yy SKUX MpodeciiHa KOMIETEHTHICTh
JIEP>)KaBHOTO CIY>KOOBIIS TIIYMAayUThCS SIK IHTETPOBAaHA 3aTHICTh, & HE MPOCTa Cyma
OCBITHIX KOMIIOHEHTIB [148, p. 26; 44, c. 162].

VY cydacHHX IOCHIIPKCHHSAX KOMIICTCHTHICHUM TIAXiJ OXOIUIIOE HE JINIIE
rajxy3eBi a0 MpoleaypHI KOMIETEHTHOCTI, a ¥ 3HaYHO IMPIIKUNA HAOIp CKIIAJIHUKIB,
noTpiOHUX Uil (YHKIIOHYBaHHA CydacHOI myOiiyHoi ciyxOu. Imeteesa mpo

CTpaTeriuHi, KOMYHIKaTUBHI, AQHAJITUYHI, JIAEPCbKI, €TUYHI, COLIOKYJIbTYpHI Ta,
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ocobnuBo, 1MdpoBl komnereHTHocTi. OECD mpsimo Harosjomrye, 1o UMBUIbHA
ciyk0a CTBOPIOE MyOJIIYHY LIHHICTh Y€pe3 aHAIITHKO-KOHCYJIbTaTUBHUU CYIpPOBIiZ
dbopmyBaHHA MyOIIYHOT TOJITUKHA, HAJaHHS TIOCIYr, OPIEHTOBAHE HAa MNOTpPeOHU
KOpHCTyBayda; 3aMOBJICHHS Ta KOHTPAKTYBaHHS TOCIYT; 3a0e3MeueHHs] HaJeKHOTO
(YHKIIOHYBaHHS CKJIQAHUX CHUCTEM, a OTXKe NoTpedye HOBUX KOMILIEKCIB
npodeciiHMX HABUYOK, 10 BHUXOJATH JAJIEKO 3a MEXl TPaJauIiiHOIO
aaMiHICTpaTUBHOTO BHKOHaBcTBa [144, p. 18]. V nokymentax OECD momno
KaJpOBOro TOTEHIIATy 1 KOMIIETEHTHOCTEH y cdepi nuppoBoro po3Butky [137]
JOJJaTKOBO HArOJIOUIY€EThCS, MO JUIS MYyOJIYHOTO CEKTOPY KPUTHUYHO BAKIMBUMHU
CTalOTh YMIHHS MpalioBaTH 3 JaHUMH, PO3YMIHHS LU(PoBOI TpaHchopMallii,
BUKOPUCTAHHS TEXHOJIOT1M y CepBICHIN ISIIBHOCTI, @ TAaKOX 3JaTHICTh MO€JHYBATH
U(poBl IHCTPYMEHTH 3 I[IHHICHO OPIEHTOBAHUM NYyOJIIYHMM yrpaBiiHHIM. Lle
o3Hayae, 1Mo HU(POBI KOMIIETEHTHOCTI BXKe€ HE € nepudepiiiHUM JOMOBHEHHSM, a
OesrmocepeIHbO TOB’S3aHI 3 SIKICTIO aAMIHICTPAaTUBHUX TMOCHYT, aHaJIITUYHUM
CYNPOBOJIOM pillleHb, OpraHi3aIliel0 MIXBIJIOMYOI B3a€MOJIi Ta 3/IaTHICTIO OPTaHiB
BJIaM 10 IU(PPOBUX NEPETBOPEHb.

s JOTIKM HAIIOro AOCHIIKEHHS KOMIICTEHTHICHHHM MIAXi € OCOOJHBO
BOXJIMBHM III€ ¥ TOMY, IO JO3BOJISE€ MOB’s3aTh TpodeciiiHy MiAroTOBKY 3 ii
pe3yIbTaTUBHUM BUMIpOM. Y Takiii onTui mpodeciiiHa MiroTOBKa OCMHCITIOEThCS
HE SK CaMOJIOCTAaTHIM OCBITHIM mpolec, a SAK IUICCIPIMOBAaHMN MeEXaHI3M
dbopMyBaHHS THX KOMIETEHTHOCTEH, 0€3 SKHMX HEMOXJIHBO 3a0€3MEUNUTH HAJICKHE
BUKOHaHHS MyOniyHUX (YHKIN y cydacHOMy cepenoBuii. Lle mae 3mory mepeiitu
BiJl ormucy GopM HaBYAHHS JI0 aHANII3Y NPOodeciiiHOI CIIPOMOYKHOCTI CITYKOOBIIS SIK
BUMIPIOBAHOTO 1HAMBIAYaJbHOTO pe3yNbTaTy MiATOTOBKU. OTKE, KOMIIETCHTHICHHM
miaxin (GakTUYHO BUKOHYE POJIb PE3yJIbTaTHOTO METOJO0JIOTiYHOro (imbTpa, depes
SIKAW OIIHFOETHCS JIIEBICTD yCi€l cucTeMu mpodeciitHOi MiArOTOBKH.

Bognouac, kpuTruyHE OCMUCICHHSI KOMIIETEHTHICHOTO TAXOAY T03BOJISE YITKO
nodaunTy 1 #oro Mexi. K0 KOMIETEHTHOCTI pO3TJAJaTd y BiIPUBI Bij
IHCTUTYIIIMHOTO, OpraHI3aIllfHOTO Ta TEPUTOPIATBHOTO CEpPEIOBHINA, LEH MIIX1

PUBUKY€E TMEPETBOPUTHCS HA MEpeiik OakaHUX SKOCTEH 0€3 HaJe)KHOTO TMOSCHEHHS
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TOTO, SIKUM YMHOM BOHU pealibHO (POPMYIOTHCS, 32 JOMOMOTOI0 SIKUX MEXaHI3MIB
NIATPUMYIOTBCS, y SKUX 1HCTUTYUIHHHX YMOBAax peali3ylOThC Ta AKUMU
mpoleypaMu OIIHIOIOThCS. [HakIe Kakyuyu, BiH J0Ope BiJIOBiNAa€ Ha 3alUTaHHS,
o came Mae 0ytu chopMOBaHO, ajie MEHII MOBHO MOSICHIOE, YOMY OJHI U Ti cami
KOMIIETEHTHOCT1  (DOPMYIOTBCS HEpPIBHOMIPHO B  PI3HUX  YHOPABIIHCHKUX 1
perioHanbHUX KOoHTekcTax. Came TOMYy B JOCHIJPKEHH1 PETiOHAIBHO aJalTOBaHOi
npodeciiHOl MIATOTOBKU MyOIIYHUX CITYKOOBI[IB KOMIIETEHTHICHHUM MM1JIX1]] TOBUHEH
NO€IHYBATUCS 3 IHCTUTYLIMHUM, TEPUTOPIAJIbHUM 1 OpraHizaliiHo-ymnpaBIiHCHbKUM
aHamizoM. Jluie 3a Takoi KOMOIHALIT MOKJIMBO HE MPOCTO Ha3BaTU HaOIp MOTPIOHUX
KOMIIETEHTHOCTECH, a TIOSICHUTH MEXaHI3MH iX (OpMyBaHHS, BIiITBOPCHHS U
OILIIHIOBAHHS B PI3HUX YMOBaX (PYHKI[IOHYBaHHS IMyOJII4HOT CITYyKOU.

OTrxe, I1HCTUTYHIMHMN 1 KOMIIETCHTHICHUW TMIAXOAM B MeEXaxX HaIIoro
JOCHIDKeHHsT Tepe0yBaloTh HE Yy BIJHOIICHHI KOHKYPEHIlli, a y BiJIHOIIEHHI
METOJIOJIOTIYHOTO B3aeMo/I0noBHeHHA. [lepmmii mo3BoJisie PO3KPUTH (popMabHI
MEX1, OpraHi3aliifHi CTPYKTYpH, MPOLEAYpPH Ta MEXaHI3MHU KOOpJWHAIIl, y MexKax
SKUX 31MCHIOEThCS TIpodeciiiHa MiAroTOBKA; APYTHUil — KOHKPETU3YE, IKUM Ma€ OyTH
ii 3MicTOBMM pe3yiabTaT Ha piBHI MNpodeciiiHol CHPOMOXKHOCTI ITyOJIIYHOTO
cyx0oBig. Came TOMY iX TOETHAHHS € MOTPIOHOI0 YMOBOIO HAYKOBO KOPEKTHOTO
aHajizy perioHapbHO auQepeHIiioBaHol cUcTeMH MpodeciiiHol  MIArOTOBKHU
myOJIIYHUX CTY>KOOBIIiB.

Dyuxyionanrbhuti nioxi0 'y MeXaxX HAIloro JOCHIPKEHHS TaKOX Mae
MIPUHIIAIIOBE METOAOJIOTTYHE 3HAUYCHHS, OCKUILKH CaMe BIH JIO3BOJISIE PO3KPUTH MiCIIC
i ponbp mpodeciitHoi MIATOTOBKM MYOMIYHUX CIIYKOOBIIB HE $K JOTOMIKHOTO
OCBITHBOI'O KOMIIOHEHTA, a K OJHOI0 3 J1€BUX MEXaHI3MIB 3a0€3I€YeHHS HAJIEKHOTO
(GYHKITIOHYBaHHSI CHUCTEMHU IyOJIYHOTO YMpaBiiHHA. Y I aHATTHYHIA ONTHIl
npodeciiiHa mArOTOBKAa PO3IIISNAETHCA Yepe3 MPU3MY THX 3aBIaHb 1 (QYHKIIH, 110
BUKOHYIOTh OpraHd MyOJigHOI BIaau, a OTKEe — 4epe3 ii 3MaTHICTh 3a0e3nmedyBaTu
HaJIeKHUW pIBEHb pealizallii BIagHO-YMPABIIHCHKUX MOBHOBAXKEHB, MIITPUMYBATH
KaJIpOBY CIPOMOXKHICTb THCTUTYIINA, CHOPUSITH MiJBUIICHHIO SIKOCT1 YNPAaBIIHCHKUX

pillIeHb 1 MOCWJIIOBAaTH aJallTUBHICTh OPraHiB BJIaJM 10 3MIHHOTO CEpPEIOBHINA X
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nismpHOCTI. CaMe 3aBAsKU (PYHKIIIOHAIBHOMY MIAX0ly CTa€ MOMJIMBUM MEPEUTH Bijl
aOCTPaKTHOIO YSIBJIEHHS MpO MpodeciiHy MIATOTOBKY K MpOLECy HaBYaHHS A0 ii
OCMMCIICHHS SIK IHCTPYMEHTa, 0€310cepeHbO OB’ A3aHOr0 3 BUKOHAHHAM ITYOJIIYHUX
(GyHKIIHA.

Y  TakoMy = po3yMiHHI  npodeciiHa ~ MiArOTOBKAa  BUKOHYE  KiJIbKa
B3aeMoONoB’si3aHux (¢yHKiid. Ilo-mepiie, BoHa Mae 3a0e3neuyBalibHYy (YHKIIIIO,
OCKUTbKU (QopMye TOM piBeHb MpodeciiiHOT TOTOBHOCTI, 0€3 SIKOro BHUKOHAHHS
nocajoBUX 00OB’s3KiB HaOyBae (opMaIbHOTO a00 HEJOCTATHHO PE3YJbTATUBHOTO
xapaktepy. Ilo-mpyre, iii BIacTHBa BiITBOPIOBaJbHA (DYHKIIiSl, OCKIJIBKA came depes
cucteMy mnpodeciiHoi MNIATOTOBKM W MPOQPECIHHOrO PO3BUTKY 3A1MCHIOETHCS
MiATPUMAHHS Ta OHOBJICHHS KaJpPOBOTO IMOTEHINialy myOmidyHoi ciyxou. Ilo-Tpere,
BOHA BUKOHYE aJanTamiiHy (QyHKIII0, OCKUIBKH JI03BOJISIE TTYOJITUHUM CITY>KOOBIISIM
pearyBaTd Ha 3MiHM HOPMATHBHOTO CEpPEJOBHINA, OpraHi3allidiHUX MPOILEIYD,
mupoOBUX YMOB AISUTBHOCTI Ta CycmiibHUX 3amuTiB. [lo-uerBepte, mpodeciiina
MiATOTOBKA Ma€ SKICHO-YIPaBIIHCHKY (YHKI[IIO, OCKUIBKHM 1i Pe3yJIbTaTUBHICTH
OesrnocepeIHbO BIUIMBAE Ha OOTPYHTOBAHICTh, CBOEYACHICTh 1 HAJIEKHICTD
yIpaBIiHChKUX pinieHb. Came B I JIOTII[l BOHA IOCTAa€ HE SIK 30BHINIHIA OO
nyOJIiYHOTO YIpaBIiHHSA OCBITHIM TMporec, a sK BHYTPIMIHIA (QYHKIIIOHATBHUN
MeXaHI3M, Yepe3 KU MIATPUMYEThCS J1€3aTHICTh OpraHiB My0OJIidyHOT BIIaIH.

OYHKIIOHAIBHUH IMAXI J03BOJISE TaKOXK YITKIIE BUSBUTH, IO Mpodeciiina
MITOTOBKA HE MOXKE€ OYTH OJHAKOBO 3HAYYIIOI JUIS BCiX IOcaa 1 BCIX PIBHIB
My0OIiYHOT BIAAU 032 YPaXyBaHHAM 3MiCTy KOHKPETHUX YIPaBIiHCHKUX (QyHKIiH. [i
CIPSIMOBAHICTh, IHTEHCHUBHICTh, 3MICTOBE HAIOBHEHHS W opradizaimiiiHi (opmu
MarOTh CIHIBBIZHOCUTHCS 3 THM, SIKI caM€¢ ITOBHOBR)XKCHHS peai3ye BiANOBITHUI
opraH, SKWUW XapakTep YIPaBIIHCHPKHX 3aBllaHb BIH BHUKOHYE, Yy SKHX YMOBax
YXBAIIOIOTHCA PIMICHHS Ta SKi KOMIIETEHTHOCTI € KPUTHYHO TOTPIOHUMH JIJIst
HAJIC)KHOTO BUKOHAHHS CITY)KOOBHX POJIEH.

Otrxe, QyHKUIOHATBHUM MIAX1A Ja€ 3MOTy OOIpYHTyBaTH, 0 mpodeciitHa
MIArOTOBKA Ma€ TMPOEKTYBATUCS HE 3a JIOTIKOIO aOCTPaKTHOTO «3arajbHOrO

npodeciiHOro BIAOCKOHAJICHHS», a 3a JIOTIKOK  BIAMOBIAHOCTI  PEaJbHUM
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(YHKIIOHAIBHUM 3alIUTaM CUCTEMU ITyOJIIYHOTO YIpaBIiHHS.

VY nocnimpkeHHsX OOIPYHTOBAHO HAJIOTOLIYEThCS, IO MpodeciiiHa MiAroToBKa
nyOniyHUX ~ Ccay>XKOOBLIB  MOBHMHHA  pO3MVISIAATHCS  HE  130JbOBAaHO, a Y
OesnocepeTHbOMY 3B’s3Ky 3 (DYHKI[IOHAJIBHUMU 3aBJaHHSMHU OpraHiB IyOJI4HOI
BJIaJM, OCKUIbKH JIMIIE 32 TaKOi YMOBUM BOHA HaOyBae MPHUKIAJAHOI 3MICTOBHOCTI U
yIpaBIiHCbKOI nomiabHOCTI [17, c. 45-46]. CaMe 1ie NOJIOKEHHSI € METOAOJIOTTYHO
BOXJIMBUM JIJIs1 HAmioi poOOTH, OCKUIBKM BOHO JIO3BOJISIE PO3MIIANATH TMpodeciiiny
HiITOTOBKY HE SIK CAMOJIOCTaTHIO cepy OCBITHHOI aKTUBHOCTI, a K (DYHKIIIOHAJIBHO
3YMOBIIEHUH TIpoIlec, MIAMOPSIAKOBAHHUNA 3aBAaHHSAM PE3yJIbTATHBHOTO IyOIIYHOTO
yIpPaBIIiHHS.

Bonnowac, ¢yHKIIOHATBHUN MIXiT Ma€ 1 CBOI aHATITUYHI MEXI. Horo
nepeBara TMoJsira€é B TOMY, IO BiH TMEPEKOHIWBO JEMOHCTPYE, IJII 4YOro came
notpioHa mpodeciiiHa MATOTOBKA B CUCTEMI IMyOJIIYHOTO YHPABIIHHS 1 K1 QYHKIIIT
BOHa BHKOHYE. [IpoTre cam 1o co6i BIH MEHII TOBHO PO3KPUBAE I1HCTUTYIIIHHI
MEXaHI3MHU OpraHizamii Ifi€i MiArOTOBKHU, TEPUTOpIaibHy AuQEepeHIliaio yMoB ii
3MIMCHEHHS Ta KOHKPETHI KOMIIETEHTHOCTI, IO MarwTh OyTH cdopMoBaHi SIK
pesynpTar. Came TOMy B MeXax HaIloOro JOCTUDKCHHS (PYHKIIOHATBHUM IMiIX1T
JOLIJIBHO  pPO3TJSAaTH  SK  BAXKIMUBHM, alle HE CaMOJOCTaTHIA KOMIIOHEHT
METOAOJIOTTYHOI KOHCTPYKIlii, M0 TMOTpedye TOeaHAHHSA 3 IHCTUTYIIHHHM,
KOMITETCHTHICHUM, CUCTEMHHUM 1 pEeT10HAJILHUM T1IX0JaMHU.

II’aTM y METOIOJIOTIUHIA KOHCTPYKIIIT JOCTIDKCHHS € pelioHaNbHUll nioxio,
3HAUEHHS SKOTO JJisi HAmoi poOOTH Mae KOHIENTYaJIbHO BU3HAYAIBHUIA XapakTep.
Came BiH J03BOJISI€E BUITH 32 MEXi YHI()IKOBAaHOTO OavueHHs PO(dECiifHOT MiATOTOBKU
myOMIYHUX CITY>KOOBIIIB 1 pO3MIISIAATH ii HE SIK CTAaHAAPTU30BAHUI MPOIIEC, OJTHAKOBO
MPUIATHAN JIJIST BCIX TEPUTOPIH, a K CKIAJHE, KOHTEKCTHO 3YMOBJICHE SIBHIIE, 3MICT,
dbopMH, IHTEHCHUBHICTh 1 PE3yJIbTATUBHICTh SKOTO ICTOTHO 3ajeXaTh BIJ
0COOIMBOCTEN KOHKPETHOTO PErioHAJIbHOTO CepefoBUINA. Y MeXKaxX I[bOro MiAXO1y
npodeciifHa MiArOTOBKA MOCTA€ HE sIK aOCTpaKTHA OCBITHS MPOLIEAYpa, a SIK €JIEMEHT
IUPIIOT CUCTEMHU MYOJIYHOrO YOpPaBIIHHS, TICHO TOB’SI3aHUM 13 KaJ[pOBUM

MOTEHI1aJIOM TEPUTOPIl, I1HCTUTYIIHHOK 3PUIICTIO OpraHiB BIaJu, PECYPCHOIO
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3a0€3MeUEeHICTIO, JJOCTYIOM /10 OCBITHRO1 Ta IUGPOBOT IHPPACTPYKTYPHU, XapaKTepoM
JIOKANbHUX YNPABIIHCHKUX BHUKJIMKIB 1 CHEUU(]IKOW COLIaTbHO-€KOHOMIYHOTO
PO3BHUTKY.

CyTHICTh pErioHajJbHOTO MIAXOAYy IOJSra€ B TOMY, IO BIH OpIEHTYE
JOOCHIDKEHHST Ha BUSIBICHHS TEPUTOPIAIbHO 3yMOBIECHHMX BIIMIHHOCTEH Y
(YHKIIOHYBaHHI CUCTEMHU MPOQPECIiHOT MIATOTOBKH MyOIIYHMX CIyKOOBLIB Ta Ha
NOSICHEHHSI TOTO, YOMY OJTHAKOBI1 32 (hOpMOI0 200 3MICTOM MEXaH13MHU MPOQECIiiiHOTrO
PO3BUTKY B Pi3HHX pErioHaATbHUX YMOBaX JAar0Th HEOJHAKOBUH pe3ynbraT. Came B
A ONTUIIl CTa€ OYEBUJIHHUM, IO KaJpOBI MOTPeOU CHyXOOBIIIB, pIBEHb
IHCTUTYLIMHOI  CIOPOMOXKHOCTI OpraHiB  MICHEBOIO CaMOBPSIYBaHHS, SKICTh
YIPaBIIHCHKUX TPAKTHK, PIBEHb COLIabHOI JTOBIPH, pecypcHa 0a3a TepuTopiil 1
pe3yabTaTH iXHBOTO PO3BUTKY HE MOXYTh OYTH TOSICHEHI 1032 KOHKPETHHUM
IPOCTOPOBUM, COILIAJILHUM 1 OpraHi3allifHUM KOHTEKCTOM. BinmosinHo, npodeciiiHa
MiATOTOBKA BUABIISIETHCS YYTJIMBOIO /10 PETIOHAIBHUX BIAMIHHOCTEW HE JHINE Ha
PiBH1 YMOB peajtizallii, a i Ha piBHI IJIeH, 3MICTOBUX MPIOPUTETIB, (hOPM OpraHizarii
Ta KpuTepiiB ominoBanus [113; 118; 132; 151].

AHaJITUYHA IIHHICTh PETIOHAJLHOTO MIAXOAY TOJIATrae HacamIepes y TOMY,
110 BiH J03BOJISIE TIOI0JATH CIIPOIICHE YSIBICHHS MPO MpodeciiHy MiArOTOBKY SK PO
€IMHUNH HOPMATHMBHO 3aJaHMii 1 (YHKIIOHAIBHO OJHOPITHUN mporec. SKIIo
BUXOJWTH JMIIe 3 (OpMaNbHOI JIOTIKM IIEHTPaTi30BaHOTO YIIPaBIIHHS, MOXKE
CKJIACTUCS BpPa)XEHHs, 1110 JOCTAaTHbO PO3POOUTHU OAHY 3arajibHy MOJENIb HAaBYaHHS,
OIHy CHUCTEMYy TIABUIICHHS  KBamidikamii abo oOIWH  TUMOBUHA  HAOIp
KOMITETEHTHOCTEH, 100 3a0e3MeYnTH HaJSKHUA piBEHb MPOQeCciiHOT CIIPOMOKHOCTI
myOnigyHUX CIY>KOOBIIIB Ha BCiii TepuTopii aepxkaBu. [Ipore perioHanpHa ONTHKA
MEPEKOHJIMBO JIEMOHCTPYE, MO Taka yHi(ikarliss Mac oOMEXEHY MOSCHIOBAbHY WU
MpakTU4Hy MiHHICTE. OJHA ¥ Ta cama Monenh MPodeciitHOro PO3BUTKY MOXKE OyTH
BITHOCHO €()EeKTHBHOIO B IHCTUTYIIIHHO CIHPOMOXXHHX, PECYpCHO 3a0e3MedeHux 1
KaJIpOBO CTaOUIbHUX pErioHax, MpOTe€ BOJAHOYAC BHUSIBUTHUCS Malloe(DEKTUBHOIO abo
HaBITh (DOPMaIBLHOIO TaM, /i€ HasBHI KaJapoBUM JAe(iuuT, cIaOKICTh OpraHi3aIiiHOi

1H(QpaCTPYKTYpH, OOMEXKEHUU MOCTYN 10 HABUAJIbHUX PECYpCiB, HU3bKUU pIBEHb
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1u(ppoBOi rOTOBHOCTI a00 MiABUIIEHE (YHKLIOHAJIbHE HABAHTAXEHHS Ha OpraHu
MICLEBOI BIaJH.

Came perioHaIbHUN MiX1J AO3BOJISE MOSACHUTH, YOMY OJJHAKOB1 OpraHi3awiiHi
pIIIEHHS HE MPOAYKYIOTh OJJHAKOBUX YNPABIIHCHKUX €(EKTIB Ha PI3HUX TEPUTOPIAX.
[IpyunHa mnonsirae B TOMy, IIO MpodeciiiHa NIATOTOBKAa peali3yeTbCsl HE B
HEUTpaAJIbHOMY CEpelOBUILI, a B KOHKPETHIM CHCTEMI MICHEBUX YMOB, [i€
NOEHYIOTBCS KaApoBl, (IHAHCOBI, 1H(QPACTPYKTYpHI, cCOILlIajdbHI, O€3MeKOoBl Ta
IHCTUTYLIMHI YMHHUKU. B OgHMX rpoMajgax 4yu perioHax KIOYOBOIO MPOOIEMOI0
MoOke OyTH HecTaua (axiBIIB 13 MIMPOKUM (PYHKIIOHAILHUM MNpodijieM, B HIIUX —
nediuuT  CcHeniaidi3oBaHUX  YNPaBIIHCHKUX  KOMIETEHTHOCTEH, y TpeTiX —
O0OMEXEHICTh pecypciB JJii CHUCTEMHOI'O HaBYaHHS, Y YETBEPTUX — CJIAOKICTh
OpraHizaliifHMX MEXaHI3MIB KOOpAHMHAIli a00 HU3bKa 3JaTHICTh TpaHCHOpPMYyBaTH
HaBYaJIbHI Pe3yJbTaTH B PEAbHY CIIy’)kKOOBY MpakTUKY. 3a TaKuX yMOB TpodeciiiHa
miATOTOBKa TMoTpedye He yHidikamii 3apangu  yHidikamii, a audepeHIaii,
OOIpYHTOBAHOI peaJbHUMHU NOTpedaMU TEPUTOPi 1 KOHKPETHUMH TMapameTpamH ixX
(byHKITIOHYBaHHS.

VY KOHTEKCT1 JAeneHTpati3alii BiIagud 3HAYCHHS PErioHaJIbHOTO IMIAXOAY IIe
OutbIIe TocwIOeThes. Ilepenadya MOBHOBa)XKEHb Ha MICIEBHI PiBEHBb, PO3IMIUPEHHS
BIJIMOBIIAJIBHOCTI ~ TEPUTOpIAIbBHUX  TpPOMaj, 3pOCTAaHHS  POJi  JOKAJIBHOTO
YIOPABIIHCBKOTO CEpeoBUINA Ta IMOTpeda CcaMOCTIHHOTO BHUPINICHHS Jenaii
IIUPIIOTO KOJa MUTaHb 03HAYAIOTh, IO CaMe Ha PETIOHAIIBHOMY W MICIIEBOMY PiBHAX
Aenani OUTBIIOI MIPOI0 KOHIIEHTPYIOTHCS BHUMOTH JIO SKOCTI ITYOJIYHOTO
yrapaBiiHHS. BiamoBigHO, 31 3pOCTaHHSAM (PYHKI[IOHAJIBHOI Baru MiICIIEBOTO DIBHS
00’€KTUBHO 3pOCTa€ W 3HAYEHHS MICIIEBOI KaapOBOi, IHCTUTYIIHOI Ta OCBITHBOI
cnpoMokHocTi. Lle o3Hawae, mo mpodeciiiHa mMATOTOBKAa MMyONIYHUX CITYKOOBITIB
y)Xe€ He MO)Ke OyTH OpraHi3oBaHa 3a JIOTIKOIO IIEHTPaIi30BaHOTO BiATBOPCHHS
OJIHAKOBHX OCBITHIX PIllIEHb, HE UYYTIMUBHUX JO BIAMIHHOCTEH MK TEpPUTOPISIMHU.
Hagsmaku, BoHa Ma€e BpaxOByBaTH THUIN IPOMaJIM, MacIITad 1 CKIagHICTh JeJIeTOBaHUX
Ta BJIACHUX I[IOBHOBA)XX€Hb, PECYpPCHUM MOTEHIIad, JeMorpadidyHi OCOOJIMBOCTI,

KaJIpOBY CTPYKTYpPY, piBeHb LU(PPOBOi 1HOPACTPYKTYpH, THCTUTYUIMHUI HOCBIA 1
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HaBITh XapaKTep COIiaIbHO1 B3a€EMO/I1i B KOHKPETHOMY PET10HAIbBHOMY CEepPEIOBUIIL.

JI1s1 Hamoro OCHKEHHS 1€ O3HAYae€, 10 perioHadbHUM MiAXiJg BUKOHYE HE
¢yHKIII0 (QOHY UM UIIOCTPATUBHOIO JOMOBHEHHS, a (YHKIIIO KIHOYOBOIO
MOSICHIOBAJIBHOTO IHCTPYMEHTA, 0€3 SIKOr0 HEMOKJIMBO aH1 KOPEKTHO 1HTEPIPETYBaTU
peanpHi TOTPeOM B TpodeciiiHiil MIArOTOBI, aHi OOIPYHTYBAaTH MEXaHI3MH il
BIOCKOHasieHHs. Came uyepe3 wmel niaxin npodeciiiHa MiArOTOBKA IMOCTA€  SIK
pEeTiOHaTBLHO YYTJIWBHHA TIpolec, IO Mae OyTH Y3ro/DKEHUH 3 JIOKAJIbHUMH
KaJpOBHMH 3aIUTAMH, IHCTUTYI[IHHUMH MOKJIUBOCTSIMHU, OCBITHBOIO JIOCTYITHICTIO Ta
cnenu@iko ynpaBIiHCHKUX 3aBlaHb. lle 1ae 3MOry yHUKHYTH OJHIET 3 HANOUIbII
NOIIMPEHUX METOOJOTIYHUX MOMHUJIOK — TPAKTYBaHHS PETiOHATBHOTO aCIeKTy SIK
APYTrOpsIHOT XapaKTePUCTHKH, IO JIUIIE OMUCYE CEPeOBHINE, ajle HEe BIUIMBAE Ha
BHYTPILIHIO JIOTIKY CUCTEMH NMPOQPECIHHOT MATOTOBKH.

Bonnowac, perioHanpbHUN MIAXiJA HE BapTO 3BOJAUTH JIMIIE A0 KOHCTATaIlii
TepUTOPIaTbHIX BiIMiHHOCTEl. [Ioro MeTomonoriuna IpoAyKTHBHICTb HOJrae caMe
B TOMY, III0O BIH J03BOJISI€ OIEpallioHai3yBaTH perioHaNbHy crnenudiky, ToOTO
MEPETBOPUTH 11 3 OMUCOBOI KaTeropii Ha 3MiHHY nociikeHHs. Lle o3Havyae moTpedy
BUSIBJICHHS TUX IapaMeTpiB, yepe3 5Kl perioHaAIbHUN KOHTEKCT peajbHO BIUIMBAE Ha
npodeciiHy  MATOTOBKY: KaapoBe  3abe3meueHHs, pecypcHa 0aza, Tum
TEPUTOPIATBHOT TPOMAJIH, PIBEHb IHCTUTYIIHHOT CIIPOMOIKHOCTI, JOCTYII IO OCBITHIX
1 nudpoBUX pecypciB, OE3MEKOB1 YMOBH, OpraHi3alliiiHa CKJIQJIHICTh YIPaBIIHCHKUX
3aB/IaHb, IHTCHCUBHICTh MDKMYHIIMITAJIBHOI Ta MDKpIBHEBOi B3aemoii. Jlumie 3a
TaKOi MOCTAHOBKM MWUTAaHHSA PETiOHATBHUM MiAXiJ HAOyBa€ CHPaBKHBOI HAYKOBOI
Baru i nepecrae OyTH CyTO OMHMCOBOIO PaMKOIO.

OTxe, y MeXax HalIoi JUcepTaIlii perioHaTbHUM MiAXi] € He JOTIOMDKHUM 1 HE
(bakyTbTaTUBHUM, a KOHIIENITYIbHO TMOTPIOHUM IS NOCHIIKEHHS mpodeciiHoi
MIATOTOBKH ITYOJIIYHUX CIY)KOOBIIIB B yMOBaXx JeneHTpaiizamii Bmaau. Came BiH
JI03BOJISIE  TIOSICHUTH TEPUTOPIaTbHO 3yMOBJIEHY HEOIHOPITHICT TpodeciifHnX
noTped, IHCTUTYUIMHUX MOMIJIMBOCTEH 1 pe3yibTaTiB MNpodeciiHOro pPO3BUTKY;
o0TpyHTYBaTH mMOTPeOy nudepeHIiioBaHuX MOJeJIe MIATOTOBKH; IIOB’s3aTH

KaJIpOBY MOJITUKY 3 OCOOJHMBOCTSMU (DYHKI[IOHYBAHHS KOHKPETHUX Trpomaj 1
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PEriOHIB; a TAKOXK HAJATH PEriOHAIBHOMY aCIEKTY HE JEKOPAaTUBHOIO, & PEATIbHOIO
aHAMITUYHOTO 3MICTy. Y Takid Jsoriml mnpodeciiiHa MiAroToBKa MyOIIYHHUX
CIIy>KOOBI[IB TIOCTA€ SIK TMPOIIEC, IO MA€ MPOEKTYBATHUCA U OIIHIOBATHUCS HE JIUIIE
4yepe3 3arajbHOJepKaBHI CTaHAAPTH, a M yepe3 3/1aTHICTh BIAMOBIIATH HA KOHKPETHI
BUKJIUKH Ta MOTPEOU PI3HUX TEPUTOPIATBHUX CEPEIOBHILL.

TakuM 4YWMHOM, 3OIMCHCHHH METOMOJIOTIYHUM  aHaji3 Ja€ IiJACTaBH
CTBEPXKYBATH, L0 JAOCTIIKEHHS NpodeciiHOl MATOTOBKU MyOaIYHUX CIIYKOOBIIIB Y
perioHansbHO  aU(dEepeHIIHOBAHOMY CEpEeJOBUILNI TOTpedye HE  130JbOBAHOTO
BUKOPUCTaHHS OKPEMHX HAyKOBUX IIJIXOJiB, a IX CHCTEMHO Y3TOJKCHOTO
NMOEIHAHHS, 10 3abe3reuye OaraTOBUMIPHE OCMHCIICHHS JIOCTIIKYBAaHOTO SIBHUIIA.
Koxken 13 3acTtocoBaHMX MiAXoAiB (iKCye OKpeMHil, ajae CyTTEBUU acCTeKT
npodeciiiHoi MIATOTOBKM, TOMI SIK iX I1HTErpaiis 103Bojsie cpopmMyBaTH LUIICHY
METOOJIOTTYHY PaMKYy, 110 BiJIMOBITAa€ CKIAIHINA MPUPO/1 00’ €KTa TOCTIIKEHHS.

Cuctemuuii miaxim 3a0e3medye po3yMiHHS MpodeciifHOT MIATOTOBKH SK
IIUTICHOT, BHYTPIIIHBO CTPYKTYPOBAHOI CHCTEMH, Yy MexXaxX SKOi B3aEMOJIIOTh
cy0’€KTH, pecypcH, MEXaHI13MHU Ta Pe3yJIbTaTH, a TAKOX JI03BOJISIE BUSIBUTU XapakKTep
3B’SI3KIB MDXK 11 €JIeMEHTaMH Ta JIOTiKY iX (yHKI[IOHYBaHHS. [HCTUTYIIHHUM TIAXis,
CBOEIO UEPror, PO3KpUBAE HOPMATUBHO-OPTaHI3aIlIiHI YMOBHU, Y SIKHUX PEATI3yETHCS
1 CHCTEeMa, JO03BOJIIE TPOAHANI3YBAaTH apXITEKTYpy CYO’€KTIB, PpPO3MOJILI
NOBHOB)XCHb, MEXaHI3MH KOOpAWHAIl Ta 1HCTUTYIIHHI OOMEXEHHs, IO
BU3HAYAIOTh MOXIMBOCTI W Mexi mpodeciiHoi miaroroBku. KommneTeHTHICHUMN
miaxin (GoKycye yBary Ha pe3yJbTaTHBHOMY BHUMIpI JOCTIIKEHHS, 3a0e3medyroun
mepexiJ BiA aHami3y OCBITHIX MPOLEAYp A0 OIIHIOBaHHS 3MiH y mpodeciiHin
CIIPOMOKHOCTI IMyOJIIYHUX CITYKOOBIIIB SIK 0€3M0CEPETHROTO Pe3yabTaTy MiATOTOBKH.
OYHKIIOHAIBHUHN MIXIJ JTO3BOJIIE BHU3HAYUTH Miclle MpodeciiiHOl IMArOTOBKH B
CUCTEMi ITyOJIIYHOTO YTMPABIIHHSA, PO3KPHUTH ii poyib y 3a0€3Me4YeHH] BUKOHAHHS
BJIJIHO-YIPABIIHCHKUX TMOBHOBAXXEHb, MIATPUMAaHHI KaJIpOBO1 CIIPOMOXKHOCTI Ta
MIJBUILEHH] SKOCT1 YIPaBIIHCBKUX PIlIEHb. 3pEIITOI0, PEriOHAIBHUN MIAX1A
3a0e3reuye BpaxyBaHHS TEPUTOPIAIbHO 3YMOBJIEHOI HEOJHOPIAHOCTI YMOB

(GyHKI[IOHYBaHHSL MYyOJIYHOI CIIY>KOM, [103BOJIIE TMOSCHUTH  BIIMIHHOCTI B
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npodeciiiHux notpedax, IHCTUTYLIMHUX MOMXJIMBOCTSX 1 PE3yIbTaTaxX MIArOTOBKH, a
TaKOX OOrpyHTyBaTH mHoTpedy aAudepeHuiiioBaHuX Mojaenel mnpodeciiiHoro
PO3BHUTKY.

Came y B3aeMO/1i IuX MiIX0A1B GOPMYETHCA LIUTICHA aHATITUYHA KOHCTPYKIIis,
y MeXax sIKoi nmpodeciiiHa miaroroBka myOJIYHUX CIIy>KOOBIIIB [TOCTA€ OJTHOYACHO SIK
CUCTEMa, SIK IHCTUTYLIMHO OpraHi3oBaHUUl Mpolec, sK (PyHKIIOHATBHO 3yMOBJICHHUI
MEXaHI3M 1 SIK pe3ynbTaT, IO BUSBISETHCS B MpOo(deciiiHii KOMIETEHTHOCTI Ta
BIUIMBA€ Ha IHCTUTYLIWHY CIPOMOKHICTb OpraHiB myoOsiyHoi Biagu. Taxa
OararoBUMIpHa IHTEpIIpeTallisl J03BOJIIE€ MOA0NATH OOMEXEHHSI KOKHOTO OKPEMOTO
MIAXOMY: CHUCTEeMHUM TIJAX1J JOTMOBHIOEThCS IHCTUTYLIMHOK KOHKPETHU3AIIEIO,
IHCTUTYUIMHUI — pe3yJabTaTHOIO OpIEHTAIIE}0 KOMIIETEHTHICHOTO  MiAXOAdY,
KOMIETEHTHICHUA —  (QYHKIIOHAJIBHUM 1  pEriOHaJbHUM  KOHTEKCTOM, a
(GYHKIIOHAIBHUH 1 peTiOHaIbHUN TIAXOAM, CBOEIO YEpror, Ha0yBalOTh CTPYKTYPHOT
3aBEPILIEHOCTI 3aBJIKH CUCTEMHOMY MiIXO.Y.

VY pesynbTaTi GOPMYETHCS 1HTErpOBaHA METOOJIOTIYHA paMKa JOCIIKECHHSI,
110 3a0e3nevye nepexia Bia AeiHIIHHOT0 OCMUCICHHS MPodeCiitHOT MiATOTOBKH J10
il KOMIUIEKCHOTO aHaji3y SK pErioHaIbHO JIU(PEPEHIIHOBAHOI CHUCTEMH, IO
¢dyHKITIOHY€e B yMOBax JereHTpaizalii Biaan. Came Taka METOI0JIOTidHa o0y 10Ba
J03BOJISIE HE JIMINE OIKCATH JIOCHIDKyBaHE SBHINE, a W BHUSBHTH BHYTPINIHI
3aKOHOMIPHOCTI HOT0 PO3BUTKY, YCTAaHOBHUTH IPUYMHHO-HACIIIKOBI 3B’SI3KH MIXK
MiATOTOBKOIO, MPOQECIHHOI0 KOMIIETEHTHICTIO Ta IHCTUTYIIHHOIO CIIPOMOXKHICTIO, a
TaKOX OOTPYHTYBATH HANpPSIMU BJIOCKOHAJIEHHS CHCTeMH MPO(deciifHOi MiArOTOBKHU
myOIiYHUX CITY>KOOBITIB 3 YpaXyBaHHIM PETIOHATBHOI CIICIH(IKH.

BusHnadeni HaMH METOJOJIOTIYHI MiAXOAUW 3yMOBIIOIOTH MOTpeOy MOOYIOBHU
TAaKOTO JIOCHITHUIBKOTO JAM3aiiHy, 110 3a0e3lneuye HE MeXaHIYHE TIO€IHaHHS
OKpPEeMHX METOJIIB, a BHYTPIIIHBO Y3TO/UKEHY JIOTiKYy aHamizy mnpodeciiHoi
MIATOTOBKH IMyOJIIYHUX CITY’KOOBIIIB SK PETIOHATBHO JU(PEPEHINIHOBAHOI CHCTEMHU.
Taka moTpeba BUIIMBAE 3 CaMOl NPUPOAU TMpeaAMeTa IOCTITKEHHS, OCKUIBKHU
perioHasibHO ajantoBaHa MnpodeciiiHa MIArOTOBKa HE MOXe OyTH BHUYEPITHO

OCMHUCJIEHA aHI Ha OJHOMY aHaJITUYHOMY pIBHI, aHl 3a JOMNOMOIOK OJHOTO
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AOCTIMHUIBKOTO IHCTpyMeHTa. BoHa ogHOYacHO TOCTa€ SIK HOPMAaTHBHO
BpEryJibOBaHa CHCTEMa, SIK IHCTUTYILIAHO OpraHi30BaHUU TMPOIIEC, SK MEXaHI3M
PO3BUTKY KaJpOBOIO TMOTEHLIaNy, SK YHHHUK [ATPUMAHHSA 1HCTUTYLIMHOI
CIPOMOKHOCT1 OpraHiB MyOJIIYHOI BAaJM Ta AK 3aci0 pearyBaHHS Ha TEPUTOPIAIbHO
nudepeH1iiioBaHl ynpaBliHCbKl OTpedu. Came TOMy AOCHIAHUIIBKANA TU3aiiH Mae
OyTu OaraTOpiBHEBHM, KOMOIHOBAaHMM 1 METOAOJIOTIYHO CHIBMIPHUM 31 CKJIAQJHICTIO
00’€eKkTa, a He OOMEXKyBaTHCS OMMMCOM OKPEMUX ACTEKTIB HOT0 (DYHKIIIOHYBAaHHS.

Y  CTpykTypi Takoro  JAuW3ailHy  JOIUIBHO  BUOKPEMHUTH  KiTbKa
B3a€EMOTIOB’SI3aHUX PIBHIB aHalli3y, KOXEH 13 SKUX BHUKOHYE OKpeMy, ajie
METOAOJIOTTYHO TOTPiOHY QyHKIit0. I[lepmum € KOHIENTyalIbHO-TEOPETUUHUM
pPiBEHb, Y MEKaX SIKOTO 3IHCHIOETBCS BIOPSIKYBaHHS KaTEropialbHO-IIOHATIHHOTO
amapaTy, YTOYHEHHsS 3MICTy 0a30BuUX AediHIIIM, 31CTaBICHHS HAYKOBHX MIIXOJIB 1
dbopMyBaHHA aHAMTHYHOI Mojeni jgociijkeHHs. Came Ha 1bOMYy piBHI
BCTAQHOBIIIOIOTHCSI CMUCIIOBI MEXKI1 MOHATH «mpodeciiiHa MmiaroToBKay, «mpodeciiiuui
PO3BHUTOK», «mpodeciiiHa KOMIETEHTHICTh», «IHCTUTYI[IHHA CIPOMOXHICTB», a
TaK0X BU3HAYAIOTHCS JIOT1YHI 3B A3KW MK HHUMH. 3HAYEHHS LbOTO PIBHS TOJIATAE B
TOMY, 10 0€3 HaJeKHOT TEOPETUKO-Ne(IHIIINHOT OMOPH JANBIINN aHATI3 PUBHKYE
NEPETBOPUTUCS Ha (PparMEeHTApHUN ONUC OKPEMHUX SBHIL 0€3 KOHIENTYaJbHOI
€THOCTI Ta 06€3 YITKOTO PO3YMIHHS TOTO, IO CaMe € TIPEIMETOM JIOCTiIKCHHS.

JlpyruM € IHCTHUTYIIMHO-aHATITUYHUN PIBEHb, CIPSIMOBAHWNM HAa BUBYEHHS
HOPMAaTHUBHO-TIPABOBUX, OpraHI3alifHUX 1 TMPOIeAYypHUX 3acan mpodeciiHoi
MIATOTOBKH Ta MPOQECIHHOTO PO3BUTKY MyOMIYHUX CIy»O0BIiB. Ha 1mpomy piBHI
MPEeIMETOM yBaru MOCTAIOTh 3aKOHOAABYl i MIA3aKOHHI aKTH, KaJpOBl MPOIECAYpPH,
pernaMeHnTy npodeciiHOro HaBYaHHs, KOMIIETEHIIIT OCHOBHHUX CYO’ €KTIB YIIpaBIiHHSA
npodeciitHuM po3BUTKOM, (popmu B3aemojii MK OpraHamMu TyONi4HOI BIIagu Ta
OCBITHIMH IHCTUTYI[ISIMH, a TAKOXK MEXaHI3MU KOOPAMHAIII1, KOHTPOJIO i 3BOPOTHOTO
3B’s13ky. CaMe IHCTUTYIIIHO-aHANITUYHUN PIBEHb Ja€ 3MOTY BCTAHOBUTH, SKUM
YuHOM TMpodeciiiHy MIArOTOBKY (GopManibHO BOYIOBAaHO B CHUCTEMY IYOJIIYHOIO
yIOpaBJiHHS, SIK1 OpraHizaiiiiHi MexaHi3Mu 3a0e3MeuytoTh i1 YHKIIIOHYBaHHS, Y IKUX

TOYKAaX BHUHHUKAIOTh I1HCTUTYLIMHI PO3PUBH Ta $KI YMHHUKH MOCUIIOIOTH ado,
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HAaBIIaKM, OOMEXYIOTh ii pe3ylbTaTUBHICTh. Taka MOCTAaHOBKA MHUTAHHS J103BOJISIE
YHUKHYTH T[OBEPXHEBOI0 IHCTUTYLIMHOIO ONUCY W MEPEeUTH A0 aHalli3y peasbHOi
apXITEeKTypH CUCTEMU MPOodeciiftHOT MIATOTOBKH.

TperiM € perioHanbHO-NOPIBHSAJIBHUN PIBEHb, NOTpEOa SKOIO 3yMOBJIEHA THM,
o0 B YMOBax JeLeHTpajizauii Biaau mnpodeciiHa MIAroToOBKa MyOIIYHHUX
CITY>KOOBIIIB HE MOXE OILIHIOBATUCS K OJHOPIAHE W OJTHAKOBO OpPraHI30BaHE SIBUIIIC.
Ha perionanbHOMY Ta JOKaJdbHOMY pIBHSIX ICTOTHO PIZHSITBCS KaApOBI pecypcH,
THCTUTYIIIHA CIIPOMOKHICThH OpraHiB Biaau, (yHKIIOHAIbHE HABAHTAXEHHS, JOCTYI
710 OCBITHBO1 1H(PACTPYKTYPH, UPPOBI MOKIUBOCTI, COI1ATbHO-EKOHOMIYHI YMOBU
Ta XapakTep YMpaBIiHCHKUX BUKIUKIB. CaMe TOMY MOCHITHHWIIBKUN IU3aiiH Mae
nepen0ayaT MOXIIMBICTH 3ICTaBJICHHS PI3HUX TEPUTOPIaJbHUX KOHTEKCTIB,
BUSIBJICHHS CHUIBHUX 1 BIIMIHHMX XapaKTepUCTUK, THUIOJOr3amii mnorped 1
BCTAHOBJICHHS TOT'0, HACKIJILKM YMHHA cHUcTeMa MpodeciitHol MATOTOBKY BIAMOBIIAE
BUMOTaM KOHKPETHHUX PETiOHIB 1 TEpUTOpialbHUX TpoMaa. Y I1IbOMY CeHCi
perioHaNbHO-TIOPIBHSUIBHUM PIBEHb € MPHUHIIMIIOBO BaXKJIUBHUM, OCKUIBKA CaMe€ BiH
JI03BOJISIE TIEPEBECTH PETIOHATBHUI AacleKT 13 IUIOMMHU AEKJIapaTUBHOTO Tia B
TUTOIIMHY ONEPAI[IOHAIEHOTO aHaJI3Yy.

YeTBepTuUM € eMITIPUYHO-AIarHOCTUYHUHN PIBEHB, Y MEXKaX SIKOT'O JOCIIKSHHS
CIIPSIMOBYETHCS Ha BHUSBJICHHSA pEAIbHHX TMOTped y mnpodeciiiHiii miAroToBIIl,
OI[IHIOBAaHHSA HAsSBHUX KOMIICTCHTHICHMX Jae(IiIuTIiB, 3’scyBaHHA Oap’epiB
mpo¢eCIfHOr0 PO3BUTKY Ta BCTAHOBJICHHS TOrO, SK caMi ITyOJidHi CIy>kOO0BIIi,
KEepIBHUKH, €KCIEPTH W MPEJACTABHUKH OCBITHIX I1HCTUTYIIM OIlIHIOIOTH MJI€BICTH
YUHHUX MEXaHi3MIB npodeciiinoro HaBuaHHsA. Came 1ieil piBeHb HaJa€ TEOPETHUHIN
MOJIeNli KOHKPETHOTO 3MICTY, JIO3BOJISIE€ CIIBBITHECTH HOPMATHUBHO MepeadaueHe 3
(dakTUYHO peasi3oBaHUM 1 MEPEBIPUTH, HACKIIBKY 3aSBIICHI MEXaHI3MH MPAIIOIOTh Y
peasbHill ynpaBiiHCBKill mpakTHi. Moro 3HaueHHs OCOGIHMBO 3POCTa€ TOM, KOJH
HIEeThCS TIPO perioHaNbHY ajanTarlito mpodeciiHol MIATOTOBKH, OCKUIBKH 0e3
EMIIIPUYHOTO  BUSIBICHHS JIOKAJbHUX MOTPeOd Oyab-siKi MPOMO3MUIII 1100
BJIOCKOHAJICHHSI HEMIUHY4Ye Ha0yBarOTh aOCTPAKTHOTO XapaKTepy.

3 orisay Ha CKIAIHICTh TMpeaMeTa AOCIIKEHHS HaWOUIbIT METO0JOTTYHO
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BUINPABJAHUM €  TIO€JHAHUW  JOCHIJHULBKUN  JM3aliH, 3aCHOBAaHUUA  Ha
B3a€MOJIONIOBHIOBAHOCT] AKICHUX i KiNbKiCHHX MeTofiB. Moro mepesara momsrae B
TOMY, II0 KUIbKICHI IHCTPYMEHTH JI03BOJISIOTH BUSBUTHU 3arajibHi TEHJICHIII1, TUIIOB1
3alUTH, MMOBTOPIOBaHI XapaKTEPUCTUKKU Ta MACIITaOM TUX UM IHIIUX SIBUII, TOAl SK
AKICHI METOAM AAal0Th 3MOTY MPOHMKHYTH B IIMOMHY MOTHUBAILM, OpraHizaliifHUX
KOHTEKCTIB, JIOKAJIBbHOI chenudikd Ta NTPAKTUYHOIO PO3YyMIHHS TpodeciiHoro
PO3BUTKY CAaMHMH YYaCHUKAMHM YIIPaBIiHChKOTO Tporecy. CaMe B TAKOMY TTO€ETHAHHI
JOCSITAEThCSL HE JIMIE OUIbIIa aHaJNITUYHA TOBHOTA, a W BWIIA JOCTOBIPHICTH
BHUCHOBKIB, OCKUIbKM PI3HI TUIH JAaHUX MOYMHAIOTH MPAI[IOBATH HE 130JIbOBAHO, a B
pexkuMi B3aemHoro yrounenns [108; 134; 156; 161].

KinbkicHUH KOMIIOHEHT y TakoMy JAu3aiiHi € OCOOJMBO BaXJIMBUM JUIs
TUTOJIOT13alii MOoTped, MOPIBHAHHS BIAMOBIAEH PIZHUX TPYN PECHOHACHTIB 1
BUSBIICHHS TIOBTOPIOBAHMX TEHJCHIIH Yy cHcTeMi TpodecifHOr0 pPO3BUTKY.
HaroMmicTh sIKiCHI METOIY JO3BOJIAIOTH BUSBUTH Ti acleKTH, M0 He (IKCYIOTbCS
yepe3 CTaHJAapTU30BaHl I1HAUKATOpU: cCHelu]iky yIpaBIiHCHKUX BHUKIHKIB Y
KOHKPETHUX TpoMajax, TPYAHOIIl MIUKIHCTUTYIIHHOT KOOpJWHAIl, TpoOIeMu
JIOCTyIly IO HaBYaHHS, CYINEPEYHOCTI MDK (GOpMaJbHUMM MporpaMaMu Ta
dakTuuHEMUA  TpodeciiHUMHM  MOTpedaMH, a TaKOoX OIIHKY 1HCTHUTYIIHHOT
CIIPOMOKHOCTI 3 00Ky CaMUX y4acHHKIB cucTeMH. CaMme B JOCHIKEHH] PET1OHAIBHO
azanToBaHOi MPodeCiiHOI MATOTOBKH SKICHI METOJIN € 0COOJMBO IIIHHUMU, OCKUIBKU
JI03BOJIIOTH 3a(iKCyBaTH KOHTEKCT, 0€3 AKOro Oynb-akuii (opMali3oBaHHI aHami3
BTpavae MmosicHoBanpHy crry [108; 111; 158].

BaxnmmBUM KOMITOHEHTOM OCIHITHUIIBKOTO NHU3aiiHy Ma€ OyTH TaKOX aHali3
BUIAJKIB, M0 JO3BOJISIE BHUBYaTH MPOQeciiHy MIATOTOBKY B KOHKPETHHUX
perioHanbHUX a00 IHCTUTYIIMHUX yMOBaX, TOOTO HE JHIIE Ha PIBHI 3arajibHUX
3aKOHOMIPHOCTEH, a i 4epe3 peasibHl MpakTUKK (YHKIIOHYBAaHHS OpraHiB MyOIi9HOT
B1au. Foro 3acTocyBaHHS € 0COOIMBO MPOIYKTHBHUM Y JOCIIPKSHHSX, OB A3aHIX
13 JICLICHTpali3alli€l0, OCKUIbKM CcaMe Ha piBHI OKPEMHUX TEpPUTOPId HaWOLIbII
BHUPA3HO MPOSBIISIIOTHCS SIK CUJIbHI CTOPOHU CUCTEMHU MPOECitHOr0 po3BUTKY, TaK 1

il cTpykTypHI npodsiemu. BogHnouac, 100ip BUMaAKIB HE MOXKE OYTH BUNIAJKOBUM: BiH
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Mae IPYHTYBAaTHCS Ha MPUHLMUII aHAIITHYHOI PENpEe3eHTaTUBHOCTI Ta BPaXOBYBaTU
pI3HI TUIIM TEPUTOPiH, PI3HUM pIBEHb IHCTUTYLIHHOI CHPOMOXKHOCTI, MacuTad
YOPaBIIHCHKUX TMOBHOBaXEHb 1 YMOBU JOCTYIy JO OCBITHBOI 1H(PACTPYKTYpH.
Jlumie 3a Takoi JIOTIKM aHalli3 BUMAAKIB 3/IaTHUM BUKOHATH HE UIIOCTPATUBHY, a
CIpaB/i MOSCHIOBAJIBHY (DYHKI[IIO B CTPYKTYpP1 JOCTIIKEHHS.

OxpeMoi yBarm B JOCIIJHUUBKOMY JHM3aiiHI BapTO HAJAAaTH NPUHIUIY
TPHAHTYJIAIII, CYTHICTh SKOrO TIOJSATa€E B TOMY, IO BHCHOBKHM MalOTh
MiATBEp/KYBATUCSI HE OJHUM JDKepelaoM abo OJHUM METOJIOM, a uepe3
CIIBBIJTHECEHHS KIJTBKOX THIIB JaHUX — TCOPETUYHUX, HOPMATUBHUX, KUIBKICHUX,
AKICHUX 1 MOPIBHSUIBHUX. Y JNOCIIIPKEHHAX 3 MYOIIYHOrO YIpPaBIIHHS LEH TpUHIIMI
Mae 0cOOIMBY Bary, OCKIJIbKH JI03BOJISIE 3MEHIIIUTHA PU3UK OJHOOIYHOT IHTEpIIpeTaIlli,
MOCWJIMTH JOCTOBIPHICTH PE3YJIbTATIB 1 3a0€3MEeUNTH HAJIC)KHY HAYKOBY BUBAKEHICTh
aBTOPCBHKUX y3arajnbHeHb. CaMme 3aBISKW TPUAHTYJIAIIT JOCIITHUIBKUN JTH3aiH
nepectae OyTH TPOCTO CYKYIHICTIO METOMIB 1 NMEPETBOPIOETHCS HA I1HTErPOBAHY
JIOTIKY TIEPEBIPKH, 31ICTABJICHHS i YTOUHEHHS PE3YJIbTaTIB.

[’siTUM Ba>KJIMBUM KOMITOHEHTOM JOCTIAHUIIBKOTO JU3aiHY € MPOEKTYBAJIbHO-
MOJIENTbHUHN piBEeHb. J{JI HAIIOTO JUCEPTALIMHOTO JOCTIIKEHHS HEIOCTATHBO JIUIIE
omucaTH HasBHUU cTaH mpodeciiiHoi miarotTopku ado 3adikcysartu ii mpodiemu. He
MEHIIl BXJIMBHM € TepeXil 10 MoOyJAOBH y3arajibHEHOI KOHIIENTYaJbHOI MOJeni
BIIOCKOHAJIEHHS TTPOQeciHHOl MIATOTOBKHU MyOJIYHUX CIYKOOBIIIB y PETiOHATBHOMY
KoHTeKcTi. Came TOMY JOCTITHUIIBKANA TU3aiiH Mae OyTH 30pI€HTOBAHO HE JIUIIE HA
JIaTHOCTUKY, a W Ha mnpoekTyBaHHS. lle o3Hayae, 10 BUSBICHI TEOPETUUHI
MOJIOKCHHS, EMITIPUYHI Pe3yJbTaTH Ta pErioHaIbHI BIAMIHHOCTI TOBHUHHI
IHTETPYBaTUCS B €JUHY MOJICIIb, SIKa TIOSICHIOE, IKUM YMHOM TMpoQeciiiHa MmiAroToBKa
MOXe OyTH OpraHizoBaHa OUIBII aAPECHO, KOHTEKCTHO UYYTJIMBO W YIPABIIHCHKU
pesynbratuBHO. Came Ha I[bOMY PiBHI JOCIHIKEHHS BUXOJAUTH 32 MEXK1 aHATITHIHOTO
onucy i HaOyBae BIacHE MPHUKJIATHOTO, KOHCTPYKTUBHOTO 3HAUCHHS.

OTxe, NOCHIAHUUBKUN JAW3aiflH aHali3y perioHadbHO JUQepeHIIHOBaHO1
cucteMu MpodeciiHOI MIATOTOBKU MNYOJIUHMX CIIYKOOBLIB Ma€e OyayBaTHCS SK

OaraTopiBHeBa, KOMOIHOBaHAa ¥ METOJOJIOTIYHO Y3rOo[Ke€HAa KOHCTPYKIISA, IO
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MOEJIHYE KOHLIETITYalbHO-TEOPETUYHUN, 1HCTUTYLIMHO-aHATITUYHUM, perioHaIbHO-
MOPIBHSUIBHUHI, EMIIPUYHO-A1arHOCTUYHHH 1 IPOEKTYBaJIbHO-MOIeIbHUH piBHI. Came
Taka 1o0yAOBa J03BOJIIE 3a0€3MEUUTH HAJIEKHY TEOPETUUYHY BU3HAUEHICTD,
YHUKHYTH  (OPMaJIBHOTO  METOJOJIOTIYHOIO  MEpeiiKy, olepalioHa i3yBaTu
perioHaJbHUN YMHHUK, TOCWINTU JT0KA30BICTh EMITIPUYHOTO aHAJI3y Ta NEPEUTH BiJ

KOHCTaTalli mpo0seM A0 OOrpyHTYBAHHS MEXaHI3MIB iX PO3B’sI3aHHS.

BucnoBknu 10 po3ainy 1

[IpoBeneHe HayKOBO-TEOPETUYHE MJOCHTIIKCHHS J03BOJSIE CPOPMYITIOBATH
HU3KY y3araJlbHIOBAJbHUX IIOJIOKEHB, IO BH3HAYAIOTh KOHIENTYyaJlbHI 3acaau
JANbIIOTO aHai3y mpodeciitHoi MiAroTOBKM MyOJIYHUX CIIY>KOOBIIIB Y PErioHAIBHO
Tu(dEepeHIIiOBaHOMY CEPEIOBHIIII.

[To-nepire, yctaHoBIeHO, 110 npodeciiiHa MAroToBKa MyOIIYHUX CIyKOOBIIIB
Ma€ pO3TIsSgaTHUCS HE fAK JOMOMDKHUN OCBITHIA Tpolec, a SK CTPYKTYPHO
BOY/IOBaHUH €JIEMEHT CUCTEMH ITyOJIIYHOTO YIIPaBJIiHHS, Yepe3 sIKUi 3a0e3MmeuyeThes
BIJITBOPEHHS, OHOBJIEHHS Ta PO3BUTOK KaJPOBOTO IMOTEHIIAIly OpraHiB MyOJidHOT
BIIAIM. i (GbyHKITIOHAIBHA POJIb BUXOJIUTH 32 MEX1 HABUAJIBHOI JISITBHOCT1 M OXOIUTIOE
dbopmyBaHHs npodeciitHOT CIPOMOKHOCTI, MIATPUMAHHS THCTUTYIIMHOT 1i€31aTHOCTI
Ta 3a0€3MeUeHHs SIKOCT1 YIIPaBIIHCHKHUX PIIIECHb.

[To-npyre, o0TpyHTOBaHO MOTPeOy YITKOTO BIOPSJAKYBAaHHS KaTeTropiadbHO-
MOHATIHOTO arapaTy JAOCTIIHKEHHS, 10 JO3BOJIMIO PO3MEXYBATH KIFOYOBI MOHSITTS
«ryOnmiuHa  cmyk0a»,  «myOmiuHi  ciryxOoBIi», «mpodeciiiHa  MiATOTOBKAY,
«rpodeciiHuil  PO3BUTOK», «mpodeciiiHa KOMIIETEHTHICThY» Ta «IHCTUTYIIIIHA
CIpOMOXHICTEY. JloBemeHo, mio mpodeciiiHa MIATOTOBKA Ma€e MpoleCyaTbHUN
XapakTep, TOJl K mpodeciiiHa KOMIETEHTHICTh MOCTAE ii pe3yabTaTHUM BUMIPOM, a
THCTUTYIIIHA CTIPOMOKHICTh — y3araJbHEHUM €(EeKTOM Ha PiBHI OpraHiB ITyOIIYHOT
Bnaau. lle mamo 3mory BuUOyIyBaTH NMPUYMHHO-HACTIAKOBUN JIAHIIOT: MpodeciiiHa
MIArOTOBKAa — 3MiHA KOMIETEHTHOCTEN — TpaHcopmailisi ciry>k00BOi AiSUIBHOCTI —
MIJBUIICHHS SKOCT1 YOPABIIHCHKUX pIIEHh —> TOCUJEHHS IHCTUTYLIMHOT

CIIPOMOYKHOCTI.
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[To-TpeTe, noBeaeHo, mo mpodeciiina MAroToBKa MyOJIYHUX CIIYKOOBIIIB Y
Cy4yaCHHUX YMOBax HE MOXE TpPaKTyBaTHCS SK YHI(IKOBaHUN MPOLEC, OJHAKOBO
NPUAATHANA JUIsl BCIX TepUTOpiid. BOoHA € KOHTEKCTHO 3yMOBIIEHOIO 1 3aJI€KUTh BiJl
(YHKIIOHAIBHOTO  HABAHTAKEHHS  OpraHiB  BJajJM, KaJpOBOro  MOTEHIlaly,
pecypcHoro 3a0e3mnedeHHs, I1HCTUTYIIHHOI 3pUIOCTi, JOCTYymy JO OCBITHBOT
1HQPACTPYKTYpH Ta XapakTepy YHNpPaBIIHCbKUX BHUKIUKIB. Came 1€ BH3HAYae
notpedy i po3riiany sk perioHaabHO IU(epeHiiiioBaHOI CUCTEMHU.

[To-ueTBepTe, OOIPYHTOBAHO, IO JOCHIKEHHS TPoQeciiHOl MiATOTOBKHU
myOJIYHUX CITY>KOOBIIIB notpedye 1HTEerpaiii  B3a€EMOJIOMOBHIOBAJILHUX
METOJIONIOTTYHUX MiAXO0AIB. CHUCTEMHUN NIAXIJ J03BOJISIE PO3KPUTH BHYTPIIIHIO
CTPYKTYpy ¥ JOTiKy (YHKIIOHYBaHHSI MIJTOTOBKA SK IUIICHOI CHCTEMH;
IHCTUTYLIMHUI — BUSBUTH HOPMATMBHO-OpPraHI3aIlliiHI MeXaHI3MH 1i peaizalii;
KOMIICTEHTHICHUH — 30CEpPEeIMTH yBary Ha pe3yiabTaTax y BHUIIILIAI mpodeciiiHol
CIIPOMO’KHOCT1 CJIYKOOBIIIB; ()YHKI[IOHAIBHUNH — BH3HAYUTU POJIb MIATOTOBKH Y
BUKOHAHHI BIAJHO-YIPABIIHCHKUX TOBHOBA)XEHb; PETIOHAIIBHUA — 3a0e3MeunuTu
BpaxyBaHHs TEPUTOPIAIbHO 3yMOBIIEHOT HEOJTHOPITHOCTI YMOB ii 311l ICHEHHSI.

[To-’siTe, chopmoBaHO OGaraTopiBHEBUIN AOCHITHUIIBKUM THU3alH, 10 MOETHYE
KOHIICTITYaJIbHO-TEOPETUIHUH, IHCTUTYIIHHO-aHAII THIHHH, perioHaIbHO-
MOPIBHSJIBHUM, EMITIPUYHO-AIaTHOCTUYHUN Ta TPOEKTYBAITBLHO-MOJICIBHUN PIBHI.
Taxkuit mu3aiiH 103BOJIAE 3a0€3MEUYUTH IMOCTIJOBHUNM TIEpeXil BiJ YTOYHEHHS
nediHilii 1 TEOPETUYHUX 3acaj J0 aHali3y IHCTUTYIIMHUX MEXaH13MIB, BUSBICHHS
pETiOHaTBbHUX BIAMIHHOCTEH, €MITIpUYHOT TEPEBIPKHM Ta MOOYIOBU y3araJibHEHOI

MO/IeJTi BIOCKOHAICHHS PO eCiifHOT MiATOTOBKU MyOIIYHUX CITY>KOOBIIIB.
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PO3/LI 2
IHCTUTYUIAHO-OPTAHI3ALIIIHI 3ACAIU, PETTOHAJIBHA
JU®EPEHIIALISI TA OLIHIOBAHHSI EOEKTUBHOCTI
MPO®ECIHHOI MIATOTOBKH MYBJIIYHUX CJOYKBEOBLIB B YKPAIHI

2.1 IucruryuiiiHo-opranizamiiini 3acaam (QyHKHiOHYBaHHSI CHCTEMU
npogeciiHoi MiAroTOBKY My0JiYHUX CJIY:K00BLIB B YKpaiHi

[HcTuTyiliHO-OpraHizamiiidi 3acaau (yHKUIOHYBaHHS CHCTEMH MpodeciitHoi
HiATOTOBKU Ta MPOQECiitHOro HaBYaHHS MyOJIYHUX CITY>KOOBLIB B YKpaiHi HaJEKUTh
po3rsaaTi He K (OpMambHO BIOPSAIKOBAHY CYKYMHICTh YCTaHOB, MPUYETHUX IO
OCBITHBOT'O M KaJPOBOT0 3a0e3MeyeHHs MyOigyHOT CIIy)O0H, a sIK LUTICHUNA MEeXaH13M
npodeciiHOrO PO3BUTKY, Yy MeEXax SKOTO KOXXEH €JIIEMEHT Ma€ BH3HAYCHE
(GyHKIIOHAIbHE TMPU3HAYEHHS, BKJIIOYEHUH Yy CHUCTEMY B3aeMOAIl 3 IHIIMMU
cy0’e€KTaMu Ta MIATOPSAIKOBAHUM CILIBbHIN MeTi — 3a0€3MeUCHHI0 HAJIC)KHOTO PiBHS
npodeciiHOi CIIPOMO’KHOCTI MyOJIiuHOi Biagu. Takui MiAXia J03BOJSE€ YHHUKHYTH
CIPOIIEHOTO OMUCY, 3a SAKOTO aHalli3 3BOJUTHCA O TMEPEeNiKy OpraHiB, 3aKJaJliB Ta
IpoIIeayp, 1 HATOMICTh 30CEPEAUTUCS Ha BHYTPINIHIN JOTiIi MOOYIOBH CHUCTEMHU, il
IHCTUTYIIHHIA  KoHIryparlii, cmocob6ax po3MOJiLITy IOBHOBaXXEHb, XapaKTepi
KOOPJMHAIIIMHUX 3B’SA3KIB 1 peanbHId 37aTHOCTI 3a0e3leuyBaTH HEMEPEPBHUM
npodeciiinuii po3BuTOK Kazapis [123; 126; 157].

Came 3 1mUX MIpKyBaHb y MeXax MiAPO3AUTY 3aCTOCOBAHO HOPMAaTHBHO-
MPaBOBUYM aHaNI3, ITHCTUTYHIMHUN aHali3 1 CTPYKTYpHO-(QYHKI[IOHATIBHUA METO.
HopmaTuBHO-TIpaBOBHII aHaii3 CTBOPIOE MIJACTaBU JJIsl 3°SICYBaHHS IPAaBOBOTO
KapKaca CHCTEMH, BHSIBICHHS HOPMAaTHBHO 3aKpPIMUICHOTO CKIany ii CyO’€KTiB,
BU3HAYCHHS MEX 1X KOMIETeHIii, (opM BIiANOBIMAIBHOCTI, a TaKOX THX
MPOLIETyPHUX MEXaHi3MiB, dYepe3 SKi JepkaBa IHCTHTYIIOHANI3ye mpodeciiiHe
HABYaHHS SK CKJIAJIHUK KaJpOBOI MOJITUKHU y cdepi myomiuHoi ciayxou. Lle, cBoero
YEepror, YHEMOKIIMBIIIOE JOBUIbHE TIIYMAau€HHsS OpraHizaliitHoi moOyI0BH CUCTEMHU
Ta JIO3BOJISIE€ CIIUPATUCS HA YITKO Bepu(ikoBaH1 MPaBOBI1 3aca/iu i PyHKIIIOHYBaHHSI.

Boanowac, 1HCTUTYIIMHHUIM aHali3 J1la€ 3MOTy BHUTH 3a MexXi (opmaibHO-
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IOPUANYHOIO PiBHA JOCIIPKEHHS 1 BUSBUTU (PAaKTHUHE MICLE KOXKHOTO CyO’€KTa y
mpoiiecax oOprasizaiiii, KOOpJWHAIlli, peaii3alii Ta CympoBoaAy MpodeciiHOro
HAaBUYAHHA. VIOr0 3acTOCYBaHHS € INPHHIMIOBO BAXIMBHM, OCKIIBKHM JO3BOJISE
BCTAHOBUTHU, XTO came (opMye MOMITUKY Yy cdepl NpoPeciiHOro po3BUTKY
nyONiyHUX CIyKOOBIIB, XTO 3a0e3meuye 1ii oOpradizauiiHe Ta METOJIUYHE
BIIPOBAPKEHHSI, XTO 3/[IMCHIOE HaJaHHS OCBITHIX TMOCJYT, a XTO MOEIHYE MpodeciiiHe
HaBYaHHS 3 MOTOYHUMH KaJIPOBUMH MPOIIECAMH BCEPEIMHI OpraHiB MyOIiuHOT BIIaIH.
VY Takomy BuUMIpl cucTteMa MpodeciiHOro HaBYaHHS MOCTA€ HE SIK CYKYIHICTb
BIJOKPEMJICHUX IHCTUTYIIH, a K IHCTUTYUIHHO BIOPSAKOBAHA MOJIENb, Yy SKIA
BIIOYBA€ThCS PO3MOALT poJieH, (PyHKIIIH, BIANOBIAAIBHOCTI Ta YHPABIIHCHKOTO
BILTHBY.
3acTocyBaHHS CTPYKTYPHO-(QYHKI[IOHATLHOTO METOJY, CBO€IO YEprolo,
JI03BOJISIE MIPOCTEKUTH BHYTPILIHIO apXITEKTOHIKY CUCTEMH, BUSBUTU CTIHKI 3B’ S3KU
MDK Ti OCHOBHMMH CKJIaJHUKAMH, 3’SCYBaTH XapakTep iX B3aeMOli Ta OIIHUTH
CTyMiHb (QYHKI[IOHAIBHOT IIUTICHOCTI BCi€T KOHCTPYKITii. 3aBIsgKu 1IbOMY npodeciiine
HaBYaHHS PO3TJISAJAETHCS HE SIK 130JbOBAHMN OCBITHIM CErMeHT, a SIK OpraHiuyHa
YacTHHA IIUPIINOI CUCTEMH YIPaBIiHHS JIFOJCBKUMHU pecypcamu y cdepi myOaidHol
CIyO0Hu. Y Mekax TaKoro MiAXO0Jay BOHO IIOB’S3Y€THCS 3 BHUSBICHHIM IOTPEO Y
npodeciiHOMY PpO3BUTKY, IUIAaHYBAaHHSM KaJpOBOTO 3a0e3MedyeHHs, CIIyKOOBUM
IIPOCYBAHHSM, OIIHIOBAaHHSM pE3yJbTaTIB MISVIBHOCTI, (DOPMYBaHHSAM KaJIpOBOTO
pe3epBy, PO3BUTKOM mpodeciiHoi MOOITPHOCTI Ta 3MINHEHHSM 1HCTHUTYIIHHOT
CTIMKOCTI OpraHiB MmyOJIi4HOT BIIA]IH.
OTxe, MOETHAHHS 3a3HAUYCHUX METOIB (HOpMY€e IUTICHY aHAIITUYHY OCHOBY
JUTSL TOCHIJDKEHHSI IHCTUTYIIMHO-OpTaHi3alliiHuX 3acaj] (GyHKIIOHYBAaHHS CHUCTEMU
npodeciitHoi MiATOTOBKM Ta MpodeciiHOTO HaBYaHHS MYOJIIYHUX CIY>KOOBIIIB B
VYkpaini. BoHo 103B0ossI€ HE THIIIe BCTAHOBUTH HOPMATUBHO BU3HAYCHHM Cy0’ €KTHUN
CKJIaJ, CUCTEMH Ta PO3IMOALT MOBHOBAXKEHb MK ii OCHOBHMMH Y4YaCHUKAMH, a |
BUSIBUTU iX peajbHl IHCTUTYLIMHI pPOJI, MPOCTEKUTH KOOPJUHAIINHI 3B’ SI3KH,
MEXaHI3MH OpraHi3amiiHoOi B3a€MOJii Ta BHU3HAYUTH, HACKUIBKH mpodeciiiHe

HaBYaHHS 1HTETPOBAHE JI0 3arajbHOi JOT1KK KaJpOBUX MPOLECIB y MyOJ1uHIi CIIyx)O01.
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Came TOMy AanplIMii aHaji3 JTOLUIBHO BUOYJOBYBaTH 4epe3 MOCHIJOBHE PO3KPUTTS
CKJIaAy KIIFOUOBUX CYO’€KTIB LIi€1 CUCTEMH, iX ()YHKIIOHATBHOTO MPU3HAYECHHS Ta THX
MEXaHI3MIB KOOpAMHAIli, 1110 3a0e3MeuyoTh ii BIIHOCHY LIUTICHICTb, KEPOBAHICTH 1
3[IaTHICTh pearyBaTy Ha aKTyalbHI HOTPEOU MyOIIYHOrO YIpaBIiHHS.

Hacamnepen imetrbecst mpo HarionanbHe areHTCTBO YKpaiHM 3 MUTaHb
JEp’KaBHOI CIYKOM SIK UEHTpPaJIbHUM KOOpPAMHALIMHUI cy0’ekT cuctemu, Buiny
MIKOJIy MYOJIYHOrO YOPABIIHHS K CIELiadi30BaHUi ocepefoK MpodeciitHOro
PO3BHUTKY, 3aKJaJi BHUIIOI OCBITM Ta IIEHTPH MIiABUIIEHHSA KBaiiikaimii sk
OpoBaliIepiB  OCBITHIX  TOCIYI, CIyXKOM  yHOpaBliHHS  MEPCOHAIOM  SIK
BHYTPIIIHbOOPTaHi3aIifHy JaHKY MMOE€IHAHHS HAaBYAHHS 3 KaJIPOBHMH IPOIIECAMU, a
TakoK I1UGpoBI TUATGOPMU K IHCTPYMEHT KOOpJMHALii, 1HQOpMaLiIHHOTO
CYIpOBOAY ¥ oprasizaiiiHOro BIOpsAAKYyBaHHS mpodeciiitHoro HaB4danHi. Came
aHamiz iX B3aeMOii Ja€ 3MOry TIEpEeWTH BiI 3arajJbHOTO METOIOJOTIYHOTO
OKpECJIEHHS TpOoOJIEeMH O 3MICTOBHOTO PO3KPHUTTS pEalbHOI 1HCTUTYILIMHO-
opraHizamiiHoi Mojen (QyHKIIIOHYBaHHA CHUCTEMU MPO(dECiiHOTO PO3BUTKY
nyOJIiYHUX CIyKOOBIIIB B YKpaiHi.

OTxe, METONIOJOTIYHE OCMUCJIEHHS CHUCTeMH MpodeciifHOl MiArOTOBKH Ta
npodeciiHOTO0 HaBYaHHS IyOJIYHMX CIY>KOOBIIB SK IUTICHOTO I1HCTUTYIIHHO-
OpraHi3allifHOT0 MEXaHI3My 3aKOHOMIDHO 3YMOBIIOE MOTpeOy TEperTH BiI
3arajlbHOr0 BHU3HA4YeHHS i1 (YHKI[IOHAIBHOT TMPUPOAM 1O KOHKpETH3aIlli THX
MPaBOBUX 1 OpPraHi3aIlifHUX 3acaj], Ha SKUX BOHA PeajbHO IPYHTYETHCA.

VY 3B’s3Ky 3 UM MEPIIOYEProBOr0 3HAUCHHS HaOyBa€ aHaji3 HOPMAaTHBHOI
OCHOBHM (hYHKITIOHYBaHHS JIOCTIPKYBaHOI CHCTEMH, OCKLJIBKM caMe BOHA 3aa€ MEXIi
il IHCTUTYIIHOT OpraHi3ailii, BU3HAYa€ 3arajbHI TpPaBWJIa B3a€EMOJIII YYaCHHKIB,
3aKpimIFoe  BUAM TPOGECIifHOrO HaBUaHHS, a TakoX (opMye perysisTOpHi
nepeIyMOBU ISl TIO€AHAHHS MPOQECIHHOrO PO3BUTKY 3 KaJPOBHUMH IMPOIECAMU Yy
chepi mnybmiyHOi CiykOu. OTxe, JOTiKa JajbIIOTO BHUKIAQAY TOJIATAE Yy
MOCIIIOBHOMY PO3KPHUTTI, 3 OAHOrO0 OOKy, MPAaBOBHX 3acaj MOOYJOBU CUCTEMH, a 3
IHIIOTO — POJII KJIIOYOBUX CYO’€KTIB, 4epe3 MIJIBHICTh SIKUX Il cucTeMa HalyBae

MPAKTUYHOI JI1€EBOCTI.
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HopMatuBHOIO OCHOBOIO (YHKLIOHYBAaHHA JOCHII)KYBAHOI CHUCTEMHU €
Hacammepes 3akoH Ykpainu «[Ipo aepxaBHy ciyxOy» [76], y skomy mpodeciitae
HAaBYaHHS BHU3HAYEHO K HAOYTTS Ta BIAOCKOHAJIEHHS NMPOQECIMHUX 3HAHb, YMIHb 1
HAaBUYOK, 110 3a0e3MeuyloTh BIANOBIAHUI piBeHb mpodeciiiHoi KBamidikarii
TP KaBHOTO CIIY>KOO0BLS JyUIsl Moro npodeciiinoi nisuibHOCTI. Came 11e 3aKOHOJIaBue
MOJIOKEHHSI Ma€ MPHUHIMIIOBE 3HAUEHHS, OCKUIBKM BOHO 3aKpiIumioe mpodeciiine
HaBYaHHS HE SIK JONMOMDKHUHN i (paKyTbTaTHBHUH €IEMEHT CITy>KOOBO1 TisSTLHOCTI, a
SK HOPMATHBHO BH3HAHHWH CKJIATHUK TMPOQECciiHOTO pPO3BUTKY, O€3MocepeIHbo
NOB’s13aHy 3 HAJICKHUM BUKOHAHHIM MOCAIOBUX MOBHOBA)XECHb. Y TaKOMY PO3YMiHHI
npogeciiiHe HaBYaHHS BOYJOBY€ETHCS B 3arajibHy JIOTIKY (PYHKUIOHYBaHHS MyOI14HO1
CIykOu Ta HaOyBae CTaTycy OJHOrO 3 0a30BUX IHCTPYMEHTIB MIATPUMAaHHS ii
KaJIpOBOi CITIPOMO>KHOCTI.

[lonibHa HOpMaTHBHA JIOTIKA TMPOCTEXKYETHCA 1 B HOBITHBOMY IPaBOBOMY
pEryJIOBaHHI CIy>K0M B OpraHax MICIIEBOTO caMOBpsiyBaHHs. 3akoH Ykpainu «IIpo
CITy»0y B OpraHax MiCIIeBOr0o caMOBpsiyBaHHs» Bif 2 TpaBHsa 2023 poky Ne 3077-1X
(HaOyBae YMHHOCTI dYepe3 IMICTh MICAIIB ITCJIS CKacyBaHHA ab0 TPUITMHEHHS
IIPaBOBOT'0 PEKMMY BOEHHOTO cTaHy B YKpaiHi) [86] me muire ¢dikcye came MOHATTS
npodeciiHOT0 HaBYAHHS CIIYXKOOBIISI MICIIE€BOIO CAMOBPSTYBaHHS, a ¥ IHCTUTYIIIIHO
BOY/IOBY€ HeIepepBHUN MpodeciiiHuii PO3BUTOK JI0 3arajbHO1 MOJIEII TTPOXOKEHHS
ciyx6u. Y 1mpomy 3akoHi mpodeciiiHe HaBUYaHHA BU3HAUYEHO SK HAOyTTS Ta
BJIOCKOHQJICHHSI TMpoQeciiHuX 3HaHb, yMIHb Ta HAaBUYOK, IO 3abe3neuye
BIMMOBIAHUN piBeHb mpodeciitHoi kBamidikamii g npodeciitHol  MisTTBHOCTI
CIIy’)kOOBIISI MICIIEBOTO CaMOBpSAyBaHHSI. TWM caMUM 3aKOHOMABEIb 3aKPIIUTIOE
npodeciiiHuii po3BUTOK HE SK (PaKyJIbTaTUBHY OCBITHIO MOXIUBICTh, a SK
OpraHIYHUM CKIQJHUK HAJEKHOTO BUKOHAHHA CIIY’)KOOBUX TOBHOBaXEHb Y
MYHIIIUTIATFHOMY CETMEHTI MyOII9HOT CITyKO0u.

[IpyHIIMTIOBO  BaXXJIWMBHUM € T€, IO HOBUA 3aKOH BHUXOJWUTH 13
noTpeGoopierToBaHOT Mojeni mpodeciitHoro po3suTKy. Moro 3micT 3acBimuye, 1o
npodeciiiHe HaBYaHHS CIYKOOBIIIB MICIIEBOT'O CaMOBPSTYBaHHS Ma€ 3/I1IMCHIOBATHUCS

3 ypaxyBaHHSM BHU3HAUY€HUX NOTpeOd, a 10 Horo QopM BIJHECEHO MIATOTOBKY,
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MIIBUINCHHS KBadidikaiii, CTaXyBaHHA Ta caMoOOCBITY. Takuil miAXiA 1CTOTHO
PO3IIMPIOE TpaAMIliiiHE YSIBIEHHS Npo MNpodeciiiHe HaBYaHHS SK JHIIE PO
NepioJInYHE TPOXOUKEHHS OKPEeMHX KYypCIB, OCKUIbKM (PAaKTUYHO BHU3HAE
0ararokaHaJbHICTh NMPOPECIHHOTO PO3BUTKY Ta JIETITUMYE Pi3HI OCBITHI TPAEKTOPIi B
MeXxax CIyKO00BOi Kap’epu. Y HaAyKOBOMY BHUMIpi Lie Ja€ MiJCTaBU CTBEPAKYBATH,
10 1/1es1 HaBYaHHS BIPOJOBXK MPOQeEciiiHOT NISTIbHOCTI MOIUPIOETHCS BXKE HE TUIBKU
Ha JepkaBHY CiyxOy, a il Ha cmy)Oy B opraHax MiCIICBOTO CaMOBPsITyBaHHS, IO
Mae OcoOJIMBY Bary B YMOBax J€lEHTpaizaiii BIaJH, KOJH SKICTh KaJpOBOTO
3a0e3MnedeHHs rpoMaii 0e3rnocepeIHbO BIUTUBAE Ha 11 IHCTUTYLIMHY CIPOMOXKHICTb.

He menm moka3oBuM € ¥ Te, mo 3aKOH 3aKiajae MIUPITY OpraHi3aiiiHo-
¢GiHaHCOBY OCHOBY mpodeciiHOro HaBYaHHS. [IEThCA TIPO MOXKIMBICTH WOTO
¢diHaHCYBaHHS HE JIUIIE 32 PaXyHOK JE€P>KaBHOTO Ta MICIIEBUX OIOJIKETIB, a ¥ 3 IHITUX
JoKepen, He 3a00pOHEHHMX 3aKOHOAABCTBOM, a TAKOXK IMPO IMOB’s3aHHS MpodeciiHOro
PO3BHUTKY 3 JISUIBHICTIO 3aKJIaJIIB OCBITH, YCTAHOB Ta OpTaHi3allii, siki MalOTh MPaBO
HaJaBaTH BIATOBIAHI TIOCIYTH, Y TOMY YHCHI 3a MeKaMH YKpaiHu. Lle cBiquuTh mpo
BIJIXIJ] Bl BY3bKOTO aJMIHICTPAaTUBHOI'O TpPAaKTyBaHHs TPOQeciHHOro HaBUYaHHS 1
nepexifi 10 BIAKPUTIIIOT MOJENI, Y MeXax fAKOl JepikaBa BHU3HAE MEPEKEBUIA,
0aratocy0’€KTHHM 1 YacCTKOBO MIKHAPOJIHHUM XapakTep CcydacHOTo mpodeciiinoro
PO3BHUTKY KaJIpiB MIiCIIEBOTO CaMOBPSITyBaHHS.

OpranizamiitHi 3acajy CHCTeMH KOHKpeTH30BaHO B [loj0)kKeHHI PO CHUCTEMY
npodeciiiHoro HaB4YaHHS, 3aTBEep/PKEHOMY TmocTaHoBow KaGinery MiHicTpiB
VYkpainu Big 06 motoro 2019 poky Ne 106, unHHaA penakiiisi SIKOro BpaxOBY€ 3MiHH,
BHECEHI, 30kpeMa, nmoctaHoBoo Kabinety MinictpiB Ykpainu Bim 15 mumas 2025
poky Ne 883 [75]. 3naueHHS IILOTO aKTa MOJSITA€ B TOMY, IO CaM€ BiH MEPEBOJUTH
3arajbHe 3aKOHO/IaBUY€ BH3HAUCHHA Npo(deciiiHoro HaBYaHHS B  TUIONIMHY
KOHKPETHOTO 1HCTHUTYIIHO-OpraHi3aiiHoro perymtoBaHHs. [lomokeHHS HE nuIIe
OKPECITIOE 3araibHi MPUHIUTN (YHKI[IOHYBaHHS CHCTEMH, a i BU3HA4YA€ il OCHOBHUX
YYaCHUKIB, BUIU MpodeciiHOr0o HaBYaHHSA, JIOTIKY OpraHizamii MNiABUIICHHS
kBanidikamii, 0a30B1 3acaau BUABJICHHA NOTpeO y mnpodeciiHOMy pPO3BUTKY Ta

MEXaHI3MU JEpP>KaBHOTO peryitoBaHHd y ik cepi. Tum camum BOHO (HaKTUUHO
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BUKOHYE PpOJb CHCTEMOYTBOPIOBAJBHOTO HOPMATHBHOIO aKTa, M0 3a0e3mnedye
BHYTPIIIHIO BIOPSIKOBAHICTh JOCHII)KYBAaHOI CUCTEMU Ta (DOPMYE €UHY PaAMKY IS
B3a€MO/I1i BCIX il OCHOBHUX CY0O’€KTIB.

VY uunHii pepakuii [lonoxeHHs 0COOIMBO BaXJIMBO TE, 110 BOHO PO3TJISIAE
MIATOTOBKY AK OAHY 13 (opMm mpodeciiiHoro HaBYaHHS 1 MOB’A3Yy€ il 3 YCIIUIHUM
BUKOHAaHHSM OCBITHBO-NPO(ECIMHOI MporpamMu, sKa € MIACTaBOI IS 3100yTTA
CTYIIEHS MaricTpa 3a CHellalbHOCTAMHU, MOTPIOHUMU JUIsl TPO(dECIHOT TITBHOCTI Ha
JepKaBHINA ciyxk01 Ta CIy»K01 B OopraHax MICIIEBOTO CaMOBPSITyBaHHS, 30KpeMa 3a
cnenianbHicTiIO D4 (281) IlyOniune yrmpaBiiHHS Ta aaMiHICTpyBaHHS. Y HayKOBOMY
IUIaHI [I€ Ma€ TMPHUHIMIIOBE 3HAYEHHS, OCKUIBKM 3acBiqdyye MpsiMe HOpPMaTHBHE
NO€THAHHS CUCTEMH BUIIOT OCBITH 13 CUCTEMOIO MPOQPECITHOr0 HaBYaHHS MMyOITUHUX
ciykOoBIIiB. [Hakmie KaXydd, OCBITHS TpAaeKTOpis MIATOTOBKM KaJpiB st
nyOJIiYHOrO yMpaBliHHSA B YKpaiHi 1HCTUTYIIMHO 3aKpIIUTIOETBCS SIK YacTHUHA
MIMPIIOT CUCTEMH NMPOQECIHHOTO PO3BUTKY, a HE SIK 30BHILIHIN 1010 HET eJIEMEHT.

BogHouac, BaXJIMBO HArojlOCUTH, IO Cy4YacHe HOpPMAaTHUBHE T1I0J€ He
00OMEXY€eTbCsl 3arajlbHUMH JICKJIapalIissMi 1po MoTpedy npodeciiiHoro po3BUTKY, a
MOCTYIOBO TMEPEeXOAUTh IO HOro OUIBIN iHAWBiAYyandi3oBaHOi opraHizaiii. Ilpo e
CBIIUNTH, 30KpeMa, 3aTBepkeHHS 2024 poky TumoBoro mopsaKy CKIIaJaHHS
IHAUBINYaapHOI TIporpaMu  Mpo¢ecitHOTO  PO3BUTKY  CIYKOOBIII  MICIICBOTO
camoBpsimyBanHs. [losBa Takoro axkrta o3Hayae Janbllie 3MIIMICHHS AaKIEHTY Bil
yHipiKOBaHOT MOJIeNIl HABYaHHS JI0 MIAX0Y, Y MeXaX SKOro npodeciifHuii po3BUTOK
BUOYNOBYEThCS 3 OISy Ha IHAUBINyadbHI mMOTpeOW, mocafoBi GyHKImIT Ta
NEPCIEKTUBHU CIIY>)KOOBOIO 3pOCTaHHS KOHKpETHOro ciyk0oBus. lLle ocobimBo
BOXJIMBO JUIsl MYHIIMOAIBHOTO PIBHA, J€ KaJpoBI MOTPeOM ICTOTHO PI3HATHCA
3aJIeKHO BiJ] MacmTady rpomManu, ii pecypcHoi 6a3u, ynpaBIiHCHKOTO HaBAaHTaKCHHS
Ta IHCTUTYIIHHOT 3pUTOCTI.

Opnak came 1Mo co0l HOpMATHUBHE 3aKPIMJICHHS 1HAMBIYali30BaHOTO IMIIXOMY
me He 3a0e3nmedvye HOro MpakTU4YHOi peanizamii. s Toro mo0O BU3HAYEHI B
3aKOHO/ABCTB1 MPUHIUIK HEMEPEPBHOrO Ta MOTPEOOOPIEHTOBAHOTO MPOdeECciiHOro

PO3BUTKY HaAOyJId peajbHOro YIPaBIIHCHKOIO 3MICTYy, MOTPIOHOIO € HasABHICTH
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THCTUTYLIMHO OQOpMIIEHOT CUCTEMHU CyO’€KTIB, 3/IaTHUX 3a0€3MEUYUTH OpraHizalliio,
KOOpJMHALII0, METOJAUYHUNA CYNPOBIJ 1 NPOLEAypHE BHOPSAKYBaHHS BIAMOBIIHHMX
npoiieciB. [Hakille Kaxky4du, pO3BUTOK HOPMATHUBHOI MOJEN1 3aKOHOMIPHO BHUBOJUTH
JOCHIDKEHHS]T HAa HACTYMHUM aHalITUYHUN pIBEHb — PIBEHb I1HCTUTYLIHHOIO
3a0€3MeUeHHs, Y MEXax sIKoro mpodeciiiHe HaBYaHHS MOCTA€ BXKE HE JMIIEC 5K
IpaBoBa KOHCTPYKIISA, a K MEXaHI3M KaJpOBOI'0 PO3BUTKY MyOJIYHOI CIYXkOH, 110
peanbHO (PYHKIIIOHYE.,

Came ToMy JanblIMi po3riisia Mae OyTH 30CEpEKEHO Ha CyO’€KTHOMY ocepil
cuctemu (puc. 2.1), TOOTO Ha THX THCTUTYLISAX, Yepe3 AKi 3a0e3MeUyOThC i1 MOTOUHE
(GyHKIIIOHYBaHHS, YIPaBIIHChKE CHpPSIMyBaHHsI, KOOpPJMHAI[IiHA BHOPSIKOBAHICTH 1
opraHizaiiiHa IUTICHICTh. Y IIbOMY KOHTEKCTI MEpIIOYeproBOTO 3HAYEHHs HaOyBae
aHaii3 poJii LEHTpaIbHOro cy0’ekTa, 1m0 3abe3nedye HOPMATHBHO-OpTaHi3alliiiHe
CIpsIMyBaHHS BCi€i cucTeMu mpodeciiiHOro HaBYaHHS.

THCTUTYIIAHO-OPT AHI3AIIIMHA MOJEJIb CHCTEMHA
MPO®ECIMHOI'O HABYAHHS IYBJATYHUX CJOYKBOBIIIB

enTpu migBUIIEHHS
kBasgidikamii
[TpuknagHi mporpamu,
OIiepaTHBHE pearyBaHHs,
ypaxyBaHHS perioHAIbHUX
notped

Buma mkoJsia nyoiqHOro
yIpaBJIiHHS
[IpakTruna peanizaiis
po¢eciiHOTO PO3BUTKY,
CydacHi MiJIX0/IH, CTaHIapT
SIKOCTI

HAJIC
HopmatuBHo-opranizaiiiitne
PYT'YJIFOBaHHS, KOOPIUHAILIIS

METOJUYHUI CYIPOBIJ,
JICp)KaBHE 3aMOBJICHHSI,
nuppoBe aAMIHICTpYBaHH
A

Cay:x0un ynpasJiHHs

3akgaan BHIIOI OCBITH
BasoBa miaroroska ta
MiABUIICHHS KBamiikarrii,
HayKOBO-OCBITHI KOMIIOHEHT

Hudposi n1arpopmu
[opran ynpaBniHHs
3HAHHSAMU: KOOPMHALLIS,
KOMYHIKaIlisi, 00K, JOCTYyI
JI0 IIPOTpamMu

MepPCOHAIOM
Businenns norpe0, 1o0ip
nporpam, Mo€eHAHHS
HaBYaHHS 3 KaJ[pOBUMHU
nporecaMu

Puc. 2.1

[HCTUTYLIMHO-OpraHi3aIliiHa MO/IEIb

HaBYaHHS MyOJIYHUX CIY>KOOBIIIB

Jlxepeio: aBTopcbka po3poOka

cucteMu mnpodeciitHoro
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LenTpasibHuM cy0’€KTOM 1Ii€i cucTeMu Tnoctae HarioHanibHEe areHTCTBO
VYkpaiHu 3 NHUTaHb AEP>KABHOI CIIyXKOH. Horo pojib HE MOXXe OyTH 3BeneHa [0
3arajbHOr0 aJMIHICTPATUBHOIO CYNPOBOAY YM (OPMajIbHOrO HArJISAY, OCKUIBKU
came HAJIC 3abe3neuye HOpMaTHBHO-OpraHi3alliiiHe peryiatoBaHHs MPOQeciiHOro
HaBYaHHS, 3aTBEP/KYE Ta OHOBIIOE MIA3aKOHHI MPOLEAYpHU, BU3HAYAE METOJIUYHI
NIAXOAM 10 aHajizy mnorped y mnpodeciiHOMY HaBYaHHI, MOTOKYE MpOTrpaMu
OiABUIICHHS KBadidikaiii, 3aTBEpIKye OOCITM JEepXKaBHOTO 3aMOBJICHHS Ta
aaMmiHicTpye uudpoBy iHPpacTpykrypy cucremu [/7-82]. YV 1boMy BHUSBISETHCS
foro iHCTUTYUIHHA (YHKIIS SK LEHTPY KOOpJAMHALIlI, CTaHAapTHU3alii Ta PO3BUTKY
cucTeMu npodeciitHOro HaB4aHHs MyOITYHUX CITYKOOBIIIB.

[To cyti, HAJIC BUKOHYE pOJIb KIIFOUOBOTO LEHTPA, YEPE3 SIKUM MOETHYIOThCS
HOpPMaTHBHE PETYJIIOBaHH, OpraHi3alliiiHe BIOPSIIKYBaHHS, METOJUYHUN CYTPOBIT i
KOOpJIMHAIIIS MISUTBHOCTI 1HIIMX YYacHHKIB cuctemu. Came uepe3 HOro pillleHHS Ta
3aTBep/KEH1 HUM Tpolietypu npodeciiiHe HaBuaHHA HaOyBa€ O3HAK HE CUTYaTUBHOI
OCBITHBOT aKTHUBHOCTI, @ CHUCTEMHO OPTraHI30BaHOT'O MPOLECY, MiAMOPSIAKOBAHOTO
3aBJaHHIM KaJpOBOTO PO3BUTKY MyOiuHOi cinyxkOu. BomHouac, 30cepemkeHHsS B
Mexax TmoBHOBakeHb HAJIC ¢yHKIINA 13 MOromkKeHHs Mporpam, oOprasizaiii
JIEpP>)KaBHOTO  3aMOBJICHHS, = METOJAMYHOTO  3abe3nedyeHHs Ta  HU(POBOTO
aaMIHICTpYBaHHS CBIIUYMTH TMPO Te, IO I IHCTUTYIS BHUKOHYE HE JIHIIE
pPEryIsATOpHY, a W 1HTerpaliiHy (QyHKIliro, 3a0e3Mmeuyrdn 3B’ SI30K MDK MOTpedaMu
myOmigHOT CIyXOH, MOMJIHBOCTSIMH HaJaBadiB OCBITHIX MOCIYTI Ta MeXaHi3MaMu
npodeciitHOro po3BUTKY MyOJIIYHUX CITYKOOBIIIB.

Bognouac, edekTuBHICTh QYyHKIIIOHYBAaHHS CUCTEMHU TIPODECIHOT MIATOTOBKH
Ta TpodeciifHOro HaBYaHHSI HE MOKe OyTH 3a0e3rneueHa BHHIATKOBO 3a PaxyHOK
[EHTPAJII30BAaHOTO HOPMATHBHO-OPTaHI3AIMIHOTO PETYIIOBAHHS, OCKUIBKH MOTPedye
HassBHOCTI1 1HCTHUTYIIIH, 3JaTHUX 3a0€3MeUYUTH 0C3MOCEPEIHIO pealli3allifo OCBITHIX 1
npodeciitHo-po3BUBAIBHUX (PYHKITIH. Y 1IbOMY KOHTEKCTI MPHUHIIMIIOBOTO 3HAYCHHS
HaOyBae JisUIbHICT, Bumoi mkonaun myOJiYHOrO yMOpaBiiHHA, [0 [OCTa€e
CIIeIliali30oBaHUM Cy0’€KTOM CHCTEMH, OPIEHTOBAHMM Ha 3a0e3IMeUeHHs ILJIICHOTO,

CHUCTEMHO OPraHi30BaHOro NpodecitHOro po3BUTKY MyOITUHUX CITY>KOOBIIIB.
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CrtBopeHHss Buioi mkonu myOIiuHOrO yHOpaBlIiHHS BapToO PO3IJISAJATH SK
IHCTUTYLIMHO 3HAYYUIMH eTan TpaHcpopMallii cucTeMH IpodeciiiHOro HaBYaHHs, 1110
3aCBIUYy€E MEpeXiJ Bl PO3MOPOIICHOT MOJENl MiABUIIECHHS KBaniikaiii 70 OUIbII
CTPYKTYpPOBaHOi Ta KepoBaHOi (opmu opranizamii npodeciiiHoro po3BuTky. Ha
BIIMIHY BIJ TpaAWIIMHOI MPAaKTUKH, 3a SKOI MIABHUINCHHS KBajidikamii
peaizoByBajiocsl TEPEBaXXHO Yepe3 MHOXKHHHI, ¢J1a00 CKOOPAMHOBAaHI OCBITHI
3aX01¥, MIATBHICT, BuIoi mkomw crpsiMoBaHO Ha (OpPMYBaHHS IHTETPOBAHOTO
OCBITHBOTO CEpPEJOBUINA, y MEXKax SIKOTO TOEIHYIOTHCS HaBUYalbHI, METOIWYHI,
aHAJITUYHI Ta OpraHi3aliifHi KOMIIOHEHTH TPO(ECIHHOrO PO3BUTKY.

3a3HayMMO MpU [bOMY, IO A0 IHCTUTYHIMHUX 3MiH 2020-2022 poxiB
CUCTEMOYTBOPIOBaJIbHI, METOJMYHI, HayKOB1 Ta OCBITHI (DYHKIIii 3HaYHOIO MIPOIO
BUKOHYBaJla HarlioHanpHa akajaemisi Jep>kaBHOTO ympaBiiHHS mipu [Ipe3upeHToBi
VYkpainu, sika TpuBaiuii 4ac Oyia KIFOYOBUM THCTUTYIIIHHAM OCEPEAKOM MiATOTOBKH,
NEPEMiATOTOBKM Ta HAYKOBO-METOAMYHOrO 3a0e3ledeHHs] Mpo(deciitHOro po3BUTKY
KazpiB myOiaigHoi ciy)0u. Bogunouac, 2020 poky Ilpesmaent Ykpainu miamucan
VYka3 npo nepegady Axkanemii 10 chepu ynpasiainHg MiHicTepcTBa OCBITH 1 HAYKH Ta
il peopraHizallito MIIIXoM IpueHaHHs 10 KuiBChbKOro HaIliOHATBHOTO YHIBEPCUTETY
imeHi Tapaca IlleBuenka, a ii perioHanbHHX 1HCTUTYTIB y JHinpi, JIbBoBi, Oxeci Ta
XapKoBi — JI0 1HIIMX 3aKJIaJiB BHUIINOi OCBITH, IO 00’ €KTHBHO 3MIHUJIO ITOTIEPETHIO
THCTUTYIIHHY KOH(IrypaIlito CHCTEMHU.

OyHKI[IOHAIbHE Tpu3HAYeHHS BuIoi mKoau MmyONiyHOTO YIpaBIiHHS HE
OOMEXKY€EThCSI peati3alli€elo OKpEeMHUX TMporpaM MiABUIICHHS KBamidikamii. VY
CTPYKTYPHO-(DYHKITIOHaIbLHOMY BHUMIpI BOHa BHKOHYE PpOJb IHCTUTYIi, IO
3a0e3mnedye KOHIICHTPAIlil0 CYy9aCHUX MIAXOAIB 10 MpodeciiiHoro HaB4YaHHs, Gopmye
CTaHJApPTH SIKOCT1 OCBITHIX MPOTpaMm, CIPHUs€ BIPOBAHKCHHIO IHHOBAI[IHHUX METO/IIB
HABYaHHS, OPIEHTOBAHMX Ha MPAKTUYHI MOTPeOH MyOJIivyHOTO YIpaBIiHHS, a TaKOX
nmocTae TuIatrGopmMoro IJisl TOMUPEHHS KpaluX MPaKTUK MPOQECIHHOTO PO3BUTKY.
Takum umHoM, Bumia mikona crae He JMIIe MPOBAHIEpPOM OCBITHIX MOCIYr, a H
BXKJIMBUM €JIEMEHTOM 1HCTUTYILIHHOI 1IHQPACTPYKTYPH CUCTEMHU, SIKUM 3a0e3reuye ii

3MICTOBHE HAIIOBHEHHS Ta PO3BHUTOK.
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Ha oco6nuBy yBary 3aciayroBye ToW (akrt, 0 AisUIBHICTG BuIioi mkonu
COpPSIMOBAaHO Ha Pi3HI Kareropii MyOJIYHUX CIYKOOBLIB, BKIIOYAIOYU JEPHKABHUX
CIIy’)KOOBIIIB, TIOCAJOBUX OCI0 MICHEBOIO CAMOBPSAIYBaHHSA, a TaKOX IHIIUX
YYaCHUKIB MyOsiyHOro ynpasimiHHs. Lle cBiguuTh mpo i1 1HTerpauidHy pojb Yy
cucteMi npodeciftHOro po3BUTKY, OCKIIBKU BOHA 3a0e3neuye YHi(iKalio MiIXoaiB
710 HaBYaHHS, BOJHOYAC 30€piraroud MOXKJIMBICTH iX ajanTauli 10 cneuu@iku pi3HUX
PIBHIB 1 CETMEHTIB ITyOJIIYHO1 CITYKOH.

VY B3aeMO03B’s3KY 3 JisUIbHICTIO HallioHanmbHOrO areHTCTBa YKpaiHu 3 MHUTaHb
Jep>kaBHOI ciay:kOum Buia mkona myOMiyHOTO YHOpPaBIiHHSA BUKOHYE (DYHKIIIIO
IHCTUTYLIMHOrO MPOBIAHUKA JEPKABHOT MOJITUKU y cdepl npodeciiHOro HaBYaHHS.
Sxmo HAJIC 3a0e3neuye HOpMaTUBHE, OpTaHi3alliiHe Ta KOOpAWHALIMHE TIAIPYHTS
¢dbyHKITIOHYBaHHSI cUCTeMH, TO Buina mikosia 3abesneuye i NpakTU4YHY peaiizailiio,
HANOBHIOIOYM BIAMOBIIHI HOPMATHMBHI BHUMOTM KOHKPETHUM OCBITHIM 3MICTOM,
dopmamMu Ta I1HCTpyMEHTamMu mpodeciiHoro po3BUTKY. Takuil po3moaul pojei
dopMye 0az0By KOHCTPYKIIIO CUCTEMH, Y SIKii TOEIHYIOTbCS PETYISATOPHUN Ta
BUKOHABYUH PIBHI yNpaBIiHHS PO eCcitHIM HaBYAHHSIM.

[Ipore, BapTa 3a3HaunTH, 1110 BuIa nkosia Hapasi e He 3/1IHCHIOE MiITOTOBKY
nyOmiyHUX  caykOOBIIB 3a cremianbHicTIO D4 IlyOmiyne ympaBiiHHSA —Ta
a7MIHICTpYBaHHS, 110 3HAYHOIO MIpPOIO MOCTIA0IOE i1 MOTEHIIMHI MOKJIMBOCTI.

Bonnowac, nissipHICT, Bwumoi mkonm He (QYyHKIIOHYE 130JbOBaHO, a
IHTETPYETHCS O MIUPIIOI MEpPexi CyO’€KTIiB cucTeMu MpoQeciiHOi MIIrOTOBKH Ta
npodeciitHoro HapuanHg. Came 1€ 3yMOBJIIOE TOTPeOy IaNbIIOrO aHAmi3y podi
IHIMUX yYaCHUKIB CHCTEMH — 3aKJaJiB BHUIOI OCBITH, IEHTPIB ITiABUIIICHHS
KkBamiikaiii, cay0 ympaBIiHHS MEPCOHATIOM Ta MUPPOBUX TIATHOPM, IO CBOEIO
CYKYMHICTIO 3a0€3MedYyroTh MEpEKEBUN XapakTep CHUCTEMH, ii TEpUTOpiabHY
JOCTYIHICTh, (PYHKITIOHAIbEHY THYYKICTh 1 3/JaTHICTh pearyBatu Ha qudepeHIiiioBaHi
noTpedu myOaIYHOTO YIIPaBIiHHS.

3aknaau BUILOI OCBITU Yy CTPYKTYpl JOCHIAXYBaHOI CUCTEMH BUKOHYIOTH HE
JuIe TpaaulidiHy OCBITHIO (YHKIIIO, TOB’Si3aHY 3 MIATOTOBKOIO (DaxiBIlIB 3a

cuemianpHicTioO D4 (281) IlyOniuHe yrpaBiTiHHS Ta aJMiHICTpYBaHHS, a ¥ BiirparTh
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BaroMy poiib y 3a0e3Me4YeHH] HEMEepepBHOTO MPOQECIHHOTO PO3BUTKY BKE UMHHHUX
nyOaIYHUX CIYXOOBIIB. Y 1IBOMY acnekTi iX JIIbHICTh HaOyBa€ MOJBIMHOIO
3Hau€HHA. 3 OJHOro OOKy, BOHM (GOpMYyIOTh 0a30By MpodeciiiHy MiArOTOBKY,
3aKnanaioud  (QyHAaMEHTaIbHI 3HAHHSA, AaHAJIITUYHI BMIHHS Ta YHIPaBIIHCHKI
KOMIIETEHTHOCTI. 3 IHIIONO — TMOCTalTh MpPOBalHAepaMH MpPOTrpaM MiJBUILEHHS
KBauTipikallii, 10 OPIEHTOBAHI HA OHOBJICHHS 3HaHb, PO3BUTOK MPAKTUYHUX HABUUYOK
I ajganTaifito myOJIYHUX CIIY>KOOBIIIB /10 3MIH y HOPMaTUBHOMY CEpElOBHUIII Ta
YIPaBIIHCHKINA MPaKTHULIL.

Y cTpyKTypHO-(YHKI[IOHAILHOMY  BUMIpI  3aKjagud  BHUIIOI  OCBITH
3a0e3MevyyloTh  IHTETpallil0 HAyKOBO-OCBITHBOTO KOMIIOHEHTY JO CHCTEMH
npodeciitHoro HaByaHHs. Came depe3 iX MALUIBHICT y CHUCTeMY MpodeciiHOro
PO3BUTKY BIPOBAKYIOTBCS CyYacHI TCOPETHUYHI IMJIXOJIH, Pe3yIbTaTH HAYKOBHX
JIOCIIIJDKEHb, aHAIITUYHI METOAM Ta IHHOBAIlIMHI OCBITHI TexHojorii. Ile mo3Boisie
MIABUIIUTH SAKICTh TPOQecifHOro HaBYaHHA, 3a0€3MeUuTH HOro METOJNYHY
OOTpYHTOBAHICTh 1 HAOJM3UTH 3MICT OCBITHIX MIpOTrpaM JO CY4YaCHHUX BHKJIHKIB
nyOJiyHOTO YyrpaBiiHHA. BomHouac, ydacTh 3akiaaiB BHUIOI OCBITH B CHCTEMI
npodeciiiHoro HaB4YaHHS crHpusie (HOPMYBaHHIO €IUHOTO OCBITHbO-HAayKOBOTO
IPOCTOPY, Y MeXKaxX SKOTO BiAOYBAETHCA TOEIHAHHS aKaJAeMIYHOI MIATOTOBKU Ta
MPAKTUYHUX TOTPEO MyOI1dHOT CITYKOU.

[Topsia 13 3akiagamMy BHINOI OCBITH BaroMy poJib y (yHKIIIOHYBaHHI CHCTEMH
BIJIIrPArOTh LIEHTPU MiABUINCHHS KBamidikalii, mo 3abe3nedyroTh ii TepUTOpiaibHy
JENEHTPAII3AIII0 Ta MPAKTUYHY HAOIMKEHICTh 0 TOTpeO opraniB myOaivyHOT BIaIH.
[x misuteHIiCTB CIPSMOBAHO Ha OpraHizallilo Ta peaji3allifo Imporpam IiJBUIICHHS
KBaTiikaiii 3 ypaxyBaHHAM CIeNU(]IKU pPETIOHAIBHOTO PO3BUTKY, (PYHKI[IOHAITBHHUX
3aB/JIaHh OPTaHIB MICIIEBOTO CAMOBPSIYBaHHS, KaJPOBUX TOTPEOd TEPUTOPIATHHHUX
rpomaj i 0cOOMBOCTEHN YIPABIIHCHKOTO CEPEIOBUIIA HA MICIISIX.

Ha BigmiHy Bim 3akmamiB BHIIOi OCBITH, IO 3a0€3MEUyIOTH IEPEBAXKHO
CHUCTEMHO-TEOPETHYHY Ta METOJNYHO y3arajdbHEHY MiATOTOBKY, IICHTPH MiABUIICHHS
kBaniQikalii OpIEHTOBAHI Ha MPUKIAIHUN BuUMip mnpodeciiiHoro HaBuyaHHs. BoHu

3a0€3MeuyloTh ~ ONEpaTUBHE pearyBaHHS Ha 3MIHY  YIPaBIIHCBKUX  YMOB,
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OpraHi3oBYIOTh ~KOPOTKOCTPOKOBI Ta  CIelialli30BaHi MpPOrpaMH  HaBYaHHS,
COpSIMOBaHI Ha BHPIIIEHHS KOHKPETHUX YIPABIIHCBKUX 3aBJaHb, 1 CIPUAIOTH
aganTamii myOJIYHUX CIIYKOOBIIIB 10 HOBUX HOPMAaTHMBHMX, OpraHi3alliiHUX Ta
COLIIAJIbHO-€KOHOMIYHMX ~ BHUKJIMKIB. Came uepe3 iX [JISUIBHICTH  CUCTEMA
npodeciiiHoro HaB4aHHs HaOyBae MOTPIOHOI THYYKOCTI Ta 31aTHOCTI BPaxOBYBaTU
perioHanbHO AudepeHIiiioBadi moTpeOu B MpoecitHOMY PO3BUTKY.

Bonnouac, epexktuBHICTh (DYHKITIOHYBAHHS 3aKJIaJ/IiB BUIOT OCBITH Ta IIEHTPIB
MiBUILCHHS KBaTidikaiii 3HAYHOI MIpOI 3aJeXKHUTh BiJ iX IHTETPOBAHOCTI M0
3arajbHOi cucTeMH NpodecifHOro HaBYaHHS Ta PIBHSA KOOpJAMHAILIl 3 IHIIUMHU il
cy6’exTamu. IX JisTbHICTH HE € ABTOHOMHOIO, a 3iHCHIOEThCSA B MEKaX HOPMATHBHO
BU3HAUCHHUX TIPOIEAYp MOTO/DKCHHS IMPOTpaM, ydacTi y BHUKOHAHHI JCP)KaBHOTO
3aMOBJICHHS, JOTPUMaHHS BCTAHOBJICHUX BHUMOT JI0 3MICTy Ta CTPYKTYpH OCBITHIX
nporpaM, a TakoXX B3aemojii 3 HamioHaqbHUM areHTCTBOM YKpaiHW 3 TUTaHb
Jep>KaBHOT CITY>KOU Ta IHIIUMH THCTUTYIIIMU CUCTEMH.

CykymHO 3aKjaiy BHUIIOI OCBITH Ta IEHTPH MIABUIIEHHS KBaridikailii
bOopMyIOTh MEpEKEeBUN pIBEHb CHCTEMHU MpodeciiiHoi MmAroToBKH Ta MpodeciitHoro
HaBUYaHHs TYOJIIUHHMX CIIY»KOOBI[IB, 10 3abe3rneuye ii (QyHKIIOHATBbHY THYYKICTB,
TEPUTOPIAIBHY JOCTYIHICTh 1 3MICTOBY BapiaTuBHICTh. Came Iieli piBeHBb IIOCTa€
KIIOYOBMM Y 3a0e3leueHH] NpakTHYHOI peanizaiii mnpodeciiHoro po3BUTKY,
OCKUTBKM 4Yepe3 HBOr0 BIiTOyBaeTbCsl Oe3locepeHe HaJaHHS OCBITHIX ITOCHYT,
ajanTaimiss TporpaM A0 MOTped pi3HUX KaTreropid myOmiuHUX CIyKOOBIIB 1
TpaHcopMallisi HOpMATUBHO BU3HAUCHUX BUMOT Y KOHKPETHI Pe3yIbTaTH HAaBYAHHS.

Amnanitnuni matepianu HAJIC 3acBimuytots, mo ymnpomoBxk 2021-2026 pokis
cuctema QyHKIIOHYBaia K 0ararocy0’€KTHa Mepeka, y Mekax sSKoi Aisin Burna
IIKOJIAa IyOJIIYHOTO YMPAaBIiHHA, PETiOHANbHI IEHTPHW MiABUIICHHS KBamigikairii,
3aKjaJy BHINOI OCBITH Ta IHIII HaJaBadi OCBITHIX MOCHyr. Taka MOJEIb CTBOPIOE
migcTaBu g audepenmianii mporpam 1 GpopM HaBYaHHS 3aJ€KHO BiJl TTOCATOBOTO
npoduto, GYHKIIOHATBHUX 3aBlIaHb OpPraHy BIaJu Ta TEPUTOPIATBLHOTO KOHTEKCTY
[39, c. 1-3].

OkpeMy, KOHUENTYalbHO BAXKJIMBY MO3UIII0 B IHCTUTYILIMHO-OpraHizaiiiHii
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MOJIeNll CUCTeMH MNpoQeCiiHOI MIITOTOBKM Ta MPOQECiiiHOro HaBYaHHS MyOITYHHUX
CIIY>OOBIIIB MOCIIAIOTh CIY:KOU yIpaBiIiHHS TEPCOHAIOM B OpraHax JIepaBHOI
BIaJd Ta OpPraHaxX MiCIIEBOIO CAMOBPSIYBaHHSA. IX 3HAYEHHS 3YMOBJIEHE THM, IO
caMe Ha pIBHI IIUX CTPYKTYp B1IOYBa€TbCAd MPAKTUUYHE MOEIAHAHHS MPOQPECIHHOrO
HAaBYAHHA 3 KaJpPOBHUMH TPOIECAMH, a OT)KE€ — TepeXia Bil 3araabHOCHCTEMHHX
HOPMATUBHUX BUMOT /0 KOHKPETHUX YIMPABIIHCHKUX PIIIEHb IIOAO MPOQeciiHOro
PO3BHUTKY MEpPCOHATy. Y IIbOMY CEHC1 CIy)KOM YIpaBIiHHS MEPCOHATIOM BUKOHYIOTh
HE JOMOMDKHY, a 3MICTOBHO IHTErpauliiHy (QyHKII0, OCKUIBKHA 3a0e3MevyloTh
3B’SI30K MDK CTpaTeriyHUMM  OpIEHTUPAMHU  PO3BUTKY MyOJIYHOI  CiIyXKOH,
(YHKIIOHAIBHUMHU TOTpeOdaMu OpraHy BIaAd Ta IHAUBIIYaJIbHUMH OCBITHIMU
TPAEKTOPISIMU ITYOJIIYHUX CITYKOOBIIIB.

[IpakTrdHa pONIb CIYXKO YHpaBIiHHS TIEPCOHAIIOM BHSIBISIETHCS TEPEIYCIM Y
TOMY, 110 BOHH O€pyTh y4acTh y BUABICHHI MOTpeO CiIy)OOBIIB y mpodeciiiHomy
HAaBUYaHHI, Y3araJIbHIOIOTh 1H(POpPMAIlII0O TPO KaAPOBI 3alHUTH  CTPYKTYPHHUX
iApOo3aAUTIB, (HOPMYIOTH MPOIO3HUINT IIOJ0 MIABUINEHHS KBaridikaiii, CHpHSIIOTH
n000py BIAMOBIAHUX IMPOrpaM 1 BPaXOBYIOTh PE3yJbTaTH HAaBYAHHS B JAJIBIIOMY
npodeciiHOMY PO3BUTKY MpaIiBHUKIB. Taka ISIBHICTP Ma€ HE CIMi30JAUYHHH, a
CUCTEMHHH XapakTep, OCKUIBKH caMe dYepe3 CIYXKOW YMIpaBIiHHA TIEPCOHAIOM
npodeciiiHe HaBYaHHA BKIIOYAETHCS 10 IIUPIIOTO KOHTEKCTY  KaJpOBOTO
IJIaHyBaHHS, OI[IHIOBAHHS CITYy>KOOBO1 JISJIBHOCTI, (hDOPMYBaHHsI KaJpOBOTO PE3EPBY
Ta cIIy>k00Boro nmpocysanHs. Came TOMY iX HE MOYKHA PO3TJISIATH K TEXHIYHHN a0
CyTO aaMIHICTPATUBHUN €IEMEHT CUCTEMHU. Y CTPYKTYpPHO-(YHKI[IOHAIEHOMY BUMIpi
BOHM TOCTAalOTh MPOMIKHOIO, aje KPUTUYHO Ba)UIMBOIO JAHKOI MK HOPMATHBHO
BU3HAYCHUMH T[apaMeTpaMH CUCTEMH Mpo(eciiHOro HaBUaHHS Ta peaJbHUMU
KaJ[pOBUMH TIOTpeOaMu KOHKPETHOTO opraHy myosrianoi Biaau [ 77-80].

binbime Toro, MisNBHICTh CIYXO0 yMpaBIiHHS MEPCOHATIOM Ma€ MPHHIIUIIOBE
3HaYeHHs Uil 3a0e3MeueHHs aapecHOCTI Ta  MPAKTUYHOI  PEJIeBAaHTHOCTI
npodeciitHoro HaBuaHHs. CamMe BOHM HaWMOBHIIIE BOJOAIIOTH 1H(POPMALIEID PO
KaJIpOBY CHUTYallll0 B Oprasi, piBeHb Mpo¢eciiiHOi TOTOBHOCTI MpAaI[iBHHUKIB, HasIBHI

KOMIIETEHTHICHI MPOTajlvuHU, 3MIHU Y (YHKIIOHAILHOMY HAaBaHTA)XXEHHI TOcaja Ta



102

noTpedy B OHOBJICHHI1 YNPABIIHCHKUX 3HAaHb 1 HAaBUYOK. 3aBISKH LIbOMY CIyXOu
YOpaBIiHHS TEepPCOHAIOM 3a0e3leuyloTh HE JIMIIE OpraHizalifHui CymnpoBia
HABYAJIBHOTO MPOIIECy, a K HOro 3MICTOBE CHPSIMYBAHHS, OPIEHTYIOUM MpodeciiiHuit
PO3BUTOK He Ha (opMaibHE MPOXOPKEHHS MpOrpaM, a Ha peayibHe IiABHIEHHS
npodeciiftHoi cnpoMoXXHOCTI nepcoHany. Came uepes 10 (PYHKIIII0 BOHU BIIITPAOTh
BaXKJIMBY POJIb Y MOAOJAHHI PO3PUBY MK YHI1(IKOBaHUMH MOAEISAMH MPOPECIHHOTO
HaBYaHHS Ta PaKTUYHO NU(]epeHLIioBaHUMYU TOTpebdamMu OpraHiB myOaIYHOI BJIaIu.

He meHI BaxIMBOIO € i Ta 0OOCTaBHHA, IO CIIY>KOU YIPaBIIiHHS MEPCOHAIOM
3a0e3MeuyloTh ~ BHYTPIIIHbOOPTaHI3AIMHUN  3BOPOTHUUA 3B’SI30K Y  CHUCTEMI
npodeciiiHoro HaB4aHHA. UYepe3 aHami3 pe3yabTaTiB MPOXOIKEHHS MPOTPaM,
OIIHIOBAHHA X MPAKTUYHOI KOPUCHOCTI Ta CHIBBIIHECEHHS HAOyTUX pe3yJbTaTiB 3
KaJpOBUMHU TOTpebaMu opraHy BOHH 3/1aTHI BIUTMBATH HA BJIOCKOHAJICHHS MiIXOIIB
10 npodeciitHoro po3Butky. OTXKe, X poib MOJATae HE JIHIIE B IMepeaadi 3anuTy Ha
HaBYaHHs, a ¥ y (GopMyBaHHI MOCTIHHOTO IMKIY YTOYHEHHs MOTpeO, opraxizarii
HaBYaHHS, OI[IHIOBAaHHS WOro pe3yJjbTaTiB 1 MOBTOPHOIO KOPUTYBAHHS KaIpOBHUX
pimienb. CaMe B TAaKOMY pakypci CIyOu yrnpaBiiHHS MEPCOHAIOM BapTO PO3TISAaTH
SK BHYTPIIIHbOOPTAHI3AMINHNNA MeXaHI3M IHTerpailii mpodeciiiHOro HaBYaHHS 10
CUCTEMH YITPaBIIiHHS JIOJCHKUMHU pecypcaMu B IyOTIUHIN CTyKOi.

CamocTiitHUM 1 Jefaji BIUTMBOBIIIMM IHCTUTYIIMHUM KOMIIOHEHTOM Cy4YaCHO{
cucteMu TMpodeciitHOT MAroTOBKM Ta MpoQeciiHOro HaBYaHHS CTajdu IUGPOBI
mwiaTGopMu, mepeayciM BeOmopTan yrpaBiiHHS 3HAHHAMH y cdepl mpodeciitHoro
HaBuaHHA «IlopTal YNpaBIUiHHA 3HAHHAME». MoOro TmosBa Ta HOPMATHBHE
3aKpIMJICHHS 3aCBiIUyIOTh, IO CHUCTeMa MpoQeciiHOTO HaBYaHHA B YKpaiHi
MOCTYIIOBO TEPEXOIUTh BiJ MEPEBAXHO JOKYMEHTAPHO-aJAMIHICTPATHBHOT MOJEII
opraizamii 10 UH(POBO BIOPSIAKOBAHOTO CEpPEJOBHINA, Yy MeXaxX SIKOTO
KOOpJIMHAIlIS, KOMYHIKAIisl, OOJIK 1 JOCTYyH JI0 OCBITHIX MOXXJIHUBOCTEH HAaOyBarOTh
HOBOi fIKOCTI. Y 1poMy KOHTeKcTi I[lopram BapTo po3risgaTM HE NPOCTO SK
TeXHIYHUU PECypC, a K BAXKIMBHUI IHCTPYMEHT IHCTUTYLIMHOTO BHOPSAJIKYBaHHS
CUCTEMH, 1110 3a0e3meuye i1 QyHKIIOHAIBHY 3B’ A3aHICTh y IU(PPOBOMY PopMaTi.

BianoBigno 10 umHHOrOo pernamenty llopran Bu3HaYeHO SK JAEp:KaBHY
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cnenianizoBany iH(popMaliiiHO-KOMYHIKalIiHY CUCTEMY, 110 3a0e3neuye JTOCTYIl J10
1HpopMaIIiTHUX TOCayT y cdepi npodeciiiHoro HaBuaHHs yepe3 Mepexy [HTepHer, a
Horo aamiHicTpaTopoM Tmioctae HarioHanpHe areHTCTBO YKpaiHM 3 TUTaHb
nepxaBHoi ciayxOu. lle o3Hauae, mo Ilopram iHTerpoBaHWii 40 3arajbHO1
apXITEKTYpH CHUCTEMHU HE€ $K 30BHIIIHIM JOMOMDKHUN pecypc, a Ak LudpoBU
MEXaHI3M peanizallli Ta KOOpAWHAIlli Jep>KaBHOI MOMITUKH y chepi mpodeciiHoro
PO3BUTKY MYOJIIUHUX CITY>KOOBIIIB. 3aBASKH I[bOMY BiH BUKOHYE HE JIMIIIE CEPBICHY, a
I opranizaliiHO-peryJsITUBHY (YHKI[}0, OCKUIbKM Ye€pe3 HbOTo 3a0e3MedyeThCs
BIOPSKYBAaHHS B3a€MOIIT MIXK KITFOUOBUMHU Cy0’ekTamu cuctemu [84].

Y mpaktruuHomy BuMipi «[lopTam ympaBimiHHA 3HAHHSAMH» TOENHYE KiTbKa
B3a€MOIOB’sI3aHUX (QYHKLIA — 1H(OpMaliliHy, KOOpJIMHALINHY, peecTpaliiny,
KOMYHIKaIlIiHy Ta 00J1iKoBY. Uepe3 HbOro BiOYBA€THCS MOJAHHS Ta OMpAIFOBAHHS
BIJOMOCTEH MpO MporpamMu MiJBUILIEHHS KBasliikailii, 3a0e3neuyeTbcs AOCTYN 0
aKTyaJbHOI iH(popMaIlii PO HaBYAIbHI MOXKJIUBOCT1, OPTaHI30BYETHCS B3AEMOIIsI MIXK
IpoBaiijiepaMu OCBITHIX MOCIYT, CIYKOaMu yNpaBIiHHA IEPCOHAIOM Ta yYaCHUKaMHU
HaBYaHHS, & TaKOX BENEThCA IUGPOBUIl CYNPOBIJ OCBITHBOTO MPOIECY. YHACITIIOK
poro [lopTan cTBoproe eauHe iHMOpMaILiitHO-OpraHizalliiHe cepeoBuIle, Y MeXax
SKOTO 3MCHINYEThCA (parMEHTApHICTh CHUCTEMH, TABUIIYETHCS IMPO30PICThH
mporeayp Ta 3a0e3nedyeThbes Kpalia KepoBaHICTh MPo¢eciifHOro HaBYaHHS.

OyHKIIOHAIbHE 3HauYeHHs [lopTaily mojsirae TakoXX y TOMY, IO BiH CIpPHSE
CTaHJapTU3aIlii Ta BIOPSAKYBaHHIO Mpolenayp y cdepi mpodeciiiHoro HaBYaHHS,
poOSTYM iX OUIBII JOCTYMHUMH, BIICTEKYBAaHUMH Ta Y3TOKCHUMH. Y U(POBOMY
CEPENIOBUIIl CTa€ MOKJIMBUM HE JIMIIE ONepaTUBHE 1HGOPMYBAaHHS MPO MPOrpPaMH Ta
oprafizaiilo y4acTi B HUX, a ¥ HarpoMaJpKEHHS JTaHUX PO CTPYKTYPY OCBITHIX
MPOTIO3HUIIIH, aKTUBHICTh YYACHUKIB, HAPSIMH MPOQECIHHOTO PO3BUTKY Ta JUHAMIKY
HaBYAJIbHUX nporieciB. Came e CTBOPIOE MEPETyMOBH JIJIsl TOCUJICHHS aHATIITUYHOTO
CyNPOBOJIy CHCTEMH, YJOCKOHAJICHHS ii KoopawHaIii Ta OLIbII OOIpyHTOBAHOIO
YXBaJIEHHS YOPaBIIHCHKUX pilieHb Yy cdepl npodeciiHoro po3BUTKY MyOTIYHUX
CITy>KOOBIIIB.

Otrxe, cayxOu ympaBiiHHS NepcoHaJoM Ta I1uU(poBl miathopmu
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pPENpE3CHTYIOTh  JIBA  B3a€MOJIONOBHIOBAJIbHI ~ BUMIPM  Cy4YacHOI  CUCTEMH
npodeciiiHoro  HaBYaHHS  —  BHYTpIIUHbOOpraHizamiiHuii 1 uudposo-
KOOpJAMHAUIMHUNA. SAKIo nepii 3a0e3ne4yoTh NoeAHaHHS MPO(eCiitHOro HaBYaHH 3
KaJIpOBUMH IpOLIECAMH Ha PIBHI KOHKPETHOTO OpraHy BJaJH, TO JIPYrl CTBOPIOIOTh
€IMHE CepeOBUIIE KOOPIUHAIIT, KOMYHIKaIlll Ta MPOIEYPHOTO BIOPSAKYBaHHS Ha
piBHI Bciei cucreMud. CBO€IO CYKYIHICTIO BOHHM ICTOTHO MIABHINYIOTh PIBEHb il
(YHKIIOHAIBHOT LUJTICHOCTI, KEPOBAHOCTI Ta CIPOMOXKHOCTI pearyBaTh Ha peayibHi
noTpedu myOiuyHOro yrpasiinHs [77-84].

Sk Bigomo, QyHKIIOHANIbHA LUTICHICTh CUCTEMHU NpOodeciiiHOi MIATOTOBKUA Ta
npodeciifHOro HaBYaHHsS IMYOJIYHUX CIIYXKOOBIIB 3a0e3MeuyeThCsl HE JIMIIE
HAasBHICTIO BHU3HAYEHUX CYO’€KTIB, a TMepeayciM ICHYBaHHSIM (opMasi30BaHUX
MEXaHI3MIB KOOpJHMHAIlll, Yepe3 Kl Y3roJKyIOTbCA JAep>KaBHI MPIOPUTETH,
oprasizailiifHi MOXKJIMBOCTI HaJiaBadiB OCBITHIX IMOCIYT, KaJpOBl MOTpeOU OpraHis
nyOJIiyHOT BJIaAW Ta IHIUBIAYaJbHI TpaeKTOpii MPodeciftHOro pO3BUTKY MYOJTYHUX
cayxOoBIiB. Came 11i MexaHI3MH HAJalOTh CHUCTEM1 O3HAK BIOPSJAKOBAHOCTI,
KEpOBAHOCTI Ta BIJHOCHOI BHYTPIIIHBOI IIUTICHOCTI, OCKUIBKH 3a0e3NedyTh HE
CUTYaTHBHY, a TNPOLEAYPHO BpEryJbOBaHY B3a€EMOJII0 MDK il KIIOUYOBUMHU
eJIeMEHTaMH.

[TepmuMm 13 TakuxX MexXaHI3MIB € JepKaBHE 3aMOBJICHHS Ha IIIIBUIICHHS
kBamidikallii, 0 BUKOHY€ He juine (HiHAHCOBO-OpraHizalliiHy, a ¥ CTpaTeridyHo
CIIPSMOBYBANbHY (DyHKIiI0. MOro 3HAYeHHS MONATAaE B TOMY, IO Yepe3 HHOTO
KOHKPETHU3YIOThCSl TpIOpUTEeTH MPOGEciHHOTO HaBYAaHHS, BU3HAYAIOTHCS 00OCITH
MIATOTOBKH, OKPECIIOIOTHCA IUTBOBI KaTeropii y4JacHUKIB Ta 3a0e3medyeThCs
Y3rOJDKEHHST MDK ToTpebamMu JepkaBu B Tpo(deciiiHO CIPOMOXKHUX Kajapax 1
MO>KJIMBOCTSIMH CYO’ €KTIB, III0 HAJAIOTh BiAMOBIIHI OCBITHI IOCIYTH. Y MeXaX IbOTO
MexaHi3My mpodeciiiHe HaBuaHHS HaOyBae puc He (QparMeHTapHOI OCBITHBOI
aKTUBHOCTI, a KEpOBAaHOI'O MPOIECY, 30PIEHTOBAHOIO Ha JOCSATHEHHS BU3HAYCHHUX
KaJpOBUX ¥ yOpaBIIHCHKUX pe3yJbTaTiB. Peamizailisi JepKaBHOTO 3aMOBJICHHS
MoB’s3aHa 3 KOHKYPCHHUMM TIpolieypaMu BiAOOPY BHUKOHABIIB, AiSUTBHICTIO

KOHKYPCHOI KOMICli, YyXBaJEHHAM Haka3iB IIM0J0 OOCSTiB 3aMOBJIICHHS Ta
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OpraHizalliiHMM CyIOpOBOJAOM BHKOHAaHHS BIANOBIAHUX mporpam. Came TOMY
JIep’)KaBHE 3aMOBJICHHS JOLUIBHO PO3IJISAATH SK OJUH 13 KJIIOYOBHX IHCTPYMEHTIB
iHTerpauii npodeciiiHoro HaB4YaHHA O CUCTEMHU JEP>KaBHOI KaJpOBOi MOJITUKH [/ 7-
80].

JlpyruM BaXJIMBUM MEXaHI3MOM KOOpAMHAIIl € TOTOMKEeHHS Mporpam
NiABULIEHHS KBajiQikaii, yepe3 sike 3a0e3neuyerbcsi MOTPIOHUN piBEHb 3MICTOBOT,
CTPYKTYPHOI Ta OpraHi3aiiiiHoi BIOPSAKOBAHOCTI OCBITHIX NMPOAYKTIB Y MEXax ycCIei
cucteMu. Moro (pyHKIiOHANIbHE 3HAYECHHS MOJISTA€e B TOMY, IO BOHO YHEMOXIIUBIIIOE
HAJMIPHY PO3MOPONIEHICTh MIAXOAIB J0 TpodeciiHOro HaBYaHHS, CIPHUSE
JOTPUMAHHIO 0a30BHX BUMOT JI0 IPOrpaM, MIATPUMYE €IUHUI OPIEHTHDP HA AKICTH 1
BOJIHOYAC CTBOPIOE PAMKOBI yMOBM JJIsl ajamTarlii 3MiCTy HaBYaHHS 10 TOTPeO
KOHKPETHUX KaTeropi myOJiuHUX CiIy>k00BIiB. Yepe3 MeXxaHI3M TMOTOIKEHHS
OporpaM JOCSTaeTbed MOTPIOHMI OanmaHC MK CTaHJAPTHU3ALIEI0 Ta THYYKICTIO: 3
OJIHOTO 0OKYy, chcTema 30epirac HOpMaTUBHO BU3HAUCHY €JIHICTh, a 3 IHIIOTO — HE
BTpadyae 37aTHOCTI pearyBaTd Ha 3MIHM Yy (YHKIIOHAJIBHOMY CEpeIOBHIII
nyOIIYHOTrO yNpaBiHHA. Y IIbOMY CEHC1 OTOKEHHS TPOrpaM BapTO PO3IIISAATH SK
IHCTPYMEHT HE€ JIMIIE€ KOHTPOJIIO, & ¥ 3MICTOBOTO BIOPSAKYBaHHS MPOQECIHHOTO
HaBuaHHs [48-49].

Tperim MexaHi3MOM, 110 HA0yB 0COOJIMBOT Baru B Cy4acHUX ymMoBax, € [Topran
yIOpaBIiHHA 3HAHHAMHU SK HMUGPOBUN IHCTPYMEHT KOOpIWHAIIIl, aJMIHICTpyBaHHS,
NOIMperHs iHpopMmanii Ta o6miky mporpaMm mpodeciiiHoro HapuaHHA. Foro
3HAYCHHS BHUXOJHTH JIAJICKO 32 MEXI TEXHIYHOTO CYMPOBOJY OCBITHIX MpoleciB. Y
GyHKITIOHATPHOMY BHMIpi BiH 3abe3nedye eauHe mudpoBe ceperoBHINE B3aeMOIT
mix HAJIC, npoBaiinepamMu OCBITHIX TOCIIYT, CIIy>kOaMu YIIpaBJIiHHS MEPCOHAIOM Ta
YYaCHHKaMW HaBUYaHHS, 3aBISKH YOMY KOOpAWHAIlS cucTeMu HaOyBae OiuTbIIOi
MPO30POCTi, OMEPaTHBHOCTI Ta MpouexypHoi BropsakoBaHocTi. Yepes Ilopran
BiOyBaeThCcs TMOJAHHS, CHCTEMaTH3allid Ta OIpalfoBaHHA iH(poOpMaIli 1po
MporpaMu, opraHizailis JAOCTYIy /10 HaBYaJIbHUX MOXJIMBOCTEH, KOMYHIKAIlil MIX
OCHOBHUMH yYaCHUKAaMHU CHCTEMH, a TAKOK BEJACHHS OOJIKY HaBUAIbHOI aKTHBHOCTI.

VYHacninok nporo nudposa miargopma cTae He JOMNOMIKHUM CEPBICOM, a OJAHUM 13
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CHUCTEMOYTBOPIOBAIBHHUX CJIEMEHTIB CydacHOT MoJieli ipodeciiHoro HapuauHs [84].

CBo€I0  CyKYMHICTIO  JE€p)KaBHE  3aMOBIICHHS, TMOTODKEHHS  Iporpam
nigBuIeHHs kBanidikaiii ta [lopran ynpaiiHHs 3HaHHAMH (GOPMYIOTH IPOLETYPHO
BIIOPSIIKOBAaHUHM MPOCTIP B3a€EMOJII MDK YCIMa OCHOBHUMH CYO’€KTaMU CHUCTEMHU.
Came 3aBIKM IIUM MEXaHi3MaM 3a0e3MeuyeThCsl 3B’ I30K MIXK PEryJIsiTOPHUM pPIBHEM,
npeacrasienuM HAJIC, 1HCTUTYLISIMHU, IO HAJAIOTh OCBITHI MOCIYTH, CIy:XO0aMu
YIOpaBIiHHS  NEPCOHAJOM K  BHYTPIIIHBOOPTaHI3alIiHOIO  JIAaHKOIO,  Ta
Oe3nocepeHIMA  y9acHUKaMH TpodeciiHOro HaB4YaHHSI. Y 1bOMY IMOJSTae ix
CHCTEMHa POJIb: BOHH HE MIPOCTO CYMPOBOKYIOTH OKPEMi MPOIIECH, a 3a0€3MeUyI0Th
(yHKIIOHAIIbHE TOEAHAHHS PI3HUX €JIEMEHTIB MOJeNni MNpPoQeciiHOrO PO3BUTKY
myOIigHUX Ccy»)00BIiB [82-84].

VY miacyMKy noTpiOHO KOHCTAaTyBaTH, 110 IHCTUTYLIHHO-OpraHi3ailiiiHa MoJieb
npodeciitHoi MIAroTOBKM Ta Mpo(deciiiHOro HaBYaHHS MyOJIIYHUX CIIY>)KOOBLIB B
VYkpaiHi TpPyHTYE€TbCS Ha TO€IHAHHI KUIBKOX B3a€EMOJIONOBHIOBAILHUX PIBHIB.
Perynstopunit  piBenp mnpexactaBienuii HAJIC, mio 3abe3nedyye HOpMaTHBHE,
METOJIMYHE Ta KOOpAMHAIlIiHE crhpsiMyBaHHs cucteMu. Creriani3oBaHuil piBeHb
pernpeseHTye Buina mikona myOiqHOrO yIpaBiliHHS, TISJIBHICTH SKOI IMOB’S3aHa 3
KOHIICHTPAIIIEI0 OCBITHHOTO Ta METOJMYHOrO TMOTEHIliaNy MpodeciiHOro pO3BUTKY.
MepexeBuii piBeHb (OPMYIOTH 3aKJIaJid BHUINOI OCBITH ¥ perioHajdbHI LEHTPH
IiABUIICHHS KBaiikarii, mo 3a0e3nevyroTh TEPUTOPIaIbHY JTOCTYITHICTh, 3MICTOBY
BapiaTUBHICTH 1 MPaKTHYHY peanizariito OCBITHIX porpam.
BryTpimHboOpranizaniiiuii piBeHb YOCOOIIOIOTh CIYKOU YIPaBIIHHS MEPCOHATIOM,
0 TOEAHYIOTH NpodeciiHe HaBUaHHS 3 KaJpOBUMH IpOLECaMU KOHKPETHOTO
oprany nyOmiuHoi Bimaau. 3pemToro, MU(PPOBO-KOOPAWHAIIWHUIA  PIBEHBb
3a0e3neuyeTbesi uepe3 [lopram ympaBiniHHA 3HAHHAMM, W10 CTBOPIOE CILUIBHE
iHpopMaIliiHO-KOMYyHiKaIliliHe cepenoBuie GyHKIionyBaHHs cuctemu [80].

Came Taka OaraTopiBHEBa KOHCTPYKIIiSI CTBOPIOE OpraHi3aIliiiHI mepeayMOBU
JUISL TIEPEXOJy BIJ EMI30JJUYHOr0 MIABUIIEHHS KBaliikamii 10 CUCTEMHOIO
yopaBiiHHS TpodeciiHUM pO3BUTKOM Yy MyOmiuHid cinyx0i. BogHouac, piBeHb Ti

JIEBOCTI BU3HAYAETHCS HE CTUIBKM caMuM (DaKTOM HOPMATUBHOTO 1CHYBaHHS,
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CKUIBKM  CTyNMEeHeM  (PYHKIIOHAIbHOI  Y3TOJKEHOCTI MDK 1l  eJIeMEHTaMHu,
MPOIICAYPHOIO BIOPSAKOBAHICTIO KOOPJMHAIII, SAKICTIO OCBITHHOI'O HAIIOBHEHHS Ta
3MaTHICTIO CHUCTEMH pearyBaTH Ha pealbHl, y TOMY YHUCII TEPUTOPIaIbHO
nudepeHiiiioani, notpedu opraHiB myOmaiuHoi Biaagu. Came B I IJIOMIMHI
BIJIKpUBA€ETHCS MOTpeda aIbIIOro aHali3y He JIMILIE 3arajibHOi MOOYJOBU CUCTEMH, A
M 11 NpakTUYHOI PE3yJbTaTUBHOCTI, PETIOHAIBHOI YYTIMBOCTI Ta CIPOMOKHOCTI
3a0e3nedyBaTd pealbHU 3B’SI30K MDK MNpPOPECiiHUM PO3BUTKOM MYOIIUHHX
CITy>KOOBIIIB Ta SIKICTIO myOJiuHoro ynpasminas [80].

VY3araibHIOIOUN Pe3yJbTaTH MPOBEJCHOTO aHalli3y, BapTO KOHCTATyBaTH, IO
IHCTUTYILIMHO-OpraHi3amiiiii  3acagu  (QYHKIIOHYBaHHS CUCTeMH MpodeciiHoi
OiATOTOBKA Ta TmpodeciiiHoro HaB4YaHHSA MyOMIYHUX CIOyXOOBIIB B YKpaiHi
(bopMyI0Th CKIIaJIHYy, OaraTopiBHEBY Ta (DYHKI[IOHAJIBHO IHTEIPOBAaHY KOHCTPYKIIIIO, Y
MeXax SKOi TMO€JHYIOThCS HOPMATHBHO-NPABOBI, IHCTHUTYIIIMHI, OpraHi3aiiiHl Ta
upoBl KoMIOHeHTH. [IpoBeneHe MOCTIKEHHS JJO3BOJUIO BCTAHOBHUTH, IO
CyyacHa MOJIeNb I[i€l CHCTeMHM XapaKTEPU3YEThCS TOCTYNOBUM TIEPEXOJOM Bif
¢bparMeHTapHO OpPraHi30BaHUX OCBITHIX MPAKTHUK JO0 BIIOPSIAKOBAHOTO MEXaHI3MY
yIpaBIiHHA TPOQECIHHUM PO3BUTKOM, y SKOMY TpodeciliHe HaBUYaHHS TOCTAE HE
JOTIOMDKHUM €JICMEHTOM, a OJHHUM 13 KJIIOUYOBHX I1HCTPYMEHTIB 3a0e3nedeHHs
KaJIpOBOi1 CIIPOMOXKHOCTI IMyOiuHOi ciryk0u. [Ipu oMy BH3HaYaIbHUM YMHHUKOM
il ¢yHKIIIOHYBaHHA € HE JWIIe HasIBHICTh BIANMOBIIHOI HOpMAaTHBHOI 0a3u, a
nepeayciM piBeHb y3roPKEHOCTI MK OCHOBHHMH CYO’€KTaMH CHUCTEMH, 3JaTHICTH
3a0e3MeunT KOOPAUHAIIIO iX AISIBHOCTI Ta IHTETpyBaTH npodeciiiHe HaBYaHHS 10
3araJibHO1 JIOTIKH YIIpaBIiHHS JIOACHKUMU pecypcamu [80].

Bognouac, pe3ynbTaté CTPYKTYpPHO-(DYHKITIOHAILHOTO aHali3y 3acBiT4YyIOTh,
0 TONPH HAsABHICTh PO3BUHEHOI IHCTUTYLIHHOI apXITEKTypH, CHCTEMa
npodeciitHoro HaBuaHHA 30epirae HU3KY BHYTPINTHIX CYNEPEUYHOCTEH, MOB’ A3aHMUX 13
HEPIBHOMIPHICTIO PO3BUTKY i1 OKPEMHUX €JICMEHTIB, OOMEKECHOIO Y3T0JKCHICTIO MIXK
HOPMAaTUBHO BU3HAUYCHUMHU MEXaHI3MaMHU Ta MpPaKTUKAMHU iX peanizailli, a TaKoxX
HEJIOCTaTHIM ypaxXyBaHHSIM Au(epeHLIMOBaHUX MOTpPeOd OpraHiB myOJaIYHOI BIIAJIH.

30kpema, BUSIBICHO, M0 YHI(IKOBaHI NIAXOAMW [0 opraHizauii mpodeciiiHoro
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HAaBYaHHS HE 3aBXIM 3a0e3MeuyloTh HAJEXKHY BIJIMOBIAHICTh 3MICTY OCBITHIX
nporpam peasbHUM KaapOBUM 3alyTaM, IO 3HUXKYE iX MPUKIAAHY €(EKTUBHICTb.
KpiM Toro, HasgBHI KOOpAMHALIMHI MEXaHI3MH, MOOPH iX (POPMaJI30BAHICTD,
noTpeOyIOTh JajblIOr0 BJOCKOHAJIEHHS B HAOpsMi MIJBUIIEHHS THYYKOCTI,
aJanTUBHOCTI Ta Opi€HTAllll HA Pe3yIbTaTUBHICTh MPO(ECIITHOTO PO3BUTKY.

VY 1bOMY KOHTEKCTI OCOOJIMBOrO 3Ha4€HHs HalOyBa€e moTpeda mepexoay B
NepeBaKHO HOPMATHBHO-OPIEHTOBAHOT MOJIeJl (PYHKIIIOHYBaHHSI CUCTEMU JI0 MOJEITI,
3aCHOBAHOI Ha  BpaxyBaHHI pEriOHANbHO  AWQEpeHIiiioBaHMX MNOTped Y
npodeciiHoMy pO3BUTKY NyONIYHUX CiaykOo0BHiB. CaMe Takui MiaXid J03BOJSE
3a0e3MeunTy Y3rOo/JKEeHHs 3MICTYy, GopM 1 MexaHi3MiB NpodeciiiHOro HaBYaHHS 31
cnenu@iKow COIIaTbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY TEPUTOPIN, pIBHEM IHCTUTYLIMHOI
CIIPOMO’KHOCT1 OpraHiB MyOJIIYHOI BIaju, KaJpOBUM IOTEHIIAJIOM Ta XapaKTEepOM
yIPaBIIHCHKUX 3aBAaHb. OTKe, JaNbIINI PO3BUTOK CHCTEMHU Ma€ OyTH CIPSIMOBAHO
Ha (opMyBaHHS IHCTPYMEHTIB 1 MiAXOJIB, IO JIO3BOJIAIOTH 1ICHTU(IKYBATH,
CUCTEMaTH3yBaTH Ta BpPaxXxOBYBaTH Takli BIAMIHHOCTI B TIpolieci opraxizaiii
npodeciifHOT0 HaBYaHHS.

3 orisany Ha BUKIIAJEHE JIOTIKA JajbIIoro JIOCHIKEHHS 3yMOBIIOE MOTpeOy
Iepexoay 10 aHalli3dy perioHalbHO audepeHIiioBaHuX MoTped y mpodeciiHoOMy
PO3BHUTKY MYOJIIYHMX CIYKOOBIIIB, a TaKOoX J0 PpO3pPOOJICHHS IAXOAIB 10 iX
TUIIOJIOTI3aIlii K METOJO0JIOTIYHOT OCHOBU BJOCKOHAJEHHS CHUCTeMH MpodeciiHOl
miaroroBku. Came B IbOMY paKypci poO3Tisi cucteMu TpodeciifHoro HaB4YaHHS
HaOyBa€ HE JIMIIE OMHMCOBOTO, @ M NPUKIATHOTO 3HAYEHHS, OCKUIbKH J03BOJISE
OOTpyHTYBaTH HampsiMu 11 aganrtamii [0 peadbHUX YMOB (PYHKI[IOHYBaHHS
MyOJIIYHOTO YIIPaBIIHHS Ta MiABHUIIECHHS PE3yJIbTAaTUBHOCTI MPOGECiifiHOrO PO3BUTKY

KaJIpiB y Pi3HUX TEPUTOPIATLHUX CEPEIOBUIIAX.

2.2 PerionanbHa audepenuiamis mnorped y mnpodeciiiniii miarorosui
nyO0JiYyHMX CayKOOBUIB: YHHHUKH (OPpMYBaHHS, THIIOJIOTI3alisg Ta eMIipu4Ha
Bepudikauis

VY HaykoBOoMy BHUMIpi perioHanbHy audepeniianito norped y mpodeciitHii
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MIATOTOBIl MYOIIYHUX CIY>KOOBI[IB JOIUTBHO PO3MJISAATH HE K APYTOPSIHY O3HAKY
TEPUTOPIATBHOI HEOJHOPIIHOCTI, a K 3aKOHOMIPHHMI HACIiIOK HEPIBHOMIPHOIO
PO3BUTKY KaJpOBOI0, IHCTUTYLIHHOIO, OpPraHi3alliHOrO Ta HU(GPOBOro MOTEHIIATY
PI3HUX pErioHIB 1 TEPUTOpPIaIbHUX TpoMajl. I[geTbcss He nume npo ¢GopMalbHI
BIIMIHHOCTI MDK OO0JacTIMM 4YM THUIAMU  aJMIHICTPATUBHO-TEPUTOPIATBHUX
yTBOPEHb, a MPO CKIAJHY CHUCTEMY B3a€MOIIOB’SI3aHUX UYWHHHUKIB, Y MeEXax SKOi
3anuT Ha MNpodeciiHUi PpO3BUTOK (OPMYETHCA Il BIUIMBOM PI3HOTO PiBHSA
IHCTUTYLIMHOI CHPOMOXKHOCTI OpraHiB MyOJIYHOI BJIaJMd, HEOAHAKOBOI IIUIBHOCTI
MEpexi HaJaBayiB OCBITHIX MOCIYT, CHeuu(ikd KaapoBOi CTPYKTYpH, CTYHEHS
U(pOBOi TOTOBHOCTI, a TaKOX BIAMIHHOTO (DYHKIIIOHAJbHOTO HAaBAHTAXKEHHS, 1110
MOKJIAJIA€ThC Ha MyOJIYHUX CIIYXKOOBIIB Y KOHKPETHHX COILIabHO-€KOHOMIYHUX,
nemorpadigyHux 1 6e3nekoBux ymoBax. Came TOMy perioHainbHa qudepeHIiais Mae
pO3TISAATACA HE SK ONMHCOBE TIO (YHKIIOHYBaHHS CHUCTEMH MPOQECIiHHOTO
HAaBUYaHHS, a SK OJMH 13 0a30BUX aHATITUYHUX TapamMeTpiB ii JOCIIJKEHHs, 0e3
ypaxyBaHHS SIKOT'O HEMOKJIMBO aH1 aIeKBaTHO BUSABUTH peajibHI MOTpeOU B HABYAHHI,
aHl OOIPYHTOBAaHO OIIIHUTH PE3YJbTATUBHICTh KaJpPOBOI TMOJITUKH Yy cdepi
nyOJriuHOro yrpasiinus [27; 34].

TeopernuHi Ta NpUKIAAHI JOCHIKEHHS Y cdepi nmpodecioHanizalii myoaiaHoi
CTY)KOH, KOMIIETEHTHICHOTO TIAXOMy, VIPABIIHHSA JIIOJCBKUMH pecypcamMu B
nyOJiYHOMY CEKTOpi Ta PO3BUTKY IM(PPOBOI KOMIIETEHTHOCTI IyOJIYHUX
CIIy>kOOBIIIB JAafOTh MIJCTaBH CTBEP/KYBATH, 110 NPOodeCiiHuil PO3BUTOK HE MOXKE
OyTH OJTHAKOBO PE3yJbTAaTUBHUM Yy MeEXKaX >KOPCTKO IIEHTPaIi30BaHOI Ta MOBHICTIO
yHipikoBaHOT Moneni. DPopManbHO €IWHI TPOTPaMH, CTAHIAPTU30BaHI TEMAaTHYHI
0JIOKM Ta yHIBepcalli30BaHI OCBITHI MPOMO3MIli 3/1aTHI 3a0e3MeYUTH HOPMATHUBHY
ITICHICTh CHUCTEMH, TPOTE BOHMU HE YCYBalOTh (PAKTUYHOT HEOTHOPITHOCTI
CepeZIOBUIIA, Y SIKOMY IpPAlLIOIOTh OpPraHu JAepKaBHOI BIaJM Ta OpPraHU MICIIEBOTO
CaMOBDSITyBaHHS. YHACTIIOK IIbOTO BUHUKAE METOIOJOTIYHA MOTpeda MmeperTn Bif
IOPUHLUIY «OOHAKO8e HABYAHMA OJiA 6CiX» N0 TPUHIUIY KOHTEKCTHO YYTJIMBOTO
npodecifHOro PO3BUTKY, y MeE¥XKax SKOro 3MICT, (opmar, TPUBAIICTh 1 CIOCOOU

opraHisaui'l' HaB4YaHH BU3HAYAIOTLCA HC JIMIIC 3arajJbHOACPKaBHUMHU BHUMOI'aMH, a 5
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TUTIOM OpraHy, KaJpOBUM CKJaJ0M, O0OCATOM MOBHOBaXXEHb, YIPABIIHCHKOIO
CKJIQJIHICTIO Ta crnenudiko mpodieM, 13 SIKUMH IIOJEHHO CTHUKAIOThCS MyOIiyHi
CITy’KOOBIII Ha KOHKPETHIN TepuTopii [94].

OpHuM 13 BU3HAYaIbHUX YMHHUKIB TaKoi AudepeHianii nocTae iHCTUTYIIiTHA
CIOPOMOXKHICTh TEpUTOpIA. Y perioHax 1 rpomanax, Je cGOpMOBAHO BIAHOCHO
PO3BUHEHY OpraHizaliiny iHQpacTpyKTypy nyOJaiYHOrO yHpaBiliHHS, (QYHKIIOHYIOThH
Ji€Bl CIy>KOM YINpaBIiHHS TMEPCOHAJIOM, HAJIAroJ)KEHO CTpaTeriyHe IJIaHyBaHHS
JIOJICBKUX PEeCcypciB Ta 3a0e3MedeHO CTaOUTbHUM JOCTYI /0 HaJaBadiB OCBITHIX
oCJIyT, MOTpedbu B mpodeciiHOMY HaBYaHHI 37€0LIBIIIOT0 Ha0YBalOTh CUCTEMHOTO,
NPOTHO30BAHOTO W  CTpPATETiuHO OpPIEHTOBAHOrO Xxapakrtepy. HartomicTe Ha
TEPUTOPISAX 13 HUKYUM PIBHEM IHCTUTYIIHHOI CIIPOMOXHOCT1 OCBITHIM MOIMUT 4acTO
BUSBIIAETbCS (parMEHTapHUM, CUTyaTHBHUM a00 KOMIICHCATOPHHM: HaBYaHHS
BUKOPUCTOBYETBCS TMEpEayciM sIK 3aci0 ONEpaTHBHOTO YCYHCHHS KPHTHYHHX
IpOTrajuH y 3HaHHSAX 1 HABMYKAaX, a HE SIK IHCTPYMEHT MOCIIIOBHOTO TpodeciiiHoro
3pocTaHHs. Y IIbOMY acIeKTi perioHaibHa AudepeHIialis BiAA3epKAIIOE HE JIHIIe
PI3HUINIO B KUTBKOCTI OCBITHIX MOXKJHMBOCTEH, a HacaMIiepe]l Pi3HMIIO0 B 3JaTHOCTI
MICIIEBUX IHCTUTYIIIM MepeTBOprOBaTH TpodeciiHe HaBYaHHS HAa Pecypc peajabHOi
MOJICpHI3allil yHpaBIiHCHKOT NMPAKTUKH, IMIJBUINCHHS SKOCTI PIIIEHb 1 3MIITHEHHS
oprasizariiitoi ctiiikocti [15].

He meHIT icTOTHUM YMHHUKOM € IIUIBHICTB 1 KOHQIrypaIlis Mepexi HaJaBadiB
OCBITHIX IMOCTYT. PerioHu, y SKuX Mif0Th aKTUBHI 3aKJIa I BUIOI Ta MiCIISIUILUIOMHO]
OCBITH, peTiOHaJbHI IEHTPU MIABUINCHHS KBamiikailii, creriamxizoBaHi HaBYaIbHI
miaTGopMu Ta iHIII opraHizoBaHi ¢opMH MPOQECITHOTO PO3BUTKY, MAIOTh 3HAYHO
IIUPIIT MOXKIIMBOCTI i 3MICTOBOI Ta (opmartHOi nuBepcudikaiii HaB4YaHHsI. 3a
TaKUX YMOB TpoeciitHuil pO3BUTOK MyOIYHUX CITY>KOOBIIIB MOXE BHOYTOBYBATHUCS
THyYKillle, 13 TIOEJHAHHAM KOPOTKOCTPOKOBHX, CEpTU(DIKATHUX, TEMaTUUHUX,
JTUCTAHIIIMHUX 1 3MilmIaHuX (opmaTiB, a OTXKE — Kpaile BIAMOBIIATH peaTbHOMY
npod I ocaj 1 ynpaBIiHCHKUX 3aBAaHb. HaTOMICTh y perioHax, /e Taka Mepexa €
MEHIII PO3BHHEHOI0 a00 (YHKIIIOHYE€ 3 OOMEXKEHOI IHTEHCHUBHICTIO, JOCTYI JO

SAKICHOTO TMpo(eciiiHOrO0 HaBYaHHS YacTO 3aJ€XKUTh Bl 30BHIINIHIX MPOEKTIB,
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eni30AMYHUX MporpaM abo IHAMBIAYaJbHOI CAMOOCBITU. Y pe3ylbTaTi cama
apXiTeKTypa OCBITHbOI MPOMO3HUIIll CTa€ OJHUM 13 MEXaHI3MIB BIATBOPECHHS
pErioHagbHO1 HEPIBHOCTI B MPOQECIHHOMY PO3BUTKY MyOJIYHUX CIIYKOOBIIIB, @ OTKE
— 1 HEpIBHOCTI B KaJAPOBIN CIIPOMOYKHOCT1 OpPTraHiB MyOI14HOT BIAIH.

OkpeMUM YMHHHMKOM perioHajbHOl JudepeHUianii € HEepIBHOMIPHICTb
opraHizamiiiHoi Ta  ()IHAaHCOBOi  CIIPOMOYKHOCTI  pEriOHAJIbHOI ~ OCBITHBOI
1HGpacTpyKTypH. 3BIT PO 30BHIIIHIA MOHITOPUHT AKOCTI MiJBUILEHHS KBaji(ikaiii
3acBiguye, mo 2024 poky perioHayibHI HeHTpu miaBuieHHs kpamidikaiii (PIIK)
(iHaHCYBaNKCS MEPEBAXKHO 3a PaXyHOK MICIEBUX OFOJIKETIB; YacTKa LIMX KOIITIB
craHoBuia 92,3 % 3aranbHOro ¢iHaHcyBaHHs, a mopiBHsAHO 3 2023 pokoM oOcAr
¢dinaHcyBaHHsI 3 MicueBux OrojpkeTiB 3pic Ha 10 %. Boanowac, MiX OKpeMUMHU
LIEHTPaMH CIOCTepiraiucs BUpa3Hi BiAMIHHOCTI: 2024 poKy B 3aJly4eHH1 JOJaTKOBUX
komtiB JiaupyBaB Binnunbkuit PLIIK, a 16 PLHIIK npoaemoncTpyBamu 3pocTaHHs
¢dinancyBaHHs 3acHOBHUKaMmH. lle cBimuuTh, 10 perioHajdbHa auQepeHItiais
3YMOBJIIOETHCA HE JIMIIE TMOMUTOM HAa HAaBYaHHS, a i HEPIBHOIO CIPOMOXKHICTIO
TEPUTOPIN MIATPUMYBATH MPOBANIEPIB OCBITHIX OCHYT. [{eif BUCHOBOK Ma€ BUCOKUMA
pPIBEHb JOCTOBIPHOCTI, OCKIJIbKH TIPSMO BWIUIMBA€ 31 3BITHUX JaHUX, a HE 3
npumnyieHs [57].

BaxxnuBy posb Bifirpae i mpocTopoBa KOHIICHTpAIIisl TPOBakIePiB 13 BUCOKUMU
o0caraMu HaBYaHHA. 3a pe3ysbTaTaMHU aHali3y OCBITHBOI HisnibHOCTI 2024 poky
HaHOUTBIITY KUTBKICTh TyOIIYHUX CTY>KOO0BIIIB MiAroTyBadu Buia mkona my01iaHoTO
yopasimiaas — 28516 oci0, Bimaumeskuii PIIIK — 12634 ocobu, PIIIIK KwuiBckkoi
obmacti — 9149 oci6, ITonraBcekuii PIIIK — 8767 oci6. Lli mani cBigdaTh mpo
HAsSIBHICTh MEPEKEBHUX BY3IIB OCBITHBOI aKTUBHOCTI, Yepe3 siKi MPOXOAUTHh 3HAYHA
YacTWHA y4YaCHHUKIB HaBuYaHHS. Pa3oM 13 BUCHOBKaMHU HAYKOBHX Mpalb MIOJAO0 PO
PIIIK six HaitO1IBII MOTYKHOT MEpEXi TIPOBaIEepIB 1€ /1a€ MiJCTaBU BBAXKATH, 1110
IHCTUTYIIIHHA TUIGHICTh PETIOHAIIBHOT MEpeXi HaBYaHHS € OJHUM 13 KIIFOUOBHUX
MPEIUKTOPIB TOCTYITY 10 MiaBUICHHS KBatidikamii [43; 57; 58; 94; 131].

[Ile omuum BuMIipoM audepeHiianii € piBeHb OPUCAUKIIT OpraHy Ta THII

KaJpOBUX 3aBJlaHb, 110 OCOOJMBO BHUPA3HO MPOCTEKYETHCA B ONMUTYBAHHSIX
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MpaliBHUKIB cyk0 ynpasiinHs nepcoHanioM. 2024 poxky HAJIC orpumaino BiamoBifal
Bin 1858 pecnonnenTiB, 3 HUX 1570 — mpaiiBHUKU cayX0 YIpaBiIiHHS MEPCOHATIOM
Jep’KaBHUX OPraHiB, BKIIOUHO 31 133 pecnioHAeHTaMHU Ha I€OKYIIOBAaHUX TEPUTOPISIX.
Cam (akT BUOKPEMJICHHS JEOKYIOBAHUX TEPUTOPIA B OKPEMY TPYMIY CBIAYMTH, 1110
KaJIpOBl MOTPeOU B)KE€ IHCTUTYLIAHO BU3HAIOTHCA SIK TEPUTOPIAIBLHO ACUMETPHUYHI.
Cepen HalyacTIIMX 3aMUTIB PECIIOHACHTIB OyJIM KaJIpOBUN MEHEIKMEHT, pedopma
omnatu mnpaui, uudposi iHcTpymMeHTH y cdepi HR Tta mnpodeciiinuii po3BUTOK
nepconany. Lle mo3Bomsic 3poOuUTH OOIPYHTOBaHHWI BHUCHOBOK, IO TEpUTOpiaTbHA
nudepeHirialiss BUSBISETbCS HE JIMIIE y 3MICTI TIporpaM MiABUIICHHS KBaiidikarii
Ui cIy>kOoBIIiB 3araimoMm, a ¥ y cnerudini HR-cynpoBoay myOmiuHOi cityx0w,
0CO0JIMBO B YMOBAaX JICOKYMAIlii Ta IHCTUTYIIIHHOTO BigHOBICHHS [58].

Martepianu 2024-2025 pokie [55-58] 3acBiguyioTh TakoK 3MIIIEHHS CHCTEMH
npodeciiHOr0o  HaB4YaHHA  BOIK  TMOBOEHHMX 1  KPH30BO-aJanTalliiHUX
KOMITETEHTHOCTEH. Y 3BiTax mpo 3araiabHi nmotpedu Ha 2024-2026 ta 2026-2028 poku
[52-53] cepen 3Hauymmux HampsMiB (IKCYIOTBCSA 3armoOiraHHs KOPYIIIii, 1HO3eMHI
MOBH, BEJIEHHS TEPEroBOPIB 1 Mefiallis, mopsaaok AeHHuU «OKinku, Mup, Oe3mekay,
JEOKyMallisi Ta peiHTerpaiis THUMYacOBO OKYIIOBAHMX TEPUTOPIA, YyMpaBIiHHSA
JICOKYIIOBAaHUMH TEPHUTOPISIMH, iH(pOpMalliiiHa TpaMOTHICTL 1 6e30ap’epHicTh. Kpim
TOTO, 3BIT NpO IHAWBIAyanbHI moTrpebu Ha 2025 pik mpsAMO 3a3HAYyae, MO I
BpaxyBaHHS pEriOHAIBHUX OCOOJMBOCTEH IMOTPEOM JCp)KaBHUX  CIYKOOBIIIB
MICIIEBHX JEP>KaBHUX aaMIHICTpaIlii BU3HAYAIMCA B pO3pi3l aaMiHICTPATUBHO-
TEPUTOPIATHHUX OJUHHUIIb.

Otmxe, cranoM Ha 2025 pik perioHaJbHa BapiaTUBHICTh YK€ HE JIHIIE
biKCyeThCS eMMIipUYHO, a W 3aKIaJacTbcs B CaMy METOOJOTII0 TUTAaHyBaHHS
npodeciitHoro HaB4daHHA. lle € BaXIMBUM IHIMKATOPOM IHCTHTYIIIMHOTO BHU3HAHHS
TEPUTOPIATHHOI HEOAHOPITHOCTI MOTPEOD.

CyTTeBUM KEpEIOM BIIMIHHOCTEH TMOCTA€ TAaKOX PI3HUN PiBeHHb IUPPOBOI
TOTOBHOCTI OpraHiB MyOJIIYHOI BiaAgu Ta iX mpaiiBHUKIB. [Ipu npomy ipeTscs He
JUIIE MPO HASBHICTh TEXHIYHOTO NOCTYyNy A0 IudpoBux miaatdopM uu GhopmaibHy

MOXJIMBICTh MPOXOJKEHHS HABUaHHS NUCTaHIIHO. L{udpoBa roTOBHICTh OXOILIIOE
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3HAYHO IIMPIIUN CHEKTP XapaKTEPUCTUK: HABUYKH POOOTH 3 EJIEKTPOHHUMHU
CUCTEMaMH, 3[aTHICTh BHUKOPUCTOBYBaTM LU(POBI CEpBICM B  KaJIpPOBOMY
MEHE/IP)KMEHTI, TOTOBHICTh JI0 JUCTAHI[IHHOTO Ta 3MIIIAHOTO HAaBYaHHS, YMIHHS
MpaIlOBaTH 3 AHAJITUYHUMHU 1THCTPYMEHTAMHU, a TaKOX CIIPOMOXHICTh IHTETPYBaTH
nM(ppoBl1 PILIEHHS B MOBCAKACHHY YIPABIIHCHKY AlsUIbHICTH. CaMe TOMY B OJHHX
perioHax 1udposizailis mpodeciiHOro HaBUYaHHS PEajbHO MiABUIYE AOCTYIHICTS,
THYYKICTh ¥ ONEPaTHUBHICTh OCBITHHOTO MPOILECY, TOAl K B IHIIMX BOHA JIMILE
dbopmanbHO po3lHMproe HaOIp THCTPYMEHTIB, HE 3a0€3MeUyI0Un aHl OJIHAKOBOI SIKOCTI
3aCBOEHHSI MaTepialy, aHl PIBHO3HAYHOTO PIBHS BKJIIOYEHOCTI YYAaCHUKIB [0
HaBuajabHOTO mpouecy [10; 24; 72; 97; 102; 131].

Orxe, mudposa TtpaHchopmalliss npodeciiHOro PO3BUTKY HE JIKBITOBYE
perioHanbpHy nudepeHIriairo aBTOMaTUYHO, a HEPIJKO JIUIIe Hajlae il HOBUX (opM,
NOB’SI3aHUX 13 TU(POBUM PO3PUBOM MDK TEPHUTOPISIMH, OpraHamMHu BJIaJH Ta
npodeCciiHUMU TPYIIaMH.

VY miacymKy perioHanbHy audepeHiiaiio notped y mpodeciiHiil miaroToii
myOJIIYHUX CITY>KOOBIIIB BAPTO TPAKTYBATH K KOMIIEKCHUN aHATITUYHUN (DEHOMEH,
10 BUHUKAE Ha TIEPETHUHI IHCTUTYIIHHOI CIPOMOXKHOCTI, KaapoBoi KOH(Iryparrii,
OCBITHBOI 1HPPACTPYKTYpH Ta HU(PPOBOI 3pLIOCTI TEPUTOPIA. 3a TAKOro MiIXOIY
BOHA IepecTae OyTH 30BHINTHBOIO XapaKTEPUCTUKOIO CEPEIOBUINA 1 IIEPETBOPIOETHCS
Ha BHYTPINIHIO 3MiHHY, IO O€3MOCEepeIHbO BHU3HAYAE apXITEKTypy mpodeciiHoro
PO3BUTKY MyOi4HOi ciy>k0u. CaMe TOMy NaibIinii aHai3 Ma€ OyTH CIIPSIMOBAHO HE
mumie Ha (Qikcaimilo ICHYBaHHS pETiOHAIBHUX BIAMIHHOCTEW, a Ha IX YITKY
THUITOJIOTI3aIlif0, OIepaIlioHaIi3aIlil0 Yepe3 CUCTEMY I1HJIMKATOPIB Ta BCTAHOBJICHHS
TOTO, SIKUM YMHOM pi3HI perioHaibHI Mpodiai 3yMOBIIOIOTH BIIMIHHOCTI Y 3MICTI
HAaBYaHHS, OpraHi3amiiHux Qopmarax, mpKepenax (iHaHCYBaHHS, KOOPIWHAIIHHUX
MeXaHi3Max 1 MplopuTeTax KaJapoBOi MOMITHKHU. JIumie 3a Takoi yMOBH perioHaIbHUN
acmeKkT y TeMi JOCHiJpKeHHs HaOyBae HE JeKJIapaTHBHOTO, a CIpaBii
MOSICHIOBAJIBHOTO 1 TPUKJIAHOTO 3HAYCHHSI.

MeToa0JI0T14HO M1 PErioHaNbHOK JU(EpPEHIIAIIEI0 Y HAIOMY JOCIHIIKEHH1

3alpONOHOBAHO PO3YMITH BIIMIHHOCTI MDK TEPUTOPIaIbHUMU Ta (YHKIIOHAIHHO
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MOB’SI3aHUMH TPYMaMH OPTaHiB MyOJiYHOI BIaaW, IO BUSBISIOTHCS B KaIpOBOMY
CKJadl, IHCTUTYLIMHIM CHOPOMOXXHOCTI, coULlanbHO-AeMorpadiunomy mpodiiai
MepcoHaly, pecypcHi 3a0e3medyeHoCTi, OE3MeKOBOMY HaBaHTaXeHH1, HUGPOBIi
TOTOBHOCTI Ta OCBITHBO-1H(GpacTpyKTypHUX YyMoBax. CaMe Taka KOHCTPYKIIis
J03BOJISIE TIEPEHTH BIJl 3arajJbHOrO TBEPIXKEHHS NP0 «HEOAHAKOBI PETrIOHW» M0
aHAMITUYHOI MOJEINI, Yy MeXax SKOi KOXXHUU OJOK Mae BIAacHI I1HIMKATOPU Ta
HOPOJIKYE Pi3HI YIIPABIIHCHKI PILICHHS 11010 TPOQECiiHHOro po3BUTKY [71].

Onepayionanizayis pecioHanvHoi ougpepenyiayii

[lepmmit 610K — Kadpo6uil — OXOIUTIOE CTPYKTYpy TIOCaj, CTaX, BIKOBY
KOH(Iryparito, CHIBBIIHOIIEHHS KaTeropil mocaj Ta piBEHb KaJIpOBOi CTIMKOCTI.
Came 1eit 0710k HaOLIBII O€3MOCEPEIHBO BIUIMBAE HA 3aIUT LI0JI0 3MICTY IPOrpaM:
YUM BUIIIA YaCcTKa CIY>KOOBIIIB KaTeropiil «b» 1 «B», TMM cuiibHilIE 3pocTae notpeda
y KOPOTKOCTPOKOBHUX, MPHUKJIAJHUX 1 (PYHKIIOHAIBHO OpIEHTOBAHUX IMPOTpamax.
Odimivini 3BiTm HAJIC mokasywoTs, 1o Brnpoaosxk 2022-2025 pokiB cepen
YYacHUKIB TpoQeCifHOr0 HaBUaHHsS TepeBakKaju caMme JIep)KaBHI CIyKOOBIII
kareropiit «b» 1 «Bx»: 2022 poky 3 42 650 nepkaBHUX ciyk00BI1iB 14 181 Hanexanmu
1o kareropii «b», a 28 242 — no kareropii «B»; 2023 poky — BiamoBigHo 11 633 125
273 13 37 205; 2024 poxy — 14 119130 915 13 45 421; 2025 poky — 12 367 128 515 13
41 373 [57-61].

OTxe, y BCl O3HAYCHI POKM JIOMIHYBaB HWXYHH 1 CEpEIHIN yIpaBIiHCHKUN
KOpIyc, Ui SIKOTO XapakTepHa MiJABUIIEHa MoTpeda B ONEPATUBHOMY, MPAKTUKO
30pIEHTOBAHOMY 1 TEMAaTHUYHO CIEIIaTi30BaHOMY HaBYaHHI.

Hpyruii 010K — incmumyyitinuii — BiTOUBaE, HACKUIBKU TEPUTOPIIO ab0 Tpymy
OpraHiB BKJIIOYEHO J0 MeEpexi mpodeciifHoro HaBYaHHS, YW Ma€ BOHA JOCTYI IO
Bumoi mkonmu myOiaidHOTO YMpaBiHHS, 3aKIaJiB OCBITH, PETiOHATBHUX IEHTPIB
miABUIIEHHST KBamidikamii, Tepuropianpanx opraHiB HAJIC Ta BHyTpimHIX CIy)0
YIPaBIiHHSA TIEPCOHAIOM. 3arainbHi motpedbu Ha 2022-2028 poxkm [52-54] HAJC
30upano yepe3 OaraTOpiBHEBY MPOLEAYpPY, A0 SKOI OyJI0 3adydeHO IEHTpaIbHI
OpraHu BJaJH, MICLIEBI JIepaBH1 aJMIHICTpallil, OpraHd MICIEBOT0 CaMOBPSITyBaHHS

ta TeputopianbHi opranu HAJIC. Ile o3Hauae, 1O perioHadbHUNA BHUMIP YiKe
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BOY/ZIOBaHO JI0 MeXaH13My (popMyBaHHSI OTpeO, OJTHAK BIH 1 Jalli MOTpeOye raudmoi
aHAMITHUYHOI JAeTalli3allli, OCKUIbKA caM (akT 30MpaHHS NAHUX II€ HE TOTOXHUU
nugepeHiiioBaHOMY YIPABIIHCHKOMY PILIEHHIO.

Tperiit 610Kk — coyianvHo-Oemocpagiunuti — OXOIUTIOE BIK, TEHIEPHY
CTPYKTYpY, MpodeciiiHy MOTHBALIIO Ta XUTTEBUH LUK CIYxOH. {1 JOKanbHOTrO
piBHS 11ei 6JIOK 0COOJMBO BaXJIMBUM, OCKIIBKA BU3HAYAE HE TUIBKU 3MICT HAaBYaHHS,
a W 3py4yHi (opmaTd HOro moOJMaHHA. Y HAIIMX JIOCTIDKCHHSIX TNPOBEICHUX B
IOHTVYHI" 2024 poky cepell y4acHMKIB HaBYaHHS IMepeBa)xad ocodou BikoMm 46-55
pokiB — 218 ocib, abo 42%, Ta cayx00BI 31 cTaxkeM MOHaJ 9 pokiB — Takoxk 218
oci0, a6o 42%; 2025 poky HaluucenbHINIOK cTasa rpymna 36-45 pokiB — 199 ocib, a
rpymna 3i cTakeMm moHan 9 pokiB 3pocina o 248 ocid [Homarox [; Jdomatok E]. Ile
CBIIYMUTHh TPO 3MIMICHHS AaKIEHTY BiJ HaBYaHHS JJIsI HOBOIPU3HAYCHHX OCIO 10
HaBYaHHS JJI MPAIIBHUKIB 13 BKe C(HOPMOBAHOIO MPAKTUKOIO CIY>KOOBOT MisITBHOCTI,
SIKUM TOTP10H1 HEe 0a30Bi1, a (YHKIIIOHAIHHO TOYHI IHCTPYMEHTH.

UeTBepTuii 610K — pecypchuii — XapakTepusye o0car (iHaHCyBaHHs, JKepena
NOKPUTTS BHUTPAT, KaJIpoBe 3a0€3MeUeHHs] OCBITHBOTO TPOIECY Ta IIUIBHICTH
nporpamuoi nponosuitii. Hami nocnimkenns [[donarok [1; lomarok E] cBiguars, 1o
2024 poky ¢dinancyBaHHs miaBuIeHHS KBamidikamii ctanoBuio 110 161,05 rpH, a
2025 poky — 76 267,24 tpH, ToOOTO BimOyIOCS MOMITHE CKOPOYEHHS PEeCypCcy MpH
OJIHOYACHOMY 3MEHIIICHH] KUTBKOCTI 3aJIydeHUX BUKJIanaviB 1 ¢axiBmiB i3 12 1o 7. Y
TAaKUX yMOBaX perioHanbHa audepeHIiaiis motped crae e BUPA3HIIIOK, OCKUIbKU
peCypcHO OOMEKEHI MpoBaijepy 3MYyIIIEHI KOHIICHTPYBAaTHCS Ha JUCTAHIIMHUX Ta
KOPOTKOCTPOKOBUX (popMaTax, a He Ha MIUPIIOMY CIIEKTP1 OCBITHIX MOJIETIEH.

I[Isatuit 610K — 6Oe3nexosuti — HE MOXe OUIbIIEe PO3MIISLAATHCS 5K
nepudepiitnuii. B ymMoBax mpaBOBOTO pPEXHUMY BOEHHOTO CTaHYy came BiH Jedaii
CWIbHIIIEe BU3HaYae 3micT HaB4anHs. Odimiitai 38itn HAJIC 3a 2024-2025 pokwu [57-
58; 61] mpsmMo MOKa3yrOTh 3pOCTaHHS 3HAYCHHS TEM, TOB’S3aHHUX 13 MOBOEHHUM
BITHOBJICHHSM, 3al00ITaHHAM KpHU3, Ki0epOe3MeKoro, MpaBaMu JIIOJINHU, 3arajlbHOIO
aJMIHICTPATUBHOIO MPOLIEAYPOIO, aHANI30M PU3HUKIB Ta CTPATET1UHUM IUIAHYBAHHSIM.

2025 poky 3a JAep)XaBHUM 3aMOBJICHHSM Tiepeadayanocs, 30KpeMa, HaBYaHHS 3
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KoMyHikalii ta B3aemonii 1 1 980 oci0, nudposoi rpamotHocTi Ayt 1 650 ocib,
eBporneiicbkoi 1HTerpauii st 1 430 ocid, 3aranbHOl aJAMIHICTPATUBHOI MPOLEAYPHU
st 1 100 oci0, kibep6esnexu mist 1 210 oci6. Ile mae mincraBu cTBEpIKYBaTH, IO
perioHanbHa cnenudika aenani OuUIblIe TOB’S3aHA HE JHIIE 3 KIACUYHUMHU
KaJJpOBUMHU BIIMIHHOCTAMM, a MW 13 PI3HOK IHTEHCHUBHICTIO O€3MEKOBOTO Ta
BIJIHOBJTIOBAJIbHOI'O HABAHTAKEHHS HA TEPUTOPII.

[MlocTuit OOk — yugposuii — OXOILTIOE YACTKY TUCTAHIIMHOTO HAaBYAHHSI,
TEXHIYHY JOCTYIHICTh IUIATGOpPM, TOTOBHICTH JO CAMOOCBITH Ta HasABHICTH
mudpoBux kommeTeHTHOCTeH. CaMe B I[bOMY OJIOIlI e€MIipUYHA BIAMIHHICTH MIX
PIBHAMM MYOIIYHOTO YIPABIIHHS MPOSIBISETHCS 0co0aMBO 4iTko. 2022 poky 95,4%
PECIIOHJICHTIB Yy 3arajbHOJIEP>KaBHOMY MOHITOPUHTY HaBYAJIKUCA TUCTaHIIWHO, 3,6%
— ouHo, 1% — y 3mimanomy dopmari [51].

Orxe, nudposizailisi BUABUIIACSA HE MPOCTO JOJATKOBUM KaHAJIOM, a 0a30BOIO
1HGPaACTPYKTYpOIO BUPIBHIOBAHHS JOCTYNYy 10 HaBUaHHs, XOoya BOHA HE YCyHyJa
BIIMIHHOCTEH y 3MICT1 Ta MPAKTUYHIA PEJIEBAHTHOCTI IPOrpam.

CooMuil OJOK — 0CBIMHBO-IHGpACMPYKMYPHUN — OXOIUIIOE KUIBKICTh
nmpoBaiifiepiB, TMporpaM, BHUKIAJIadiB, TMPAKTAKIB 1 JOCTYIHICTh OCBITHIX
MalaHurKiB. BiH TicHO TOB’s3aHUM 13 TMOINEpEeIHIM, OJHAK Ma€ BJAcHy Bary,
OCKUTbKM  BiOWBae, YW 37aTHA TepuUTOpiss ab0 KOHKPETHUH  MpoBaiiaep
3ampOIIOHYBATH JIOCTATHIO KUIBKICTh MPOTpaM HaJIEKHOT SKOCTI.

Memoouxa popmyeanns emnipuunoi 6azu ma napamempu 00CHIONCEHHS
pecionanvHoi oughepenyiayii

VY3romkyroun  eMnipuaHui  OJIOK JOCHIDKCHHS 3 BHMOTaMH aHATITHIHOI
CTPOTOCTI Ta BiATBOPIOBAHOCTI PE3yJbTATIB, JOLULIFHO YITKO OKPECIUTH MapaMeTpu
dbopmyBaHHA eMmmipu4HOi 0a3u, M0 3a0e3MedyroTh OOIPYHTOBAHICTH JABIITUX
BHCHOBKIB III0JI0 peTioHanbHOI AudepeHmiamnii motped y mpodeciiiHii miaroTosi
myOIiYHUX CITY>KOOBITIB.

'eHepanbHa CYKYOHICTH JOCTIIPKEHHS OXOIUIIOE TYOJIYHUX CIIY)KOOBIIIB
VYkpainu, 3aaydeHux 10 CUCTeMH MPOQECIHHOTO HAaBYaHHS, YKIFOUAIOUH JEPKaBHUX

cy>k00BIIIB KaTeropit «A», «by», «B», mocamoBux ocid MICIIEBOTO CaMOBPSIAyBaHHS,
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a TakoXX CyO’eKTIB opraHizamii Ta 3a0e3nedeHHs HaB4YaHHS (CIyKOM YIpaBIiHHS
NEPCOHAJIOM,  HaJaBayl  OCBITHIX TOCIYT, I1HCTUTYyWil KoopauHamii). VY
(YHKIIOHAIBHOMY PO3YMIHHI JI0 TEHEpajJbHOI CYKYMHOCTI BKIIIOYEHO TaKOX
IHCTUTYLIMHI Tpouecu (opmMyBaHHs, peamizalli Ta OLIHIOBaHHS MpPo¢eciiHOro
HaBYaHHS, BIIOUTI B 3BiTax 1 aHamitnuaux Marepianax HAJIC [50-61].

Bubipka mae komOiHOBaHMI Xapakrep, ii c(opmMoBaHO 3a TNPUHIHUIIOM
NO€THAHHS 3arajbHOJIEPKaBHOTO Ta JIOKAJIbHOrO piBHIB aHamizy. Ha makpopiBHi ii
npeacTaBieHo odimiiHumu anamituaaumu 3BiTamu HAJIC 3a 2022-2025 poxku, siki
aKyMyJIIOIOTh JIaHl LI0J0 JECATKIB THUCAY YYACHHUKIB Mpo¢eciiHOro HaBYaHHS, a
OTXKe, MalOTh O3HaKU CYLLILHOTO a00 OJU3BKOr0 A0 CYULIBHOTO OXOIUIEHHS B MEXKaxX
Jep>kaBHOTO 3aMoBjeHHs. Ha MikpopiBHI BHOIpKY KOHKpPETH30BaHO MaTepiajlaMu
IBaHO-®paHKIBCHKOrO HAIIOHATBHOTO TEXHIYHOTO YHIBEpCUTETY HadTH 1 Tazy fK
BUKOHABIIS IEPKABHOTO 3aMOBJIEHHS ynpooBx 2024-2025 pokiB (516 oci6 2024 p.
Ta 442 ocobu 2025 p.), 110 T03BOJISE 3MIMCHUTH MOTIUOIEHY JOKAIbHY BepUdiKallito
3arajJlbHUX TeHJeHIii. Taka moOymoBa BHOIpKM 3a0e3nedye  IMOETHAHHS
PENpPEe3eHTATUBHOCTI Ta aHAJIITHYHOI JeTai3alli.

OnuHuili aHajizy B JOCHIDKEHHI € OaraTtopiBHeBMMH. Ha mMakpopiBHI HUMHU
MOCTAlOTh CErMEHTH MyOJIIYHOI CIy)KOM (IepkaBHa ciyx0a, MiCIeBI JeprKaBHI
aJMiHICTpallii, OpraHd MICIIEBOIO CaMOBPSIyBaHHS), THIH MPOdeCcitHOro HaBYaHH S
(camooOCBITa, KOPOTKOCTPOKOBi MpOrpamu, JOBrOCTPOKOBI MpOrpamu), TeMaTH4HI
HaIpsIMU TIABUIICHHS KBaTiikairii, a TaKOXK perioHanbHO audepeHiiioBani npodiii
noTpe6. Ha Me30piBHI OMMHUIIIMEU aHANI3Y € IHCTUTYIIHHI TifcucTeMu (IIpoBaiinepu
OCBITHIX TOCTYT, CIy>XOW YIpaBIiHHS MepcoHanoM, HudpoBi miardopmu), a Ha
MIKpOPiBHI — 1HAMBIAYyadbHI OCBITHI TPAEKTOPIi Ta OUIKyBaHHS YUaCHUKIB HaBUYAHHS.

OauvHULII  CIIOCTEPEKEHHS MOJAHO KOHKPETHHUMH  CTAaTUCTHYHHMHU  Ta
AHAMITHYHUMH TIOKaQ3HUKAMU: KUIBKICTh YYaCHUKIB HABUaHHSA, pO3MOALT 3a
KaTeropisiMM TIOCaJ, BIKOM 1 CTaXeMm, CTPyKTypa (opM HaBuYaHHS, TEeMaTU4HI
MIPIOPUTETH, PIBEHb 3aJ0BOJICHOCTI, OUIKyBaHa MPAKTUYHA KOPHUCHICTh HABYAHHS, a
TaKOXX NapaMeTpu pecypcHoro 3abesmnedeHHs (oOcsru (iHAHCYBaHHSA, KUIbKICTb

3aJlyd4eHUX BHUKJIaJadiB Toulo). Ha nmokanbHOMY piBHI OAMHHULSMHU CIIOCTEPEHKEHHS
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MOCTAIOTh IHAMBIAYaJbHI BIANOBII PECHOHIEHTIB AaHKETYyBaHHS, arperoBaHl Yy
BIJIMOBI/IH1 CTATUCTUYHI PO3MOLIH.

YacoBi Mex1 TOCHIIKEHHS OXOIUoTh nepiog 2022-2025 pokiB. OOpaHuit
IHTEpBaJl € METOJO0JIOIIYHO OOIPYHTOBAaHUM, OCKUIBKH J03BOJSE 3adiKCyBaTu
IUHAMIKy mnpogeciiHOro HaBYaHHS B yMOBaX TpaHchopmamii myOIiyHOro
yIpaBIliHHS, BIUIMBY BOEHHOI'O CTaHy, LHU(pOBi3allii OCBITHIX MpPOLECIB 1 3MIHU
NpIOPUTETIB AepKaBHOI KaJapoBoi nmoitTuku. Kpim Toro, came B Liei nepiof] y 3BiTax
HAJIC npocTexyeThcsi HAlOUIbII MOBHA i CUCTEeMaTU30BaHa eMIipuyHa iH(opmalis
11010 MOTPeO 1 pe3ysbTaTiB NpodheciitHOro PO3BUTKY.

TeputopianbHe OXOIUICHHS JOCTIDKEHHS Ma€  3arajbHOHAI[IOHAIbHUM
xapaktep Ha piBHI aHanizy 3BITIB HAJIC 1 BogHOYac neranizyeThbcsl Ha TPUKIIAI
KOHKPETHOT'O perioHanbHoro nposaiiiepa (IBano-dpankiscbka o61acts, IDHTYHT).
Taka moOymoBa A03BOJISIE TIOEAHATHA IIUPOTY OXOIUICHHS 13 TIMOWHOKO aHai3y Ta
3abe3reuye MOXJIMBICTh TEPEBIPKM  3arajbHOHAI[IOHAJIBLHUX  TEHACHIIM  Ha
JIOKaJILHOMY PiBHI.

Kiro4oBUM METOAOJIOTTYHUM TUTAHHIM € KPUTEpid 3iCTaBICHHS PETiOHIB. Y
IIOMY JIOCTIPKEHHI PET10HM HE MOPIBHIOKOTHCA 32 (POPMATBHOIO aJMIHICTPATUBHOIO
O3HaKow (obnacth, paloH, Tpomaaa) SK Takow. HaromicTh BHKOPHCTaHO
(GyHKITIOHAJIBHO-TTAPAMETPUYHUN  TIAX1d, BIAMOBIAHO JO SIKOTO  3iCTaBJICHHS
3MIMCHIOETHCS 32 CYKYITHICTIO TOKAa3HUKIB, IO BIII3EPKATIOIOTh pPEabHI YMOBH
¢dbopMyBaHHs OCBiTHIX TOTpeO. J[0 TaKUX MOKA3HUKIB BiIHECEHO:

— KaJIpOBY CTPYKTYpY (KaTeropii moca, cTax, BIKOBHI podiyb);

— 1HCTUTYILIMHY CIPOMOXHICTh (HAsSBHICTh 1 AaKTUBHICTh MPOBANIEPIB,
edextuBHicTh HR-CI1y%0);

— pecypcHe 3a0e3nedyeHHs (oOcsrm (iHAHCYBaHHS, KaJpOBHH ITOTCHITiAN
OCBITHIX YCTaHOB);

— 0e3meKoBHil KOHTEKCT (iHTEHCHBHICTh KPH30BUX 1 BITHOBIIOBATBHUX
MPOIIECIB);

— 1upoBy TOTOBHICTh (YacCTKAa JUCTAHI[IHHOTO HABYaHHS, JOCTYyH [I0

¢ poBUX MmIaTHopm);
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— OCBITHBO-1IHPPACTPYKTYPHI YMOBH (IIUIBHICTb 1 PI3HOMAHITHICTh POTpam).

Came Taka OaraToBUMIpHa CHUCTEMa KpHUTEpiiB 3a0e3leuye aHaIITHYHY
KOPEKTHICTh TUIOJIOTI3allli Ta 103BOJSE€ YHUKHYTH PEAYKIIll PEriOHAIBHOIO aCHEKTy
10 reorpaYHOr0 YNHHUKA.

VY Mexax JOCHIKEHHSI eKCIIEPTHE ONMUTYBaHHS Y (opMaii3oBaHOMY BHIJISAL
HE MPOBOJMIOCA, OJHAK BUKOPHCTAHO €JIEMEHTH €KCIEePTHOI OL[IHKU, IHTETPOBaHi B
anamituuHi matepiand HAJIC. 3okpema, 3BITH II0J0 BHU3HAYEHHS 3arajbHUX Ta
IHAMBIAYyabHUX TOTped y mnpodeciiiHoMy HaBYaHHI (OPMYIOTBCS Ha OCHOBI
y3araJibHeHHs 1H(opmalii, mojgaHoi ciayk0aMu YHpaBiiHHS MEPCOHAJIOM OpraHiB
JepaBHOI B Ta OPTaHiB MICIIEBOT'O CAMOBPSITyBaHHS, 0 ()aKTUIHO BUKOHYIOTh
POJIb TaTy3eBUX €KCIEPTIB.

Takum uynHOM, eMIipudHa 6a3a OMOCEPEKOBAHO BKIIFOUAE CKCIIEPTHI OIIIHKH,
chopMOBaHi NpeICTaBHUKAMHU KaJIPOBUX M1APO3/ILIIB, SIKi:

— MarTh MIPAKTUYHUM JTOCB1 OopraHizaiii mpodeciiHOro HaBYaHHS,

— 0e3MmocepeTHbO MPAIIOI0Th 13 BUSHAYEHHSAM NOTped CTy>KOOBIIIB;

— BOJIOZIIOTH iH(pOpMaliero Tpo (DYHKIIOHATbHE HaBaHTAaXXEHHsS Ta KaJpoOBi
poOJIeMHU BIATIOBITHUX OpPTraHiB.

Takuit ckian eMripudHoi 6a3u Mae TPUHITUIIOBE METOAOJIOTTYHE 3HAYCHHS,
OCKUIBKH JI03BOJISIE€ TOEAHATH CTATUCTUYHO 3adiKCOBaHI MOKa3HUKUA MpodeciitHOTo
HAaBYaHHS 3 TPAKTUYHUM OadeHHSIM KaJapoBUX 1 (YHKIIOHATBHUX TOTPeO,
chopmMoBaHUM Oe€3MOCEpPEaHBO B CEPEAOBUIII MyOIYHOI Cciy:kOu. [Hakme kakydw,
BUKOPHUCTAaHI B JOCIIKEHHI MaTepialiu BiAOWBaIOTh HE JuIlle (GOpMaIbHY KapTHHY
oprasizaiii mpodeciiiHoro po3BUTKY, a ¥ y3araJdbHEHHI TOCBiI TUX CYyO’ €KTIB, sKi
IIOJIHA TPALIOITh 13 KAJAPOBUMHU 3amuTaMu, mnpodeciiHuMu nedimuramMu  Ta
OCBiITHIMHU moTpebamu nepcorany. Came TOMy BOHH CTBOPIOIOTH HAJICKHE MIATPYHTS
JUTSL  TaJbIIOr0 TIEPEeXOAy Big omucy okepen iHdopmarlii 10 aHaTITHYHOTO
OCMHCIICHHS PETiOHaIbHOT HEOTHOPIMHOCTI SIK MpeMeTa EMITIPUIHOT IEPEBIPKH.

Boanouac, cama HasBHICTP ONOCEPEAKOBAHO IHTETPOBAHUX EKCIEPTHUX
OLIIHOK III¢ He Ja€ MifCTaB aBTOMATUYHO BBAXKaTH JOBEJICHUM BIUIUB PETIOHATBHOTO

YUHHUKA Ha TpOoQeciiHUN pO3BUTOK MYyOJIIYHUX CIIyx)00BIIB. BoHa nume dopmye
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iHpOpMaIlliiHy OCHOBY, Ha SIKIi MoXe OyTH NOOyAOBaHA BIAMOBIJHA aHAIITHYHA
KOHCTpyKIis. Came TOMy HAacTymHUM JIOTIYHMM KpPOKOM € Tepexia Bix
XapaKTEePUCTUKH JpKepesa Ta crnocoliB (opMyBaHHS €MITIPUYHOI 0a3u 10 NEpEeBIPKU
TOT'0, UM CTIPaB[Il BUSBJIEHI TapaMEeTPH — KaJpoBi, IHCTUTYLIHHI, pecypcHi, 0€3MeKOB1
Ta UUPPOBI — TMOPOKYIOTh BIAMIHHOCTI y 3MicTi, dopMmax 1 MexaHi3Max
npogdeciiiHoro HaBYaHHs B PI3HUX CETMEHTAX MyOJIIYHOT CITyKOu.

VY 1bOMY KOHTEKCTI MPUHIIMIIOBOTO 3HAYCHHS HAOyBa€e XapakTep eMITipUYHOI
0a3m jJocmiKeHHS. Xo4a EKCIepTHE OMUTYBaHHA y (OpMaTi30BaHOMY BHTJIISIL
OKpEMO HE€ MPOBOAWIOCS, BUKOpPUCTaHI B PoOOTI aHamithyHi Marepianu HAJIC
MICTSTh Y €001 OIMOCEPEKOBAaHO IHTETPOBAHWUN EKCICPTHHA KOMIIOHEHT. [neThcst
HacaMIlepe PO 3BITH IIOJI0 BHU3HAYCHHS 3arajJlbHUX Ta IHIUBIIYyaJIBHHX TOTPEO Y
npodeciiiHoMy HaB4YaHHI, 10 (OPMYIOTbCS Ha OCHOBI y3arajdbHEHHs iH(opmarii,
NOJaHOI CITy>)kOaMH YIpaBIiHHS MEPCOHAIOM OPTaHiB JEpKaBHOI BN Ta OpPraHiB
MICIIEBOTO CaMOBpSIYBaHHSI. Y NPAKTHUUYHOMY CEHCi came Il Cy0’€KTH (haKTHIHO
BUKOHYIOTh POJIb Tally3¢BUX €KCIEPTiB, OCKUIBKM BOHU MAarOTh JOCBIJ OpraHizarii
npodeciiHOTO HaBYaHHSA, OE€3MOCEePeHhO TMPAIIOIOTh 13 BHABICHHSIM TOTpeO
CITY>KOOBIIIB 1 BOJIOAIIOTH 1H(GOpMAIIi€r0 TIPO peasibHe (YyHKIIOHAIbHE HaBaHTAXKCHHS,
KaJapoBi TmpobOseMu Ta Je(PiIUTH KOMIETEHTHOCTEH Yy BIAMOBIIHUX OpraHax
myOJIivHOT BIaIH.

Came Tomy 3i0paHa Ta y3arasbHeHa depe3 mexaHismMu HAJIC indopmaris
CTAaHOBHTH HE TMPOCTO CTATUCTUYHHA MacCHB, a EMIIIPHUYHY OCHOBY, IO TOETHYE
KUTBbKICHI TMOKa3HUKH 3 MMPAKTUYHUM 3HAHHSM MPO pPeasibHI OCBITHI 3aMUTH MyOJI14HOT
coyx6u. Ile, cBo€r0 4epror, [J03BOJISIE TEPEUTH BiJl METOJOJOTIYHOTO
OoOTpyHTYBaHHS perioHaabHOI AudepeHmiamii 1o ii Oe3rmocepeIHbOi MepeBipKu Ha
OCHOBI KOHKPETHUX JIaHUX, 3ICTABJICHb 1 TMHAMIYHUX 3MiH.

Sx Bimomo, emmipuyHa Bepudikailis perioHanbHOI nudepeHmiamii Jo1ibHa He
SK JOTTOMDKHHI UTFOCTPATUBHHIA €IIEMEHT, a SIK KIIOYOBHI €Tam MepeBipKu TOTO, YU
CIIpaB/il perioHaIbHUIM BUMIP BIUIMBA€E HA 3MICT, PopMH i MexaHI3MU POQPECIHHOTrOo
PO3BUTKY MyOIIYHUX CIIyKOOBIlIB. CaMe Ha I[bOMY PiBHI JOCTIIKEHHSI TECOPETHIHE

MPUMYIICHHS! MPO HEOJHOPIAHICTh MOTped Mae OyTH MIATBEPIKEHE KOHKPETHUMHU
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JAHWMH, 3ICTaBJICHHAMHU Ta JUHAMIYHUMHU 3MiHamu. IIpoBeaeHuit aHamiz He
MIATBEP/KYE TIMOTE3W MPO OJHOPIIHICTH MOTped y mnpodeciiiHoMy HaBUaHHI.
Hapnaku, odimiitai ananituyni matepiann HAJIC 3acBiquyroTh CTiiKy acHUMETPiio
MDK LEHTPaJIbHUM, TEPUTOPIAJIbHUM 1 MYHILMIAJIBHUM CETMEHTaMM IyOJI14HO1
CITY’)kKOH, IPUYOMY ISl ACUMETPisi BUSIBISETHCS HE JIUIIE B TEMAaTHYHUX MPIOPUTETAX,
a i y OaxaHux Qopmax HaBYaHHS, CIOCOOAX IMOKPUTTS IHAWBIAYaJIbHUX OCBITHIX
noTped Ta y CHIBBIIHOIIEHHI MK CaMOOCBITOIO 1 CTPYKTYpOBaHHMHU IpOrpamMaMu.
[Toka30BMM y LIbOMY CEHCI € aHaJITUYHUU 3BIT MO0 BU3HAYEHHS 1HIWBIIYabHUX
noTped JAepKaBHUX CIYKOOBIIB y mpodeciiiHomy HapuanHi Ha 2025 pik [56]. dns
Jep>kaBHUX chnyk00BLIB Kareropidi «b» 1 «B» y 1muioMy HalOUIBIIY 4YacTKy
IHAUBINYaTbHUX MOTPeO mependayanocs 3aJ0BOJBHATH Yepe3 camMoocBiTy — 44%, a
TAaKOXX Yepe3 3arajbHI KOPOTKOCTpPOkKoBI mporpamu — 31%. Bognowac, s
JIEp>)KaBHUX CIY>KOOBIIIB MICIEBUX JEPKaBHUX aJMIHICTpAIllil y TOMY caMOMY 3BiTi
3adikcoBaHO 1HITY KOH(piryparito: jguiie 27% noTped MOKPUBAIOTHCS CAMOOCBITOIO,
toni sik 50% — 3araJlbHUMH KOPOTKOCTPOKOBUMU Tporpamamu. lle o3nauvae, mo Ha
MICIIEBOMY PiBHI oTpeda y OUIbI CTPYKTYPOBAHOMY, OpTraHi3aIliiHO MATPUMAHOMY
Ta MPOIEAYPHO O(POPMIIEHOMY HaBYaHHI € BHUIIOIO, HUK Y JEpPKaBHUX CIIYKOOBIIIB,
3aly4eHUX J0 IIMPIIOTO 3araJbHOCHCTEMHOIO MPOCTOPY MPoGeciiHHOTO PO3BUTKY.
[HakIme Kakydd, IEHTPAIBHUN 1 3arajbHOJEPKaBHUM PIBEHb CHIIBHIIIE TSXKIE IO
CaMOKEpPOBaHUX Mojielied mpodeciiHOro BAOCKOHAJICHHS, TOAl SK TEPUTOPIabHUN
piBEHb JIEMOHCTPYE BHINY 3aJEXKHICTh Bil OPraHi30BaHUX KOPOTKOCTPOKOBHX
porpam, 1o came 1o cooi Bxe € (HopMoro eMIipUIHO MiATBEPKEHOT TudepeHIriarii
[56, c. 12-20].

Ils BimMiHHICTH Ma€ HE nuiie QopMaabHUM, a W TMHOMUN (YHKIIOHATBHUMA
3micT. CamoocBiTa $K JOMIHAHTHUH KaHal TPOo(deciiHOrOo PO3BUTKY YaCTIIIEe
XapaKTepHa JJIsl CEPEIOBUII, y SKUX MPAIiBHUK MAa€ BUIIWKA PIBEHb 1HAWBIAYaTbHOT
aBTOHOMII, Kpammii goctyn 10 mu(QpPOBUX pecypciB, cHOPMOBaHY KyJIbTYPY
CaMOCTIHHOTO MpO(eCciHHOro BAOCKOHAJIEHHS Ta BHUILY 3[aTHICTh CaMOCTIMHO
noOWpaT  pelieBaHTHI ~ HaByYajbHI  NOpOAYKTH.  HaTtomicTe  mepeBa)kaHHS

KOPOTKOCTPOKOBHUX MPOrpaM CBIAYMUTH MPO IHIIY JIOTIKY NpOo(deciiiHOTO pPO3BUTKY —
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OUTBbII I1HCTUTYLIMHO NIATPUMAHY, MEHII I1HAMBIAYali30BaHy 1 BOJHOYAC OUIBII
3aJIeXKHY Bl OpraHi30BaHUX 30BHIIIHIX (hopM HaBuaHHS. OTXKe, BXKE Ha PiBHI BUOODPY
(OpM MOKPUTTS OCBITHIX MOTPEO MPOCTEXKYETHCA PIZHUNA TUI TpodeciitHoro
CepeZIoBUIIIA, a 11€, CBOEI0 YEProro, MiATBEPKYE, 10 perioHadbHa 1 TEPUTOPIaTbHO-
opraHizaiiina crnemudika He € nepudepiiiHo 3MIHHOIO, a 0e3MOoCepPEeHBO BIUIMBAE
Ha apXITEKTypy NpoPeCciiHOr0 PO3BUTKY.

He MeHII mnepekoHIMBOIO € JMHAMIKa MOTPed MOCaJOBHX OCIO MiICIIEBOTO
camoBpsinyBanHs. [lopiBasHHs 3BiTiB HAJIC 110,10 BU3HAYEHHSI 3arajbHUX MOTPEO Y
npodeciiinomy HaBuanHi Ha 2020-2022, 2024-2026 Ta 2026-2028 poku [52-54]
CBIAUMTH, IO OCEpPJs 3aMHUTy i1 [BOTO CEerMEeHTa TPHUBAIMK Yac (HOpMyBasIoCs
HaBKOJIO JIep>KaBHOI MOBH, JIOOPOYECHOCTi, PO3BUTKY MICIIEBOTO CaMOBPSTyBaHHS,
KOMYHIKallii Ta ynpasiiHHs nepcoHanioM. OnHak y nporaosi Ha 2024-2026 poku a0
HEpeNiKy MPOBITHUX HANPSIMIB Y)K€ BXOJASATh MOBOEHHE BiTHOBJICHHS Ta PO3BUTOK
VYkpaiHu, a TakoXX CTpaTeriyHe yOpaBliHHS 1 TIaHyBaHHS. Taka 3MiHa €
METOJIOJIOTIYHO BaXXJIMBOIO, OCKUIBKM BOHAa JIEMOHCTPY€: TOTPeOM HE MPOCTO
PI3HATHCS MK THUIIAMH OPTaHiB, a e ¥ JUHAMIYHO TPaHCHOPMYIOTHCS ITi/I BILTUBOM
30BHIIIHBOTO KOHTEKCTY, TepenyciM Oe3MmeKoBOro Ta BiTHOBIIOBaIbHOTO. OTXe,
perioHanpHa AudEpeHIialis Mae PO3TIIAIaTUCS HE SIK CTATUYHUHN CTaH, a K 3MIHHHH,
ICTOpHYHO W CHUTYaI[iiHO YYTIWBHH IpOIEC, Yy SKOMY TeMmaThKa mpodeciiHOro
HaBUYaHHS pearye Ha 3MiHYy MP1OPUTETIB MyOJIYHOTO YIIPaBIIiHHS.

VY HayKOBOMY CEHCi II€ O03HA4ae€, M0 PETIOHATBHHUI aCIEKT MPOSIBISETHCS HE
JUIIE Yepe3 «1pocmoposy» BIIMIHHICTb, a W 4Yepe3 pi3Hy IHTEHCHUBHICTh BIUIMBY
MaKpocepeIoBuIa Ha MpodeciiiHi 3aMuTi MyOIIYHUX CITY»OOBIIIB. SIKIIO B OZHUX
TEPUTOPIAX 1 CEKTOpax CUCTeMH TpodeciiiHe HaBUaHHS 30epirae BiIHOCHO CTaOIIbHY
opieHTaIlil0 Ha 0a30Bi YMPaBIIHCHKI Ta €TWYHI KOMIIETEHTHOCTI, TO B IHIIHUX MO
3MicTy mpodeciiHOTO PO3BUTKY JeJajdi AaKTUBHINIE BXOJATh KOMIIETCHTHOCTI
BITHOBJICHHS, CTPATETIYHOTO IUIAHYBAaHHS, aHTHKPU30BOTO YIPABIIHHS, B3a€EMOII 3
rpOMaJiol0 B yMOBax IMiABUIIEHOT HeBU3HaueHocTi. CaMe TOMYy eMIlipuyHa
Bepu(ikailiss perioHanbHOi JaudepeHIiamii HE MoXke OOMEXyBaTUCS JIMIILE

31CTaBJICHHSAM KUIBKICHMX OOCSTIB HAaBYaHHS, BOHA OOOB’SI3KOBO MAa€ OXOILUIIOBATH
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3MIHY TEMAaTUYHUX AKIIEHTIB 1 CIIBBIAHOIICHHS MK 0a30BUMU Ta CHelliali30BaHUMHU
norpedamu.

JlokanbHa emmipuka [BaHO-DpaHKIBCHKOr0 HALIOHAJIBHOIO  TEXHIYHOTO
VHIBEPCUTETY HAPTH 1 razy JeTani3ye 110 KapTUHY Ha PIBHI KOHKPETHOTO BUKOHABIIS
JIep>KaBHOTO 3aMOBJICHHS 1 TUM CaMUM HaJa€ JOCIIIKEHHIO MOTPIOHOT MpeIMeTHOT
ribunu. 2024 poky HaByaHHS oxonuio 516 ocid, 13 skux 422 Oynu nepKaBHUMHU
CITYO00BIISIMH, a 94 — MOCaJOBUMU 0COOAMHU MICIIEBOTO CAMOBPSITyBaHHS.

Otrxe, dYacTka JEpXKaBHUX CIIYXOOBI[IB craHoBwia Onuszpko 81,8%, a
MOCaJI0BUX 0C10 MicleBOro camoBpsinyBaHHs — 18,2%. 2025 poky 3arajibHa KUIbKICTh
YY4aCHUKIB 3MeHIunacs 10 442 ocil, 3 skux 359 Oynu Aep:kaBHUMHU CITYKOOBIISIMH, a
83 — mocamoBMMHM 0COOaMH MICIIEBOTO CaMOBPSTYBaHHS, TOOTO CIIBBIIHOIICHHS

3arasiom 360eperiocs: 81,2% i 18,8% BiamosiguHo (puc. 2.2).

CTpyKTYpa Y4acCHUKIB NigBULLEHHS KBanidikauii B IPHTYHI
3a CTaTycoM cny»bu y 2024-2025 pokax

100
N [lep>kaBHi cny>60BUi
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Puc. 2.2 Crpykrypa ywacHukiB miaBumieHHs kpamidikamii B [OHTYHI 3a
cratycom ciyxom y 2024-2025 pokax

Jl>xepero: aBTOpchKa po3poOka

Ili mani cBimyaTh, 10 HABITh HA PIBHI OKPEMOTO MpoBaijepa 30epiraerbes
JOMIHYBaHHS JI€p>KaBHOI CIIy)XKOU SIK OCHOBHOT'O CETMEHTa IOIHUTY, MPOTE BOJAHOYAC
MPOCTEKYETHCA CTATMI 1 OKpEMO BHPAXCHUH MYHIIUIMATbHUIA KOMIIOHEHT, IO HE

MO>K€ 3BOJIMTHCS JI0 APYTOPSITHOTO TOJAaTKA O HABYAHHS JIEPIKCITYKOOBIIIB.
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BaxxnuBo i Te, 110 JIOKaJbHI JaH1 JAl0Th 3MOT'Y OLIHUTH HE JIMIIE OXOIUICHHS,

a ¥ cowaneHO-Nipodeciiinuii npoduns ayautopii. 2024 poky ceped y4aCHHKIB
HaBYaHHS NEpeBa)kalu Jep kKaBHI CIyx0o0BIi kateropiii «b» 1 «B»: 204 Ta 218 ocib
BIIMOBIIHO; cepell MOCaJOBUX OCI0 MICIIEBOTO CaMOBpsyBaHHs HailOuibIIe Oyiio
MPEJCTAaBHUKIB I1’SITOI, MIOCTOT 1 ChOMOI Kateropil. 2025 poky cTpykTypa 30epirae
O0nm3bKy KoHirypamito: 152 ocobu 3 kareropii «b», 207 — 3 karteropii «B», 83
MoCcajioBi 0coOM MICIIEBOTO CaMOBPSIIyBaHHS, CE€pea SKUX HaWOUIbIy YacTKy

CTaHOBHJIU MPEJICTABHUKH I1"ATOT Ta MIOCTOT Kateropii (puc. 2.3).

MocapoBa CTPYKTYpa YYaCHWKIB NiABULLEHHSA KBaNi(ikaLii
B IOHTYHI y 2024-2025 pokax

218

200

—

w

o
L

KinbkicTb ocib
=
o
o
;

50 1

Oepxcnyxbosui Lepxcnyxbosui MNocaposi ocobun
kaTeropii «b» KaTeropii «B» MC

Puc. 2.3 TlocamoBa cTpyKTypa Y4YacHUKIB IiJIBUINEHHSA KBamidikaiii B
IOHTVYHI ynponosx 2024-2025 pokis

JI>xepeno: aBTOpchKa po3poOKka

Ile mianTBepmXye, IO OCHOBHUNM MAacWUB TMOMHUTY (OPMYETHCS HE BHUIIUM
KOPITYCOM YIIPAaBIIiHHSA, a CEPEIHBOI0 1 0a30BOO JIAHKOIO MOCAJ, JJIS SAKOI HAMOUIBII
PEICBAaHTHUMHU € HE CTUIBKM KOHIENTyalbHI YW CTAaTyCHI NPOTPaMH, CKUIBKA
MPUKIAIHI, (YHKIIOHAJBHO OpPIEHTOBAHI Ta IIBUAKO 3aCTOCOBHI HaBYaJbHI
MIPOTYKTH.

JlolaTKOBO JTIOKadhbHA €MITIpUKA JTO3BOJISIE BHUSIBUTH BAKIHMBY BIKOBO-CTaXEBY

cnerudiky. 2024 poky HAMUMUCETBHITUMU OyJIN TPYIUA YYaCHHUKIB BiKOM 46-55 pokiB
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— 218 oci6, abo 42%, Ta 31 cTaxkem noHaj 9 pokiB — Takoxk 218 ocib, abo 42%. 2025
POKY HaW4HuCeNbHINIOW cTana rpymna 36-45 pokiB — 199 ocib, ane BojgHOUYAC IiE

OLTbIIe 3pociia yacTka ocid 31 craxkeM noHas 9 pokiB — 10 248 (puc. 2.4).

BikoBui Npohinb Ta CTaXx y4aCHUKIB NiABWLLIEHHSA KBaidikauii
B I®HTYHI y 2024-2025 pokax
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Puc. 2.4 BikoBuii npodine Ta CTak y4aCHHUKIB MiABUINCHHS KBajidikaiii B

IOHTVYHI y 2024-2025 pokax

JI>xepeno: aBTOpchka po3poOka

Ile o3navae, MmO 3HAYHA YacTHMHA 3alUTy Ha HaBYaHHS (OPMYETHCS HE
HOBOINPU3HAYCHUMH TIpalliIBHUKAMH, a O0co0aMH 3 YK€ TPHUBAIOI MPOGECciiHOIO
Oiorpadiero. Jlns Takoro KOHTHMHIEHTY XapaKTepHa IiJBUIIEHA MoTpeda HE B
IIEPBUHHOMY 3aCBOEHHI OCHOB CIIY’KOH, a B OHOBJICHHI 3HaHb, aJaNTarlii 10 HOBUX
HOPMAaTUBHUX W  yNPaBIIHCBKUX  YMOB, YJOCKOHaJlEHHI KOMYHIKAIIMHUX,
aHAMTHYHUX 1 [UPPOBUX KOMIETEeHTHOCTeH. OTKe, HaBITh yCEpeauHI OJIHOTO
MpoBaiiiepa MPOCTEKYETHCS HE MPOCTO KUTHKICHUMN, a SKICHUN TPO(diIb OCBITHHOTO
MOTINTY, TII0 Ma€ BPaXxOBYBaTUCS MPHU (HOPMYBaHHI IPOTPaM.

Oco0nuBO TOKA30BUMH € JaHI PO peadbHuil ab0 OYIKYBaHHWM 3B’SI30K MIX
HABYaHHSAM 1 CIyKOOBOIO MPAKTHKOIO. 3a pe3yiabTraraMu aHkeTyBaHHA 2024 poky
mumre 34% y4yacHHKIB TUTAHYBajJll BHUKOPUCTAaTH OTPHUMaHi 3HAHHS MOBHOIO MIpOIO,
Toml K 66% 3a3HAYWIN, 1O IUIAHYIOTh BUKOPUCTATH JIMIIE HE3HAYHY YaCTUHY

oTpuMaHoOi iHpopMalii Ta 3HaHb. Takwil PO3MOAUT € TPUBOKHUM IHIMKATOPOM,
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OCKUIbKU BI1H 3aCBIIUy€ HAsIBHICTb PO3PUBY MDK MO3UTHBHUM CHOPUUHATTIM CaMOTO
HAaBYAJIBHOTO TPOLECY 1 PEAJbHUM OYIKYBAHHSIM HOr0 MPaKTHYHOI KOPUCHOCTI.
Boanouac 2025 poky curtyauis iCTOTHO 3MiHMIacs: 245 oci® 3aaekiapyBajiyd HaMip
BUKOPUCTOBYBaTH 3HAHHSA MOBHICTIO, 107 — Oulbmly 4YacTuHy, 82 — HE3HAYHY
YacTHHY, a 8 — HE€ IUJIaHYIOTh BUKOPUCTOBYBAaTH 30BCIM. SIKIO mepeBecTH e Y
BIIHOCHI TOKa3HUKH, TO YacTKa THX, XTO OYIKYy€ TOBHOTO BHKOPUCTaHHS 3HaHb,
CTAaHOBHUTH Bxke 0m3bKk0 55,4%, gactkoBoro — 24,2%, He3HauHoro — 18,6%, a TOBHOT

BiZIMOBH BiJI BUKOpUCTaHHS — Oau3bK0 1,8% (puc. 2.5).

OuikyBaHe BUKOpPUCTaHHA 3000yTUX 3HaHb
y cny>xb0oBiA piansHoCTi y 2024-2025 pokax

701 66.0% - 2024

YacTka y4acHukiB, %

MoBHe Binbwa He3sHavHa He nnaHywTb
BUKOPWUCTaHHA YyacTWHa YacTuHa BNKOPMCTOBYBATH

Puc. 2.5 OuikyBaHe BHKOPHUCTAaHHS 3I00yTUX 3HaHb y CIIY)KOOBIM AISUTBHOCTI
ydacHuKamu nigsuieHHs kBamigikarmii B IDHTYHI ynpogosx 2024-2025 pokis

Jl>xepero: aBTOpchKa po3poOka

Il nuHamika 3aciayroBye Ha OKpeMy IHTeprpeTaiifo. 3 OIHOTO OOKy, BOHa
MOX€ CBIIYUTH TMPO TOYHINIE HAJAIITYBAaHHS MpoOrpaM I peanbHi mpodeciitHi
3aIUTH  ayJAUTOpii, TOCWJICHHS TEMAaTHYHOI BIAMOBIIHOCTI KypciB abo0 Kparie
MOETHAHHA 3MICTYy HaBYaHHA 3 (YHKI[IOHAIBHUMH OOOB’S3KaMM YYacHHUKIB. 3
HIIIOT0, BOHA JIa€ 3MOTY MOOAYHTH, IO HABITh 32 (HOPMAIBHO BHCOKHX MMOKa3HUKIB
3aJI0BOJICHOCT] SIKICTIO BMKJIQJaHHs, OpraHizaifi€ro Ta mpodeciiHICTIO BHKJIAIadviB,
TOJIOBHUM KPHUTEPIEM PE3YIBTATUBHOCTI 3aJMINAETHCS HE JIMINE OIIHKA MPOIeCcy, a

mepeayciM O4iKyBaHa MOJKJIMBICTh TEPEHECEHHS OTPUMaHUX 3HaHb JO CIYyXKO0BOi
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npaktuku. Came TyT eMiipuuHa Bepu@ikalis BUXOIUTh 332 MEXI1 3BUYANHOI (ikcarlii
MO3UTUBHUX BIATYKIB 1 MEpeXOauTh JO NUTaHHA NOpo  (YHKIIOHATBHY
PE3YNIBTATHBHICTH HABYAHHS SIK TAKY.

He MeHII BayKIMBUM MOKa3HUKOM € (hopma oprasizauii HaB4aHHs. 2024 poky B
[OHTVYHI 462 yuacuuku, 10610 89,53%), NMpoxoauian HaBUYaHHS AUCTAHIIMHO, a 54
ocobu, a6o 10,46%, — ouno. 2025 poky HaBuanHs Bxke Ha 100% BigOyBanocs
aucTaHIiitHo. e cBiquuTh npo pakTuyHe 3aKpilieHHs AMCTaHIlIiHOrO hopmaty K
0a30Boro kaHamy 3a0e3neueHHs MpodeciiHOro pO3BUTKY MPUHAWMHI JJIS LBOTO
BUKOHABIIS JICP)KABHOTO 3aMOBJICHHS, IO OLIBIIIOI MipOI0 3yMOBJICHO ICHYBaHHSIM
TPHBAJIOTO TEPIOAY IMPABOBOTO PEKHMY BOEHHOT'O CTaHy B YKpaiHi i MOTpeOoro
32011a/DKCHHS JIepyKaBHUX KOMTIB. OJIHAK HAYKOBO Ba)KJIMBO HATOJIOCHTH, IO TaKa
mudpoBa TOMiIHaHTa HE CKAaCOBYE perioHalbHOI audepeHitialii, a 3MiHie ii popmy.
Sxuro paninie oOMexeHHs1 JocTyny OyJiM Hacammepe.l MoB’si3aHl 3 TEPUTOPIATIbHOIO
BIJIIAJICHICTIO, TO HHMHI BOHHM JeJaji OUIbIle CTOCYHOThCA ITM(POBOI TOTOBHOCTI,
SIKOCT1 3aJly4eHHs YYaCHHUKIB, 3IaTHOCTI JO CaMOCTIMHOT poOOTH Ta BiMOBIIHOCTI
nucTaHIiiHoro (opmary xapaktepy mnpodeciiiHoro 3anuty. ToOTo mmdpoizarlis
paziie MmoaudiKye MeXaHi3MH HEPIBHOCTI, HI)K aBTOMAaTHYHO YCYBae€ iX.

JlokanpHi Martepiaid JO3BOJIAIOTH TAaKOXK OIIHUTH PECYpcHY 1 KaJIpoBy
CIPOMOJKHICTh camoro mpoBaiiaepa. 2024 poky 10 HajgaHHS OCBITHIX MOCIYT OyiI0
3airydeHo 12 ocib, 3 Skux juine 3 Majad MpakKTAYHUN JTOCBiA poOOTH B JepKaBHHUX
opraHax Ta opraHax MiCIIeBOro camoBpsimyBaHHsA. 2025 poky 3arajibHa KUIBKICTb
3aJIy4eHUX 0ci0 CKopoTmiacs A0 7, alle KUIbKICTh THX, XTO Ma€ MPAaKTUIHUN JOCBIJ,
3aJMIINIACS TaKOIO caMor0 — 3 0coOu. I3 1iboro BUTUIMBAE MOABIHHUN BUCHOBOK. [1o-
nepiie, KaJApoBUW pecypc TpoBaiepa Mae TEHACHIIIO JIO0 CKOPOYEHHS, IO
MTOTEHITIMHO 3BYXKY€E MOXKJIMBOCTI JUIsl 3MICTOBOI quBepcuddikaitii mporpam. Ilo-apyre,
9JaCcTKa MPAKTUKIB y CTPYKTYPI BUKJIAIANBKOTO CKIAAY 3aJIAMIAETHCS 0OMEKEHOI0, a
OT)XE, MOCWJICHHS MPAKTHUKO 30PIEHTOBAHOTO CKJIaJIHUKA OCBITHIX Mporpam morpedye
okpeMoi yBaru. [{ns mocniapkeHHs: perioHaibHOT AudepeHiianii e Mae mpUHIIMIOBE
3HAQYEHHS, OCKUIbKM PEriOHalIbHI BIJIMIHHOCTI MPOSBISIOTHCA HE JMIIEe Ha Ooli

MONUTY, @ W Ha OOIll MPOMO3HUIlli: Pi3HI TEPUTOPIi Ta PI3HI MpPOBaAKUIECPU MAIOTh
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HEOJTHAKOBY CIPOMOXKHICTh 3a0e3MedyBaTH HaBUYAHHA OJHAKOBOTO MPUKIATHOTO
PiBHSI.

OTtxe, eMmipu4Ha Bepu(ikanis NIATBEPIXKYE, IO perioHaIbHA AU epeHIianisi
notped y mpodeciiHOMY HaBYaHHI Ma€ HE JIEKJIApaTUBHUM, a IIJIKOM BUMIPIOBAHUM
xapakTep. BoHa BUSBISETHCS MOHAWMEHIIIE Y IT'ATH IIOMIMHAX: Y BIIMIHHOCTSAX MiXK
dopMaMH TMOKPUTTS I1HAMBIAYAJbHUX OCBITHIX MOTpeO; y JMHaMIll TEMaTHUYHUX
MPIOPUTETIB 3aJI€KHO Bl OE€3MEKOBOr0 Ta BIIHOBIIOBAIILHOIO KOHTEKCTY; Y PI3HOMY
npodiJli yYaCHUKIB HaBYAHHS 32 KaTETOPISIMU MOCAJ], BIKOM 1 CTaKEM; y BIIMIHHOMY
CTYIEH1 0OYiKyBaHOI MPAKTUYHOI KOPUCHOCTI IPOrpaM; Y HEOJHAKOBINA pecypcHId Ta
KaJIpOBIl CIIPOMOXKHOCTI TIpoBaiiepiB OCBITHIX mociyr. Came TOMy perioHaJbHUM
aCTIeKT BapTO PO3TIISAIATH SIK 3MiHHY, 110 O€3MOCepeIHbO BIUIMBAE HA BUOIp Moei
npodeciiHOro  PO3BUTKY: Bil TEpeBakaHHS CaMOOCBITHM IO JIOMIHYBaHHS
KOPOTKOCTPOKOBUX TIpOrpaM; BiJ YyHIBEpPCAJIbHUX TEMAaTHYHHX KypCiB IO
Crieliagi3oBaHUX MOJYJIB; Bil (hOpMaIbHOrO 3aJ0BOJICHHS OCBITHROI MOTpeOU 10
pEeaNbHOTO MiJIBUILIEHHS MPUKIIATHOT CIIPOMOXKHOCTI CITYKOOBIIS.

VY3arajapHIOIOUM, MOKHA CTBEPKYBAaTH, IIO CYKYITHICTh 3arajibHOJEPKABHOI
cratuctuku HAJIC 1 nokansHOi emmipuku IOHTYHI mepekoHnuBo crpocToBye
ySBIIGHHS TIPO MOXIJIMBICTHh OJHAKOBO e(eKTUBHOI  yHipiIKOBaHOI Mojeni
npodeciiHOr0 HaBYaHHS IS BCIX CETMEHTIB MyOJiuHOi cinyx0u. JlaHi cBiq4aTh, 110
pi3HI piBHI TyOJIYHOI BIaaM, Pi3HI TPYMU CIY)KOOBIIB 1 pi3HI TEPUTOPIAIbHI
CepelloBUIlla TEHEePYIOTh BIAMIHHI KOHQIrypaiii OCBITHHOIO TOIMHUTY, a OTKE
npodeciitHa MiAroToBKa MyOIIYHUX CIYKOOBIIIB MOTpeOye HE JIUIIe HOPMATHUBHOI
IITICHOCTI, a ¥ perioHATbHO YYTIMBOI audepeHItiaii 3MicTy, opMariB, MEXaHI3MiB
(diHaHCYBaHHS Ta IHCTPYMEHTIB KOOPIUHAIII.

Ha ocHoBi (pyHKITIOHAIBHOTO aHAIi3y, CTPYKTYPHO-JIOTIYHOTO Yy3araJibHEHHS
Ta 3ICTaBJICHHS EMMIPUYHUX JAaHUX OOYLIbHO MUNON02I3y8amu pe2iOHANbHO
oughepenyitiosani nompebu 6 npoghecitinitl Nid2omoeyi NyoIIUHUX CLYHCO08YI8 He 3d
GpopmanbHuM aAOMIHICMPAMUEHO-MEPUMODIATLHUM KPUMeEpPieM, a 34 NOEOHAHHAM
Kaopoeux, iIncmumyyiiuHux, pecypchuux, 6eanekosux i yughposux napamempis.

Takuii miaxig € METOMOJOTYHO BUIIPABIAHUM 3 KUIBKOX NpuuuH. [lo-mepiie,
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caM 1o coO0l aAMIHICTpaTUBHUN CTaTyC PEriOHY L€ HE NOSICHIOE aHl CTPYKTYpHU
npodeciitHux notped, aHi BUOOPY onTuMaabHUX opM HaBuaHHs. [lo-apyre, peanbHi
OCBITHI 3anuTU (POPMYIOTHCS HE CTUIBKH TEPUTOPIATBLHOIO HAJEXKHICTIO SIK TAKOIO,
CKUIbKM CIIIBBIIHOIIEHHSM KaJpOBOI CTIMKOCTI, IHCTUTYLIHHOI CHPOMOYKHOCTI,
nu(ppoBOI TOTOBHOCTI, UIUIBHOCTI MEpEXi MpoBaiiepiB Ta I1HTEHCUBHOCTI
YIPaBIIHCbKUX BUKIMKIB. [lo-TpeTe, came Taka TUIOJIOTIS JO3BOJISIE MEPEUTH Bil
JCKIapaTUBHOTO TBEPUKCHHS TIPO «pi3Hi pecionuy» N0 TOO0YI0BH AU(EPEHIiHOBaHIX
Mojieneil mpodeciiHOro pO3BUTKY, Yy SKHX THI TEPUTOPIATBHOTO CEPeIOBHINA
0e3nocepeIHbO OB’ I3YEThCS 31 3MICTOM HaBUYaHHsI, MOr0 OpraHizaiiiiHow (GopMmoro,
(1HaHCOBUM 320€3MEUECHHSIM 1 KOOPAUHALIMHUMH MEXaH13MaMHu.

OcHoBy THTMIOJNIOT13allli CTAHOBUTH CYKYITHICTh B3a€MOTIOB’SI3aHUX KPUTEPIiB,
IO BIJJ3EPKATIOTh, HE Juile (opmanbHI MmapaMeTpu oprasizamnii npodeciiHoi
MiITOTOBKHU, a ¥ peajbHy CIPOMOKHICTh PET1IOHATBLHOTO Cepe0BHIIA 3a0e3MeuyBaTH
il pe3yaIbTaTUBHICTb, aPECHICTh 1 CTANICTh. J[0 TaKUX KPUTEPIiB BITHECEHO KAJIPOBY
CTaOUTBHICTD; KUIBKICTH 1 JOCTYITHICTh ITpOBaiepiB nMpodeciiiHoro HaBYaHHS; PiIBEHb
1IM(POBOi TOCTYIMHOCTI; CIIPOMOXKHICTD CIIyKO YNpaBIIHHS MEPCOHAIIOM; XapaKTep
npodeciifHoro  3amuTy —  KOMIIGHCAaTOPHHM  a00  pO3BUBAJIBHHI;  YaCTKY
JTUCTAHIIMHOTO HAaBYAHHS B 3arayibHINA CTPYKTYpl MpodeciiiHOro pO3BUTKY; CTYIIHb
3QJIKHOCTI BiJl IEP>KaBHOT'O 3aMOBJICHHS; a TAKOX PIBEHb PECYPCHOTO 3a0e3neUeHHS
npodecitinoi miaroroBku. Came CyKynHE BpaxyBaHHS IIMX KPHUTEPIiB Ja€ 3MOTY
BUSIBUTH BIIMIHHOCTI MK perioHaMHM HE JIMIIE 3a 30BHIIIHIMH OpraHi3aliiHUMH
O3HaKaMH, a ¥ 3a TIMOWHHOIO JIOTIKOIO (YHKIIOHYBaHHS CHUCTEMH MPOQECIHHOTO
PO3BUTKY MYyOMIYHUX CIIyKOOBIB, ii aJanTHUBHICTIO A0 TOTped TepuTopii Ta
3IaTHICTIO 3a0e3medyBaTH BIATBOPEHHS YIPABIIHCHKOI CIHPOMOKHOCTI OpraHiB
myOJIiYHOT BIIau

[lepmmit Tun — pecionu iHcmumyyitino 30anrancoganoi cnpomodcHocmi. J1o
pPETiOHIB  IHCTUTYIIHHO 30aJaHCOBAaHOI  CIPOMOMKHOCTI  JOIUIBHO  BITHECTH
Hacamnepen JIbBiBCbKy, [BaHO-®paHKiBCbKy, TepHOMUIbCHKY, XMEIbHUIBKY,
Binauneky ta IlontaBchky oOnacti. Take BigHECEHHS OOIPYHTOBYETHCS THM, IO

caMe Il UX PErioHIB OUIBIIOK MIPOI0 XapaKTEepHI BIJHOCHO CcTaOUIbHA KaJpoBa
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0a3a, HaABHICTb KUIBKOX JOCTYIIHHUX IMpoBaiiepiB mnpodeciiiHoro HaBYaHHS,
(YHKUIOHAIBHO  JI€BI  CIYXOM  YyOpaBIIHHS  MEPCOHAJIOM, BULIUMH  pIBEHb
OpraHizaliiHOi KepOBaHOCTI MPOQPECIHHOr0 PO3BUTKY Ta 3/IaTHICTh IOEJHYBATH
KOMIIEHCATOpHI M pO3BUTKOBI Mojell HaB4aHHs. i1 IbOrO THUIY PpETIOHIB
npodeciitHuii 3anut GOpMy€eThCs HE JUIIE HABKOJIO YCYHEHHS IOTOYHUX MPOTaJIHH, a
# J0BKOJIa BIOCKOHAJIECHHS CTPATEriyHOrO VYIPABIIHHS, LUPPOBOi 3pLIOCTI,
aHAMITUYHOI CIPOMOKHOCTI, KOMYHIKallii, KOOpJAHHalil Ta (OpMYyBaHHS KaJpPOBOTO
pesepBy. BinnmosigHo, came TyT mpodeciiiHa mMAroToBKa HAMMOBHIIIE pealli3y€e CBOIO
(GYHKIII0O PO3BUTKY 1 TOCTa€ HE JMIIe 3aco00M MIATPUMAHHS [OTOYHOI
npaie3gaTHOCTI CUCTEMH, a 1 MEXaH13MOM BIATBOPEHHSI YIIPaBIIHCHKOI SKOCTI.

Came myis UBOTO THUIYy TEPUTOPIA ONTUMAIBHOIO € MOJENb MpodeciiftHOro
PO3BUTKY, IO TIOEJHYE KOPOTKOCTPOKOBI MPOrpaMH, €JIEMEHTH CaMOOCBITH,
TEMaTU4YHI MOJyNdl 3 1U(GPOBOI TPAMOTHOCTI, CTPATEriYHOrO  YNpaBIIHHA,
KOMYHIKaIlii, aHaJTITUKKM Ta JijgepcTBa. BaximuBo, 1m0 I8 I1HCTUTYIIHHO
30aJlaHCOBaHUX PETiOHIB TpodeciiiHe HaBYaHHS TIOBHHHO IIOCTaBaTH HE JIMIIE
IHCTPYMEHTOM OHOBJICHHSI 3HaHb, a ¥ MEXaHI3MOM BIJIITBOPEHHS YIPABIIHCHKOT
AKOCTl, (OPMYBaHHA KaJpOBOrO pe3epBy Ta TOMIMUPEHHS CY4YaCHUX TMPAKTHK
nyOniyHoro ynpasinidHs. CamMe B TakuX yMOBax HaWKpallle MpaIioe MO€THAHHS
IIEHTPaATI30BaHUX PAMKOBHX BHMOT 13 BIJHOCHO BHCOKOIO aBTOHOMI€I0 y BHOOpi
OCBITHIX TPa€EKTOPIH.

Hpyruii Tun — pezioHu Kaoposo nepesammadiceHoi adanmayii. JIo perioHIB
KaJ[pOBO  TMEpPEBaHTAXEHOI  ajanTamii  JOUUIBHO  TEPEeBAXXHO  BIHECTH
JIHITPOTIETPOBCHKY, Onecbky, KwuiBceky, Yepkaceky, Kutomupceky,
Kiposorpaacsky, UepHiBenpKy Ta PiBHeHCHKY 067acTi. IX BifHeceHHs 10 1bOro TUITY
MOB’SI3aHE 3 THM, IO B IUX PErioHaX y PI3HUX KOHQITYpaIisix MPOCTEKYIOTHCS
BUCOKE TIOTOYHE HABAaHTAXEHHS Ha MyOJIYHUX CIYKOOBIIB, JOMIHYBaHHS
ONEpPaTUBHO-PEAKTUBHUX YIPABIIHCHKUX 3aBJlaHb HaJ PO3BUTKOBHMH, 3HAauHA
IHTEHCUBHICTh aJMIHICTPATUBHOI MISUTBHOCTI Ta MIABUINECHUM MOMUT Ha KOPOTKI
MPAaKTUKOOPIEHTOBAaHI mporpamMu MnpodeciitHoro HaB4yaHHSA. Y TakKUX YMOBax

npodeciiiHiii  po3BUTOK HaOyBae TmepeayciM aJanTaliiHOro XapakTepy: Woro
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OCHOBHA ()YHKIIiSl MOJIAra€e HE CTUIBKU y (hOpMYyBaHHI JOBIOCTPOKOBOTO KaJpOBOTO
MOTEHIIIally, CKUIbKM B 3a0€3ME€YEHHI 3JaTHOCTI CIIy’KOOBIIIB IIBUJKO pearyBaTH Ha
3MiHH HOPMAaTHUBHOTO CEpPEOBHINA, MPOIEIYPHI YCKIaTHEHHS, 3pDOCTAaHHS BUMOT JI0
ci1y’k00BOi KOMYHIKaI[li Ta MOTpedy MpalioBaTH B YMOBaxX BHUCOKOI 1HTEHCHUBHOCTI
yIpaBIIHCbKUX TpoueciB. Came TOMy JUisi LBOrO THIYy PErioHIB HaOUIbII
PEJEBAaHTHUMHU € KOPOTKOTPHUBAIl MNPUKIAAHI KYpCH 3 KpPHU30BOIO YINPABIIHHA,
paBOBUX TMpOIEAYyp, CAykO00BOi KOMyHIiKallli, Memiaiii, opranizaiii poOOTH B
peXKUMI TIEPEBAHTAXKECHHS Ta €MOIlIHOT camoperyisiii. CaMe TyT 0COOJIMBO BUPA3HO
NpOSIBISIETECA  MOTpeda B KOPOTKOCTPOKOBUX — 3aralbHUX Tporpamax, IIo
HIATBEPIKYETHCS. 1 CTPYKTYPOIO 1HAMBIIyadbHUX MOTPEO JEepKaBHUX CIIYXKOOBIIIB,
Je U1 OKPEeMHX TPyH CIIYXOOBIIIB MICIIEBOIO PIiBHS YacTKa TaKUX IPOrpaM €
BUIIOI0, HK YaCTKa CAMOOCBITH.

Tperiit Tun — pecionu pecypcuozco Oegiyumy. Jl0 PpErioHIB PeCypCHOTO
nedinuTy IOIUIbHO BigHecTH 3akapratchky, BommHcbky, UepHiriBcbky, CyMCBKY,
XepcoHchbky, MuKkoIaiBChKy Ta 3amnopi3pky 00acTi. JIoMiHaHTHI O3HAKH I[bOTO TUITY
OB’ s13aH1 3 PI3HOIO MIPOI0 0OMEKEHOCT1 (hiHAHCOBUX, KaJIPOBUX, IHPPACTPYKTYPHUX
Ta OpraHi3allifHUX pecypciB, MOTPIOHUX JJIs MIATPUMAHHS CTIWKOI ¥ pI3HOMaHITHO1
cucTeMH TpodeciiHOro HaBYaHHS. Y TaKUX perioHax CJIa0MIMMH MOXYTh OyTH SK
JIOKaJbHA OCBITHS 1H(pACTPyKTypa, TakK 1 KaJpOoBUH MOTEHITIAT ITPOBalIePiB, a TAKOX
CIIPOMOJKHICTh 3a0e3ledyBaTH IMHPOKUN CIEKTp aJpecHUX Mporpam 0e3 CYTTEBOI
3QJICKHOCTI Bl 30BHIIIHIX KOMIIGHCATOPHUX MEXaHI3MiB. YHACIIJIOK IIbOTO
npodeciiiHuii PO3BUTOK TYT 4YACTIIIE CHOUPAETbCS HA JTUCTAHIIWHI (dopMaTtu,
CTaHIapTU30BaHI KOPOTKOCTPOKOBI MPOTpaMHU, MIDKPETIOHAJbHY KOOTMEpalio Ta
JIep>)KaBHE 3aMOBJICHHS SK 1HCTPYMEHT BHUPIBHIOBAHHS JOCTYIy 10 mMpodeciiHoi
MiAroToBKH. BogHodac, ¢1abKicTh IIbOTO THIY TOJIATA€ B TOMY, IO YHI()IKOBaHICTH i
3MICIIEBIICHHS] HABYAHHS MOXKYTh CYITPOBOJI)KYBATHUCS 3HWKCHHSIM HOTO aJpeCHOCTI 1
MPAKTUYHOI PEJIEBAHTHOCTI, a OTXE, MOTPEeOYIOTh TMOCTIHHOTO KOPWUTYBaHHS dYepes
JIaH1 PO pealibH1 KaJpOoB1 3alUTH.

UetBeptuit TN — pecioHu yughposo-mepedncesoi mooepuizayii. Cronu J0IIIBHO

BinHectT Micto KwuiB, XapkiBchky, JIbBiBCbKY, JlHimporneTpoBcbky Ta Opjecbky
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obOnacti. Came B LMX TEPUTOPISIX HAWOLIBII BUPA3HO NPOCTEKYIOTHCS 3pOCTaHHS
pOJII AMCTAHLIAHOTO HAaBYAHHS, CaMOOCBITH, LHM(PPOBHX CEPBICIB, E€IEKTPOHHUX
IHCTPYMEHTIB NpO(eCiftHOr0 PO3BUTKY, a TAaKOX MNIABUIICHUI NOMUT Ha LU(POBI,
aHaANITUYHI, KOMYHIKaI[iiiH1 Ta 1HdOopMalliiiHO-0e3MeK0B1 KOMIIETEHTHOCTI. J{Jis bOTo
TUNy PErioHiB LU(PpoBa 1HPPACTPYKTypa BKE€ HE BHUKOHYE JIMIIE JOMOMIKHOI
¢yHKIIi, a CTae OAHUM 13 CHCTEMOYTBOPIOBAJbHUX €JEMEHTIB MpodeciitHoro
pO3BUTKY. BomgHouac, came 1eil THUN HAWMEHIIO MIpPOI JOMYyCKAae >KOPCTKE
aJAMIHICTpAaTUBHE 3aKpIIUICHHS, OCKUIbKM HH3Ka PErioHIB IM(PPOBO-MEPEKEBOI
MOJIEpHi3alii OJHOYACHO MOXKE€ BHABIATH O3HAKH KaJApPOBO IEPEBAHTAKEHOT
aganTaiii abo IHCTUTYIIIHO 30aJ1aHCOBaHO1 CIPOMOXKHOCTI. Came TOMY ISl 1IbOTO
TUIY KPUTHUYHO BAXKJIMBUM CTa€ HE JIMIIEC po3MMpeHHS mudpoBux miarpopm, a i
CUCTEMHHUH CYMPOBi/ pE3yNIbTaTiB HABUAHHS Yepe3 CIIYy>KOU YIPABIIIHHS ITEPCOHAIIOM,
a TakoX TMOCTIMHE 3icTaBlieHHS HUGPOBOi (GOpMU HABYAHHS 3 PEATBHOIO SKICTIO
3aCBOEHHA MaTepiaiy Ta HOro JaJIbIIUM BUKOPUCTAHHAM Y CIIYKOOB1HM MpPaKTHUILL.

VY 1izomMy 3anponoHOBaHEe BiIHECEHHsS 00JacTel M0 BIAMOBIIHUX THUIIIB BapTO
TIYMayuTH K aHATITHYHY IHTEPIPETAIlll0 3a MEpPeBaXHUMHU O3HAKaAMH, a HE fK
OCTaTOYHY KOPCTKY Kiacudikamito. Moro MeTomonoridua MiHHICTH MOIATaE B TOMY,
IO BOHO JIO3BOJISIE TIOB’S3aTH Pi3HI perioHaNbHI mpodini 3 PI3HUMU MOCIAMU
npodeciiHOi TIATOTOBKKM MYyOJIYHUX CIYKOOBIIB. [l perioHiB IHCTHTYIIMHO
30aJ1aHCOBAHOT CIIPOMOYKHOCTI MPIOPUTETHUMH IOCTAIOTh MPOTPAMH CTPATETIYHOTO
yIOpaBIIiHHS, MUGPOBOI T'PaMOTHOCTI, KOMYHIKaIlii, KoopAauHamii Ta (QopmyBaHHS
KaJpoBOoro pesepBy. Jlas  perioHiB KaapoBO  IEpPEBAHTAXKEHOI  ajanTarlii
MEpIIOYeproBOr0  3HAYECHHS  HAOYBAalOTh  KOPOTKI  NPUKIAIHI  TPOTPaAMH,
0e3rmocepelHb0 IHTETPOBaHI B TOTOYHY CHYKOOBY mpakTtuky. Jlns perioHiB
pecypcHOro aediluTy BH3HAYAJbHUMH CTalOTh JIOCTYITHICTh, JHCTAHI[IHHICTD,
CTaHJAPTU30BAHICTh 1 JAEp>KaBHE 3aMOBJICHHS K KOMIIEHCATOpPHUI MexaHi3M. Jliis
perioHiB mU(poBO-MEPEKEBOI MOACPHI3AIlli HAHOUIBIT PEIEBAHTHUMH € TPOTPAMH,
Opi1EHTOBaH1 Ha IU(PPOBY I'PAMOTHICTh, POOOTY 3 TaHUMHU, KiOepOe3neKy, eIeKTPOHHE
ypsiAyBaHHA Ta 3MilaHi (opMaTd CaMOKEPOBAHOI'O HABUaHHS. Y TaKOMY BUIJISIIL

TUMoOJOri3aniss mnepectae OyTu GopMalbHOW KiIacu(iKaliiiHOIO BIPaBOIO 1
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MIEPETBOPIOETHCSI HA IHCTPYMEHT YXBAJICHHS aJpECHUX YIPABIIHCHKUX PIIIEHb Y
cthepi mpodeciftHOro po3BUTKY MYOITYHUX CIY>KOOBIIIB.

OTxe, MpOBEICHUI aHajl3 3aCBIAYMB, IO MOTpeOU B mpodeciitHiil miAroToBIl
myOJIYHUX CIIY’KOOBIIIB HE € OJHOPITHMMH H1 332 CBOiM 3MICTOM, Hi 3a (opmamu
O0akaHoro mpoQeciiHOrO0 PO3BUTKY, HI 3a MeXaHI3MaMU iX 3aJI0BOJieHHS. BoHu
(GopMyIOTbCS i BIUIMBOM CYKYNHOCTI KaJApPOBUX, IHCTUTYLIMHHUX, PECYpPCHUX,
0e3MeKkoBUX 1 HUQPPOBUX YMHHUKIB, IO Y CBOid B3a€MOJAIl MOPOIKYIOTH Pi3HI
perioHanbH1 pod i npodeciitnoro 3anuty. Came ToMy perioHayibHa JudepeHiiais
Ma€ po3rJIAIaTUCA HE SK 30BHIMIHINA (POH (QyHKIIOHYBaHHSA CUCTEMHU MPOGECciHHOrOo
HaBYaHHS, a SK BHYTPINIHS XapaKTepUCTUKa CEpeloBUINA, IO Oe3nocepenHbo
BU3HAYa€ BUMOTH 0 3MICTYy, (pOpMaTiB, OpraHizallifHUX pilIeHb 1 KOOPIUHALIHHUX
MeXaH13MiB PO eCciHHOro PO3BUTKY MyOIIUYHUX CITYKOOBIIIB.

Bonnouyac, BusiBjieHHSI perioHadbHO AudEpeHIliioBaHuX MOTped came 1o cobi
II€ HE Ja€ BIANOBIAI Ha MPUHLMIIOBE 3allUTaHHS HPO T€, HACKUIbKU YMHHA CHUCTEMa
npo¢eciiiHOro HaBYaHHS CIPOMO’KHA a/IeKBaTHO, THYYKO W pe3y/lbTaTUBHO Ha HHUX
pearyBaTu. [Hakiie kakydu, IICJIs BCTAHOBJIEHHS CTPYKTYpU Ta THUIIOJIOTil MOTped
JOCTIIKEHHS] 3aKOHOMIPHO BapTO MEpPEeHTH [0 aHalily MNpakTUYHOIO BUMIPY
(GyHKIIIOHYBaHHS CHCTEMH — THX OprasizamiiHux ¢Gop™m, IHCTPYMEHTIB, KaHajiB
B3aEMOJIl Ta IM(POBUX pilieHb, UYepe3 sSAKi MpoQeCciiHUN PO3BUTOK pPeaabHO

3a0€3Ieuy€eThCs B NISUTBHOCTI OpraHiB MyOJiuyHO1 BIaIu.

2.3 Meronnuni 3acaau, KpuTepii Ta NOKA3HUKU OLWIHIOBAHHA
epexTuBHOCTI  mpodeciiiHOI  MIArOTOBKM  MyOJiYHMX  CJOY:KO00BIIiB Yy
perioHaJIbHOMY BUMIipi

Y cydyacHOMY HOpPMaTHBHO-METOJIWYHOMY Ta HayKOBOMY AMCKypci [64; 71; 83;
100; 119; 127; 130; 156] ominroBaHHS epeKTUBHOCTI MpodeciifHOi MiATOTOBKH
myOmigyHUX CIOYKOOBITIB JIeflall BHUPA3HINIE BUXOJUTH 32 MEXKI CIPOIIEHOTO
KUIbKICHOTO HIAXOJY, 33 SKOTO PE3yJbTaT OCBITHHO1 AISTILHOCTI 3BOJAUBCSA MEPEBAKHO
0 OO0JIKY MpOBEACHUX 3aXO[liB, KUIBKOCTI y4acCHUKIB a0o0 Qakty ¢(opmaibHOro

3aBeplIeHHsl nporpamu. Taka Jjorika jae 3Mory 3adikCyBaTh MaclITaOu OCBITHBOT
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aKTUBHOCTI, MPOTE HE J03BOJSE BCTAHOBHTU TOJIOBHOTO — UM BifOyJIOCS peaibHe
npodeciiiHe 3pocTaHHs CIY)OOBI, UM 0yJ10 HA0YTI KOMIIETEHTHOCTI IEPEHECEHO 110
CIy’)kO0BOi NPAKTUKHA, YH CIOPUYMHWIO HaBYaHHS BIAYYTHI 3MIHM B SIKOCTI
YIPaBIIHCHKUX pilleHb Ta (QYHKLIOHYBaHHI oprany nyOaigHoi Biaau. Came TOMy B
Cy4YaCHUX JAOCHIIPKEHHSIX €(QEeKTUBHICTh Mpo¢eciiHOi MIArOTOBKM JeJall yacTilie
TPAKTY€EThCS SIK OaratopiBHEBE i 0araTOKOMIOHEHTHE SIBUIIE, 110 OXOILUIIOE HE JIUIIE
napaMeTpu OCBITHHOTO TIPOIIECYy, a ¥ pe3yJbTaTH, OpraHi3alliiHi HACIIIKUA Ta
yIPaBIiHCHKUH BIJTUB HaBYaHHSI.

3a Takoro MeTOJO0JIOTIYHOTO MiAXoAy mpodeciiiHa MIATOTOBKA PO3TIsAA€ThCS
HE SK 130JIbOBAaHUM OCBITHIA 3axil, a SK TPOIEC, Pe3yJbTaTHUBHICTh SKOTO Mae
OIIIHFOBATHCS HAa KIUIBKOX B3a€MOIIOB’s3aHUX PiBHAX. [lepmuii piBEHb CTOCYETHCS
PECYpPCHOT Ta OpraHi3aIiifHOi CIIPOMOKHOCTI CUCTEMH, TOOTO TOTO, YU 3a0€3MEeUCHO
noTpiOH1 KaJpoBi, ¢iHaHCOBI, UU(POBI Ta IHCTUTYLINAHI TEPEAYMOBU IS
MOBHOITIHHOTO TpodeciifHOro HaBuaHHS. Jlpyruili piBeHb IOB’S3aHO 13 CaMHUM
nepediroM HaBYaJIBLHOTO MPOIECY — WOT0 JOCTYITHICTIO, 3MICTOBOIO PEJIEBAHTHICTIO,
OpraHi3aIiiHOI SKICTIO, BIAMOBIAHICTIO (OpMaTy pealbHUM yMOBaM CIyKO00BOi
TismpHOCTI. TpeTiii piBeHb OXOIUIIOE Oe3rocepeqHid pe3yslbTaT HaBYaHHS, TOOTO
IPUPICT 3HaHb, YMiHb, HABUYOK, IMOBEJAIHKOBUX Mojieliel 1 mpodeciifHOI TOTOBHOCTI
710 BUKOHAHHS TOcaaoBUX (pyHKIH. YeTBepTHil piBeHb BHUBOIUTH OIIHIOBAHHS 3a
MEXI CyTO OCBITHBOTO pe3yJbTarTy 1 ¢ikcye, 9 Oyiau 3700yTi KOMIIETEHTHOCTI
peaNbHO THTETPOBAHI 10 CIYy>KOOBOT MPAKTHKH, UM BIUTMHYJIM BOHM Ha KOMYHIKAIIIIO,
MIATOTOBKY pillleHb, TPOXO/DKEHHS TPOIEAYp, B3AEMOMII0 3 TpOMaJsHAMU Ta
KOJIeTaMH. 3pEeITOl0, I’ SITUH PIBEHb CTOCYETHCS YMPABIIHCHKOTO BILTUBY — TOOTO
TOTO, YW TOPOKy€e mpodeciiHa MArOTOBKA BIAYYTHI 3MiHM y (YHKIIOHYBaHHI
opraHy BIaJu, SKOCTI MYyOJIYHMX TOCIYT, KOOpPAWHAII BHYTPIIIHIX MPOIIECIB,
IHCTUTYIIHHIN CTIHKOCTI Ta 3JJaTHOCTI pearyBaTH Ha CKJIaJIHI BUKJIUKH.

Came Taka OaraTtopiBHEBa JOTiKa JO3BOJISIE MOJOJATH TOJOBHUN HEIOJIK
CIOPOILEHUX MOJEJCH OI[IHIOBAHHS, Y SKUX OCBITHS aKTHUBHICTh IOMHJIKOBO
OTOTOXKHIOETHCS 3  €(DEeKTUBHICTIO. Y  HAYKOBHX TMpalsdX, MPUCBIUYCHUX

npodecioHanizamii  nmyomiuyHoi  ciay:kOu, TpaHcepy  HaBUaHHS, PO3BUTKY
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KOMIETEHTHOCTEH, YIPaBIIHHIO JIOJCBKUMH pPECypcaMH Ta SKOCTI IyOJIIYHOIO
cepBicy [5; 22; 24; 41; 70; 102], mnocnioBHO HaroJONIYEThCSA: pealibHa
PEe3yABTATUBHICTH MTPOQPECIHHOT MIATOTOBKM BU3HAYAETHCS HE YYaCTIO B MPOrpami K
TaKolo, a TUM, Y 3a0e3Meuye BOHA MPUPICT KOMIETEHTHOCTEH, UM MIAKPIMLIIOETHCS
OpraHizaliifHoO0 MIATPUMKOIO, YU CTBOPIOE YMOBHU JJIsi MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBAHHS
HOBUX 3HaHb 1 YU TpaHCPOPMYETHCA B BUMIPIOBaHI 3MIHM B JISJIBHOCTI OpraHy
nyOI14HOT BIAIH.

OTxe, LEHTP Baru MEPEHOCUTHCS 3 00JIIKY HABUAJBLHUX 3aXOJ[IB HA BUBUYCHHS
TpaHCcPOpMaLIHOTO MOTEHIIaNy MpodeciiHOl MIATOTOBKU K YMHHHMKA KaJpOBOi Ta
IHCTUTYLIMHOT CIIPOMOHOCTI.

JlJIss perioHalbHOTO BHMIPY Taka TOCTaHOBKAa NMHTaHHsS HaOyBae 0COOIUBOT
Baru. [IpodeciitHa miaroroBka myOJiYHUX CIY>KOOBIIIB Y PI3HUX pErioHax YKpaiHu
BIIOYBA€THhCSI B HEOJHAKOBUX KaJpPOBHX, THCTUTYLIMHUX, (DIHAHCOBUX, ITUPPOBUX 1
Oe3nexoBUX ymoBax. Lle o3Hauae, 110 HaBITh IACHTUYHI 32 (HOPMATILHOIO CTPYKTYPOIO
OporpaMM HE [aloTh OIHAKOBOTO €(EeKTy, OCKUIbKH peali3yloThCi B PI3HOMY
CEepelOBUIN ¥  aJpecyrloThCs PI3HUM  THUIAM  CIykOoBuX cutTyamid. Ha
pPEe3YIBTATUBHICTh HABUAaHHS TYT BIUIMBAIOTh IIUIBHICTE MEpPEXi IpoBaiepiB
OCBITHIX IOCJYT, HAsBHICTb JI€BUX CIYXO yIpaBIiHHA NMEPCOHAIOM, OpraHizarfiiina
3MAaTHICTh OpraHy BJAad CYIPOBOJKYBAaTH TMPOQECIHHUN PO3BUTOK IEPCOHAIY,
piBeHb IM(PPOBOI TOTOBHOCTI CIYKOOBI[IB, XapaKTep JIOKAIbHUX YIPABIIHCHKUX
BUKJIUKIB, CTYIIHb KaJpPOBOTO Ne(IUTY YHM TMEpPEBAHTAXKEHHS OKPEMHX KaTeropin
mocaj. 3a TakKuX YMOB OIliHIOBaHHS €(heKTUBHOCTI Ppo(deciitHOT MATOTOBKY HE MOXKeE
OyTH OJHAKOBO YHIBEpCATbHUM ISl BCIX TEPHUTOPid, OCKUIbKM caMe perioHajbHe
CepeIOBUILE 3HAYHOIO MIPOIO BU3HAYa€, YU MEPETBOPIOETHCS HaBYAHHSA Ha JI€BUHN
IHCTPYMEHT PO3BUTKY, UM 3JIMIIAETHCA (POPMATEHO BUKOHAHOIO MPOIIETYPOIO.

OTxe, y perioHaTbHOMY KOHTEKCTI OIIHIOBAHHIO MIJISATAE HE JUIIe caM (HaKT
yqacTi CiyKO0oBIS B TpodeciiHIM MATOTOBI, a HacaMmmepea Te, HACKUIbKH
HAaBYAHHA PEAJTbHO «IPAIoe» B KOHKPETHOMY TEPUTOPIATbHOMY CEPEIOBHILI.
[neTbcsi MpoO BCTAHOBJICHHSI 3B’SI3KYy MK OCBITHBOIO MPOIMO3UIIEI0 Ta (HPaKTUYHOIO

YOPaBIIHCHKOIO MPAKTUKOK PErioHy, MDK TEMaTUKOIO MporpaM 1 JIOKaJbHUMHU
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norpedbaMu OpraHiB BlaJd, MDK HAOyTHUMHU KOMIIETEHTHOCTSMH Ta 3JaTHICTIO
CIIy>kOOBLISI AISITH B YMOBax IMEBHOI'0 KaJpOBOIO, IHCTUTYLIAHOTO, O€3MeKOBOro M
uudpoBoro koHTekcty. Came TOMY perioHadbHUWA MiAXiJ 10 OI[IHIOBaHHS
edeKkTUBHOCTI TPpOo(deciitHOT MIArOTOBKY BUMAarae BpaxyBaHHs HE JIUIIE CTaHAAPTHUX
OCBITHIX 1HAMKATOPIB, @ LIMPILIOi CUCTEMH NapaMeTpiB, 110 BiIOMBAIOTH CIEUUPIKY
(YHKIIOHYBaHHS MyOJIIYHOTO YHPABIIHHSA Ha PI3HUX TEPUTOPISX Ta JO3BOJIAIOTH
MOB’s13aTH PE3yNIbTaTH HABYAHHS 3 PEaTbHUMH HACTIIKAMH IS TiSUTBHOCTI OpTraHiB
BJIAJIN.

Came Taka MOCTAaHOBKA MUTAaHHS 3aKOHOMIPHO NEPEBOAWTH aHaMI3 BiJ PiBHSA
METOJMYHOTO KOHCTPYIOBAHHSI KPUTEPIiB IO PIBHS JOCITIIKEHHS TOTO, K CHCTEMa
npodeciiftHOT MArOTOBKM (PYHKIIOHYE B pealibHIi YIPaBIIHChKIN MPaKTHUIll, OCKUIBKU
Ui TOTO, 100 TOB’S3aTH PE3yJIbTaTH HAaBYAHHSA 3 (PAKTUYHHMH HACIiTKaMU JIJIst
TUSTTBHOCTI OpraHiB BJIaJW, HEAOCTATHHO JIUIIE OKPECIUTH CUCTEMY I1HIUKATOPIB
omintoBanHsa. [loTpiOHO TakoX 3’sCyBaTH, 4Yepe3 sKi oOpraHizamiiiHi MeXaHI3MH
3a0e3MeuyeThCsl IMIABUINEHHS KBalidikailii, SKuM YUHOM (QYHKIIIOHYE HHdppoBa
iHppacTpykTypa mnpodeciiHOro HaBYaHHS, a TAKOX SKUMH € TpakTUdHi (HopMmMu
B3aEMOJIIT MDK CyO’ekTaMH, 1m0 OepyTh yd4acTh y (OpMyBaHHI, peainizaiii Ta
CyNnpoBOo/Ii MPodeCciHHOTO PO3BUTKY MyOJIYHUX CIY>KOOBIIIB.

[Hakmie  Kaxydw, pEriOHAIBHO YYTJHMBE  OIIHIOBaHHS  €(EKTHUBHOCTI
npodeciiHOl MIATOTOBKA HEMOXIJIMBE 0€3 PO3yMIHHS TOTO, SIK caMe BIIAIlITOBaHA M
MpaIroe CUcTeMa B 11 TOBCIKIEHHOMY IHCTHTYIIHHOMY BuMipi. Came TOMYy
HACTYITHUM KPOKOM aHajli3y Ma€ CTaTH PO3TJISA]l HE JIUIIE PE3yNbTaTiB mpodeciitHoro
HABYaHHS, a W TUX MPAKTHK, Yepe3 K1 Il pe3ynbTatu (OPMYIOThCS, MATPUMYIOTHCS
a00, HaBIMaKH, BTPAYalOTh CBOIO YIIPABIIHCHKY PE3yJIbTATUBHICTb.

Ha ocnogi 3BitiB HAJIC npakTuku ¢GyHKIIOHYBaHHS CHCTeMH TpodeciitHoi
MIATOTOBKHA MYOJNIYHUX CIY>KOOBITIB JOIIBHO PO3TISIATH SIK TMOEIHAHHA TPHOX
B3a€MOIIOB’ I3aHUX TUIOMIMH: MEXaHI3MIB TiABUIICHHS KBamidikarmii, nudposoi
iHppacTpykTypu mnpodeciiHOro HaBUaHHS Ta IHCTPYMEHTIB B3a€EMOJII MIXK
OCHOBHMMHU Cy0’€KTaMH CHCTeMH. Takui MIAXIJ J03BOJISIE€ TOOAYUTH HE JIMIIE

dbopmanbHO 3aKpilUIeHy MoOJiellb, a W peajbHy OpraHi3aliiHy JOriky ii
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¢yukuionyBanus. 3okpema, y 3Bitax HAJIC [57-61] mnpodeciiine HaBUaHHS
OMHCYETHCA SIK CHUCTEMa, IO OXOIUIIOE BHU3HAYEHHS MOTped, (opmMyBaHHS
OpIOPUTETHUX  HANpPAMIB, TOTOKEHHS  MporpaM, JepKaBHE 3aMOBJICHHS,
OopraHizalil0 HaBYaHHSA NpoBaijepamMu, LUPPOBE AIAMIHICTPYBaHHA Ta JalbIIAN
MOHITOPHUHT SIKOCTI.

[lepmoro 06a30BOI0 TPaKTUKOI (PYHKIIIOHYBaHHS CHCTEMH € MEXaHi3M
BUsIBJIEHHS 1OTpeO y mpodeciiinomy HaBuyaHHl. HAJIC mopoky y3arajabHIOE SIK
3arajbHi, TaK 1 1HAMBIAYaJbHI NOTPEOU AEpP>KaBHUX CIY>KOOBIIB 1 MOCaAOBUX OCIO
MICIIEBOTO CaMOBpPSIIyBaHHS, CHOUPAIOYUCh Ha 1HQOpMAIlito, TOJaHy ClyX0amu
yIpaBIiHHS TEPCOHAIOM, OpraHaMH BJIaIU Ta IHIIUMH y4acHUKamu cuctemMu. Came
yepe3 Iieid MexaHi3M mnpodeciiiHe HaBYaHHS IIOB’S3YEThCS HE 3 aOCTPaKTHUMH
HaBYAIBHUMH TEMaMH, a 3 KOHKPETHUMU (DYHKI[IOHAIBHUMH 3aITUTaMH, TI0CAIOBUMHU
000B’sI3KaMU Ta MPIOPUTETAMU JepxaBHOI KaapoBoi momituku. 2024 poxy HAJIC
OKpEMO TMPOBOAWIO aHATI3 IHAMBIAyAIRHUX MOTped y mpodeciiHOMYy HaBYaHHI
JepKaBHUX CIYKOOBIIIB KaTeropiii «A», «b» 1 «B», a pe3ynbTaTu 1IBOr0 aHaNI3y
BUKOPHUCTOBYBAJIUCS JIJIsl HAJIGKHOI opraHizaiiii mpodeciiiHoro HaB4anHs [55].

JIlpyroto KJIIOYOBOK TMPAKTHKOIW € (OpMyBaHHS NPIOPUTETHHX HAMPSAMIB 1
TeMaTU4YHe CTpykTypyBaHHs mporpam. HAJIC 1mopoky Bu3Hauae MeperiK
NPIOPUTETHUX HAIpsAMIB TIABUIICHHS KBajiikarii, IO IOCTaE CBOEPITHUM
TEMaTUYHUM KapKacoMm cucTeMH. Uepes meil 1HCTpYMEHT BiOyBaeThCs IMOETHAHHS
3arajbHOJICP)KAaBHUX TMPIOPUTETIB 13 TOTOYHUMHU YNPABIIHCHKUMHU 3alUTaMH,
30kpemMa y cdepax A00podecHOCTI, Jep)KaBHOI MOBH, HH(PPOBOI TI'PAMOTHOCTI,
€BPOIEHCHKOT 1HTeTpaIlii, KibepOe3neku, 3arajJbHoi aJMiHICTPATUBHOI IPOLIETypU Ta
iHmMX HanpsMiB. Lle o3Hadae, o 3MICT mporpaM y cucteMi mpodeciitHoro HaBYaHHS
bopMy€eThCS HE JOBUTHHO, a B MEXaX MOTEPETHHO BU3HAYCHUX TEMATUYHUX MEXK, 1110
MarOTh BPaXOBYBAaTH aKTyaJIbHI BUKIIUKH ITYOJIIYHOTO YIPABIIIHHS.

TpeTboro MPaKTUKOIO € Jep’KaBHE 3aMOBJICHHS Ha TINBHUINCHHS KBamidikarii,
110 BUKOHYE He nuiie (IHaHCOBY, a U KOOpJUHALIHY QyHKIi0. Yepe3 nepxaBHe
3amoBiieHHs HAJIC BuU3Hauae oOcAry MmiABUINIEHHS KBamidikallii, KaTeropii MibOBUX

YYaCHUKIB 1 paMKy JUIsi KOHKYpPCHOTO BimOopy BukoHaBIliB [78-80]. ¥V 3BiTax mpo
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HaJaHHS OCBITHIX mocayr 3a JepkaBHUM 3amoBieHHsIM HAJIC ¢ikcyroTbes
KUIBKICTh YYaCHHUKIB, IX PO3MOJLI 3a KaTeropissMu mocaj, (GOpMH HaBUYAHHS Ta
pE3yJIbTaTH BUKOHAHHS BIJIOBITHUX MPOIPAM.

Takum YWHOM, Jep)KaBHE 3aMOBJIICHHS € TPAKTHYHUM  MEXaHI3MOM
MEPETBOPEHHS KaJpOBUX 1 (YHKUIOHAJIBHUX NOTped Ha KOHKPETHI HaBYaJbHI
OPOAYKTH.

YerBepTa TMpakTUKa CTOCYEThCS TMOTOKEHHS ¥ peamizamii mporpam
OiIBUIIEHHS KBaji(ikauii mpoBaiiiepaMyd OCBITHIX MOCIAYr. Y MeEXax CHCTEMH
HAJIC He nuumie KOOpAMHYE TEMAaTHKy Ta OOCATM MIATOTOBKH, a U 3a0esneuye
PaMKOBHI KOHTPOJIb SKOCTI Yepe3 MPOIeaypH MOTOIKEHHS IPOTrpaM, BUKOPUCTAHHS
3aTBEP/KEHUX BHMOT JI0 1X 3MICTY Ta CTPYKTYpPH, a TaKOX JAJbIIHMA MOHITOPUHT
BuKoHaHHs [78-82]. Ile cBimuuTh, 10 NMPAKTUKU (DYHKI[IOHYBAHHS CHCTEMHU MAIOTh
MEpPEKEBUH, a He BUKITIOYHO [IEHTPATi30BaHUHN XapakTep.

[I’sToto, nemami BaXKJIMBIIIOKW, TMPAKTUKOK € BHUKOPUCTAHHS IU(GPOBUX
miatdopm, Hacammiepen Iloprany ympaBnidHsS 3HaHHAMU. 3a iHpopmartiiero HAJIC,
el MmopTan CTaB KIIOYOBUM LU(PPOBUM CEpEOBUIIEM CUCTEMHU MPOGeCciiHOTrO
HaBYaHHS. 3apeecTpoBaHl TMpoBaiiiepn Yepe3 HHOIO MOXKYTh MOIIMPIOBATH
iH(pOpMaIIiI0 MPO CBOIO OCBITHIO MISUIBHICTH, PO3MIIIYBAaTH JaHI MPO IMpOorpamMu M
BUKJIa/1a4iB, a TAKOXK (POpPMYyBATH BiIJajeHO IPYIH y4aCHUKIB HaBuaHHs [84].

Otmxe, mopraa BUKOHYE€ HE mpocTo iHGopMaIliiHy QYHKIi0, a I0CTae
THCTPYMEHTOM LU(PPOBOTO aAMiHICTPYBaHHS, KOOPAMHAIIIT Ta OMepaliiftHol B3aeMOoil
MK cy0’ekTamu mpodeciitHoro HaBuaHHA. CaMe uepe3 HbOTo MU(PPOBUMA CKIATHUK
CUCTEMHU  TEPeXOJWTh BiA  JOMOMDKHOrO  cepBicy J0 omHoro 3  ii
CHUCTEMOYTBOPIOBAILHUX MEXaHI3MIB.

[locTol0 MPakTHUKOK € MOHITOPUHT ¥ OIIHIOBaHHS SIKOCTI MiJBHUILEHHS
kBamigikamii. HAJIC 3anmpoBagmno 30BHINIHIA MOHITOPUHT SKOCT1 ITiIBUIIICHHS
kBamiikamii sk 3arajgbHOAEp)KaBHE mepiogudHe gocmimkeHHs [83], a 2025 poky
MoAaN0 pe3yJabTaTh BIAMOBIIHOTO MOHITOPUHIY Ha CIELiaJIbHOMY BeOiHapl aJis
npoBaiaepiB. Lle cBiquuTh, 1m0 B cuctemi NpodeciiHOro HaBYAHHS OLIIHIOBaHHS

MOCTYIIOBO HAOyBa€ HE EMI30JAMYHOTO, a IHCTUTYIIMHO 3aKpIMICHOTO XapakTepy.
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Momnitopunrosa pamka, nogaHa HAJIC, oxoruitoe nepios KBiTeHb — BepeceHb 2025
POKy, a caM MEXaHi3M OpIEHTOBaHMI Ha OTPUMAHHS JTaHUX MPO SKICTh MpOrpam I
npakTuku ix peamizamii [64]. Lle BaxiIMBO, OCKUTBKM camMe 4Yepe3 MOHITOPHHT 1
3BOPOTHHM 3B’S30K CHUCTEMA MEPEXOAUTH BiJl MPOCTOTO O0JIIKY HABYAIBHUX 3aXO[IB
710 OUTBII aHATITUYHOT MOZEI1 YIpaBIiHHA NPO(eCciitHUM pO3BUTKOM.

CbOMOIO MPAKTUKOIO € B3a€EMOJIIS MK KJIFOUOBUMHU CYO’€KTaMU CHCTEMH, IO
Ma€e OJIHOYACHO OpraHi3alliiiHuii 1 KOMyHiKaniiHuid xapakrep. Y 3Bitax HAJIC [57-
61] mpocrexyerbes, MmO cucTeMa MpodeciiHOro HaByaHHS (DYHKIIOHYE 3aBISKH
3B si3kamM Mk HAJIC sk KoOpAMHATOPOM, CITy’)KOaMHl YIIpaBJIiHHS IEPCOHAIOM SIK
OCHOBHMMM 30WMpayaMu ¥ TPaHCIATOpaMH MOTPeO, MpoBalaepaMu OCBITHIX MOCTYT
SK BHKOHABI[IMH TIPOTpaM, a TaKOX OC3MOCEPEIHIMA yYaCHUKAMH HaBYaHHS SK
HOCISIMM OCBITHBOT'O 3allUTy Ta JDKEPEJIOM 3BOPOTHOTO 3B’SI3Ky. [HCTpyMeHTaMu
TaKoi B3a€EMOJI1i MOCTAIOTh aHaJI3 IHAWBIIYAIIbHUX 1 3araJlbHUX MOTPEO, MOTOKEHHS
nporpaM, JepXaBHE 3aMoOBieHHs, llopTam ympaBiaiHHS 3HaHHSMH, a TaKOX
MOHITOPUHTOB1 TpoLeAypH. Y TakKuil CIOCIO B3aeMOMdIsT MK Cy0’€KTaMHU Mae He
BUIIAJIKOBUA, & TPOLIETYPHO BIOPSAIKOBAHUIN XapaKTep.

Bonnodac, cama HasiBHICTH IHCTHTYHIMHUX Ta HUGPOBUX MPAKTUK IE HE
Oo3HaYae, MO0 MPoOIeMy METOAOJOrii OIIHIOBaHHS BXe po3B’sa3aHo. Came TyT i
BUSIBIISIETBCSA OJHA 13 KIFOYOBUX AHAITHYHHUX MPOTAIWH. TpajauIliiHi MOKa3HUKUA —
OXOIUICHHS HaBYaHHSAM, KUIBKICTh TIpOrpaM, 0OCST BUJIATKIB, YUCIIO TIpoBaiiaepiB abo
KOpUCTyBadiB [mH(ppoBoi rmiatrGopMu — JAO3BOJISIOTH  OIIHUTH  MAacIITaOH
(GYHKITIOHYBaHHSI CUCTEMH, MPOTE HE NAI0Th MEPEKOHJIWBOI BIAMOBIl HAa MHUTAHHSA,
AKUM € pealbHuil e(deKT MpoQeciiHOl MATOTOBKU [JIs SIKOCTI YIPaBIIHCHKHX
pillieHb, PEe3yJIbTATUBHOCTI CIYKOOBOi MISUTBHOCTI, SKOCTI IMYyOJIIYHHUX TIOCHYT,
BHYTPIIIHBOI KOOpPJWHAIII, IHCTHTYIIHHOI CTIHKOCTI Ta 3JaTHOCTI PpEriOHATBHHUX
OpraHiB BJIaJM MIATH B KPU30BUX ab0 TpaHcPopMaliiHUX yMOBaX. [HaKIme Kaxydw,
cama 1o co0l CTaTHCTHKA ydYacTi B HaBYaHHI 1€ HE PO3KPUBAE YIPABIIHCHKOTO
edexty npodeciiHOl MIATOTOBKH, a OT)KE — HE Ja€ 3MOTH MOBHOIIIHHO OIIIHUTH i
peanbHy €(EeKTUBHICTh Y PET1I0HAJIBHOMY BUMIPI.

Buxonsum 3 11boro, HamMmu B POOOTI BIOCKOHAJEHO MIAXiA 10 OI[IHIOBAHHS
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e eKTUBHOCTI TPO(dECiiHOT MIATOTOBKY MyOJIYHUX CIYKOOBIIIB, 110 MOOYIOBAaHO HE
AK HaOlp pO3pI3HEHMX MOKA3HUKIB, a SIK BHYTPIIIHBO Y3TOJKEHY OararopiBHEBY
CHUCTEMY, CTPYKTYpOBaHy 3a JIOTIKOIO «pEecypcH — TpOIec — pe3ylbTaT —
opraHizaliiHuil eQekT — ynpaBiIiHChKUM BIUIUBY. Taka 1moOymoBa jga€e 3MOTy BITIATH
BiJl CIIPOIIEHOT0 TPAaKTyBaHHS €(QEKTHUBHOCTI uYepe3 KUIbKICTh YYaCHHUKIB, 00OcCAr
IporpaM YW 3arajbHUM pIBEHb 3aJI0BOJICHOCTI HABYaHHSAM 1 MEpPEeUTH 10
BCTAQHOBJICHHS TIOCIIIIOBHOTO TMPUYMHHO-HACIIIKOBOTO 3B’S3Ky MDK BKJIaJICHUMHU
pecypcamu, SKICTIO opraHizallii OCBITHBOTO Mpoliecy, 0€3Mocepe/IHIMU Pe3yIbTaTaMU
HaBYaHHS, CTYNEHEM IHTerpamii HaOyTHX KOMIIETEHTHOCTEH 10 Ciry’)k00BOi
JISUTBHOCTI 1 TUM YNPABIIHCHKUM €(eKTOM, 1110 BUHUKAE Ha PiBHI OpraHy myOiaiyHO1
Bnagu. Came Taka JIOTiKa, IMO-TIepIe, HaJa€ CUCTEMI OIIHIOBAaHHS METOJAMYHOI
KOPCTKOCTI, TO-Apyre, poOuTh ii MpuUAaTHOW A0 ampoOarlii Ha peaJlbHOMY MacHuBi
JaHWX, a TO-TPEeTe, JO3BOJSE QNaNTyBaTH OIIHIOBAaHHS JIO PpETriOHAIBHO
nudepeHiiioBaHux yMOB (DYHKI[IOHYBAaHHS ITyOJi4HOr0 yrpaBainas [71].
MeTronuyHa HOBH3HA 3alpONOHOBAHOIO MIAXOAY MOJSATa€E B TOMY, IO KOXKEH
KPUTEPi OI[IHIOBaHHS TMOJAEThCS HE IEKJIapaTHUBHO, a Yepe3 YITKO BHU3HAYEHI
CKJIQTHUKHU: 3MICT KpUTEpilo, MEpesiK I1HAUKATOPiB, JDKepelia JaHUX, OJWHHIN
BUMIpY, TIEPIOAUYHICTG OI[IHIOBAHHS, IIKAIy IHTEpIpEeTallii Ta Miclle B IHTeTpaIbHIN
mozaem. Came Taka naetamizallis yCyBa€ OJIMH 13 THUIIOBUX HEIOJIKIB 0Oararbox
MiAXO/IB IO OIIHIOBaHHS Mpo(deciiiHOTO HaBYaHHS, KOJU KPUTEPii € IHTEIEKTyalIbHO
MpUBAOIMBUMH, aJle METOAUYHO HEMOBHUMH. Y 3alpOINOHOBaHIA CHCTEMI KOXXEH
piBEHb OIIIHIOBAaHHS Ma€ HE JIMIIE 3MICTOBUM, a ¥ omepariiHuil BUMIip, 1m0 poOUTH
MO>KJIMBUM TIOBTOPHE 3aCTOCYBAHHS METOAUKU B PI3HUX PETIOHAIBHUX CEPEAOBUINAX
1 TIOpIBHSHHA pE3yJbTaTiB MDK HUMH. lle 0COOIMBO BaXKIMBO JUIsi TEMHU HAIIOi
JUCepTallii, OCKUTbKA B PETIOHAIBHOMY BHUMIpi OJHAKOBI (opMaibHI TapaMeTpu
HABYaHHS MOXYTh JaBaTH PI3HUHN €(PEeKT 3aJIeKHO BiJl IHCTUTYIIHHOT CIIPOMOKHOCTI
TEPUTOPIi, KAAPOBOI CTPYKTypHU OpraHiB Biaau, NU(PPOBOI TOTOBHOCTI, IIUTBHOCTI
MepexKi MPOoBaKIEPIB Ta XapaKTepy JOKaJbHUX YIPaBIIHCHKUX BUKIIUKIB.
Ha mnepmomy piBHI OLIHIOBAHHS — pi6HI 6XIOHUX pecypcié — TPEeIMETOM

aHaJi3y € CIPOMOXKHICTh CUCTeMH MNpodeciiHOro HaBYaHHS 3a0€3MeYUTH MOTPIOHI
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MepeyMOBH JJIsl PE3yJAbTaTUBHOTO MpodeciitHOro po3BUTKY. [aeThes npo (inaHCOBI,
KaJIpOB1, OprasizaliiHi Ta HUPpPoB1 pecypcH, 0e3 IKUX HaBUYaHHS MOXe (PopMaibHO
BIIOyTHCS, alle He Ha0yle HAJIEKHOI SIKOCT1 il He MaTuMe cTiiikoro edekry. Jlo uporo
PIBHS JOLLUIBHO BIIHECTH TaKi 1HAMKATOPH, K 00cCsT (iHaHCYyBaHHS Mpo¢eciiiHOro
HAaBYaHHS Ha OJHOTO CIYXOOBIIS, KUIBKICTh 1 JIOCTYNHICTh NMPOBaHAEpPiB OCBITHIX
MOCJIYI y pErioHl, YacTKa BHKJIAJayiB 1 TPEHEpIB 13 MPAKTUYHUM JOCBIIOM Y
nyOaiYHOMY YINpaBiiHHI, pPIBEHb AOCTYyNy A0 LuppoBux miatdhopMm 1 cepsiciB
npodeciiiHoro HaBYaHHS, a TAKOXX YacTKa OpraHiB BIaau, y SKUX (QYHKI1OHYIOTh
KaJpOB1 CIYy>KOHM, CIIPOMOXHI CUCTEMHO CYNPOBOJKYBAaTU MpOodeciiiHUil PO3BUTOK
nepconany. Jlxeperamu naHux g uporo piBHA € aHamituuHi 3BiTH HAJIC,
CTaTUCTUKA JIEPKABHOT'O 3aMOBJICHHS, 3BITH BUKOHABIIIB OCBITHIX MOCIIYT, MaTepiaiu
Ciy’)k0 ympaBliHHA TEPCOHAJIOM, a OJUHUIKIMU BUMIPDY — TpHUBHI Ha 0CO0Y,
aOCOJIFOTHI 3HAYEHHS, BIJCOTKH Ta KoedimieHTH 3abe3neueHocTi. ONTUMAIbHOK €
IIOpIYHA TEPIOAUYHICTh OIIHIOBaHHS, OCKUIBKM caMe€ BOHA JI03BOJISE 3iCTABUTH
pECYpCHY NHUHAMIKy 13 JajblIMMH 3MIHAMHU Ha PIBHSAX MPOIECY, pe3yibTaTy W
BILTUBY. [HTEepmpeTalliiiHa mkaiga Ha IbOMY PiBHI Mae 0a3yBaTHUCs Ha HOpPMYBaHHI
MOKa3HUKIB y miama3oHi Bix 0 1o 1, ne 3Hadends a0 0,39 BigA3epKaIOOTh HU3BKHIMA
piBeHb pecypcHoi crpomokHocTi, Bix 0,40 no 0,69 — cepennii, a Bix 0,70 mo 1,00 —
Bucokwuii [52-56].

Hpyruit piBeHb — npoyec Haguanus — PiKCye HE CTUIBKHA HASIBHICTH PECYpCIB,
CKUTBKH CTIOoci0 1X MEepeTBOPEHHSI Ha peayibHO OpraHi3oBaHUM OCBITHIN mporec. Tyt
1IeThCSl PO JOCTYIMHICTH MPOTpPaM, BIAMOBIAHICTH (OpM HaBUaHHA MpodeciitHuM
notpebaMm, SKICTh OpraHi3aiii 3aHsATh, CTPYKTYPY HaBYaJIbHOTO HABaHTA)XCHHS,
BUKOPHUCTaHHS ITUGPOBUX TIIATPOPM, a TAKOK KOMYHIKAIIHHY SKICTh B3aEMOJIIT MK
MPOBaIepOM, YIAaCHUKOM HaBYaHHS Ta KaJpoBOIO ciyx00t0. Came Ha mbOMY piBHI
0COOJIMBOTO 3HA4YEHHS HAOYBAIOTh C€JIEMEHTH OPTaHI3aIliHOTO W KOMYHIKAI[IHHOTO
aHami3zy, OCKUIbKM €(QEKTUBHICTh HABUaHHS BHU3HAYAETHCS HE JHUIIE WO
BUKNAOANIOCA», A T K Ye OYI0 0peaHiz308anoy, «uu OY10 3abe3neyeHo 00Cmyny, «uu
OY10 NIOMPUMAHO KOMYHIKAYIIOY, «4U BI0N06ioas Gopmam pealbHUM YMO8aAM

cayacou. J1o MporecHoro piBHS JAOIUTLHO BKIIOYUTH YACTKY JUCTAHIIMHUX, OYHHUX 1
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3MIIIAHUX TPOrpaM, CEPEeAHI0 TPUBATICTh HABUaHHS, PIBEHb 3aJI0BOJIEHOCTI
OpraHi3aii€l0 OCBITHBOTO TIPOLIECY, PIBE€Hb 3aJI0BOJIECHOCTI 3MICTOM MpOTrpam,
MOKa3HUKM BIJMOBIJHOCTI TEMAaTHUKW Mporpam BHUSBIEHUM MOTpedaM, a TaKOoX
CTYMiHb BHUKOPUCTaHHS UM(GPOBUX cepBiciB, 30kpema Ilopramy ynpaBiiHHA
3HaHHSIMH. OCHOBHMMH JDKEpelaMH JaHUX TYT € aHKCTYBaHHS YYaCHHKIB,
PE3yJIbTaTH 30BHIIIHBOTO MOHITOPUHTY SIKOCTI MIJBULIEHHS KBaMi(iKallii, aHAIITUYH1
3BiTt HAJIC 1 matepianu mnpoBaiifepiB. s KUIBKICHUX 1HIMKATOPIB MOXYTb
BUKOPUCTOBYBATHUCS BIICOTKH, CEpEIHI 3HAaUCHHS Ta OaJIbHI IIKAJIU, a MEePIOAUYHICTD
OI[IHIOBaHHS Ma€ BH3HAYaTHCS 3a 3aBEPIICHHAM KOXHOI TIporpamMu  Ta
y3arajgpHIOBaTUCS  IMOpoKy. Jlms  iHTepmpeTamii  JOUUIBHO  3aCTOCOBYBAaTH
TPUCTYIIEHEBY IIKaly: HHU3bKa sKicTh mpouecy — 1o 0,39; cepenns — 0,40-0,69;
Bucoka — 0,70-1,00 [71].

Tperiit piBeHb — Oe3nocepeoniti pe3yibmam — CIPSIMOBAHO Ha BCTAHOBJICHHS
TOTO, Y JIaJI0 HaBYaHHS peaJbHUN MPHUPICT 3HAHb, YMIHb, HABHYOK 1 MpodeciitHol
roroBHocTi. CamMe TYT OIiHIOBAaHHS BHUXOJUTh 32 MEXI MPOCTOro (akTy ydacTi B
nporpaMi ¥ KOHIEHTPYEThCS Ha PE3yJNbTATUBHOCTI 3aCBOEHHA 3MicTy. Jlo ckiamy
PE3YIBTATUBHOTO KPUTEPIIO JOILILHO BKJIIOUUTH YacCTKy YYAaCHHKIB, SIKI YCHIIITHO
3aBEpIMIM HABYaHHS, PIBEHb NPHUPOCTY 3HAHb 3a pe3yJbTaTaMH BXITHOTO U
BUXIJTHOTO TECTYBaHHS, CAMOOIIIHKY PO3BUTKY KOMIICTEHTHOCTEH, a TaKOX OI[IHKY
BUKJIaIa4aMH YU TpEeHEepaMH PiBHS c(HOPMOBAHOCTI IIJTLOBUX PE3YyJIbTATIB HABYAHHSI.
Ileti piBeHb € KPUTHYHHM, OCKUIBKHM caMe€ BIH Ja€ BIJMOBiAb HAa 3alUTaHHS, YU
cupaBai mpodeciiHe HaBYaHHS TOPOAWIIO OCBITHIM pe3yibTaT, a HE JIUIIe
dopmansHO BigOysocs. J[kepenamu ITaHUX MOXYTh OyTH pe3yjibTaTH TECTYBaHHS,
MiCYMKOBI aHKETH, KOHTPOJbHI 3aBAaHHS, cepTudikaiiiHi mpoueaypu, a
MEePIOINYHICTh OIIHIOBAHHS — OE3MOCEPEeNHbO TICHs 3aBepIICHHs mporpamu. Jlms
PETiOHANBHOTO BUMIPY 1€l pIBEHb BAXJIMBHIA THUM, IO JO3BOJISE 31CTABUTH OJHAKOBI
32 TEMAaTHKOK MPOrpaMH B PI3HUX TEPUTOPIATbHUX yMOBAaX 1 BCTAHOBUTH, YH
BIAPI3HIETBCS 1X Oe3mocepenHiii edeKT 3ajekHO BiJl KaApOBOTO, PECypcHOTO abo
udpoBoro KoHTeKCTy [71].

UetBeptuii piBeHb — opeaHizayitinuii egpekm — (Pikcye, un Oyja0 pe3yiabTaTH
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HAaBYaHHS pPEAJbHO TMEPEHECEHO B MAISUIbHICTH opraHy myOmiuHoi Biaagu. Came Ha
IIbOMY PIBHI BHSBISETHCS OJHA 3 HAWOUIbII MNPOOJIEeMHUX 30H MpodeciitHoro
HaBYaHHA: IIO3UTUBHE CIPUUHATTA IPOIpaMHU II€ HE TapaHTye€ il NPaKTUYHOI
KopucHocTi. OpraHizauiiiHuil epexT TOIUIBHO OI[IHIOBAaTH Yepe3 YacTKy CIy>KOOBIIB,
AKI BHKOPHUCTOBYIOTb OTpMMaHi 3HaHHS B poOOTi, 3MIHM Yy BHUKOHaHHI
(yHKIIOHAIBHUX OOOB’S3KIB, BIPOBA)KEHHS HOBHUX YINPABIIHCHKUX MPaKTUK,
KOPEKI[1}0 CIy’)OO0BOi TMOBEIIHKH, YAOCKOHAJIEHHA BHYTPIIIHBOI KOMYHIKAIli W
pOIIeAYPHOT B3a€EMOJII, a TaKOX OI[IHKM KEpPIBHUKIB 1 KaJpPOBUX CIYKO II10JI0
peasbHOTO 3aCTOCYBaHHS pe3ysibTaTiB HaBuaHHSA. J[Jis 1bOrOo piBHS OCOOJIMBO
BAXJIMBOIO € BIJKIaJeHa NpolLeJypa OIL[IHIOBaHHS — dYepe3 TpU, UWICTh abo
JBAHAIATh MICAIIB TIICAS 3aBEpIICHHS mporpaMu. Jluie Takuii dYacoBWW Jiar
J03BOJIIE BCTAHOBUTH, YW TpaHCcPOpMyBajgocs HaBYaHHS y CTajdl 3MIiHM B
opraHizamiiHiii mpaktuimi. Jlms perioHajdpbHOTO aHanmizy came Ied pIiBeHb €
PUHIIMIIOBUM, OCKUIBKH JTO3BOJISIE€ TIEPEBIPUTH, UM CIIPaB/l OJHA I Ta caMa OCBITHS
IPOIO3UIIIS MPAIIOE€ OJHAKOBO B PI3HUX THIAX PET1OHAIBHOTO cepeoBUIla. KO Hi
— Il € TMpsSMOI TIACTaBOI JJig KOPHUTYBaHHS 3MICTy, ¢GopM 1 MexaHI3MIB
npodeciiinoi miarorosku [83].

[I’satuii piBeHb — ynpasiiHcbKuil 6niué — € HAWUCKIATHIIIUM 1 BOJZHOYAC
HAaWBXKJIMBIIIMM 3 TIOTJISIy HAYKOBOi HOBH3HM, OCKLIBKM CaMe€ BIH JI03BOJISIE
BCTAHOBHUTH, YW TpaHCPOpMYeThbcs TMpodeciiiHa IMArOTOBKa B PEAJIbHUM BHECOK Y
PE3YNBTATUBHICT, MYOIIYHOrO ympaBiiHHSA. TyT yXKe OIIHIOEThCS HE OKpPEeMHUU
VY4aCHHK 1 HaBiTh HE OKpeMa Mporpama, a HacHigKd mpodeciiHOro pPO3BHUTKY IS
TSUTBHOCT1 OpTaHy BJaJH YU TPYIU OPraHiB y perioHaisHOMYy cepeaonuii. 1o mporo
PIBHS JIONUIBHO BITHECTH TaKi IHIWKATOPH, SK TOJIIMIICHHS SKOCTI YIPaBIIHCHKUX
pillIeHb, 3HWKEHHS KUIBKOCTI THUMOBUX TIOMHJIOK 1 TMPOIEAYPHUX TOPYIICHbD,
MIBHINCHHS SIKOCTI HAJaHHA MYOJIYHHX IOCHIYT, IMOJINIIEHHS KOOPAWHAI MIiX
CTPYKTYpPHHMH TIIPO3JLIaMH, ITJIBUIICHHS CIPOMOXHOCTI JO0 pearyBaHHS Ha
KpU30Bl BUKJIMKH, & B IIMPIIOMY IJIaHI — OMNOCEPEKOBAHUMN BIUIMB Ha JIOBIPY 0
opraniB Biaaau. O4eBUAHO, IO 1I€¥ piBEHb MOTPeOy€e KOMOIHOBAHOI METOJIUKHU 300py

JaHWX: CTAaTUCTUYHUX TIOKa3HUKIB, aHAJTITUYHUX 3BITIB, EKCIEPTHHUX OIIHOK,
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COLIIOJIOTTYHUX MaTepiajiB, pe3yibTaTiB 30BHIIIHBOIO MOHITOpPHUHTY. llepioguuHicTh
OLIIHIOBaHHA TYyT Ma€ OyTH LIOPIYHOIO ab0 ABOPIYHOIO, OCKUIBKM YIPaBIIHCHKUI
BIUIUB HE BUHUKAae MuUTTeBO. Came 1€l piBeHb 1 3a0e3neuye NPHUHIUIIOBY
BIIMIHHICTh 3aIllPOTIOHOBAHOT CHUCTEMHU Bil CHPOMICHUX MOJIeNeld OI[IHIOBAaHHSI,
30CEePeKCHUX JIMIIIC HAa OXOIUICHHI HaBYaHHSIM a00 3aJI0BOJICHOCTI yyacHUKIB [ 71].
Jlist 3a6e3nedeHHs] METOJUYHOT LITICHOCT] OLIHIOBAaHHS HAaMU 3alpPONIOHOBAHO
BUKOPUCTOBYBATHU [HMeESPANbHUL IHOEKC egeKmueHocmi npoghecitinoi nio2omosKu,
III0 PO3PaxXOBYETHCS K 3BaKEHA CyMa HOPMOBAaHUX MMOKA3HUKIB 32 BCIMa PiBHIMH:
E = wiR + w2P + w30 + wiE, + wsl,
ne E — inTerpansHuil iHAEKC ePpeKTUBHOCTI mpodeciiiHoi miaroroBku, R —
IHJIEKC PECypCHOi CIPOMOKHOCTI, P — iHgekc mpouecHoi sikocTi, O — 1HIEKC
Oesnocepenuboro pesynbrary, E, — iHaekc opraHizaiiiHoro edexty, | — iHmekc
YIPaBIIHCHKOTO BIUIUBY, @ Wi—Ws — BaroBi koedimieHTu. HopMyBaHHS KOKHOTO
MOKa3HHUKa MPOMOHYETHCS 3IIMCHIOBATH 3a (HOpPMYJIO0 MiH—Makc abo 3a IIKaJIOo
I[IJTOBOTO JIOCATHEHHS, I00 yC1 IHAMKATOPU OyJIM IPUBEJICHI A0 €MHOTO 1HTEPBATY
Bim 0 1o 1. YV GazoBomy BapiaHTI MOXJIMBHM piBHOMIpHUN po3moAin Bar mo 0,20,
OJIHaK Yy perioHaJlbHOMY BUMIp1 JOIJIBHO 3aCTOCOBYBAaTH aJalTUBHE 3Ba)KyBaHHS.
Jlns pecypcHO 0OMEXKEHUX PErioHIB OUIbIIa Bara MOXe HaJaBaTUCS PECYpCHOMY i
IPOIECHOMY KOMIIOHEHTaM; s MHU(PPOBO MOJEPHI30BAHUX — TMPOIECHOMY,
pe3yIbTAaTUBHOMY Ta OpraHi3alliiHOMY; JUI PETiOHIB KaJpOBO IE€PEBaHTAXKECHOT
aganTamii —  pe3yJbTaTUBHOMY W  OpraHizamifHOMYy; JUIsi  IHCTUTYI[IHHO
30amaHCOBaHUX — OpraHizamiifHoMy e(dexTy Ta ympaBiiHChKOMY BIUMBY. Came Taka
BapIaTUBHICTh 1 POOWTH 3aIPOIIOHOBAHUM IHJEKC HE aO0CTpPaKTHOK (OPMYJIOI0, a
THYYKUM THCTPYMEHTOM PETiOHATBHO Ty TIIMBOTO OIiHIOBaHHS [ 71].
HayxoBe oOrpyHTYyBaHHS 3allpOIIOHOBAHOT CUCTEMH Iepe10avae TaKoK BUMOTY
70 i1 BaNliTHOCTI, Y3rOJPKEHOCTI Ta MPUIATHOCTI 10 TIEPEeBIpKU. 3MICTOBA BaJliTHICTh
3a0e3MeyyeThCsl THM, WIO0 KpUTEpii OXOIUIIOITh TOBHUN LMK MpodeciiHoi
MIATOTOBKA — BIiJ PECYpCHOro 3a0e3MedyeHHs [0 YOPABIIHCHKOTO BILIHBY.
KoncTpykTHa BanigHICTh MOJATA€ y BIAMNOBIAHOCTI MDK TEOPETHUYHO BHUJIUICHUMU

pIBHSIMHU W peallbHO  JOCTYNHHUMU IHIUKATOpaAMH, yKe YaCTKOBO
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iHcTuTynioHanizopauumu B npaktuni  HAJIC.  IlpaktuynHa ~ BadiAHICTh
MIATBEPKYETHCS MOXJIUBICTIO 3aCTOCYBAHHS IIi€1 CUCTEMHU 1O HAsiBHOTO MAacCUBY
nanux — 3BITIB HAJIC, 30BHIIIHBOrO MOHITOPUHTY, MaTepialliB CIIy>XO yNpaBiiHHI
MIEPCOHAJIOM 1 MPOBaKIEPiB OCBITHIX MOCIYT.

AnpoOario 3anporoHOBAHOI CHUCTEMU KPHUTEPIiB 1 MOKA3HMKIB JOULIBHO
po3rsiAaTy He K GopMaibHy UTIOCTpallito i mpare31aTHoCTI, a sIK MOTpiOHUMN erar
NEepPEeBIPKU TOTO, YM CIpaBll po3poOsieHa MojeNb 3/aTHa (DIKCYBAaTH HE JIMIIE
macmtTabu npodeciiHOro HaByYaHHS, a W MOro peaJbHUN OpraHizaliiHuil Ta
npuknaanuid epext. Came Tomy anpobarito 0yso 31HCHEHO Ha OCHOBI €MIIPUYHHUX
nanux [Bano-®paHKIBCHKOTO HAI[IOHAIBLHOTO TEXHIYHOTO YHIBEPCUTETY HATH 1 ra3y
SIK BHKOHABIISl JIEP’KaBHOTO 3aMOBJICHHS Ha MIiABUINEHHS KBaTi(ikalilii ympoaoBK
2024-2025 pokiB, Jne HasSIBHUM MacHUB JaHUX JO3BOJISIE€ CITIBBIIHECTH IMapaMeTpu
OCBITHBOT'O TIPOILIECY 3 OYIKYBaHUMHU HACTIIKAMU JJIA CIIYKOOBO1 JISTTBHOCTI
YYaCHUKIB.

MeTronuyHO BaXJIMBO HAroJIOCUTH, IO ampobailiss He oOMexyBanacs
KOHCTATAIllEl0 OKpPEeMHUX [MO3UTUBHUX TIOKAa3HUKIB, a 3AlHCHIOBaJaca 4epe3
CIIBBIJHECEHHS KUIBKOX PIBHIB 3alpONOHOBAHOI MOJeii oIfiHoBaHHA. Ha piBHI
pecypcHoro 3abes3rneueHHs OyJ0 BpaxOBaHO KUIBKICTh 3alydye€HHUX [0 HaJaHHS
OCBITHIX MOCJIYT HayKOBO-IIEIarOT1YHUX IMPAIIBHUKIB 1 (axiBIliB, IXHINA MTPaKTUUYHUM
TOCBIZ y cdepl Aep KaBHOTO YIIPaBIIHHS Ta MICIIEBOTO CaMOBPSIYBaHHS, a TaKOX
oOcar (iHaHCyBaHHS MinBHINEHHA KBamidikaiii. Ha piBHI mpouecy Oyno B3sSTO 10
yBaru ¢opMmar opradizaiii HaBYaHHS, CTYIMIHb OXOIUIGHHA pPI3HUX KaTeropiu
CIIy’)XOOBIIIB, IHTEHCHUBHICTh HABYAJIBHOTO TPOIECY, PIBEHb 3aJ0BOJICHOCTI
OpraHizaii€l0 HaBYaHHA Ta SKICTIO BHKIaaaHHs. Ha piBHI Oe3mocepeaHboro
pEe3yNbTaTy aHai3yBaJMCS OI[IHKM BIUIMBY HaBYaHHS HAa TEOPETHYHI 3HAHHS Ta
MPAKTUYHI HABUYKH. 3pENITOI0, HA PIiBHI OPraHi3aliiHOTO €(eKTy KIFYOBUM
IHAMKATOPOM TOCTaBaB HaMip yYaCHUKIB BUKOPHUCTOBYBATH 3700yTi 3HaHHS Y CBOIA
CITy»KOOBIi AISIBHOCTI, OCKUIBKHM CaMe€ L€l mapaMerp y JOCTyMHOMY E€MITIPUYHOMY
MacHB1 HAUOUTbII HAOIMKEHUN 10 IEPEBIPKHU NIEPEHECEHHS PEe3yJIbTaTIB HABYaHHS 10

npodeciiinoi npaktuku [[logarox I; Jlomarox J].
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OTpumaHi pe3yabTaTu anpooalli 3aCBITYUIN HAsBHICTh HE Jinile (popManbHOi
PE3YABTATUBHOCTI OCBITHBOTO MPOIECY, a ¥ MO3UTUBHOI JUHAMIKH 32 TTOKa3HUKAMU,
o Oe3mocepelHbO MOB’S3aHl 3 OYIKYBAHOIO MPAKTUYHOK KOPUCHICTIO HAaBYAHHS.
Haii0inpir moka3oBUM Yy IIbOMY CEHCI € THIUKATOp opraHizamiiHoro edexry. SKmio
2024 poky nuuie 34% ydacHUKIB 3a3HAYMIIM, L0 IJIAHYIOTh BUKOPUCTATH OTpUMaHI
3HAHHS y CBOil CIIy’O0O0B1il JISJIBHOCTI MOBHOIO Miporo, TOA1 sIK 66% IuianyBanu
BUKOPUCTATH JIMIIIE€ HE3HAYHY YacTUHY 3100yTOi iHpopmallii Ta 3HaHb, To 2025 poky
CTPYKTypa BIANOBieW ICTOTHO 3MiHWiIacs: 245 ocib, abo Ommuzbko 55,4%,
3a/IeKJIapyBaJiM HaMmip BHUKOPUCTOBYBATU 3HAHHS MOBHICTIO; 107 0ci0, abo 6JM3bKO
24,2%, — BUKOpPUCTOBYBATU OUIbIIY YacTUHY; 82 ocobu, abo Omu3bko 18,6%, — nuiie
HE3HayHy 4acTUHY; 8 oci0, abo 6mu3bko 1,8%, — HE MIIaHyIOTh BUKOPUCTOBYBATH X
30BciMm [[lomaroxk [I; Jomatok EJ.

Taka puHamika Mae TMPUHLUIIOBE 3HAYEHHS JUIS TEPEBIPKU  JI€EBOCTI
3aMpONOHOBAHOI cUCTeMH OIliHIoBaHHs. [lo-mepine, BOHa CBIAYUTH MPO TE€, IO CaM
1o co01 BUCOKHM piBEHBb 33JI0BOJICHOCTI HABYAHHSM HE € JIOCTATHIM KPUTEPIEM HOTO
e(eKTUBHOCTI, SKIIO HE MIATBEPIKYEThCS TOTOBHICTIO [0 MPAKTUYHOTO
3acTocyBaHHS pe3ynbraTiB. [lo-Apyre, 3pocTaHHsS YaCTKM yYaCHHUKIB, SIKI OUIKYIOTb
NOBHOTO a00 TMEepeBaKHOIO0 BUKOPHCTAHHS 3M00yTHX 3HaHb, BKAa3y€ Ha MOCUJICHHS
IPUKJIAHOT peJIeBaHTHOCTI Mporpam MiaBuiieHHs kBanidikaiii. [To-tpere, came nei
IHAUKATOP JEMOHCTPYE, 10 OaraTopiBHEBAa CHCTEMa OIIHIOBaHHS 3/aTHA (iKCyBaTH
HE JIMIIE OCBITHIO aKTUBHICTH K TaKy, a i 3MiHH B 11 (PYHKI[IOHATLHOMY CIIPUIHSATTI
3 00Ky yY4aCHHKIB, TOOTO IMEPEXOJAUTH Bijl MMOBEPXOBOr0 OOJIIKY HABYAIIBHUX 3aX0JI1B
710 OIIIHIOBAHHS X MOTEHIIIMHOT OpraHi3amiiiHoi Biadi.

He MeHm BaxxnuBuM € Te, 10 anpoOairist J03BOJIKIIA IEPEBIPUTH BHYTPIIITHIO
JIOTIKy TOOYZOBM camMoOi CHCTeMH KpHUTepiiB. AHali3 3acBiIYUB, M0 MOKA3HUKH
PECYPCHOTO i MPOILIECHOTO PiBHIB MAalOTh 3HAUYEHHS HE 130JbOBAHO, a CYKYMHO. Tak,
2024 poxy B IOHTYHI" no HaganHs oCBITHIX mocayr Oyno 3amydeno 12 ocid, a 2025
POKYy — 7, MpU LIOMY KUIBKICTh (DaxiBI[IB 13 MPAKTUYHUM JOCBIIOM Yy JAEpP:KaBHUX
OpraHax Ta OopraHax MICIIEBOTO CAMOBPSAYBaHHS 3aJUIIMIACA CTAlIO — 3 0COOM.

OnnouacHo 2025 poxKy 3MEHIIMBCS 3arajibHUM 0OCAT (piHAHCYBaHHS, OJHAK 1€ HE
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MPU3BEJIO 10 3HWKEHHS 1HIUKATOPIB OUIKYBaHOi MPAKTUYHOI KOPUCHOCTI HAaBYAHHS.
Taka cuTyamis pJae MiACTaBM MNPUIIYCKAaTH, [0 BUpIIAJbHE 3HAYEHHS JJIs
opraizauiiiHoro eg@exkTy MalThb HE Julle o00CArM pecypciB, a W SKICTh iX
BUKOPUCTaHHS, TEMaTU4YHA TOYHICTh IpPOrpaM Ta CTYHIHb BIJIMOBIAHOCTI 3MICTY
HaBYaHHS NMpodeciiiHuM 3anuTaM LUTbOBUX TPYI.

Y HaykoBOMY CEHC1 II€ MIATBEPKYE KOPEKTHICTh Camoi JIOTIKM MOOYJ0BU
MOJIENIl «PEeCcypcH — MPOIIEC — pe3yJbTaT — OpraHizaliiHuil ePeKkT — yrnpaBliHChKUM
BIUIMBY». ArpoOaliis 3acBiauye, 1o eheKTUBHICTh NpodeciiitHOT MIATOTOBKA HE MOXE
OyTH HAJIHHO OIlIHEHA Ha MiJCTaBl OJHOT0-ABOX 130JbOBAHUX MAPAMETPIB, OCKUIBKH
HaBiTh 32 OOMEXXEHUX PEeCypCciB MOJIMBA BUINA MPUKJIAJIHA Bifjladya HAaBYAHHS, SIKIIO
3MICT TporpaMm Kparie BiANOBiae peabHUM MOTpedaM CIIy>XKOOBIIIB, a opraHizarlis
HAaBYAJIBHOI'O MPOILIECY € TOYHImIO W Ouibll ajapecHoro. OTke, 3aMpoONOHOBAaHA
cUCTeMa KPHUTEpiiB MiATBEP/KYE CBOIO AHATITHYHY CIPOMOXKHICTh HE IUIIEC SIK
OIKMCOBA CXEMa, a K METOJANYHUN IHCTPYMEHT BUSBJICHHS CHJIBHUX 1 CJTAOKUX CTOPIH
npodeciiHOTO0 HaBYaHHS B KOHKPETHOMY OpraHi3arliiHoMy CepeI0BHIIIi.

Oco0OnuBe 3HaUYeHHsS Mae W Te, o0 ampoOarlisi MpoBOAWIACS HAa Marepiaii
pEerioHaJbHOTO MpoBaifepa, a OTXKe, MIATBEPIKYE MPHUAATHICTD CUCTEMU
OIIIHIOBAHHS JIO 3aCTOCYBaHHS caM€ B PETiOHAJIbHOMY BUMIpi. Lle BaKInMBO, OCKUIBKH
OJlHa 3 TOJOBHMX T€3 HAIOi JaucepTalii TMOoJsArae B TOMY, IO OI[IHIOBAaHHS
eekTUBHOCTI MpodeciiftHOT MATOTOBKHM HE MOXKE OyTH OJHAKOBO YHIBEPCAIHBHUM
st Bcix Teputopiit. IlepeBipka cucremmn Ha emmipuyHux gaHux [OHTYHI
CBITYHTH, 110 BOHA 37aTHA (IKCyBaTH HE JIMIIE 3arajibHI OCBITHI MapaMeTpH, a U
perioHanbHO crenudiuHi  0coOIMBOCTI MPOGECIHHOTO HAaBYAHHSI — CTPYKTYpPY
KOHTUHTEHTY, (popMaT HaBYAHHS, PECYpCHI OOMEKEHHS, MPUKIAIHY PEICBAaHTHICTh
Ta TIOTEHIIIaJl IHTErpaIlii pe3yabTaTiB 0 CIIy>KOOBOT MPAKTHKH.

TakuM 9MHOM, 3aPOTIOHOBAaHA CHCTEMa KPUTEPIiB 1 TTOKA3HUKIB OIIHIOBAHHS
eekTuBHOCTI TpodeciitHOT MiATOTOBKH MyOJIYHUX CIIY)KOOBIIIB Ma€ METOIUYHO
CTPYKTYpOBaHMI XapakTep 1 3a0e3neuye KiibKa MPUHIUIOBO BaXKJIUBUX IEpeBar.
[lo-nepuie, BoHa HaJa€e OLIHIOBAHHIO BHYTPILIHBOI JIOT1KH, OCKUIBKUA IIOB’A3Y€E

CTapTOBl PECYpPCHI YMOBH, MapamMeTpH OpraHizailii HaBYaJbHOI'O MPOIECY, OCBITHIN
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pe3ysbTaT, OpraHizaliiHUNA ePeKT 1 MOTEeHUIMHUN YNpaBIIHCHKUNA BIUIUB B €IUHY
aHAJITUYHY KOHCTPYKIit0. [lo-mpyre, BoHa CTBOPIOE MiJICTaBU JJII BCTAHOBJICHHS
MPUYMHHO-HACIIIKOBUX 3B’S3KIB MDK MapamMeTrpamMu Npo¢eciiHOro HaByYaHHS Ta
JNOCSTHYTUMU pe3yJbTaTaMU, a OTXKe, JI03BOJIsIE TMEepedTH BiJ (Qikcalii OKpeMHX
MOKa3HMUKIB JO0 TOSICHEHHS TOro, 4YOMY cCaMe€ HaBYaHHA € Oulbll ab0 MEeHI
e(peKTUBHUM y KOHKpeTHHX yMoBaX. Ilo-Tpere, cucremMa mpugaTHa 10 ajanTarlii B
pEerioHaJbHOMY BHUMIpl, OCKUIBKM BpPaxOBY€ HEOJAHAKOBY IHCTUTYIIHHY, KaJpOBY,
pecypcHy W 1upOBY CIPOMOXHICTH Teputopiid. I[lo-ueTBepTe, BOHAa TMOEIHYE
KUTBKICHI Ta SIKICHI MapamMeTpH, 10 PoOUThH ii MPHUAATHOIO SIK JJISi CTATUCTUUYHOIO
y3araJlbHeHHsI, TaK 1 AJis TIMOUI01 yIpaBIIHCHKOT IHTEpHpeTalii.

VY mpakTUYHOMY TUTaHi ii BOPOBa/HKCHHS O3HA4a€ MOXIIMBICTH TIEPEXOIy Bif
(¢parMeHTapHOTO, TEPEBAKXHO aJMIHICTPATUBHOTO OIIHIOBAHHS JI0 CHCTEMHOTO
YIPaBIiHHS PE3YJbTaTUBHICTIO MPOGECIHHOr0 PO3BUTKY MyONIYHUX CIIy)OOBIIIB. Lle
0COOJMMBO BaXJIMBO B yMOBax JELEHTpalizalii BJaJu, KOJU 3pOCTAa€ 3HAYCHHS
TepUTOpiJIbHO AU(EpeHIiioBaHUX YMOB (YHKI[IOHYBaHHS OpraHiB IyOJIYHOT
BJIaJU, a OTXKe, 1 oTpeda B OUIBII YyTIUBUX IHCTpYMEHTax oliHioBaHHA. CaMe ToMy
3alpOIIOHOBAHA CHCTEMA Ma€ pO3TisAaTUCs HE JIMILIE K JOCIIAHULBKUI IHCTPYMEHT,
a SIK METOJIMYHA OCHOBA ISl BJJOCKOHAJICHHS TPAKTUKU MOHITOPUHTY, IUIAaHYBaHHS Ta
KOpPUTYBaHHS TpOo]eciiHOro HAaBYAHHS ITyOJIYHUX CITY>KOOBIIIB Ha PETiIOHAJBHOMY
piBHi. Ii 3acTocyBanHs nmae 3Mory mepeBecTH NpodeciiiHuil PO3BUTOK i3 IUIONMHU
(opManbHOTO BUKOHAHHS HaBYaJbHUX 3aXOJIB 1O IUJIOLMHU BUMIPIOBAHOTO

YIPABIIHCHKOTO PE3YIIHTATY.

BucHoBKkH 10 po3ainy 2

[IpoBenene aHAMITUKO-EMITIPUYHE OCHTIKEHHS JO3BOJISAE CPOPMYIIOBATH
y3araJibHIOBaJIbHI ~ BHCHOBKHM, IO PO3KPUBAIOTh IHCTHUTYIIHHO-OpraHi3aIliiHi,
perioHanbHO  nHU(EpeHIiioBaHl Ta pPe3yJbTaTHBHI THapaMmeTpu mpodeciitHol
MITOTOBKU MYOIIYHUX CIIYKOOBI[IB B Y KpaiHi.

[lo-nepmie, ycraHoBiaeHO, 1O cucTeMa MpodeciiHOl MIATOTOBKU —Ta

npodeciiHoro HaB4aHHS NYOJIYHUX CIYKOOBIIB B VYKpaiHi (YHKIIOHYE SK
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IHCTUTYLIMHO BHOpSAKOBaHA OararopiBHEBAa KOHCTPYKIISA, Yy MeXax sKOi
[MOEAHYIOTHCS PEryIATOPHUM, OpraHizaiiifHO-BUKOHABYHIA, MEPEKEBUN,
BHYTpIIIHbOOpraHi3aliiHuil 1 1udpoBuil piBHI. JloBeneHo, MmO 1 LLIICHICTh
3a0e3neuyeThCsl HE JIMIIE HOPMATUBHOIO 0a3010, a W pealbHUM PO3MOJLIOM poJieh
Mk HAJIC, Bumioro mkonow myOJiyHOrO YIHpaBliHHS, 3aKjiaaMyd BHINOI OCBITH,
LHEHTpaMH MIABUIIEHHS KBajiikamii, ciy)k0amMu ympaBiiHHA MEPCOHAJIOM Ta
muposumu miathopmami. Lle 103BoNMMIIO TOKA3aTH, 1110 MpoQeciiiHe HaBYaHHS Ma€
pO3TISAaTUCA HE SK 130JbOBAHHMM OCBITHIM CETMEHT, a K IHCTPYMEHT KaJpOBOTO
PO3BUTKY, OpraHizaliifHOi  KOOpJAMHalii Ta MNIATPUMAHHS  IHCTUTYLIMHOI
CIIPOMOKHOCT1 OpraHiB IMyOJI1YHOT BJIaH.

[To-npyre, oOrpyHTOBAaHO, IO pEriOHAJIBHUN aCMEKT Yy JOCHIIKEHHI
npodeciiiHoi MIATOTOBKM MyOJIYHUX CIYXOOBIIB € He MepudepiiiHO 03HAKOIO
CepeIOBHINA, & AHAJITHYHO CAMOCTIHHOIO 3MIHHOIO, IO OE3MOCEepeHhO BH3HAYAE
KoH(irypariiro ocBiTHIX moTped, (opMaTiB HaBUYAHHS Ta MEXaHI3MIB iX peasizarlii.
VYHaciok 11bOro perioHayibHy AudepeHiianio motped y npodeciiHoMy pO3BUTKY
OTIEpAIliOHAII30BAHO  4Yepe3 KaApoBi, IHCTUTYIIMHI, coliaJbHO-AeMorpadiuHi,
pecypcHi, 6e3nekoBi, MU(PPOBI Ta OCBITHHO-1HGPACTPYKTYpHI mapamerpu. Lle mamo
3MOTY TEPEeUTH BiJl 3arajJbHOr0 TBEPJKEHHS IMPO HEOTHOPIAHICTH TEPHUTOPIA 10
KOHKPETHOTO BCTAHOBJIICHHS THX UHWHHHKIB, 10 (OPMYIOTh pi3HI mpodimi
npodeciiHOro 3anuTy Ta MOTPeOYIOTh PI3HUX MOeeH mpodeciiHOT MiATOTOBKH.

[To-TpeTe,  ymOCKOHAJIEHO  WiAXiA OO0  THUIOJOri3aiii  perioHaJbHO
nudepeHIiiioBanux notped y npodeciiiHiil mAroTOBI MyOIiYHUX CIY>KOOBIIIB, IO
noOyaoBaHo He 3a (GOPMATBLHOIO aAMIHICTPATUBHO-TEPUTOPIAIBHOIO O3HAKOI0, a 32
IHTETPOBAaHUM  ypaxyBaHHSIM  KaJpOBHX, pPECYpPCHUX, (YHKIIOHATBHUX Ta
THCTUTYIIMHUX TIapaMeTpiB PO3BUTKY TepuTopiil. Lle mo3BommiIo0 BUOKpEMUTH Pi3HI
TUNIU PETIOHATIBHOTO CEPENOBUINA Ta JOBECTH, IO KOXEH 13 HUX MOTpedye
nuepeHIliiioBaHOTO TOETHAHHS 3MICTYy TIpOrpaM, oOpraHi3amiiHux (opmaris,
KOOPAMHAI[IMHUX MEXaHI3MIB 1 (JIHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB. EMOipryHuii aHai3 3BITIB
HAJIC 3a 2022-2025 poku ta nokanbHux matepianis [DHTYHI 3a 2024-2025 poku

MIATBEPAUB, II0 OCBITHI TMOTPeOM € peadbHO HEOJHOPIIHHUMHU SK MDK PI3HUMH
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CerMEHTaMHM NyONI4HOi CcaykO0M, Tak 1 MDK pI3HUMU TEPUTOpIaIbHUMHU Ta
OpraHiz3aliiHUMU KOHTEKCTAMH.

[lo-ueTBepTe, yIOCKOHAIEHO CUCTEMY KPUTEPIiB 1 MOKA3HUKIB OLIIHIOBAHHS
edeKTUBHOCTI NPOo(deCciiHOT MIATOTOBKU MyOIIYHUX CIYKOOBLIB, CTPYKTYPOBaHy 3a
JIOT1KOIO «PECypCcH — MPOoLeC — Pe3yIbTaT — OpraHi3aliiHui e)eKT — ynpaBIiHChKUN
BIUIHBY. JloBedaeHo, mo Taka moOymoBa 3abe3nedye METOAMYHY IKOPCTKICTh
OLIIHIOBAHHS, OCKUIBKH J1I03BOJISIE€ HE JHIE (PIKCYBAaTH OKpEeMi MapaMeTpy HaBYaHHS, a
I BCTaHOBIIIOBATH MPUYUHHO-HACIIIKOBI 3B’S3KM MK PECYPCHOIO CIPOMOXKHICTIO
CUCTEMH, SKICTIO OpraHi3allii HaB4aJbHOTO MPOIECY, TPUPOCTOM KOMIIETCHTHOCTEH,
NIEPEHECCHHSIM PE3yJIbTaTiB HaBYaHHS JO0 CIIY)KOOBOT MPAKTUKH Ta YIPaBIIHCHKAM
edexToM Ha piBHI oprany myosivyHoi Biaaau. Lle migcuntoe oaHy 13 KIIFOYOBUX 3asIBOK
HAYKOBO1 HOBHM3HHU JIOCIIIJDKCHHS Ta MEPEBOJMTH OIIHFOBAHHS 3 TUIONIUHU OCBITHBOT
CTAaTHCTHKU B IUIOIIMHY BUMIPIOBaHHS pPeabHOT PE3yIbTATUBHOCTI MPOQECciiHOTO
PO3BUTKY.

[lo-m’are, ampobarrisi 3anpOIIOHOBAHOT CHCTEMHM OIIHIOBAaHHS Ha MaTepiajiax
IOHTVYHI 3a 2024-2025 poku niaTBepAnIa ii aHAIITUYHY NPUIATHICTE 1 IPUKIIAIHY
IIHHICTh. BUABIEHO, IO YacTKa YYacCHUKIB, SIKI OUIKYIOTh OBHOTO BUKOPHUCTAHHS
3M100yTUX 3HAHb Yy CIYKOOBIH HisbHOCTI, 3pocia 3 34% 2024 poky ao moHan 55%
2025, 1110 CBITYUTH MPO MOCHICHHS MPUKIAAHOI PeICBAHTHOCTI HABYAHHS. Y IHIIOMY
e JaJ0 MiACTaBU JIATH BHUCHOBKY, IO €(EKTUBHICTh MpodeciiiHOi MiArOTOBKHU
myOMIYHUX CITYKOOBIIIB MOXE OyTH KOPEKTHO OIlIHEHA JIUIIE 32 YMOBU OJHOYACHOTO
BpaxyBaHHS PETIOHAIBHOTO KOHTEKCTY, THUIY OCBITHBOT'O 3aIUTy, OpraHi3amiiftHOi
MPaKTUKH peatizaiii HaBYaHHS Ta HOro (aKkTUYHOrO BIUIMBY Ha CIYKOOBy U
VIOPABIIHCHKY pPe3yJdbTaTUBHICTh. CaMe 1€ CTBOPIOE aHATITUYHE MIATPYHTS s
Mepexoay M0 HACTYMHOTO PO3MAUTYy, MPHUCBIYCHOTO MPHUKIATHUM HampsMaMm
YIOCKOHAJEHHSI MpoQeciiHOl MIATOTOBKU MyONIYHMX CIYyXOOBIIIB B yMOBax

JeleHTpaIizamii Bjaaay.
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PO3/ILI 3
OPTAHIZAIIITHO-YIIPABJIHCHKI MEXAHI3MU
TA KOHIENTYAJILHI 3ACAJIU BJOCKOHAJIEHHS
MPO®ECIHHOI MIATOTOBKHU MYBJIIYHUX CJYKBOBIIIB
Y PETTOHAJIBHOMY KOHTEKCTI

3.1 OpranizaniiHo-ynpasJiiHCbKi MeXaHi3MHU BJIOCKOHAJICHHS
npogeciiHoi MIArOTOBKM NyOJiYHMX CJIY:KO0BIIiB HAa PEriOHaJbLHOMY PiBHi:
CTPYKTYpa Ta IHCTPYMEHTH peaJtizamii

VYaockoHaneHHs npodeciiiHol MIATOTOBKM MYONIYHMX  CIYXOOBIIB Y
perioHaJbHOMY BHUMIpi 00 €KTUBHO BHMAara€ BIAMOBH BiJl CIIPOIIEHOTO OIKCOBO-
HOPMATUBHOTO TMIJXOAY Ta TMEPEeXOJy JI0 CHUCTEMHO-OIEepaIlioHaai30BaHOT MOJei
OpraHi3aliifHO-yNpaBIiHCbKUX MEXaHI3MIB, 10 MAalOTh BHYTPIIIHBO Y3TOIKEHY
CTPYKTYpPY, YITKO BH3HaUCHY (DPYHKIIIOHATBHY JIOTIKY, IHCTpYMEHTaIbHE HATIOBHEHHS,
IpOLEIYyPHUIN MOPSIIOK JIii Ta KpUTepii pe3ynbTaTUBHOCTI. Taka mocTaHOBKA MUTAHHS
3yMOBJIEHa HE JHIIe TMOTPeO0I0 TEOPETUYHOIO BIOPSAKYBAHHS JOCIIIKYBaHOT
npoOJeMaTUKH, a TMEepeAyciM TMPAKTUYHOK MOTPeOOor0 3a0e3MeUnTH KEepOBaHICT,
BIJITBOPIOBAHICTh 1 BHUMIPIOBAHICTh MPOIECIB MPOGECIHHOTO PO3BUTKY B CHCTEMI
nyOJigyHOi ciy)0u. Y cydacHHX yMoBaxX mpodeciiiHa MHiArOTOBKa BXKE HE MOXKE
pO3MIIsIAATUCS K HEUTpPaJbHUM OCBITHIN JTOJATOK O KaIpOBOI MOJITHKH, OCKUIBKH
BOHA JIeJlajll BUPA3HIIlle MOCTAE SIK CAaMOCTIHA yMpaBIiHCHKA MiJCUCTEMA, Yepe3 SKY
Jiep>)kaBa Ta OpraHW MICIIEBOTO CAMOBPSJYBAaHHS BIUIMBAIOTh Ha I1HCTUTYLIHHY
CIIPOMOXKHICTb, SKICTh MYOJIYHUX PIICHb, QJANTUBHICTh aAMIHICTPATUBHUX
CTPYKTYP 1 3[IaTHICTh OpPTaHiB BJIaJM pearyBaTH Ha KOMIUIEKCHI BUKIUKH. CaMme ToMy
B yMOBax JeIleHTpami3amii Biagd mpodeciiiHa MIATOTOBKA mepectae OyTu
yHI(IKOBAaHUM 1 OJJHAKOBO PEJICBAHTHHUM JIJIsi BCIX TEPUTOPiN OCBITHIM MPOIECOM Ta
Ha0yBa€ pUC PEriOHATIBHO JETEPMIHOBAHOT yIPABIIHCHKOI MiJICUCTEMH, IHTETPOBAHOT
70 WIUPIIOr0 KOHTEKCTY MYyOJIYHOTO YMpaBiiHHS, 0araTopiBHEBOrO BpPSAyBaHHS,
TepuTopiaNibHOT  AudepeHuianii  pecypciB 1 HEpPIBHOMIPHOI  IHCTUTYLIHHO1

CIPOMOYKHOCTI Tpomajl. Takuii BUCHOBOK y3ropkyeThes 3 migxomamu OECD [135-
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149], y Mexax SKHX pPO3BUTOK HAaBUYOK 1 CHPOMOXKHOCTEW MYOJIIYHOI CITyKOH
PO3TISAAETHCS SIK CTPYKTYpHA MEPeIyMoBa SAKOCTI MONITUKH, €(EeKTUBHOTO Ha/IaHHS
MOCIyT, B3aEMOAIl 3 TpOMaasHaMU Ta ajanTamii Jgep>KaBHOTO CEKTOpY O
nudpoBizallii i CKIaAHOCTI YIPABIIHCHKOTO CEPEIOBUILA, 110 MOCTIMHO 3pOCTAE.

3 ormany Ha Le, y MeXax JIOCHIKEHHS OpraHizaliiiHO-ynpaBiIiHChKI
MEXaHI3MHU JTOLLIBHO TPAKTYBaTH HE K a0CTPaKTHI HAPSMU AISUIBHOCTI UM 3arajibHi
HaMipy MOJEpHi3alii, a K IHCTUTYLIOHATI30BaHI CHOCOOM ILUIECIPIMOBAHOTO
BIUIMBY CYyO’€KTIB MyOJIIYHOTO YIpaBIIHHSA Ha mpolecu (GopMyBaHHS, peaizalli,
pecypcHoro 3a0e3rnedyeHHs, HU(PPOBOr0 CYMPOBOJY Ta OILIHIOBaHHS MpodeciiitHol
MirOTOBKK MyOIIYHUX CIYyXO0OBILiB. IX CyTHiCTH HOJArac B TOMY, IO BOHH
NOEIHYIOTh Y €IMHIM (yHKIIOHAIBHIA KOHQIrypauii HOPMAaTHUBHI MPUIUCH,
IHCTUTYIIMHI 3B SI3KM, KaJApOBl pimieHHs, (iHaHCOBI Baxeni, iHQOpMaIiiHO-
aHAMITUYHI 1HCTPYMEHTH, UM(poBl MmiIaTGopMu, NPOLUEAYpH KOOpAMHALII Ta
MEXaHI3MU KOHTPOJIO. Y TaKOMy pPO3YMIHHI MEXaHI3M TOCTa€ HE SIK OJUHUYHUI
IHCTPYMEHT, a K CTPYKTypOBaHa CHCTEMa B3a€MOIIOB’SI3aHUX €JIEMEHTIB, KOXKEH 13
SKUX BHUKOHYE OKpeMy (QYHKIIO, ajieé BOJHOYAC MIAMOPSIAKOBYETHCS CIUIBHIN
ynpaBiaiHCbkid  MeTi. Came ToMy eQdeKTHUBHICTh TpoQeciiHOi MiArOTOBKH
BU3HAYAETHCS HE JIUIIE 3MICTOM HaBUaJbHUX MPOTpaM, a HacaMIepea apXiTeKTypOoro
MEXaHI3MIB iX PO3pOOJIEHHS, Y3TrOo/KeHHs, (iHaHCyBaHHA, peaiizamii, nudposoi
HIATPUMKH Ta JalbIIOTO OIiHIOBaHHSA. Takui MiAXIA IIUJIKOM KOPEJIIOETHCS 3
THCTUTYIIHOIO Ta CUCTEMHOIO MAPAJAUTMOI0 ITYOIIYHOTO YIIPABIIHHS, BIAMOBIIHO 10
AKOT AKICTh YIPABIIHCHKOTO PIIICHHS 3aJ€XHUTh HE TUIBKU BiJf HOTO (HOPMAIBHOTO
3MICTY, a W BiA TOTO, 4Yepe3 sKi IHCTUTYTH, NPOIEAYPH, PECypCH Ta KaHAIU
KOOpJWHAIll BOHO BTUIIOEThCS B mpakTuky. Y mpamsx OECD, npucssuennx
JIEpCTBY, KaJpPOBIHA CIIPOMOMXHOCTI Ta PO3BUTKY HABHUYOK Yy MYOJIYHOMY CEKTOpi
[135-137; 147-149], TakoX TIOCTIJIOBHO HArOJIONIYEThCS, IO MOJCPHI3AIS
Jep’KaBHOI CIy>KOM TmoTpedye He (parMeHTapHHX HaBYAIBHUX 3aXOfiB, a
CHCTEMHOI0 TMIAXOAY JO0 PO3BUTKY CIPOMOXKHOCTEH, IO TOB’A3ye M001p Kaapis,
PO3BUTOK KOMIIETEHTHOCTEH, OpraHizaliiiHe HaB4aHHs, U(POBY TpaHChHOpMaILIito Ta

IHCTUTYUIHHY BIANOBIIAJIBHICTD 32 PE3YyJIbTaT.
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VY Takii joriui npodeciiiHa MIATOTOBKA IyOJIIYHUX CIYy>KOOBIIIB MOBHUHHA
aHami3yBaTUCs SK OaraTopiBHEBa CHCTeMa, Yy SKIA OCBITHIM, KaJpOBHIA,
YIOPABIIHCHKUN, HU(PPOBUH 1 pECYpCHUN KOMIOHEHTH (PYHKIIOHYIOTh HE 130JbOBaHO,
a B pexuMl TOcCTiiHOiI B3aemopii. Ha pepxaBHOMY pIBHI 3a/ai0ThCSl PaMKOBI
npaBujia, CTaHJIApPTH, MIAXOAM 10 (OpMyBaHHS KOMIETEHTHOCTEH 1 3araibHi
NPUHIMIN  KaJpOBOrO PO3BUTKY; Ha pErioHaJbHOMY piBHI  BinOyBaeThcs
KOHKpETHu3allisi MnoTped, CHIBBIJHECEHHS 3MICTY HaBUaHHA 3 (YHKIIOHAIbHUM
npodiieM TEepUTOpiid, pIBHEM IHCTUTYLIHHOI CHOPOMOXHOCTI OpraHiB BIIaJH,
KaJIpOBOIO CHTYaIli€l0, OE3MEKOBUMHM pU3UKaMU, U(PPOBOIO 1HPPACTPYKTYpOKO Ta
3allUTOM HAa KOHKPETHI YNPaBIIHCBbKI pPe3yJbTaTH; Ha JIOKAIbHOMY piBHI
nepeBipsieTbesl PaKkTUYHA J1€BICTh HABUAHHS Yepe3 3MIHY YIPABIIHCHKUX MPAKTHK,
AKOCT1 MDKBIZJJOMYOi B3a€MOJIil, ONEPATUBHOCTI PIIIEHb 1 3JaTHOCTI CIYKOOBLSA
NpaIfoBaTi 3 KOHKPETHUMH MpoOiemMamu Tpomann. Came TOMy perioHaTbHUN BUMIp
npodeciitHOT MATOTOBKU HE 3BOJUTHCS 10 MPOCTOPOBOIO YTOUHEHHS MiCLi HaJAaHHS
OCBiTHIX mociyr. Moro smicT momsrae y BH3HAHHI TOTO, L0 TEPHTOPIaNbHMI
KOHTEKCT 0e3MmocepeIHhO BIUIMBAE HA CTPYKTYpPY MOTpeO y HaBYaHHI, HA MOXJIMBOCTI
JIOCTyNy IO SIKICHUX TporpaM, Ha IHTEHCUBHICTb BHKOPHUCTAHHS IH(PPOBUX
dopmaTiB, Ha KaApOBHA pe3epB, Ha CIPOMOXKHICTh OPraHiB BIAId 3aMOBJISATH
pelieBaHTHE  HaBYaHHS Ta  HAa  MOTEHIIA]  BIOPOBAKEHHS  OTPUMAHUX
KOMITETCHTHOCTEH 0 MPAKTHYHOI JISIIBHOCTI. Y IIBOMY acleKTi PEerioH IocCTaae He
¢boHOM, a aKTMBHUM YHUHHUKOM KOHCTPYIOBaHHS MEXaHI3MIB MpoQeciiHOTO
po3BuTKy [128; 129; 151].
3BiJicCM BUIUIMBAE, MO HaJeXHE HAYKOBE OOIPYHTYBaHHS OpraHizalliiiHo-
VIOPABIIHCHKUX MEXaHI3MIB yIOCKOHAICHHS TpodeciifHOi MiAroToBKM mOTpelye
3MIIIEHHS AaKIEeHTY 3 (OPMaIbHOTO OMUCY IHCTPYMEHTIB Ha JOCHIKEHHS iX
(GYHKITIOHATBPHOT ~ MPUAATHOCTI,  BHYTPINMIHKOI ~ B3a€EMOMII Ta  peajgbHOTO
VIOPaBIIHCHKOTO eexTy. [Hakime kaxxyuu, Oy/Ib-sIKUii MEXaHI3M Ma€ OIIHIOBATHUCS HE
3a (haKTOM HasIBHOCTI, a 3a 3/IaTHICTIO 3a0€3MeUnTH Nepexij BiJl BUSBIEHOI poOIeMu
10 pe3yJbTary, 110 MiAJA€ThCS eMIIpUYHIi Bepudikaiii. Y perioHaaIbHOMY BUMIpI

e O3Hayae, MO0 OJHA ¥ Ta cama Mojelb NpPodeciiHOi MIATOTOBKM HE MOXKE
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ABTOMAaTUYHO BBAXKATUCA €(DEKTUBHOIO Ul PI3HUX THUIIB TEPUTOPIH, OCKUIBKU
peanbHa I1€BICTh MEXaHI3MIB 3aJI€KUTh BIJl MOEIHAHHS KUIBKOX TPyl YHMHHHUKIB —
KaJIpOBUX, IHCTUTYLINHUX, (piHAHCOBHUX, HU(PPOBUX, OE3MEKOBHUX, AEMOrpapiuHHUX 1
¢ynkuioHanbHUX. CaMe ToMy y (HOKYCl JOCHIKEHHS IOBUHHE NIepeOyBaTH HE JIUIIE
po3poOJIeHHsT yHIBEpCAaJbHUX MEXaHI3MIB, a W BUSBICHHS YMOB, 3a SKUX BOHU
HaOyBarOTh 200, HABIAKH, BTPAYAIOTh yIIPABIIHCHKY e(heKTUBHICTH [122].

[TormuOneHHs] TEOPETUKO-METOAOJIOTIYHUX MEX JOCTIKEHHS 3aKOHOMIPHO
MiBOJUTH 10 BUCHOBKY, II0 BIOCKOHAJIGHHsSI MPOQECIHHOI MIATOTOBKU MyOJTYHUX
CIY>KOOBIIIB Ha pEriOHAJIBHOMY PIBHI HE MoOXe OyTtu 3a0e3neyeHe OJHUM
YHIBEPCAIBHAM IHCTPYMEHTOM YK OKPEMHUM YIPABIIHCHKUM PIllICHHSM. [1eTbes mpo
notpeOy ¢GopMyBaHHS IUTICHOT CHCTEMHM B3a€MOIIOB’SI3aHMX  OpraHi3aliiHo-
YIPABIIHCHKUX MEXaHI13MIB, KOXKEH 13 SKUX BHUKOHYE crienudiuHy ¢YHKIIIO, aje
BOJIHOYAC BKJIFOUCHUW JIO €JMHOTO ITUKIY YIPaBIiHCHKOTO BIUTMBY Ha MpoQeciiHum
PO3BHTOK KaapiB myOmiuHoi cinyx6u. CaMe CHCTEMHICTh Yy IbOMY pa3i €
BU3HAUYAJIBHOIO, OCKUIBKM HEIOCTaTHHO JIMIIE€ BHU3HAYUTH TOTpeOy B HaBYaHHI,
OHOBUTHU TMPOTPaMU YH PO3MHUPUTH JocTyn A0 I1ubpoBux miaatdpopm. bes
HOPMATHUBHOI'O 3aKpiIUICHHs, IHCTUTYLIHHOI KOOpJWHALi, HAJIEKHOT'O0 PECYypCHOTO
3a0€e3IeUeHHsI, KaJpOBO-KOMIIETEHTHICHOTO HANOBHEHHS, HU(PPOBOI MIATPUMKHA Ta
MOCTIHHOTO MOHITOPUHTY HaBiTh 3MICTOBHO MPAaBWJIbHI PIMIEHHS 3aJUIIATUMYThCS
dbparmMeHTapHUMH Ta HE TPaHCHOPMYBATUMYThCS B CTIMKHH  yIpaBIiHCHKUM
pe3yJbTart.

VY 1poMy 3B’SI3Ky MPOIOHOBAHMH MAXiJM IIOA0 BIOCKOHAJIEHHS MpodeciitHol
MIATOTOBKM TYOJTIYHUX CIYKOOBIIIB Ha PETIOHAIBHOMY pIiBHI TIPYHTYEThCS Ha
BUOKPEMJICHHI  IIecTh  0a30BUX  MEXaHI3MIB  —  HOPpMAMUGHO-NPABOBOZ0,
IHCMUMYYItIHO-KOOPOUHAYITIHO20,  KAOPOBO-KOMNEMEHMHICHO020,  (iHaHC08020,
yuhpoeo-ingopmayitinozo ma MOHIMOPUH2060-0YiHOUHO20. 1X PO3MEXYBAHHS Mae
He (opManTpHUi, a aHATITUKO-ONIEPAIIHHUN XapaKTep, OCKUIBKU JIa€ 3MOTY, 3 OJHOTO
00Ky, pO3KJAacTH CKJIAJAHUI mpoiec MnpodeciiiHol MIArOTOBKM Ha (PYHKIIIOHAIBHO
BU3HAYCHI KOMIIOHEHTH, a 3 JIPYrOr0 — MPOCTSKHUTH, SKUM YHHOM iX B3a€EMOJIiS

3abe3reuye abo0, HaBMNAKW, CTPUMYE JIOCATHEHHS MOTPIOHOTO YIPaBIIHCHKOIO
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edexry. [Ipu 1bOMy KOKEH MEXaHi3M JOIITLHO OMUCYBATH HE SIK 3arajbHUN HAMPSIM
TISUTBHOCTI, @ SIK CTPYKTYPOBaHY CYKYIHICTh METH, CyO €KTHOTO CKJIaJy, NMPaBOBOi
OCHOBH, IHCTPYMEHTIB peaizallii, pecypcHOro 3a0e3leueHHs, MPOLEayp 3aIycKy,
OUIKyBaHOro e(eKTy Ta KpurTepiiB ouiHioBaHHA. Came Takuil OIAXIJT J103BOJISE
NEPEeTBOPUTH  TOHATTS  «Mexawizm» 13 JeKJapaTUBHOI  Kareropii  Ha
orepanioHani30BaHu IHCTPYMEHT HAYKOBOT'O aHaI3y i MPaKTUYHOTO yIpPaBIIIHHS.

[lepmm cHCTEMOYTBOPIOBATHHUM €IIEMEHTOM TOCTa€ HOPMATHBHO-TIPABOBUIA
MEXaHI3M, OCKUIbKHM CaM€ BiH 33/1a€ MEX1 JOIMYCTUMOI YIPABIIHCHKOT JTii, 3aKPIILIIOE
IHCTUTYIIMHI pOJIi, BU3HA4Ya€e CTaTyc CyO’ €KTiB, (OpPMYJII0€ BUMOTU JO 3MICTY
npodeciiHOi MIATOTOBKM Ta CTBOPIOE MiACTaBM Jig 11 0OOB’SI3KOBOCTI,
HENEPEPBHOCTI i I[ILOBOTO CIPSAMYBAaHHS. ¥ KOHTEKCT1 PETriOHAIBHOTO BUMIPY HOTO
3HA4YeHHsI 0COOJIMBO 3pOCTa€, OCKLIBKU WIEThCS HE JIUINE MPO 3arajibHOJIEp:KaBHE
peryJtoBaHHs MIATOTOBKM KaApiB, a ¥ Mpo MHpaBoBe 3a0e3nedeHHs ajanTailii Iiei
CHUCTEMH JI0 PI3HOTO TUIY TEPUTOPIH, IHCTUTYLIMHOT CIPOMOKHOCTI OpPTaHiB BIIAJIH,
KaJpoBOr0 CKJaAy, (YHKI[IOHAIBHOTO HABaHTAXEHHS Ta YMOB peajizarlii
NOBHOBa)XeHb. HopmaTuBHO-TIpaBOBHMII MeXaHI3M MOBHHEH HE MPOCTO (iKCyBaTu
3arajbH1 BUMOTH J10 IpOo(eCiifHOro HaBYaHHsI, a CTBOPIOBATH PaMKY ISl pEriOHATIBHO
nudepeHiiiioBanoro (GopMyBaHHS 3MICTy MpOTrpaM, BH3HAUCHHS NPIOPUTETHHUX
KOMITETCHTHOCTEH, TIOETHAHHSA OYHO1, TUCTAHIIMHOI Ta 3MilaHoi GopM MiATOTOBKH,
a TaKoX IHCTHTYyIIOHaTi3amii IudpPOBUX IHCTPYMEHTIB, MikpocepTudikailii Ta
AHATITHUKA OCBIiTHIX moTpe6. Moro ympapiiHchka (yHKIS HOJATae B 3MEHIICHHI
HOPMATUBHOI HEBM3HAYEHOCTI, YCYHEHHI KOJI3l# MIDK PI3HUMH PIBHIMHU
PETYIIOBAHHS Ta 3aKJIAJICHHI €IMHUX MPABWI, Y MEXKax SKUX PErioOHalbHI Cy0’€KTH
MOXXYTb (DOPMYBATH aIalTOBaHI PillIeHHs] 0€3 BTPaTH IIIICHOCTI CUCTEMH.

Opnak cama HasBHICTH TMPaBOBOI 0a3u Iie HE TapaHTye (PYHKI[IOHATBHOI
Y3TOJKEHOCTI cucTeMu mpodeciiiHoi miarotoBku. Came TOMYy JPYror JaHKOIO
MOCTAa€ IHCTUTYIINHO-KOOPAMHAIIIMHUN MeXaHi3M, IO 3a0e3reuye opraHizamiiiHy
3B’S13aHICTh CYO’€KTIB, 3aJlydeHUX 10 (OpMYBaHHS, 3aMOBJICHHS, pealizalii Ta
omiHfoBaHHs Tpodeciitnoi minroroku. Moro mnorpe6a NOSCHIOETBCS THM, IO

CydyacHa CHUCTE€Ma TMIArOTOBKM MYyONIYHUX CIY>KOOBI[IB Ma€ MOJIIEHTPUUYHUN
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XapakTep: y HIA OJHOYACHO [IIOTh I[EHTpajbHI OpPraHd BHUKOHABYOi BIAJH,
CIeliabHO YIOBHOBaXKEH1 Cy0’€KTH y cepi IepxKaBHOI CAyKO0U, 3aKIagu BUIIOI Ta
MICTSIUIIIIOMHOT OCBITH, PEriOHANIbHI LEHTPU MIABUILCHHS KBamidikaliii, KaJpoBi
CIIy’kOM, OpraHd MICHEBOI0 CaMOBpSAYBaHHS, HUGPOBI MIaTGOPMHU Ta EKCHEPTHI
CIUTRHOTHU. 3a BIJICYTHOCTI CKOOPAMHOBAHOI B3a€MOJIIi IS MHOKHHHICTh CyO’ €KTIB
NOpOXKye TyOnmtoBaHHS (PYHKIIIH, TEMaTUYHY pPO3MOPOILIEHICTh HPOrpaM, pPO3pPUB
MDK OCBITHBOIO TMPOTO3UIIIEID 1 peaJbHUM 3alUTOM OpraHiB BIaad, a TaKOX
HEY3TO/PKEHICTh KPUTEPIiB OIIHIOBaHHS pe3yibTaTiB. Came TOMY IHCTUTYIIIHO-
KOOpJWHAIIIMHANA MEXaHi3M T[OBHHEH 3a0e3nedyBath He Jjuire (OpMalbHY
B3a€EMOJII0 YCTAHOB, a ¥ cTajl KaHalu OOMIHY iH(pOpMaIli€l0, MOTrOKEHHS
NpIOPUTETIB, CHUIbHE IUJIAHYBaHHS MpOrpam, pPO3MOALT poyiei 1 BiAMOBIIAIBHOCTI,
dbopMyBaHHS perioHaJIbHUX OCBITHIX 3aMOBJICHb Ta TMOCTIHHUA 3BOPOTHUMN 3B’S30K
MDK 3aMOBHHUKOM HaBYaHHsS, HOr0 BHMKOHABIIEM 1 KIHIICBUM KOPHUCTyBadeM
pe3yIbTaTIB — OpraHoM IyOJIiuyHOT BIaIu.

HactynHum, 3MIiCTOBO LEHTPAIILHUM, € KaJpPOBO-KOMIIETEHTHICHUNA MEXaHi3M,
yepe3 SKWN cucteMa MNpoQeciiiHoi MiArOTOBKM O€3MOCEPEeIHbO OB’ SI3YETHCS 3
SIKICTIO YIIPaBIIHCHKOI AisuIbHOCTI. MOro pomb monsrae B ToMy, LI0 BiH 3abesmedye
nepexin Big (OpMaIbHOTO PO3YMIHHS HaBYaHHS SK MEPIOAUIHOTO ITiIBUIICHHS
KkBamidikalii 10 MUIECIPIMOBAHOTO PO3BUTKY THX KOMIIETCHTHOCTEH, SIK1 peallbHO
noTpiOH1  CIIYKOOBITO  JIJIT  BUKOHAHHA Horo (QyHKIIH y KOHKPETHOMY
IHCTUTYIIMHOMY W TEPUTOPIAIBHOMY CEPENOBHUIIl. Y PETIOHAIBHOMY BHUMIpI IIe
o3Havyae moTpeOy BHXOAY 3a MexXl yHIpIKOBaHMX Tmporpam 1 (opMyBaHHSA
nudepeHIliiioBaHUX KOMIETEHTHICHUX MPOQLIiB, IO BPaXOBYIOTh THI TPOMAJH,
XapakTep TOBHOBa)XEHb, pIBEHb MHU(PPOBOi 3pUIOCTI Opra”Hy BiIaaAH, KaapOBY
HAITOBHEHICTh, OC€3IIEKOB1 YMOBH, CTYIIiHb 3aJy9€HOCTI O MDKBIIOMYOI B3a€MO/IIT Ta
noTpedy B poOOTi 3 MICIIEBUMH TIPOrpaMaMu pO3BUTKY. KaapoBo-KOMITETEHTHICHHIMA
MeXaHi3M Mae 3a0e3MeuyBaTy He Juiie ieHTUudiKaIioo nedinuTiB 3HaHb 1 HABUYOK, a
i noOynoBy I1HAMBIAYaTi30BaHUX Ta IHCTUTYILIMHO PEJIEBAHTHUX TPAEKTOPIM
npodeciitHoro po3BuTky. CaMme uepe3 HbOTrO CTa€ MOXKIMBOK KOHKPETH3aLlis 3B’ 13Ky

MDK HaBYAaHHSAM 1 pe3yjbTaTaMH pOOOTH — KOJIM CIIY>KOOBEIb MICIsl MPOXOJKEHHS
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MITOTOBKUA JIEMOHCTPYE HE TMPOCTO 3POCTaHHS OOI3HAHOCTI, a MiABUIIECHHSA
CIIPOMO>KHOCT1 PO3pOOJISITH PIIIEHHS, MPAIIOBATH 3 HOPMATHUBHUMH 3MIiHAMH,
BUKOPUCTOBYBAaTH LHU(POBI CEpBICH, KOOPIAMWHYBATU il 3 IHIIUMU CyO €KTaMH Ta
JOCSITaTH KpalluX pe3yybTaTiB y peanizailii MoTiTHKH.

Bonnowac, koMmmeTeHTHICHA MOJEpHI3allil HEe MoOxe OyTH peanizoBaHa 0e3
YITKO OKPECIEHOro (PIHAHCOBOTO MEXaHI3My, OCKUIbKHA OyAb-SKE€ BIOCKOHAJICHHS
cucteMu  npodeciiHOi  MIATOTOBKM  MOTpeOye  BIANOBIAHOTO  PECYpPCHOTO
nigkpimieHas. CnabkicTh 0araTbOX KOHIENTYaJbHO TEPEKOHJIMBUX MOJeen
Hojsirae caMe B TOMY, IO BOHHM HE BIAMOBIJAIOTh HA 3alMUTAaHHA TPO JDKEperna
(iHAHCYBaHHS, MEXI1 3A1MCHEHHOCTI, peCypCHI IPIOPUTETH Ta CIIBBIIHOLIEHHS MIX
0a30BUMU 1 pO3LIMPEHUMU CLIEHAPIIMH BIIPOBakeHHA. D1HAHCOBUI MeXaHI3M Y 111l
CHUCTEMI BUKOHYE HE CyTO 3a0e3IeuyBajbHy, a CTpaTeriuny (PyHKIII0, OCKUIBKHA caMe
4yepe3 HhOT0 BU3HAYAETHCS pealbHUN MaciTad MOJepHi3allii, JOCTYIMHICTh HAaBYaHHS
JUIL  PI3BHUX  Kareropii  CiIy»OOBI[IB, MOXIJIMBICTb  OHOBJICHHS  OCBITHBOT
1HGpaCTPYKTYpH, 3alIydeHHsI (PaxoBUX TPEHEPIB, PO3poOIeHHS HUPPOBUX KYPCiB,
BIIPOBA/PKEHHS aHAIITUYHUX TUIaTr@opMm Ta 3abe3nedeHHs MOCTIMHOrO CYIMpPOBOIY
nporpaM. Y  periOHAJIbBHOMY  acleKTI el MeXaHi3M Ma€ BpaxOBYBaTH
HEPIBHOMIPHICTh  OFODKETHOT  CIIPOMOXKHOCTI  TEPUTOPid,  BIAMIHHOCTI Yy
MOXJIMBOCTSIX  CHIB(IHAHCYBaHHS, HASABHICTh a00  BIACYTHICTh  1HCTUTYIIIH
HIATPUMKH, a TaKOXX IOTEHIIal BUKOPHUCTAHHS 3MIMIAHUX JDKEpPET PeCcypCHOro
3abe3nedenns. Came TOMy HOro MOIUTPHO BHOYZIOBYBATH 3a JIOTIKOK MIHIMaTbHOTO
Ta PO3MIMPEHOTO CIICHAPIiB: MEPIINil OPIEHTOBAHHMI Ha peaii3alilo 0a30BUX 3MIH Y
MeXaX YMHHOI CHCTEMHU W HAasSBHUX KOIITIB, IPYTHil — Ha MIMOITy MOJEpHI3alioo i3
3aly9eHHSIM JOJaTKOBOro (piHaHCYBaHHS, MHU(PPOBUX I1HBECTHUIIIN, MAPTHEPCHKHUX
mporpaM Ta eKCHEePTHOTO CympoBOAy. Takwii MiAXim HE JHIIe MiJBUILYE
aJMIHICTPAaTUBHY PEaTiCTUYHICTh 3aPONOHOBAHOI MOJENi, a W JTI03BOJISE YHUKHYTH
PO3PUBY MK HAYKOBOIO KOHIICTIIIEIO Ta MPAKTHYHOIO MOKIIUBICTIO 1i BTUICHHS.

Oco06a1BOro 3HAYEHHS B Cy4aCHUX yMOBax HaOyBae 1udpoBo-iHpopMaIiiHmii
MEXaH13M, 10 HE MOXKe OUIbIIIe TIIYMAaYUTUCS SIK TONIOMDKXHUM TEXHIYHUI KOMIIOHEHT

cucteMu npodeciiiHol MIATOTOBKU. Y KOHTEKCTI AeleHTpai3allii, BOEHHUX PU3UKIB,
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TEPUTOPIATbHOI HEPIBHOMIPHOCTI JOCTYIY JI0 OCBITHIX pecypciB 1 MOTpeOu B
IIBUIKOMY OHOBJICHHI KOMIIETEHTHOCTEH IHU(PPOBE CEPEIOBUIIE MEPETBOPIOETHCS HA
OIMH 13 KJIIOYOBUX YNpPaBIIHCbKMX 4uHHUKIB. Came BOHO 3abe3mnedye
MacmTabOBaHICTh OCBITHIX pillleHb, JOCTYMHICTh HaBYaHHS JJISl CIY>KOOBIIB 13
PI3HUX TEPUTOPIH, THYUYKICTh TPAEKTOPIN MpOo(deciiiHOro po3BUTKY, HArPOMAIKEHHS
JAHUX TIPO OCBITHI TOTpeOHW, NEpCOHANI3AII0 TporpaMm, MikpocepTudikailito
pe3yNbTaTiB Ta MU(MPOBUN MOHITOPUHT iX BUKOPHUCTAHHSI. Y MeXaX 3alpOTOHOBAHOT
mMozen 1uudpoBo-iHGOpMAIIMHUI MEXaHI3M OXOIUTI0E He JHIIe IiaTGopMu
JTUCTaHIIMHOTO 200 3MIIIAaHOTO HABYAHHSI, @ M CUCTEMY aHaJIITUKU OCBITHIX MOTpeEO,
€JIEKTPOHHI MPOoQuIl KOMIETEHTHOCTEH, NU(PPOBI KaOIHETH clyXauiB, IHCTPYMEHTHU
HarpoMa/pKeHHs ¥ Bepudikalii OCBITHIX pe3yibTaTiB, a TaKoX 3acolu
YIPaBIIHCHKOTO aHaIli3y, IO JO3BOJSIOTH IMOB’SI3yBAaTH MPOXOKCHHS HaBYaHHS 3
HACTYNMHUMHM MOKa3HUKAMU JISUTBHOCTI. 3aBASIKM IbOMY HIU(PPOBI3allis nepectae 0yTu
JIUIIIE CTIOCOOOM JTIOCTaBKU OCBITHHOT'O KOHTEHTY M HaOyBa€ 3HAUEHHS CEPEIOBUIIA, Y
SIKOMY BiJIOYBa€ThCS yIpaBiHHs MPOQECifHIM PO3BUTKOM Ha OCHOBI JaHuX. Came
gepe3 1udpoBo-iHPOpMAIIHHUNA MeXaHi3M MOMJIMBO YacTKOBO KOMIIEHCYBaTH
perioHanbH1 AUCOaTaHCH, OCKUTBKHU BiH JIa€ 3MOT'Y 3MEHIITUTH 3QJICKHICTh JOCTYITY J0
SKICHOTO HaBYaHHsS BiJI TPOCTOPOBOI BIIMAJICHOCTI, KaJpOBOi 130JbOBAHOCTI YH
c1abKOCTI JJOKaJbHOI OCBITHROT iIHQPACTPYKTYPH.

OnHak HaBITh HOPMATHBHO BIIOPSIKOBaHA, IHCTHTYILIMHO CKOOPJIWHOBAHA,
KaJIpOBO Opi€eHTOBaHa, (piHAHCOBO 3abe3meyeHa i 1upPoOBO MiATpUMaHA CUCTEMA HE
Oyne 3aBeplieHO0 ©O€3 MOHITOPHMHTOBO-OIIIHOYHOIO MEXaHi3My, IO BHUKOHYE
(GYHKITI0O TOCTIMHOTO 3BOPOTHOTO 3B’S3KY, AHATITHYHOI KOpEKIii Ta Bepudikaimii
pe3yNBTATHBHOCTI. MOro NMpHHIMIOBA 3HAYYIIICTH MOJATAE B TOMY, INO BiH Ja€
MOXKJIMBICTh BUUTH 32 MEXI TPAAUIIIHHOTO 3BITYBaHHS MPO KUIBKICTH MPOBEIACHHUX
3axX0JiB 1 TIEPEBECTH OIIHIOBaHHS MPOQECIHHOI MIATOTOBKH B IUIONIMHY aHANMIZY il
pEaNbHOTO BIUIMBY HA SKICTh myOmiuHoro ympaBiiHnHg. Came B Mexax IIhOTO
MEXaHI3My HaOyBalOTh MPAKTUYHOT' O 3HAYCHHS METOJ OLIIHIOBAaHHSA
PEe3yAbTAaTUBHOCTI, IHAUKATUBHUM aHai3 W aHAITUYHE 31CTABJICHHS, OCKLILKH BOHU

JIalTh 3Mory He juiie (ikcyBatu (AaKT HaBYaHHSA, a W 3ICTABISITH HOro 3
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JOCSTHYTUMHU 3MIHAaMHM Ha PIiBHI KOMIIETEHTHOCTEH, OpraHi3aliiiHOi IMOBEIIHKH,
AKOCT1 YIpPaBIIHCHKHUX PIIIEHb 1 pe3yJbTaTIB peaiizalii moJiTUKA. MOHITOPUHIOBO-
OI[ITHOYHUI MeXaH13M Mae OyTH MoOyI0BaHO 3a 0araTopiBHEBOIO JIOT1KOKO «PECYpPCH —
MpOLIEC — pe3yNbTaT — BIUIMB», J€ OLIHIOBAHHIO MIJJISTal0Th, MO-TNEpUIE, YMOBH
(YHKIIOHYBaHHSI CUCTEMH, MO-ApPyre, SAKICTh 1 MOBHOTAa peaji3allii HaBYaJbHOTO
npoiiecy, MOo-TpeTe, Oe3mocepe/iHi pe3ysbTaTH MpoQPeciiHOr0 pPO3BUTKY, a II0-
4yeTBepTe, BiajaneH1 eheKTH A IHCTUTYLIHHOT CIPOMOKHOCTI opraHiB Biaaau. Came
TaKUM MIAX1] Ja€ MOMJIMBICTh MOOAYUTH, YU CIPaBAl MEBHUM HAOIp ITHCTPYMEHTIB 1
nporpaM MiABUIIYE €(QEKTUBHICTh YHPABIIHHS, YW Julle (OpPMalIbHO BiITBOPIOE
aKTUBHICTH 0€3 CYTTEBOTO BILUIMBY Ha MPAKTHUKY.

[IpuHIMIIOBO BaXXJIMBO, 10 Ha3BaHI MEXaHI3MHU HE ICHYIOTh 130JIbOBaHO (pHC.

3.1).
OPTAHIBAIIIHHO-YIIPABJIIHCBHKI MEXAHI3MH BJIOCKOHAJIEHHSI
MPO®ECIMHOI MIATOTOBKU MMYBJIITYHUX CJOYKBOBIIIB
HA PET'TOHAJIBHOMY PIBHI
HopmaTuBHO-IpaBoOBUii . K . i i
exanian IneTuTymiiino- aJipOBO-KOMIIeTEHTHICTHHIT

MeXaHizM
[Mpodisni KoMIIETEeHTHOCTEH,
IHMBIAYaIbHI TPAEKTOPIT,
OLIIHIOBaHHSI Ie(ilIUTIB, PO3BUTOK
(POBUX 1 M TKUX HABUUOK

KOpAUHALIHUI MeXaHi3M
Y3romxkeHHs Aiii cy0’ekTiB
OCBITHI KJIacTepH MapTHEPCTBA,
CIiJIbHE 3aMOBJICHHS POTrpaM

[IpaBoBa BU3HAUCHICTD,
CTaH/IAPTH MATOTOBKH
periamenTaiis OpMHU HaBUAHHS,
MikpocepTudikaris

\ LenTpanabHe ocepast /
[inicHa cucreMa npodeciiiHOl MiAroOTOBKH, Y SIKii
B3a€MOJIiI0Th, HOPMATHUBHI, IHCTUTYIIiHI,
KaJpoBi, (hiHAHCOBI, IU(POBI Ta OLIHOYHI
IHCTpyMeHTH. Pe3ypTat: miABUIIEHHS SIKOCT1
VIIPaBIiHCBKUX PillleHb, IHCTUTYIIHHOI
CIIPOMOXKHOCTI Ta e(heKTHBHOCTI peanizarii
yOTiYHOI IO THKA

4/ ¢ \> MOHITOPHHTOBO-OLIHOYHU
®dinaHcoBuii MexaHi3 Hudposo-inpopmaniiinmii Mexagism
Bio/pKeTHi mporpamH, MEXaHi3M p:[eHTaKTHBm TOKA3HHH,
CriB(iHAHCYBAHHS, TPAHTOBI LMS-anasnituka ocBiTHIX OLUHIOBAHHS PE3YIILTATHOCTI,
{HCTpyMeHTH, MiHIMAiTBHH i ToTpe6, HdpoBi Tpodii, AHAJITHYIHE 3ICTABIICHHS, KOPEKLis
PO3IINPEHHIT ClieHapil TIepCOHANTi30BAHE, HABYAHHS YHPABIIHCBKHX PIICHD
BIIPOBA KECHHS MikpocepTudikamis

Jlorika B3aemoii: mpaBoBe 3a0e3MeUeHHS — KOOPIWHAIIIS Cy0’€KTIB — PO3BHTOK KOMIIETEHTHOCTEH — pecypcHe

3a0e3nedeHHs U(poBa peaizalliss — MOHITOPHHT 1 KOPEKIIis

Puc. 3.1  OpranizamiifHo-ynpaBIiHChKI ~ MEXaHI3MH  BIIOCKOHAJICHHS

npodeciiftHOT MArOTOBKY MyOJIYHUX CITY>KOOBIIIB HA PETIOHATIBHOMY PIBHI
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Jl>xepeno: aBTopchka po3podka

Pucynok 3.1 penpe3eHTye KOHLENTYaIbHO-CTPYKTYPHY CXEMY OpraHi3aliiHo-
VIOPABIIHCHKUX MEXaHI13MIB YAOCKOHAJIEHHS MNPOQECIiiiHOT MIATOTOBKM MyOIIYHHUX
CIIy’kOOBIIIB Ha PErioHaJIbHOMY pIiBHI, MOOYJOBaHy 3a HPHUHLIMIIOM IHTErPOBAHOI
CHCTeMHOT B3aeMOJii (YHKIiOHANBHUX IijcucTeM. Moro KOMIIO3MIiHHA JIOTiKa
BIIOMBae He JUIIe TMepeiik MeXaHI3MIB, a MepeayciM ix (QyHKUIOHAIbHY
B3a€MO3AJICKHICTh, 1€pPApXil0 BIUIMBIB Ta UUKIIYHUN XapakTep yOpaBIIHHS
npodeciiHUM PO3BUTKOM Yy MyOJITYHOMY CEKTOPI.

VY nentpi pucynka 3.1 po3milieHoO KOHIENTyalbHE OCeps — IUTICHY CUCTEMY
npodeciifiHOi MIArOTOBKM, IO IHTEPIPETYEThCS SIK IHTErpOBaHA yMpPaBlIHChKa
nijicucTemMa myOaigyHOro yrnpasiinHs. Lle ocepnis akymyItoe BIUIMB YCiX MEXaHI3MIB 1
BOJHOYAC TOCTA€ TOYKOK TpaHchopmMmallii pecypciB, IHCTPYMEHTIB 1 MPOUEAYpP 10
KOHKDETHHX YNPABIiHCHKMX pe3ylbTaTiB. }Oro IEHTpadbHE pO3TAlIyBAHHS
BIJII3E€PKAIIIOE TOJIOKEHHS MPO Te, 1[0 MpodeciiiHa MIArOTOBKa HE € aBTOHOMHOIO
OCBITHBOIO TISTIBHICTIO, a ()YHKIIOHY€E SIK THCTPYMEHT IMiJBUINCHHS 1HCTUTYIIHHOT
CITPOMO>KHOCT1 OpPTaHiB BJIAJIM Ta SIK YUHHUK PE3YIBTATUBHOCTI MyOJIIYHOT MTOTITHKH.

Bepxniit piBeHp pucynka 3.1 mojgaHo TpboMa MexaHI3MaMU — HOPMAaTHBHO-
IPaBOBUM, IHCTUTYIIHHO-KOOPJAWHAIIIMHUM Ta KaJpOBO-KOMIIETCHTHICHHM, IO
GOpMYIOTh BHXiZHI yMOBH (yHKIIOHYBAaHHS CHCTEMH. IX IIPOCTOPOBE PO3TALIyBaHHS
CHUMBOJII3Y€ X MEPBHHHY, HACTAHOBYY POJIb y CTPYKTYpI ympasiinHga. HopmatusHo-
MpaBOBUM  MEXaHI3M 3a7a€ PEryIsITOpHI MEXi, CTaHgapTd Ta TMpaBuja
GyHKITIOHYBaHHSI CUCTEMHU TPO(DECifHOT MiITOTOBKH, 3a0€3MedyrouH ii JeTITUMHICTh
1 CTPYKTYpHY BH3HA4Y€HICTh. [HCTUTYHIMHO-KOOpAMHAIIIMHIN MeXaHI3M 3a0e3reuye
Y3TOJKEHICTh i cy0’eKTiB, mo OepyTh y4acTh y (QopMyBaHHI Ta peamizaiii
MIATOTOBKH, MiHIMI3youn ¢parMenramito Ta myomoBaHHs (QyHkmiin. Kamposo-
KOMITETEHTHICHUM MEXaHI3M HAIOBHIOE CUCTEMY 3MIiCTOM, (POPMYIOUYM pEIeBaHTHI
VIOPABIIHCHKI KOMMIETEHTHOCTi, 0€3 SKHUX HEMOXJIMBE OCSITHEHHS pPeajbHOTro
YIOPaBIIHCHKOTO €(PEKTy.

Crpinku, cOopsiMOBaHi BIJ 1LUX MEXaHI3MIB JO I[EHTPAIBHOTO OCep.s,

B1JIJI3€PKaJIIOIOTh MPUUYMHHO-HACIIIKOBUH 3B’ 130K, Y MEXKaX SIKOr0 caMe HOpMaTHUBHI,
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IHCTUTYLIMHI Ta KaApoBI TapaMeTpU BH3HAYAIOTh KOH(DIrypamito CUCTEMHU
npogdeciitHoi  migroroBku. lLle o3Hayae, MmO SAKICTh OCBITHBOIO  IPOLECY
6e3nocepeIHbO 3aNeKUTh BiJl TOTO, HACKUTBKU Y3TOJUKCHHUMH € HOPMATUBHI BUMOTH,
HACKUIbKM €(QEKTUBHOIO € B3a€EMOJIl Cy0’€KTIB Ta HACKUIBKM TOYHO BHU3HAYEHO
noTpedu B KOMIETEHTHOCTSIX.

Huxuiit piBenbs pucynka 3.1 Bkitodae ¢iHaHCOBHH, Hu(poBo-iHpOpMaIiitHui
Ta MOHITOPUHTOBO-OI[IHOYHUN MeXaHI3MHU, 10 3a0e3MeuyroTh peati3alliio,
MiITPUMKY Ta KOPEKII0 CHCTEMHU. IX PO3TallyBaHHs MiJ LEHTPAILHUM OCEPISAM
BIIOMBaE iX (YHKIIOHANBHY pOJib K MEXaHI3MIB 3a0e3MeyYeHHs Ta 3BOPOTHOTO
BrumBy. DiHAHCOBMI MeEXaHi3M BH3HAYa€ pECypCHY 3/iMCHEHHICTh CHCTEMH,
YCTAHOBIIOKOYH MeXI ii MaciTabyBaHHs Ta MojiepHizauii. LlugppoBo-iHpopmariiiinmii
MexaHi3M (opMye TEXHOJIOTiYHE cepeAoBHIe (PYHKIIIOHYBaHHS MiATOTOBKH,
3a0e3neuyloun  JOCTYMHICTh, TEPCOHATI3alll0 Ta  aHANITUYHY  MIATPUMKY
HABYaJBHOTO TMpoIiecy. MOHITOPUHTOBO-OIIIHOYHUM MEXaHI3M BHUKOHYE (YHKIIIIO
3BOPOTHOTO 3B’SI3KY, [IO3BOJISIIOYM OI[IHUTH JIOCATHYTI pE3yJbTaTH, BHUSIBUTHU
BIJIXUJICHHS Ta CKOPUTYBATH YIIPABIIHCHKI PillICHHS.

Crpinku, cHpsMOBaHI BiJ IEHTPAJIBHOTO OCEPHAsl 10 HIDKHIX MeEXaHI3MiB,
BIJIJI3EPKATIOIOTH TIporiec TpaHchopmMallii HaBYaHHS y BUMIPIOBaHI pe3yJbTaTH Ta iX
JAJbINY OIIHKY 1 pecypcHe 3abe3reueHHs. TaKuM YHMHOM BI3yalli3ye€ThCsl 3aMKHECHHI
YOPaBIIHCBKUNA IIMKJI, y sSKOMY TmpodeciiiHa TiAroTOBKa MPOXOAUTh CTafii
dbopmyBaHHs, peanizailii, pecypcHoro 3a0e3medeHHs, IHUPPOBOI MIATPUMKH,
OIIHIOBAHHS Ta KOPEKIIii.

Oco0nuBOTO 3HAYCHHS] HA0YBAa€ TOPU3OHTAIBHA Y3TO/KEHICTh MEXaHI3MiB, 110
Ha pucyHky 3.1 mepemaHo uepe3 iX CHMETpUYHE PO3MIIIEHHS Ta CHPSIMOBAHICTH 10
enuHoro ueHrpy. lle Haromomye Ha TOMY, IIO JKOJEH 13 MEXaHI3MIB HE €
CaMOJIOCTaTHIM: €(DeKTUBHICTh KOKHOTO 13 HUX 3aJICKUTh B/l PIBHS PO3BUTKY 1HIIIHX.
30kpeMa, HaBITh BHCOKOSKICHI OCBITHI MporpamMu He 3a0e3nedyaTh OYiKyBaHOTO
edexty 0Oe3 HanmexHoro (QiHaHCyBaHHS, UHUPPOBOI MIATPUMKA Ta CHCTEMU
OIL[IHIOBaHHA, TaK caMO LH(poBi3alis 0e3 HOPMATUBHOIO Ta IHCTUTYLIHHOIO

Hiﬂrp}IHTH HC MaTUMC CUCTCMHOI'O BILIUBY.
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VY3aranpHIOOUM 3a3HAYMMO, IO PUCYHOK 3.1 Bimazepkaitoe KOHIIEMIIII0
IHTErPOBAHOT'O YNpPaBIiHHA NPOQECIHHOI MIITOTOBKOK MyOJIYHUX CIY>KOOBLIB, Y
MeXax KOl BCl MeEXaHI3MH O00’€lHaHO B €AUHY (YHKIIOHAJIBHY CHUCTEMY,
OpIEHTOBaHY Ha JOCATHEHHS KIHLEBOIO pe3ylbTaTy — MIJBHUILEHHS $KOCTI
YIPaBIIHCHKUX PIlLIEHb, IHCTUTYLIHHOI CIIPOMOYKHOCT1 OpraHiB IyOJIiuHO1 BJIagu Ta
e(deKTUBHOCTI peaizalii MmyOJIYHOi MOJITUKH Ha JEPKABHOMY 1 PETIOHATBHOMY
PIBHSX.

HopMatuBHO-1ipaBoBUl MeXaHI3M 3aJla€ TMpaBWiIa Ta MEXi, 1HCTUTYLIHHO-
KOOpIMHAIIWHUN — 3a0e31edye y3ro/KEHICTh Cy0’ €KTIB, KaJpOBO-KOMIIETCHTHICHUM
— HAIOBHIOE CHUCTEMY 3MICTOM, (PIHAHCOBHI — TapaHTy€e 3A1MCHEHHICTh, ITU(POBO-
iHopMaIIiHUN — CTBOPIOE CydYacHE CepelOBHUINE peaiizallii Ta aHaTITUKH, a
MOHITOPUHTOBO-OI[IHOYHUN — 3a0e3meuye KOPEeKIliIo Ta J0Ka3oBiCTh. B3zaemonirouw,
BOHM YTBOPIOIOTh 3aMKHCHHUM IMKJI YMPABIIHHSI NPO(ECIHHOK MiAroTOBKOK, Y
SKOMY BHSBJIEHa TOTpeda TpaHCHOPMYETHCS B IHCTUTYLIMHO OdOpMIICHE pillleHHs,
PECYPCHO MIATPUMYETHCS, pPeali3yeThCs depe3 3MICTOBHO M 1udpoBo 3abe3neucHe
HaBYaHHSI, a J1aJll OLIHIOETHCS 3 TIO3UIIIHN (pakTHYHOTO yrpaBiiHChKOro edekry. Came
151 IIUTICHICTh JIa€ MiJICTaBU TPaKTyBaTH MPodeciiiHy MiArOTOBKY HE SK JOTIOMIXKHUN
€JIEMEHT KaJIpoBOi pOOOTH, a SK OJWH 13 KIIOYOBHX IHCTPYMEHTIB ITiABUIIICHHS
CIIPOMO’KHOCT1 ITyOIi4HOT CIIy)kOM B yMOBax perioHanbHOi audepeHmiamii Tta
JeleHTpaIizamii Bjaaay.

TakumM  9uHOM,  pO3TISAA  OpraHi3aliiHO-yNPaBIIHCHKUX  MEXaHi3MIB
YIOCKOHAJEHHS MPo¢eCciiiHOl MiArOTOBKH MyOIIYHUX CITY>KOOBIIIB HA PET1I0HATBHOMY
PiBHI Ja€ MiJICTaBU CTBEP/KYBATH, IO ii MOJEpHI3aIlisl HE MOXKe OyTH 3BelieHa aHi
JUIIE 10 OHOBJIEHHS OKPEMHUX OCBITHIX MpOTpaM, aHi J0 PO3IIUPEHHS TMEpPemiKy
HaBYATBHUX 3aX0/iB. BoHa moTpelye IUTICHOTO YIMpaBIiHCHKOTO MIIXOMY, Y MeXax
SKOTO HOPMAaTUBHO-TIPABOBI, IHCTUTYIIHO-KOOPINHAIIH], KaJIpOBO-
KOMITETEHTHICHI, (iHaHCOBi, IUGPOBO-iHGOPMAIIIIHI Ta MOHITOPUHTOBO-OI[IHOYHI
MeXaH13MU (DYHKIIOHYIOTh $IK B3aeEMOMNOB’s3aHa cuctema. Came Taka cucrtema
CTBOPIOE MOTPIOHI MEPEIyMOBU IJis MIABUIIEHHS PE3YJIbTATUBHOCTI MHpodeciiiHoi

MIAITOTOBKH, OJTHAK caMa Io coO01 1€ He BUYEPITYE MUTAHHS MPO 3MICTOBE OHOBJICHHS



163
il Moziesield, IHCTPYMEHTIB 1 IPAKTHK.

Ha ipomy (oni ocobsmBoi Baru HaOyBae 3BEpHEHHS J10 3apyO1’KHOTO JOCBIY,
OCKUIBKM B YMOBax JeleHTpaji3alii Biaau, HUPpoBoi TpaHchopmallii, 3pOCTaHHS
CKJIAJTHOCTI YMPABIIHCHKUX (YHKIIM Ta TOCWICHHS BHUMOI JI0 CIPOMOKHOCTI
myO1YHOI CiIyk0HM came MIKHAPOIHI MPAKTUKHU JO3BOJISIIOTH PO3LMIUPUTH AHAIITUYHE
MoJie JTOCHIIKEHHS, BUABUTH €(EKTUBH1 1HCTUTYIIMHI pilIEHHS Ta 3ICTaBUTH iX 13

noTpedaMu YKpaiHChKO1 CUCTEMU MPODECiiHOT MiATOTOBKHU.

3.2 AnanTanis 3apy0i:kHOro a0ocBigy npodeciiiHoi miAroTOBKUH MyO0JiYHIX
CJy:k00BUIB: KpuUTepii BiA0OOpPY, 00OMekeHHSI Ta MeXaHi3MH IMIJIeMeHTalii B
Ykpaini

ApnanTariiss 3apyODKHOrO JOCBIAY MpogeciiHOT MIATOTOBKM MyOJIYHUX
CITY’)kOOBIIIB JT0 YMOB PEriOHAJIBHOTO PO3BUTKY YKpaiHM MOBUHHA PO3TJISAIATHCS HE
aK (opManbHE TEPEHECEHHS 30BHINIHBO MPUBAOJMBUX ITHCTUTYIIMHUX pIllICHb,
OCBITHIX MOJIeJiell UM OpraHi3alliiiHUX MPaKTUK, a K CKJIAAHUI HayKOBO BHUBAKEHUH
IPOIIEC, Y MEXaxX SKOro MOEAHYIOThCS aHAMITUYHUN BiOIp, KPUTHUYHE OCMUCIICHHS,
OIL[IHIOBaHHA  TpPaHC(EpPHOCTI, KOHTEKCTyaJlbHE  Y3TOJKEHHS Ta  IOeTarHe
BIIPOBA/DKEHHS THX €JIEMEHTIB 1HO3EMHOTO JIOCBimy, SKki € (yHKIIIOHAJIBHO
OpPUAATHUMHU JUIS TIOCWJICHHS CIIPOMOXKHOCTI YKPaiHChKOI CHUCTEMH ITyOJIdHOTO
yOpaBaiHHA. Y Takid MOCTAHOBIIl NMHUTAaHHS IPUHIIMIIOBO BAXJIMBHM € 3MIIICHHS
aKIIEHTY 13 camoro (akTy 3aMO3UYCHHs Ha HOTO peasibHy aJanTaiidHy MiHHICTh. J[7s
HAIIOTO JUCEPTAIIHHOTO JOCTIKCHHS 1€ Ma€ METOJIOJIOTIYHE 3HAYCHHS, OCKUIbKH
JI03BOJISIE YHUKHYTH TUIIOBOI BaJIU MOPIBHSJIBHOTO aHaJi3y, KOJIU 3apyOKHMIA TOCBIT
MOMAETHCA K CYKYMHICTh MO3UTUBHUX NPUKIAIB 0€3 MEPEKOHIUBOTO JIOBEICHHS
TOTO, YOMYy came IIi Mojeii BimiOpaHi, SKi 1X KOMIIOHEHTH € MPUIATHUMH 0
MEePEHECEHHSs, Y AKUX YMOBAaX BOHH IMPAITIOIOTH 1 Yepe3 SKi IHCTUTYIIIHI 0OMEKCHHS
ix 3acTocyBaHHS B YKpaiHi € MOKIMBAM, YaCTKOBO MOXKJIUBHM 200 HEJOIUTEHUM.

VY cydacHux yMmoBax Taka aHAMITUYHMI Miaxig HaOyBae 0coOJMBOi Barw,
OCKUIbKM mpodeciiiHa NiAroToBKa MNyONIYHUX CIYKOOBIIIB Jefaidl BHUpa3HillIe

BUXOJIUTh 3a MEX1 BY3bKO OCBITHBOI'O CEIMEHTa W IIOCTa€ K OAUH 13 0a30BHUX



164
IHCTPYMEHTIB 3a0€3ME€UeHHs I1HCTUTYLIMHOI CTIMKOCTI, KaJapoBOi MoOJAEpHI3allii,
YIPaBIiHCHKOT aJalTHBHOCTI Ta AKICHOI peantizamii my6miuHoi mnomitukw. [i
(yHKIIOHAJIbHE MPU3HAYECHHSI HUHI MOJSArae HE JUIIE B OHOBJICHH] 3HAHb 1 HABUYOK
OKpPEMOTO CIIyXOOBIlS, a 1 y (opMyBaHHI Takoi KaJpOBOi CIPOMOMXKHOCTI OpraHiB
nyOniyHOI BIAAM, IO JAa€ 3MOry JiATH B YMOBaX 0aratopiBHEBOI'O BpsJlyBaHHS,
TEpUTOpIANbHOI AudepeHIianli po3BUTKY, LIUGpoBOi TpaHchopMallii, BOEHHUX
BUKJIMKIB Ta MIOBOEHHOTO BigHOBJIeHHS. CamMe TOMY B LIEHTpPi yBaru mae nepeOyBaTu
HE a0CTPaKTHE «BUKOPUCMAHHS MINCHAPOOHO020 00CBi0Y», a BU3HAYEHHS TOTO, SIKI
camMe  IHCTpyMEHTH  mpo¢eciiHOro  pO3BUTKY,  OpraHi3alidiHl  MOiAXOAH,
KOMIIETEHTHICHI MeX1, (OpMH KOOpJMHALIi Ta MOJENl PECypCHOro 3abe3neyeHHs
MOXYTh OyTH aJanToBaHi JO YyKpaiHCBKOTO cepemoBuia 0e3 BTpaTH 3MiCTOBOIi
IIUTICHOCTI Ta YIPABIIHCHKOT PE3yJIbTaTUBHOCTI.

3 ormsimy Ha 11e, 3BepHeHHs 10 nociny [lonbmti, CnoBayunau, @paniii, CILHA
ta Smownii [112; 115; 121; 130; 133; 134; 152; 157; 159; 160; 162] mae ceneKTUBHO-
aHAMTUYHUN XapakTep. HaykoBa 1onuibHICT BUOOPY caMe IUX KpaiH BU3HAYAETHCS
HE  BUIMAJKOBUM  TMOEAHAHHSAM  PI3HUX  NPUKIAAIB, a  BUKOPUCTAHHIM
B3a€MOIIOB’SI3aHUX ~ KPUTEpIiB  BimOopy, MO0 3a0e3MeuyyloTh  KOMIIApaTUBHY
pPENPEe3CHTATUBHICTh 1 NPHUKIAIHY IIHHICTh pe3ynbTaTiB ISl YKPaiHCBKOTO
KoHTeKCcTy. IlepemyciM 1imeThcsi TPO KPUTEPi I1HCTUTYIIHHOI PEIECBAaHTHOCTI,
BIJIMOBIIHO JI0 SIKOTO JJIS aHalli3y 3ajJydaroTbcsl HE Oynab-siki (OpMaabHO YCITIIIHI
Mozeni mpodeciiHol MArOTOBKH, a Taki, IO J03BOJISIOTh, 3 OJHOTO OOKY, BUSBUTH
ONM3BKI 10 YKpAalHCHKUX YMOBU TpaHcdopmarii cuctemu myOmigyHOI CiayKOu, a 3
JPYTroro — MPOCTEKUTU ANbTEPHATHUBHI, IHCTUTYIIHHO 3putimii abo (yHKI[IOHATHHO
BIIMiHHI CITOCOOM PO3BHUTKY KaJpOBOTI0 MOTEHITIATY. YHACTIIOK IBOTO (DOPMYETHCS
MOPIBHSUTHHE TIOJIC, JIE€ TIOEHYIOTHCS MOJIENI, TUIIOJIOTIYHO ONMMX4Yl 10 YKpaiHu, Ta
MOJIeNTi, IIIHHI HacaMIepea SK JDKepeIo OKPeMHX IHCTPYMEHTATbHUX PIIlICHb,
MPUHIIUITIB OpraHizailii Ta MexaHi3MiB mpodecioHaizaii.

Oco0nuBe 3HA4YeHHA NS YKpaiHCBKOro AociikeHHs MaioTh [lompma Ta
CnoBayunHa, OCKUIbKHM iX aMIHICTPATUBHUM PO3BUTOK 3HAYHOIO MIpOIO Bi0OyBaBCA

B yYMOBaxX IOCTCOI[IaTICTUYHOT TpaHc(opMallli, IHCTUTYLIMHOT TepeOyn0BH,
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ajanTaiii A0 €BPONEHCHKUX CTaHAAPTIB NMyOIIYHOro BPSAYBaHHS Ta OJHOYACHOTO
pedOpMyBaHHS CcHCTEMM Jep)KaBHOi cilyxOu. IX IiHHiCTH s VYkpaiHu He
oOMeXyeThbCsl TeorpadiuHor0 OJU3BKICTIO YU MOJITHYHOK CHOPIIHEHICTIO. 3HAYHO
BAYKJIMBILIOID € TUIOJIOTIYHA MOAIOHICTh YACTUHHU CTapTOBUX YMOB, Y MEXaX SKHX
BiI0yBasnocss (OpMyBaHHS HOBOI KaJpoOBOi apXiTeKTypu NyOniyHoi ciayxou. 1 B
[Tonbmii, 1 B CrioBau4MHI 1HCTUTYIIHHE OHOBJICHHS CYMPOBOIKYBAJIOCS MOTPeOOIO
OJIHOYACHO 3MIIHIOBATH NpodeciiiHuil cTaTyc ciayKO0O0BILS, PO3BUBATH MEXaHI3MHU
YIPaBIiHHS JIOJACBKMMH pECypcaMy, OHOBJIIOBAaTH KOMIIETEHTHICHI BHMOTH Ta
aJanTyBaTH aIMIHICTPATUBHY MPAKTUKY JIO HOBUX IMOJIITUKO-TIPABOBHX peaniil. Jls
VYkpaiou 1e mMae 0coOJIMBY HAayKOBY IIHHICTh, OCKLJIBKH JIO3BOJISE CHIBBIAHOCUTH
BJIACHY CHUTYaIlil0 HE 3 aOCTPAaKTHO CTAOUIBHUMHU CHUCTEMaMH, C(HOPMOBAaHUMHU B
IHIIMX ICTOPUYHUX KOOpAMHATAX, a 3 TAKUMU MOJICISAMH, IO TaKOX BUHUKAIA B
yMOBax IHCTUTYLIMHOT HECTIMKOCTI, KaApoBOro rmnepedopMaryBaHHs, IMOTPeOH
JEMOITH3alllil CIIyK0M Ta MOIIyKy OaJlaHCy MK MpodecioHaIi3aIliero 1 TPaAaKTUYHOO
edexTuBHICTIO. Y 1IboMY ceHcl gocBif [Tombi Ta CioBau4MHU € BaXXKJIMBUM HE JIUIIE
AK JHKEepeJIo MO3UTUBHUX PIIIEHb, a 1 SIK MaTepiai il KPUTUYHOTO OCMHCIICHHS MEX
aganTaiii, TeMIiB peopMyBaHHS Ta PU3MKIB, 1110 BUHUKAIOTH y TpaHCHOpMaILIHHUX
CYCIUTBCTBAX il Yac MOJEpPHi3aii KaapoBoi cuctemu [121; 133; 142].

@®paHIlis CTaHOBUTH IHIIMKW THUIN aHATMITUYHOI IiHHOCTI. Ha BiamiHy Bin
[IEHTPATbHOEBPOIICUCHKUX KpaiH, BOHA PEMpPE3eHTYE KIACHYHY KOHTHUHEHTAJIbHY
MOJIeNIb Kap €pHOI JEp)KaBHOI CIYKOM, y Mexax SKoi mpodeciiHy MiAroTOBKY
iCTOpUYHO BOYIOBAaHO B IIUPIIY CHUCTEMY M000py, colianizailii, MpOCyBaHHsS Ta
BIITBOpEHHS ajMiHicTpaTHBHOI KyibTypu [112]. Came QpaHIly3pKkuii IpHUKIAT aa€e
3MOry moOayuTH mpodeciiiHy MIATOTOBKY HE sIK Ha0ip KOPOTKOCTPOKOBUX OCBITHIX
BTpPYyYaHb, a SIK €JIEMEHT IUTICHOI KaJIpOBOi apXiTeKTypH, /e HaBYAHHS, CTAKYBaHHS,
KOHKYPCHI ~ TpOIEAypH, €TW4YHI CTaHAapTd, GOPMYBaHHA  YIPABIIHCHKOT
iICHTHYHOCTI Ta mpodeciiiHa CeNeKIlis B3aEMOMIIOTh SK e€auHa cucrtema. Jis
YKPAaiHCBKOTO KOHTEKCTY Il MOJeNib I[IHHa HE THUM, IO 1i MOXXHa BIJITBOPUTH B
IUIOCTI, @ THUM, III0 BOHA JO3BOJISIE YITKO YCBIJOMUTH TPUHITMIIOBY BaKJIMBICTH

CUCTEMHOCTI, TMOCIIJOBHOCTI Ta IHCTUTYLIMHOT BOymoBaHOCTI mpodeciiHol
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MIATOTOBKU. [HaKiIe Kaxkyud, (QpaHIly3bKUW JOCBIA € TpaHC(EpHUM HE Ha PIBHI
MOBHOI OpraHi3aliiHOl KOHCTPYKUIi, a Ha pPIBHI OKPEMHUX MPUHLHUIIIB: TICHOTO
3B’SI3KY MK MIJITOTOBKOIO Ta Kap’€PHOIO0 TPAEKTOPIEI0, BUCOKUX BUMOT JI0 SIKOCTI
KEpIBHOI'O KOPIYCY, 3HAUEHHS €TUYHOI'O M YIpPaBIiHCHKOrOo (hOpMYyBaHHS, a TAKOXK
PO3yMIHHS HABYaHHS SIK MEXaH13MY BIATBOPEHHs npodeciiHoi nep:xxaBHocTi. Came 111
KOMIIOHEHTH MaloTh JUIsl YKpaiHu OUIblly ajanTauiiHy LIHHICTb, HIX CIpoOu
TIePEHECTH 3aBepieHy (QpaHIly3bKy MOJIENb IO BITYN3HSIHOTO CepeOBHIIIA.
3BeprenHs 10 jaocBiny CIHIA [116] e HaykoBO BHIpaBIaHUM 3 OISy Ha
IHIIUHA ~ TUN  aAMIHICTPAaTHUBHOI  opradizaiii, 1m0 (YHKI[IOHyeE B yMOBax
0aratopiBHEBOTO BPSAYBaHHS, 3HAYHOI POJIi TOPU3OHTAILHOI B3a€MO/Iii, PO3BUHEHOT
KyJIbTYpH MDKCEKTOPAJIbHOI ~KOOpAMWHAINI Ta aKIEHTy Ha JIJePChbKUX 1
MDKOpPraHi3alifHuX KOMIIETEHTHOCTSAX. [[IHHICTh aMEpHKaHCHKOTO MIAXOAY IS
HAIIOTO JIOCII/DKEHHS TIOJIsira€  Hacammepea y TOMy, IO BiH 3mimye ¢oKyc
npodeciiHoi MAroTOBKA 3 (OPMaTbHOTO IMiJBHUINECHHS KBadiikailii Ha pO3BUTOK
CIIPOMO’KHOCT1 JISITU B YMOBax CKJIAIHUX KOOPJMUHAIINHUX 3B’SA3KiB, PO3MOIUICHOT
BIJIMOBIIAJIBHOCTI, BUCOKOi JMHAMIKM pillleHb 1 TOCTiHOT moTpedu B
MDKIHCTUTYLIHHIA B3aemonii. s YkpaiHu 1me 0coOJMBO aKTyaldbHO, OCKUIBKU
CydacHHH  perioHaJIbHUM  PO3BUTOK  TOTpedye HE  JMIIE  BUKOHABI[IB
aIMIHICTPAaTUBHUX TMPOIEAYp, a YMNPABIIHINB, 3MaTHUX JIO JIJEPCTBA, MEPEKEBOI
KOMYHIKaIlii, aJanTHBHOTO pearyBaHHs, OpraHizallii CHiBmpami MK CyO €eKTaMH
BIAJM, TPOMaJaMH, EKCIIEPTHUM CEpPEOBHUINEM 1 MapTHEpaMu. Y IbOMY CEHCI
aMEPHUKAHCHKUI TOCBIJl € BAXJIMBUM SIK JDKEPENIO THCTPYMEHTIB PO3BUTKY JIIIEPCHKHUX
KOMIIETEHTHOCTEH, MoOJelieli HaB4YaHHS JUig 0araTopiBHEBOTO CEpPEJOBHUINA Ta
MiAX0AIB 10 GopMyBaHHS yIPaBIiHCHKOT THYYKOCTI. BomHodac, came TyT 0co0imMBO
BKJIMBO BPAaXxOBYBATH OOMEKEHHS TPaHC(HEPHOCTI, OCKUIBKH aMepUKaHChKa MOJIEIb
CIUPAETHCA HAa IHIIUWA TUIM 1HCTUTYMINHOI KyNbTYpH, IHIIUK pIBEHb aBTOHOMIi
oprafizamiii 1 BIAMIHHY aaMiHiCTpaTUBHY Tpaauiiro. Came TOMYy TMpeaMEeTOM
ajanTalii HOBUHHA OyTH HE MOJIEJb Y IIIJIOMY, a OKPeM1 IHCTPYMEHTH MiJATOTOBKH /10
poOOTH B MEPEKEBOMY ¥ KOOPJIUHALIIIHO CKIIAJJTHOMY YIIPAaBIIHCHbKOMY CEPEIOBHIIII.

SnoHII0 HaMU BKJIIOYEHO 10 NPEAMETY aHali3y He K KOHTpacTHuUW abo
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€K30TUYHUN TPUKIAN, a SK KOHIENTYaJhbHO 3HAYyIla MOJCNb, IO JIO3BOJISE
PO3LIMPUTH TOPIBHSJIBHE TIOJIE 3a MEX1 €BPOINEUChKO-aMEPUKAHCHKOI JIOTIKH
npogeciiHOro po3BUTKy MyOIiuHuX cayx6osuis [152; 162]. Ii uinmicTs monsrae y
BUpPa3HOMY AaKIEHTI Ha MEpPUTOKPATUYHUX MNPUHIMUOAX, aJMIHICTPATUBHIHI
JTUCLUIUTIHI, JOBrOTpUBAIiM mpodeciiiHiil corfianizaiii, eTHYHii BiIMOBIIAIBHOCTI,
THCTUTYIIHHIN TOCIIIOBHOCTI Ta CTIMKINA opraHizaliiHii KynabTypi. i Ykpainu e
Ma€e OCOOJMBY AaHAJITUYHY Bary, OCKUIbKM IpoOjema MNpoQeciiHOoi MiArOTOBKU
NIOJIATAE HE JIUIIC B HECTaul OKPEMHUX 3HaHb YM HABUUOK, a ¥ y moTpedi hopMyBaHHS
Takoi MOJeNl CIY»KOOBOi TMOBEMIHKU, Yy sKii mpodecioHanizM, IUCIHILIIHA,
BIJIMOBIIAJIBHICTD, TOOPOUYECHICTH 1 BIIIaHICTh MyOJIYHOMY IHTEPECY CTAHOBISATH HE
JIeKJIapallito, a MPakKTUUYHY HOPMY (DYHKI[IOHYBaHHS MyOJi4HOT ClIy)O0u. SMOHCHKUIA
JOCB1Jl, TAKUM YMHOM, € LIHHUM MEpeayCiM y KyJbTYpHO-LIHHICHOMY BuMipi. Bin
JI03BOJISI€ BKJIIOUUTH J0 aHAI3y Ti KOMIOHEHTH MpodeciiiHOi MiArOTOBKH, IO HE
3BOJIATHCA J0 THCTPYMEHTAIBHOTO HaBYAHHS, & CTOCYIOThCS (POpMyBaHHS CIIyK00BOi
€TUKH, JOBTOr0 TOPU30HTY MpOodeciiiHOro CTAaHOBJEHHS Ta BHYTPINIHBOI
IHCTUTYIIHHOT BiAMOBIZaIBHOCTI. BomHouac, came meidl mnpukiaa HaBUpasHiIIe
JEMOHCTPYE MEX1 MPsAMOI pelernirii, OCKUTbKA 3HayHa YacTHHA HOro €(heKTUBHOCTI
CIIUPAEThCS Ha crierudiuHi KyJbTYpPHI W COIialibHI MEPEIyMOBH, 110 HE IMIJISATAI0Th
IPOCTOMY MEPEHECEHHIO.

Omxe, mia YkpaiHu SIMOHCHKUM JOCBI € PEEBAaHTHUM CKOpIIle SIK JIKEPEso
OKpPEMHX TPHUHIIUIIB 1 OPIEHTUPIB, HUK SK TOTOBA JJIsl BIATBOPEHHS OpraHi3alliiiHa
MO/ICIIb.

Otxe, BuOip Ilombmii, CrnoBauumuu, ®paniii, CIIIA Tta SnoHii € HayKoBO
BUBOXCHUM 1 METOJOJIOTIYHO BHUIIPABIAHUM, OCKUIBKH JA€ MOJKJIHBICTH TOEIHATH
KiTbKa PI3HUX, aJi¢ B3aEMOJIOTIOBHIOBAIBHUX aHAIITHYHUX mepcrekTuB. [lo-mepre,
BiH 3a0e3mnedye OajaHC MK IHCTHUTYIIHHO OJMM3BKUMH JJI1 YKpaiHH MOJCIISIMHU Ta
OTBIl  BIJAJICHUMH, TMPOTE KOHIENTYadbHO I[IHHUMHU aJMIHICTPATHBHUMHA
cucreMamu. [lo-apyre, BiH J03BOJIsI€E OXOMUTHU Pi3HI TUMHU MPOECiiHOT MIATOTOBKU
nyOJiYHUX ~ CIOYKOOBLIB:  TpaHC(hOpMaliitHO-TIOCTCOLIANICTUYHY,  Kap €pHO-

JEp>KaBHULIBKY, MEpPEKEBO-NIJEPChKY Ta KyJIbTYpHO-MepUTOKpatuuHy. l[lo-Tpere,
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caMe Taka KOMOiHallisl CTBOPIOE MiACTaBU s (OPMYBAaHHS HE JEKJIApaTUBHUX
BHUCHOBKIB IMPO «Kpallll TPaKTUKU», a CIpaB/l aJanTaiiiiHo MpUAaTHUX BUCHOBKIB
II0JI0 TUX IHCTPYMEHTIB, $KI MOXYTh OyTH BHUKOPUCTaHI B YKpPaiHCbKOMY
perioHaJbHOMY KOHTEKCTI. [Hakmie kaXydyu, HayKoBa MeTa MOJIArae He B MOOYIOB1
lepapxil «yCHIIIHIIIKUX» 1 «MEHII YCHIIHMX» KpaiH, a y BHOKpPEMJIEHHI
(GYHKIIIOHAJILHO PEJICBAHTHUX €JIEMEHTIB JOCBIAYy, NPUAATHUX JO CEJIEeKTHUBHOI
IHTerpalii B yKpaiHCbKy cUcTeMY MpodeciiiHOT MATOTOBKH.

Came Ha 11iif miACTaBi AOLUIBHO MEPEUTH A0 POPMYIIIOBAHHS BJIOCKOHAJIEHUX
HAyKOBO-METOJAMYHUX 3acaj ajantaiii 3apyODKHOro JocBiay mnpodeciiiHoi
OIATOTOBKA ~ MYONIYHUX  CIOY>KOOBIIB, PO3pOOJICHMX y MeXax 3aBIaHHs
OOIPYHTYBaHHS MOKJIMBOCTEH iMIUIEMEHTAIlil MiKHAPOJHUX IPAKTHK. IX 3MicT
MoJIsiTa€ B TOMY, IO ajanTallis MOBMHHA CIUPATUCS HAa YITKO BU3HAYECHI KpHUTEpii
BiOOpY pelieBaHTHUX MOJeNIel, OIIHIOBaHHS iX TpaHCHEPHOCTI, ypaxyBaHHS
IHCTUTYIIHHUX OOMEXeHb Ta ¢opmai3aiilo MEXaHI3MiB BIPOBAKCHHS 3
ypaxyBaHHIM PETiOHAIBHOT CIEIU(IKU PO3BUTKY IMTyOJIYHOTO yIPABIIHHSA B YKpaiHi.
VY TakoMy po3yMiHHI HAEThCsS BKE HE IMPO 3arajbHy PEKOMEHJAIII0 «8paxosysamu
MINCHAPOOHULL 00C8i0», a TPO TOOYIOBY CIEIIadbHOI AHATITHYHOI pPaMKH, 10
JI03BOJISI€ TIOCHTIZIOBHO BIATIOBICTM HAa YOTHUPH TNPUHITUIIOBI TMHUTAHHS: SKUWA caMme
JIOCBIJ] € PEJICBAHTHHUM; SIK1 HOTO €JIEMEHTH MOXKYTh OyTH TIEpeHECEeH1; 3a SKUX YMOB
Take TIEPEHECEHHS € JOIUIbHUM; Yepe3 sKI MEXaHI3MH BOHO MOXe OyTH
BIIPOBAKEHE 0€3 BTpaTh (QYHKIIIOHATBHOT PE3yIbTATUBHOCTI.

[lepmioto 3acazor0 Takoi paMKH TIOCTa€ KpUTEPId KOHTEKCTHOI CYMICHOCTI,
BIJIMIOBITHO JI0 SIKOTO >KOJICH €JIEMEHT 1HO3E€MHOI'0 JIOCBIY HE MOXE OI[IHIOBATHCS
Mo3a TUM IHCTUTYIIMHUM CEpEJOBHINEM, Y SIKOMY BiH BUHHUK 1 (QyHKIIOHYE. s
VYkpainn 11e o3Hayae MOTpeOy CIIBBIAHECEHHS 3apyODKHUX MOJENed 13 BIIACHOIO
CTPYKTYpOIO 0araTOpiBHEBOTO BpSIYBaHHS, XapaKTepOM JCIECHTpaii3allii, poJuTo
PETIOHATBLHOTO PIBHSI, CTAHOM KaJpPOBOI CHCTEMH, MUPPOBOIO IHOPACTPYKTYPOIO Ta
PIZHOPITHICTIO TEPUTOPIATBHOTO PO3BUTKY.

Hpyroto 3acaioro € (yHKI[IOHATbHA PEJIEBAHTHICTD, 1110 BUMAarae BiAOUpATH HE

«KpaiHu-3pasku», a I1HCTPYMEHTH, IO MaroTh O€3MOCepeNHE BITHOUIEHHS [0
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KOHKPETHUX YOPABIIHCHKUX (PYHKIIA — CTPATErivyHOro IUIAHYBAHHS, KOOpPJAWHALII,
KpPU30BOI'O0 pearyBaHHs, TEPUTOPIATbHOTO BIIHOBJIEHHS, LU(POBOrO BpsyBaHHS,
KOMYHIKaIlil 3 TPOMaICHKICTIO, YIPABIIHHS JAHUMU Ta MDKCEKTOPAIbHO1T B3a€EMO/III.

Tperboro 3acafor0 € OIIHIOBAHHS TpaHC(HEpPHOCTI, M0 Mepeadayae
PO3MEXYBaHHS MOBHICTIO TPaHCPEPHUX, YACTKOBO TPAHCPEPHHUX 1 HETpaHCHEPHUX
KOMITIOHEHTIB M0cBiay. CaMme TyT BUpIMIAJIBHUM CTa€ PO3YMIHHS TOTO, IO afamnTarlii
HiAATal0oTh HacaMIlepell IHCTPYMEHTH, MPOLEAypH, OKpemi QopmaTh HaBYaHHS,
OPUHIMIIK KOMMETEHTHICHOrO NpoQUIIOBaHHS, MOJIETl OLIHIOBAaHHSA PE3YNbTATIB 1
KOOpJMHAIIHHI MEXaH13MH, TOJI1 SIK LUIICHI aIMIHICTPATUBHI CUCTEMH, COPMOBAHI B
IHIIIOMY TIOJIITUKO-KYJBTYPHOMY CEpEe/IOBHUII, HE MOXYTh OyTH mepeHeceHi 0e3
ICTOTHOI TpaHcopMarlii.

UeTBepToro 3aca/or0 MOCTAE ypaxyBaHHS IHCTUTYHIMHUX OOMEKEHb, OCKUTbKU
caMe¢ BOHHM BHU3HAYalOTh PEATICTHYHI MEX1 iMIIieMeHTarii. Jlo Takux oOMEXEHb B
YKpalHCBKMX yMOBaX HaJleXaTb HEPIBHOMIPHICTh KaJapoBOi Ta pecypcHOi
CIIPOMOKHOCT1 ~ TEpUTOPIHA, BIAMIHHOCTI B  piBHI HIH(POBOI TOTOBHOCTI,
HE3aBEPIICHICTh OKPEMHMX CETrMEHTIB KaJpoBOi MOJEpHi3allii, pi3Ha SKICTh
YIPaBIIHCHKOT KYJIbTYPH Ha MICISX, @ TAKOXK BIUTUB 0€3MEKOBUX 1 BIIIHOBIIFOBAJIBHUX
YUHHUKIB Ha MPIOPUTETH ITYOIIIYHOTO yIIPABITIHHS.

IT’sTor0 3acamoro € hopmaizalliss MexaHi3MIB YIIPOBAKEHHS, 110 Mepeadadae
BI/IMOBY BiJl OJHOMOMEHTHOTO II€PEHECEHHS PIIIEHb 1 MepeXil 0 IOETaIHOl
IMIZIEMEHTAIlii 4Yepe3 aHAIITHYHHKA BimOip, ajamnTalliiiHe MOJEIIOBAaHHS, MUIOTHY
anpoOarrito, OIIHIOBaHHS PE3yJbTaTiB 1 Janbllie MacimTaOyBaHHA. Taka JOTika
0COOJIMBO Ba)XKJIMBA I YKpaiHW, OCKUTIBKU JTO3BOJISIE TIEPEBIPSATH KUTTE3NATHICTD
aJlalTOBAaHUX IHCTPYMEHTIB y PI3HUX PETIOHATBLHUX YMOBAX 1 HE JOMYCKATH MiAMIHU
pedopmu IMITAI[ITHUM KOTIIOBAaHHSIM 30BHINIHIX (OPM.

Y mincymky amanramis 3apyOiKHOTO JOCBiay MPOQeCciiHOl MiArOTOBKH
myOmigYHUX  CIY)KOOBI[IB TOBHHHA PO3YMITHUCS K CEJICKTUBHUN, KPUTUIHO
Bepu(ikoBaHUM 1 QPYHKIIIOHATBHO 30PIEHTOBAHUN MPOILEC, Y SKOMY MOPIBHSIBHUM
aHalli3 IMANOPSIAKOBYETHCA HE JIOTII KOMIUIIMEHTApHOTO OMNHUCY, a JIOTiIl

YOpaBIIHCHhKOT MpUAaTHOCTI. CaMe Takui MiaxiJ J03BOJSIE MEPEUTH BIJ] 3arajibHOTO
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MOCWJIaHHA HAa MDKHApPOJAHI MPAaKTHKU JO CHCTeMaTu3allli 3apyOiKHOIO JOCBIAY Ta

BU3HAYCHHS MOYIIMBOCTEH ioro amanraiii B Ykpaini (ta0umis 3.1).

Taomuus 3.1

Aoanmayis 3apy06incHo2o 00c8idy ni02omoeKu NYOIIYHUX CTYHCOOBYIE

EnemeHt nocsiny

Pusnku nepenecenHs

AnantoBana Gopma
U1l YKpaiHu

[HukaTopu TpanchepHoCTI

Kowmmerentricna |ITomituzaris, kaaposa | [locuneHus [Tpo3opicth 1060pY; 3B’ 30K
npodecioHaizallis | HeCTabUIbHICTh KOHKYPCHOCTI, HaBYaHHS 3 OI[IHIOBAaHHSIM
(ITospmia) IHTerpallisi HaB4aHHS 3
Kap’€poro
HR-norika Ob6merxeHa HR-nnanyBanHs Ta [TudpoBa roTOBHICT;
(CnoBayunna) MacITaboBaHICTh perioHajibHa pecypcHa 31iCHEHHICTh
nudepeHItianis

Kap’epna mozenb

3aKpUTICTh CUCTEMHU

[Iporpamu s

CeNeKTUBHICTB;

(Dpanisn) KEPIBHOTO KOPITyCY IHCTUTYII{HA CyMICHICTh
Jlinepchki HecywmicHicTb Perionanehi leadership | ®ynkiionansHa
nporpamu (CILIA) |iHCTHTYITIH porpamMu PENeBaHTHICTh

Etnuna monens KynsTypHa [nTerpanis eTHYHUX [{inHiCHa aTanTOBHICTh
(Srmonis) HETIEPEHOCHICTh CTaHJapTIB

JI>xeperno: aBTOpchka po3podka

[Togana Ttabmuus 3.1 BHKOHYE aHAJTITUKO-METOAMYHY (YHKIIIFO, OCKLIBKHU
BiIOMBae pe3yiabTaTd (HOPMasi30BaAaHOTO OIIHIOBAHHS TpaHC(EpHOCTI 3apyOiKHOTO
TOCBiAy TpodeciiHOi MIATOTOBKH IYOJIYHHMX CIIYXKOOBIIIB y KOHTEKCTI HOT0
afanTarii 10 ymMoB Ykpainu. Ii moOyaoBa IpyHTYeTbCS HA MPHHIUII CEIEKTUBHOTO
NIEPEHECEHHsI, BIATIOBIAHO IO SKOTO MPEAMETOM 3alo3UYeHHs MOCTal0Th HE IUIICHI
HaIllOHAIBHI Mojem myOnaigyHOi Ciy>KOu, a OKpemi IHCTpYMEHTH, NpPAaKTUKA Ta
VIPABIIHCHKI PillIeHHS, (YHKI[IOHAIHHO PEIEBAHTHI YKPATHCHKOMY CEPEIOBUIILY.

MeTrononorivHo  Tabmuisl  BIAJA3EPKATIOE  PE3yNbTaTH  3aCTOCYBaHHS
IHAUKATUBHOTO aHAJI3y Ta aHATHYHOTO 3iCTaBJICHHS, IO JO3BOJWJIO MEPEUTH BiJ
OmHCy 3apyObKHUX TPAKTHK N0 iX CTPYKTYpPOBAHOTO OIIHIOBaHHS 3a TpboMa
KITFOUOBMMU TTapaMeTpaMu: PU3HKHU TIEPEHECEHHS, aJlanToBaHa opMa Ta 1HANKATOPH
TparcepHocTi. Taka TPUKOMITIOHEHTHA JIOTIKA € MPUHITAIIOBO BaXJIMBOIO, OCKLUIBKU
3a0e3reuye BUSIBICHHS MNPUYMHHO-HACTIAKOBUX 3B’SI3KIB MDK 1HCTUTYLIHHUMU
BUXITHOT MOJENl Ta MOXJIMBOCTIMH 1i 1HTerparii

XapaKTepPUCTUKAMHU 10

YKPalHCBKOI'0O KOHTEKCTY.
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[lepmmit croBnens Tadbnuil — «Enemenm 00cg8idy» — BIII3EPKATIOE HE KpaiHU
AK LUTICHI CHUCTEMH, a KOHKPETHU30BaH1 (DYHKIIOHaJbHI KOMIIOHEHTU iX JIOCBIAY:
KOMIIETEHTHICHO OplEHTOBaHy mnpodecionamizanito, HR-noriky po3Butky, kap’epHy
MO/I€JIb, JIEPChKI IPOrpaMy Ta €TUYHY colliaizamito. Takuil miaxiJ CBIIOMO yCyBa€e
TUTIOBY TIOMHJIKY KOMITAPATUBHHUX JOCIIIKEHb, Y MEKaX SKHX aHaTi3 00OMEXKYEThCS
3arajJbHUMHU XapaKTCPUCTUKAMH «HAI[IOHATBHUX MOJENEH», M0 HE MiAJTar0ThCs
NpakKTUYHOMY TIepEHECeHHI0. HaToMicTh JIEeKOMMO3HWINS JOCBiAYy Ha OKpeMmi
THCTPYMEHTHU J03BOJIA€ 1IeHTU(IKYBATH T1 €IEMEHTH, 1110 MOXKYTh OYTH 1HTETpOBaH1
710 BITUM3HIHOT CUCTEMH NPO(deCciifHOT MIArOTOBKH.

Hpyruii croBnenps — «Pusuku nepenecenHa» — (HIKCye KIHOYOBI IHCTUTYIIHI,
opraHi3awiiiHi Ta KyIbTypHI 0GMEXEHHs, 110 BUHHKAIOTH y mporeci aganTarii. Horo
BKJIIOYCHHSI € TPHUHIMIIOBO BAXKJIMBUM 3 TMOTJISY HAayKOBOI JOOPOYECHOCTI Ta
KPUTHUYHOTO aHalli3y, OCKUTBKH JI03BOJISIE YHUKHYTH 1/1ealizallii 3apy0i»KHOTO JI0CBIY
Ta 3a0e3nedyye pealiCTUYHICTh BHUCHOBKIB. Pu3uku, mojmani B Tabuwiii,
BIJII3EPKATIOIOTh TUIIOBI MPOOJeMu TpaHcdepy: MOJMITU3ALII0 KaIpPOBUX IPOIIECIB,
pecypcHi OOMEXeHHS, IHCTUTYIIHHY HECYMICHICTh ab00 KyJIbTypHY HEINEepPEeHOCHICTh
OKpPEMHUX TPAKTHK. Ix imeHTU(IKaIisl JTa€ 3MOTY 3a3Jajieriib OKPECIUTH MExX1
3aCTOCOBHOCTI KOKHOTO IHCTPYMEHTY Ta 3amo0irtd Hee()eKTUBHOMY KOIT1FOBaHHIO.

Tperiit croBmens — «Adanmosana ¢opma ons Yrpainu» — PpeENPe3eHTYE
pe3yIbTaTH AHATITHYHOTO MOJCIIOBAHHS, Yy MeEXax SKOro 3apyObKHUN JTOCBia
TPaHCPOPMYETHCS BIAMOBITHO O YKPATHCHKUX IHCTUTYIIHHUX YMOB. [1€Thcs HE PO
CIPOIIEHE «BIPOBADKCHHSI», a MPO MOAU(IKAII0 IHCTPYMEHTIB 13 ypaxyBaHHSIM
perioHanbHOT AuQepeHianii, KaapoBoi cuTyallii, piBHs UGPOBi3allii Ta pecCypcHUX
MoknuBocTed. Came 1ie#t eneMeHT TaOJauIll JeMOHCTPY€E MPUKIIATHY CIPSIMOBAHICTh
TOCTIDKCHHS, OCKUIbKMA  TEPEBOAWTH TMOPIBHSUIBHUM  aHAMI3 y  IUIONIHHY
VIPABIIHCHKUX PIIICHb.

YerBepTuii CTOBIENb — «[HOUKamopu mpancgeprocmi» — BUKOHYE (HYHKIIIIO
omepallioHati3amii ajanTaniiHoro mnpouecy. BiH Jae€ MOXIUBICTD TEPEUTH BiA
SAKICHUX CY/DKEHb JI0 BUMIPIOBAaHHMX MapaMeTpiB, 3a JOIMOMOIOK SIKUX MOXe OyTu

OIL[IHEHO JOILUIBHICTD 1 PE3yIbTATUBHICTh BIPOBAIXKEHHS BIAMOBIHUX IHCTPYMEHTIB.
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30kpeMa, Taki IHAUKATOPH, SK MPO30piCTb A000pY, 3B’SI30K HAaBUaHHA 3
OLIIHIOBaHHSAM, LM(pOBa FOTOBHICTh, IHCTUTYI[IIIHA CYMICHICTh a00 ()YHKI[IOHAJIbHA
PENEBAaHTHICTh, IOCTAIOTh KPUTEPISIMU, 32 SKUMU MOJKJIMBO OIL[IHUTU pPIBEHb
IHTEerpauii 3amo3M4eHUX MPAKTUK JO HALIOHAIBHOI CHUCTEMH MYOJIIYHOTO
yIPaBIIiHHS.

VY3araiapHIOIOUH, 3a3HAYMMO, IO 3alpOINOHOBaHA TaOIULSA € 1HCTPYMEHTOM
cucreMaru3anii Ta Bepudikaiii mporecy aganTaiii 3apyO0DKHOTO J0CBiny. Bona
3a0e3nedye Mmepexia BiJ OMUCOBOrO MOPIBHSHHS 10 (OPMalli30BAHOrO aHamizy, Y
MeXkax SIKOro KOXEH €JIEMEHT JOCBIAY OLIHIOETHCS 3 MO3ULIN Horo (pyHKIIOHAIbHOT
OPUJIATHOCTI,  IHCTUTYLIMHUX  OOMEXKEHb Ta  MOXJMBOCTEH  MPAKTUYHOTO
BIIpoBa/DKeHHs. CaMe Taka JIorika J03BOJIS€ JOBECTH, IO aJanTarlis MIKHAPOIHHUX
OpakTUK y cdepi mnpodeciiHol MIArOTOBKKM MYONIYHUX CIYKOOBIIB € HE
3al03MYEHHAM MOJENe, a MpoIecoM iX MHUIeCHpsAiMOBaHOl TpaHchopmarllii
BIJIMOBIIHO /IO YMOB PO3BUTKY IYOJIIYHOTO yHpaBiIiHHA B YKpaiHi, mepeayciM Ha
perioHaTbHOMY piBHI.

3 METOI0 TMOJ0JIaHHS JEKJIApaTUBHOCTI Y BUKOPUCTAaHHI 3apyOIKHOTO JTOCBINY
Ta 3a0e3MeYeHHs] MOro aHaJITUYHOI MPUAATHOCTI 10 BIPOBAKEHHS B YKPATHCHKHUX
yMOBax y HalioMy JIOCIIJDKEHHI c(OPMOBAHO CHCTEMY KpHUTEpIiB ajamrarii, 10
JT03BOJISIE TIEPEHTH BiJl OMMCOBOTO TMOPIBHSIHHSA 10 (OpMali3oBaHOTO OIIHIOBAHHS
MOXJIMBOCTEH IMIUIEMEHTAIlll BIIMOBIIHUX 1HCTPYMEHTIB MPOQECIHHOI MIATOTOBKH
myOMiYHUX CIIY»KOOBI[IB. 3alpoloHOBaHA CHUCTeMa KpUTEPiiB BUKOHYE (DYHKIIiO
aHAMTUYHOTO (UIbTpa, Yepe3 SKUH MPOXOAUTh KOXKEH EeJIEeMEHT 3apyOiKHOTO
JOCBIZy Tepel YXBaJICHHSM PIIICHHS IMOJ0 JJOMUIBHOCTI HWOr0 BHKOPUCTAHHS B
HaI[IOHATPHOMY Ta PETiOHAIBPHOMY KOHTEKCTaX MyOJIiuHOTO yrpaBiiHHsa. Ha Biaminy
BiJI TPaIMIIIHHUX MIIXO0JIB, Y MEKaX SKUX aJanTaris MDKHAPOJIHUX MPAKTHK YacTo
3BOJIUTHCA JI0 1X 3arajJibHOTO OMHCY a00 JEKIapaTHBHOTO BU3HAHHS €(EKTUBHOCTI,
3alpOTIOHOBAHA JIOTIKa TPYHTYETHhCS Ha TIOCTAIHOMY 3iCTaBlieHHI (DYHKITIOHATBHUX
XapaKTEPUCTUK 1HO3EMHUX IHCTPYMEHTIB 13 pEeaIbHUMU MapaMeTpamMu YKPaiHChKOI
cuctemMu myOniuyHOi ciykOu. lle mo3Bosisie He JuIlle BCTAHOBUTU PIBEHb iX

BIIMOBIHOCTI, ajJ€ ¥ BHUABUTHU IOTCHIIMHI OOMEXKEHHS, PHU3UKH Ta MOTPiOHI
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TpaHcopmallii, 0e3 SIKUX IMIUIEMEHTAIlisl BTpadya€e yIpaBIiHChKY PE3yJIbTaTUBHICTb.
Tabmuus 3.2

Kpumepii  enposadsicenns 3apy6isocnoco 00cgidy ni02omosKu nyONiuyHUX

cyacoosyis 6 Yrpaini

Kpwurepiit 3MICT KpUTEPIO [TuranHs 11 OUiHIOBaHHA | Y TIPaBIliHCHKE 3HAUCHHS
KonTekctHa BianoBigHICTh IHCTPYMEHTY UM Y3romKyeThesl 3 MOACIUTIO (3amodirae MexaHiuHOMY
CYMICHICTh THCTUTYL[IHHUM yMOBaM nereHTpatizalii Ta pouTio KOIIiFOBaHHIO

YKpainu

erioHis?

DyHKIIOHATEHA
[PEIIeBAHTHICTD

BiMOBiAHICTh YIPaBIIHCEKUM
(yHKITISIM

Uu BUpilIye 3aBJaHHs
MUTaHyBaHHS, KOOPIMHAIII,
udposizarii?

3abe3neuye mpakTHUHAN
edexr

[HCTUTYIIHA

HasiBHiCTh opraHiz3amiiHux

Uwu 31aTHI OpraHu Biiau

O11iHI0€E peallbHy

3IIIICHEHHICTh YMOB BIIPOB/INTH IHCTPYMEHT? MOYKITUBICTD
BITPOBaKEHHS
Pecypcuaa BimoBiAHICT pecypcam Uwu BucTavae piHaHCIB i SHIDKY€E PU3UK
3a0e3MeYeHICTh KaJIpiB? EeKJIapaTHBHOCTI
Tpanchepuicts  |[IpumaTHicTh 70 niepeHecenns ([Llo moxHa repeHecTH, a 1o  |J{o3Bossie BigOuparu
Hi? IHCTPYMEHTH
PerionanbHa Y paxyBaHHsI TepUTOpiaibHUX |UU MiIXOJUTh JJIS PI3HUX 3abe3neuye

YyTIUBICTH

BIIMIHHOCTEHN

rpomMan’?

g epeHIialio

Pe3ynpTaTHBHICTD

OpierTartist Ha eexT

Uu mominmrye sSKicTh PiIlieHb?

Jlae nOKa30By OIIHKY

JI>xepero: aBTopchka po3podka
CdopmoBana cucTeMa KpHUTEpIiB OXOIUIIOE BU3HAYAIBHI BUMIPH amamnTariii
3apyO1’KHOTO KOHTEKCTHUM, (YHKIIOHAJTBHHM,

TOCBITY THCTUTYIIHHHM,

pecypcHui, TepuTopiaNbHUM 1 pe3ynbTaTBHUN. Came Taka OaraToBHMIpHA
noOy/0Ba Mae MPUHIMIIOBE 3HAYEHHS, OCKUIBKH JIO3BOJISIE OIIHIOBATH KOXKEH
THCTPYMEHT HE 130JIbOBAHO, HE JIMIIE 3 TOTJIsALy Horo (opManbHOI MpUBAOIMBOCTI YK
TEOPETHYHO JIEKIapoBaHOI €(EeKTUBHOCTI, a B CYKYHHOCTI THX YMOB, BiJl SIKHX
peaNbHO 3aJIeKUTh HWOTO TPHIATHICTH JI0 BIOPOBA/DKEHHS B YKPaiHCHKOMY
CepeAOBHIIN MyOJIYHOTO YIPABIIHHA. Y I[bOMY TOJATAE il METOOJIOTIYHA I[IHHICT:
BOHA MEPEBOJIUTDH AJAMNTAIlIF0 MDKHAPOIHOTO JOCBIAY 3 PIBHS 3arajJbHUX MIPKYyBaHb
710 TIOMIWHU CTPYKTYPOBAHOTO aHATITHYHOTO BiOOPY.

30kpema, KpuTepiii KOHTEKCTHOT CYMICHOCTI JTO3BOJISIE BCTAHOBUTH, HACKUIBKH
Ta YA I1HmMA 3apyOiKHA TpaKTUKA Y3TOMKYETHCA 3 YKPaiHCHKOI MOJEILIIO
JeTEHTpali3aIlil, YMHHOI0 apXITEKTYpOIO MyOIIYHOT CITyKOH, XapaKTepoM PO3IMOALTY
MOBHOBAXKEHb MK PIBHSMHU YHPABIIHHS Ta PEAbHOIO POJUIIO PET1I0HATBHOTO BUMIPY

B opradizaiii nmpodeciiiHoi miaroToBku. Moro 3HadyeHHs mossrae B TOMY, IO BiH
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YHEMOJKJIUBIIIOE HEKPUTUYHE TNEPEHECEHHS pIilleHb, C(POPMOBAaHUX B IHIIOMY
IHCTUTYLIMHOMY CEpEeJOBHILI, Ta 3MYIIY€E OLIIHIOBATU KOKEH 1HCTPYMEHT 3 MO3ULIN
HOro CyMICHOCTI 3 BITYM3HAHOIO CHCTEMOIO BpsiayBaHHs. He MeHm Baromum €
KpuTepiil (PyHKIIOHATBHOT PEJIEBAHTHOCTI, OCKUIBKM came BiH 3a0e3neuye 3B 30K
MDK 3MICTOM MIATOTOBKHM W peaJbHUMHU YNPABIIHCHbKUMU 3aBJAHHSIMH, 1110 TIOCTAIOTh
nepen NyOmiYHUMHM  COyXOOBUSAMH. 3aBAsSKA I1bOMY mHpodeciiiHe HaBYaHHS
PO3IIIAIa€ThCS HE SIK (OpMaIbHUN OCBITHIM MpOLEC, BIAIPBAHUM Bl PAKTUKH, a SK
3aci0 PO3BHUTKY KOMIIETEHTHOCTEH, O€3MOCepeHbO TOB’S3aHUX 13 BUKOHAHHSIM
CIYKO00BUX (PYHKIIM, KOOPAMHAINIEID TIONITHKHA, CTPATETIUHUM ILJIAaHYBaHHSM,
MU(PPOBUM  YpSAYBAaHHSAM, KPU30BUM pearyBaHHSAM Ta IHIIUMH HampsMaMmu
nyOIYHOYIPAaBIIHCHKOI JISUTBHOCTI.

[HcTuTyIIliHA 3AIMCHEHHICTh 1 pecypcHa 3a0e3Me4eHICTh, CBOEID YEProilo,
BU3HAYAIOTh MEXI1 pEaTICTUYHOI ajamnTaiii, TOOTO NepeBOAATh ii 3 IUIONIUHU
KOHIIENTYaJIbHO Oa)KaHOTO 10 IJIONIMHU YMPaBIiHCbKO MokiuBoro. Came depes Iii
KpUTepii cTae MOXKJIMBHUM BIIIMOBICTH Ha OJIHE 13 KJIIFOYOBUX 3alHUTaHb IyOJIYHOTO
YIPaBIiHHS: HE JUIIE IO JOIUIBHO 3alo3W4yBaTH, a IO CHOpaBAl Moxe OyTu
IMIJIEMEHTOBaHE 3 ypaxXyBaHHSAM KaJpOBHX, OpraHizamiiHux, (iHaHCOBUX 1
U(GPOBUX MOKIMBOCTEH YKpaiHChKOI CHUCTEMH. Y I[bOMY CEHCi BOHU BHKOHYIOTh
GbyHKIIII0 CBOEPITHOTO (QLIBTPa MPAKTHYHOT 31HCHEHHOCTI, IO BiJICiKae MPUBa0JIUBI,
npore (aKTUIHO HepeadizoBHI pimeHHs. OcoOnmBe Miclie B I CHUCTEMi IOCiaae
KpuTepiii TpaHCPEepHOCTI, SKHUM MO3BOJSE€ PO3IMEKYBATH EIEMEHTH JIOCBIAY, IO
MOXYTh OYyTH IHTETpOBaHi O€3MOCEPEeNHBO, Ti, IO MOTPEOYIOTH IOMEPEIHbOT
Moaudikarii, 1 Ti, U0 3aJUMIAIOTECA THCTUTYIIMHO a00 KyJIbTYPHO HECYMICHUMH 3
YKpaiHChKUM KOHTeKcToM. Came liel KpuTepid 3a0e3nedye MPUHITUIIOBO BaXKIIMBHIMA
JUIS TOCHTiKCHHST BUCHOBOK: aJanTarlii HiJIsIraroTh HE IUTICHI MoJeNi IyOJidHOl
Cy)xOm SK 3aBeplieHl KOHCTPYKIii, a oOkpemi (yHKIIOHAIbHI I1HCTPYMEHTH,
MPOLIeTyPH, TIAXOAN i MEXaHI3MU, IPUIATHI 10 BOYIYBaHHS Yy BITYM3HIHY CUCTEMY.

CamocTiiiHe aHaNITUYHE 3HAYEHHS MAa€ KPUTEPid perioHajdbHOI YYTIMBOCTI,
OCKUIbKM caMe€ BIH BIA3E€pKaJIO€ aBTOPCHKY JIOTIKY JOCIHIPKEHHS 1 BpaxoBYE

HEOJHOPIIHICTh TEPUTOPIATIHLHOTO PO3BUTKY YKpaiHu. Moro 3acTocyBaHHS Ja€ 3MOTy



175
OCMUCIIIOBAaTH NpOo(deciiiHy MIATOTOBKY HE SIK YHI(IKOBaHY M OJHAKOBOIO MIpOIO
MPUAATHY AJIA BCIX TEPUTOPIN CUCTEMY, a SIK JU(depeHIIHOBAaHUN IHCTPYMEHT, 3MICT 1
GopMH SKOTO MAalOTh KOPUTYBaTHCS 3aJ€KHO BiA TUOY TpoMaau, pIBHA il
THCTUTYLIMHOI CIPOMOYKHOCTI, KaApOBOTO MOTEHIIally, pecypcHoi 06a3u, 6e3neKOBUX
yMOB 1 (DYHKIIIOHAJTbHOTO HaBAaHTXKEHHS OpraHiB myOniyHOi Biaaau. Takuil migxina
NPUHIMIIOBO BAXKJIUBUN came I PETIOHATFHOTO PiBHS, OCKUIBKHA JO3BOJISE
MOB’s13aTH  aJIalTallil0 3apyODKHOTO JOCBIAY HE 3 aOCTPaKTHOK HAIlOHAIBHOIO
MOJICJUTIO, @ 3 PEAIbHOI0 MTPOCTOPOBOIO UG EpeHITialiel0 MyOaiyHOTO YIPaBIiHHS B
VYkpaini.

3aBeplIabHUM €JIEMEHTOM CHUCTEMH IOCTa€ KPUTEPid pe3yabTaTUBHOCTI, IO
NIEPEBOJIUTh OIlIHIOBAaHHS ajanTallii B IUIOMIMHY BHUMIPIOBAHOTO YIPaBIiHCHKOTO
edexty. Moro poss monsrae B TOMy, IO BiH J03BOJISE CIIBBIHECTH BIPOBAKEHHS
3aM03UYEHUX IHCTPYMEHTIB He 3 (pakToM ixX (hopmanbHOI HAsIBHOCTI, a 3 GaKTUYHUMU
3MiHAMH B SKOCTI YIPaBIIHCBKMX PIillleHb, PIiBHI KOOpAWUHAIli, mpodeciiiHiii
CITPOMO’KHOCT1 KaJpiB 1 pe3yJbTaTUBHOCTI peaiizailii myOaiuyHol MmoJiThKU. [Hakiie
KOKY4d, 11€ThCA TMPO TaKe PO3YMIHHS ajamnTalii, 3a sKOro 1ii YCIIIIHICTH
BU3HAUAETHCA HE KUIBKICTIO (OpPMAaIbHO BIPOBAIKEHUX HOBAIlI, a JOBEACHUM
BITUBOM Ha ()YHKIIIOHYBaHHS CHCTEMH ITyOJIYHOTO YIIPaBIIiHHS.

OT1xe, 3aMpoIIOHOBaHA CHCTEMa KpUTEPIiiB (hOpMYeE MUTICHY aHATITUIHY OCHOBY
JUII  HAyKOBO OOIPYHTOBAHOi ajamnTarlii 3apyODKHOTO JOCBIAY mpodeciiHoi
MIATOTOBKH TyOMIYHUX CiIy)O00BIiB. BoHa 3a0e3mnedye mepexin Bif IHTYiTUBHOTO,
¢dparmMenTapHOro a00 NEKIAPATUBHOTO BHKOPUCTAHHS MIKHAPOJHUX MPAKTHK JI0 iX
[IJIECIPSIMOBAHOTO ~ BiIOOpPY, KPUTUYHOTO OI[IHIOBaHHS Ta  (DYHKI[IOHAIBHO
BUIIPABJIAHO1 IHTETpAaIlii 3 ypaxXyBaHHAM IHCTUTYLIMHUX, PECYPCHUX 1 pEeTiOHATBHUX
0COOJIMBOCTEN PO3BUTKY MyOJIYHOTO yMPaBIiHHSA B YKpaiHi.

Takum dMHOM, TPOBEACHWI aHami3 3apyODKHOTO JOCBiLy TpodeciitHol
MIATOTOBKH TYONIYHUX CIIY»KOOBI[IB Ta WOrO KPUTHYHA IHTEPHpETaIlis JaloTh
MiJCTaBU CTBEP/KYBaTH, MO €(PEKTUBHE BUKOPUCTAHHS MIDKHAPOJHHUX TIPAKTHK
MOXJIMBE JIMIIE 3a YMOBH iX CEJIEKTUBHOTO BiOOpY, OLIIHIOBaHHS TpaHC(EpHOCTI,

ypaxyBaHHSl ITHCTUTYLUIMHUX OOMEXKEHb 1 MOETAIHOI IMIUIEMEHTAIlli 3 ypaXyBaHHSIM
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perioHanbHO1 crnenuikd MyOaIYHOTO YHOPABIIHHA. Y CTAHOBJIEHO, IO ajanTarlii
NUIAral0Th HE LUTICHI MOAENI IMyOJIIYHOI CIy»)0Hu, COPMOBaH1 B 1HIIUX MOJITUKO-
aJAMIHICTPAaTUBHUX KOHTEKCTAaX, @ OKpeMi (PYHKI[IOHAJIbHI IHCTPYMEHTH, MEXaHI3MHU
Ta TMIAXOAW, 3/1aTHI TMOCWJIUTH KaJpoBYy, IHCTUTYUIHHY Ta YHOpPaBIIHCHKY
CIIPOMOJKHICTh BITUM3HSHOI CUCTEMHU.

Bonnowac, pe3ynabTaté mpOBEAEHOTO JOCTIIKEHHS 3aCBIAYYIOTh, 110 HaBITh
oOrpyHTOBaHUM B10Ip 1 KOPEKTHA ajamnTalis 3apyOKHOro JTOCBIAY cami 1Mo coOi He
3a0e3M1euyloTh CUCTEMHOro edexTty 6e3 iX i1HTerpamii J0 BHYTPIIIHBO Y3TOJKEHOi
mozeni mpodeciiiHoi  miAroroBku. @dparMeHTapHE  BIPOBAHKEHHS  OKPEMHX
IHCTPYMEHTIB, 1030aBJieHe €IUHOI JIOT1KM (DYHKIIIOHYBaHHS, 3/1aTHE JIUIIE YACTKOBO
BIUIMBATH Ha SKICTh MIATOTOBKM Ta HE (POPMYyeE CTIMKOTO yHpPaBIiHCHKOTO
pesynbraty. Lle 3ymoBmtoe motpedy mepexony BiJl aHaNi3y Ta ajanTaiii OKpeMHX
€JIEMEHTIB J0 iX KOHUENTYaJIbHOI'O0 CHUHTE3y B MeXaX LUIICHOT MOJIEN, IO MOEAHYE
OpraHizaliiHO-yIpaBIiHChKI MEXaHI3MHU, aJlallTOBaHI MDKHAPOJHI MPaKTUKA Ta

crieniuiky perioHAIbHOTO PO3BUTKY MyOJIIUHOTO YIIPaBJIiHHS B YKpaiHi.

3.3 KonuenrtyajbHa MojeJib YIOCKOHAJEHHsI NpodeciiHoi MiAroToBKH
nyOoJiyHMX CJayKO00BIIB Yy PperioHaJIbHOMY KOHTEKCTi: CTPYKTypa, Jorika
(GyHKIioHYBaHHS Ta HANIPSAMHU NPAKTUYHOI peaJizauii

VY3arajgpbHEeHHS TEOPETUYHUX TMOJOKEHb, KOMIAPATUBHUX CIIOCTEPEKEHb 1
MPUKJIAJHAX BHCHOBKIB, C(POPMYIBOBAHHX Yy TMOMEPEIHIX MIAPO3Ailax, CTBOPIOE
HaJeKHE HAyKOBE MIAIPYHTSA /I TEPEeXOay Bil aHalli3y OKPEeMHX MEXaHi3MiB,
3apyODKHHUX MPAKTHK 1 METOJAUYHHUX OPIEHTUPIB 10 BHUIIOTO PiBHS KOHIIENTYaJIbHOTO
y3araJibHeHHS — TOOYyIOBM aBTOPCHKOI MOJENl BIOCKOHAJNEHHS MpodeciitHOol
MIATOTOBKH MyOIIYHUX CIYKOOBI[IB y PETiOHATLHOMY KOHTEKCTI. Takuii mepexif €
BHYTPIIIHBO JIOTIYHAM 1 METOMOJOTIYHO MOTPIOHUM, OCKITBKH (parMeHTapHHMA
PO3TJIAl HaBiTh HAYKOBO OOTPYHTOBAHUX IHCTPYMEHTIB HE Ja€ 3MOTH TOSCHHTH,
SKAM YUHOM BOHHU MalOTh OyTH MO€JHAHI B €IUHY (QYHKI[IOHAIbHY CHUCTEMY,
MIAMOPSAKOBAaHI CHUIbHIN YNPaBIIHCHKIN JIOTIII Ta 30pPIEHTOBaHI HA JOCSATHEHHS

LUJIICHOTO Pe3yJbTaTy — MIABUILECHHS CIPOMOKHOCTI OpraHiB MyOJIIYHOi BJIaJd B



177
perioHansHOMY cepenoBuil. CaMe ToMy B MeXax LbOT0 MiAPO3ALTY MPONOHYETHCA
KOHLENTyaJlbHa MOJENb YJOCKOHAJICHHS Mpo(eciiiHOi MiArOTOBKM MyOIIYHUX
CITY>OOBIIIB y PET10HATbHOMY KOHTEKCTI, 1110 00’ €IHY€ LUIbOBUM, KOMIIETEHTHICHUM,
IHCTUTYLIMHUI, oOpraHizalifHO-yIpaBIIHCHKUMA, OLIHOYHO-PE3YJIbTATUBHUN  Ta
IMIUIEMEHTAI[IHHUN KOMIIOHEHTU B €IMHY AHAIITUYHY ¥ NPUKIAAHY KOHCTPYKIIIO

(puc. 3.2).

KoHuenTtyanbHa Mopenb yAOCKOHaneHHs npodeciinHoi NiarotoBku nybniyHMx cnyx60BLiB

Yy perioHanbHOMY KOHTEKCTi
s i g i e CHCTEMA ~so=rorrasfamnanerngsgshnong o
BMXoau

[ IHCTUTYLLIAHWIA KOMIMOHEHT ] ———
BUXOAu

-~ o [MpodeciiHi
AMW\ KOMMETeHTHOCT
KOMIMOHEHT

» o PesynbratMBHiCTb
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e PerioHanbHi notpebu
e Kapposi pecypcu
o [HCTUTYLiAHI yMOBH

m KOMMETEHTHICHUH
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MexaHi3mu peaniauji KOMMOHEHT
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7 7 @ TlopiBHsIHHS pe3ynbTaty
IMINIEMEHTALIUHUA N
KOMIMOHEHT
® DopMyBaHHs curHany

MpaKkTU4He BNpOBaXeHHs YNPaBAIHCHKOI KOpeKLUji

3BOPOTHWM 3B'A30K

Puc. 3.2 Kownyenmyanona mooenv yoockouaneHs npogecitinoi niocomoexu
nYONIUHUX CIYAHCOOBYIB Y PeciOHANLHOMY KOHMEKCMI

JI>xepeno: aBTOpchKa po3poOKka

[IpyHIKUIIOBOIO  OCOOJIMBICTIO  3alpOINOHOBAHOI Mojaell € Te, 1Mo ii
CTPYKTYPHHM IIEHTPOM TIOCTa€ JBOEIWHE OCEpAs, YTBOPEHE MIUTLOBUM 1
KOMIIETEHTHICHUM KoMIOHeHTamMu. Came BOHM BHW3HA4YalOTh BHYTPINIHIO JIOTIKY
(GyHKIIOHYBaHHSI BCi€i CHCTEMH, TOJM1 SK IHIII KOMIIOHGHTH € (DYHKIIIOHATbHO
MOXITHUMHU BiJl HUX 1 3a0€3MeUyrOTh iX IHCTUTYIIIIHE, MPOIEeAYypPHE, aHATITUYHE Ta
MpakTUYHE pO3ropTaHHsA. Y Takiii noOyAoBl UUIbOBUM KOMIIOHEHT 3aj]1a€

CTpATEriYHO-TEJICONOTIYHY paMKy MOJENi, a KOMIIETEHTHICHUNA — KOHKPETHU3ye ii



178
3MICTOBHMI pe3ynbpTaT. OTKe, 11eTbCcs HE MpO JBa 130JIbOBAHI €JIEMEHTH, a MpPO
B3a€MOIIOB’ I3aHUI CMUCIOBO-()YHKIIIOHAJIBHUNA LIEHTP, BiJl AKOTO BIAXOAATH YCI1 1HIII
JiH11 TOOYA0BU MOJETI.

Linvosuii komnonenm BUKOHYE (GYHKIIIIO TEJIEOJOTIUHOIO OCEps MOJEI,
OCKUIbKM CaMe BIH BHU3HA4ae€ ii CTpAaTeriyHy CIpsIMOBaHICTb, CMUCJIOBI OPIEHTUPHU Ta
3aranbHi mapamMeTpu (yHKIiOHyBaHHsA. VOro NpHHIMIOBA BiIMIiHHICTBH TonsATae y
BIIMOBI Bil (pOpMajbHO YHIBEPCAJIbHUX OCBITHIX IIJIEH HAa KOPUCTh KOHTEKCTHO
3YMOBJIEHUX YIPaBIIHCBKUX OPIEHTHUPIB, IO BIIA3EPKATIOOTh pealibHI MOTpeOU
(GyHKIIOHYBaHHS MyOJIYHOI BIaAM Ha PErioHajbHOMY PiBHI. Y LOMY BUMIpI IIUT1
npodeciiHOi TIATOTOBKU TMEpPecTanTh OyTH aOCTPaKTHO OJHAKOBUMH IS BCIX
TepuTOpii 1 HAOyBalOTh XapakTepy AuepeHIIHOBaHUX ILUIBOBUX KOHQIryparlii,
chopMOBaHMX  TiJ  BIUIMBOM  IHCTUTYLIMHUX,  KaJpOBUX, OE3IICKOBUX,
(GYHKIIOHATBHUX 1 PECYPCHUX XapaKTEPUCTUK KOHKPETHOTO periony. Came depes 1e
[IUTbOBUI KOMIIOHEHT HE JIMIIE 3a[a€ HAMpPSIM PO3BUTKY CHCTEMH, a U 3abe3neuye ii
CMHUCJIOBY Y3TOJKEHICTh, BUKOHYIOUH IHTETPYBaIbHY (DYHKITIF0 MK CTpaTeriYHUMU
IpIOpUTETaMH JIEp)KaBU Ta MPAKTUYHUMHU TMOTpeOdamMu opraHiB myOJidHOT BIaJAU HA
MICIISX.

Komnemenmuichuii komnonenm BHKOHYE (YHKIIIFO 3MICTOBHOTO OCEpIs
MO, OCKLIBKM CaM€ B MOro Me)KaX KOHKPETHU3Y€ThCS, SKI 3HAHHS, YMIHHS,
HAaBUYKH, YIPABIIHCHKI SKOCTI Ta MpodeciiiHi 31aTHOCTI MalOTh OyTH chpOopMOBaHi B
MyOIiYHAX CIOyXKOOBI[IB IS JOCATHEHHS IlNiel, 3aKTajJeHuX y Mojeni. Moro
KITF0UOBA OCOOJIMBICTH TOJSTAE Y BIAMOBI BiJl YHI()IKOBAaHUX OCBITHIX CTaHIApTIB K
CaMOJIOCTaTHBOI OCHOBHM MPO(ECIHOTO PO3BUTKY Ta B MEPEXOJi 0 KOHTEKCTHO
pEICBaHTHUX  KOMIICTCHTHICHUX mpoduriB, 1O  BIANOBIZAIOTh  crerudiii
(GyHKITIOHYBaHHSI OpraHiB IMyOJiYHOT BIaJAW B PI3HUX pPETiOHAIBHUX yMOBaxX. Y
[[OMY CEHC1 KOMIIETEHTHICTh PO3IJIAIAETHCS HE SIK CTATUYHHUM Hallp XapaKTepUCTHK,
a K JTWHAMIYHA 3JIaTHICTH JIATH B yMOBaX HEBH3HAYEHOCTI, CKJIAAHOCTI, 3MIHHOCTI
HOPMATHUBHOTO CEpPEAOBUINA Ta MIJBHUIIEHUX BHUMOT JI0 Pe3YyJIbTAaTUBHOCTI
ynpaBiiHHsg. CamMe TOMY KOMIIETEHTHICHUN KOMIIOHEHT Oe3MocepeHbO IOB’SI3ye

CTpaTeriuHl OpIEHTUPU MOJENl 3 OYIKYBaHUM MNpOoQeciiHUM pe3yibTaTOM, a B
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MOEHAHHI 3 LUIbOBUM KOMIIOHEHTOM YTBOPIOE IIEHTPAJIbHYy OCHOBY BCi€l
KOHCTPYKIII.

TakuM 4YWHOM, LUILOBUH 1 KOMIIETEHTHICHHM KOMIIOHEHTH YTBOPIOIOTH
IIEHTpaJIbHE OCepsl KOHIENTyaJIbHOT MOJENI, BiJ SKOr0 ()YHKI[IOHAJIBHO 3aJiekKaTh
yci 1HI1 11 eeMeHTH. SIKIIO HUTbOBUN KOMIOHEHT BIIOBIAAE HA 3allUTAaHHA, 3apaju
4yoro (hyHKIIOHY€E cucTeMa npodeciiHoi MArOTOBKH B PEr10HATBHOMY KOHTEKCTI, TO
KOMIIETEHTHICHUY KOMITOHEHT KOHKpPETH3Y€, 0 caMe Mae OyTh copMoOBaHO SK
npodecivinuii  pesynaprar. Came  TOMy  IHCTUTYILIWHUN,  OpraHizaiiiHo-
YIPaBIiHCHKUH, OIIIHOYHO-PE3YJIbTAaTUBHUIA Ta IMIJIEMEHTAIlIHHUA KOMITOHCHTH
MOBUHHI PO3MISAATUCA HE SK PIBHO3HAYHO AaBTOHOMHI OJIOKM, a $K Taki, IO
PO3rOPTAIOTHCS JIOBKOJIA IIBOTO OCEP/s 1 3a0€3MeuyoTh HOTro MPAaKTUYHY pealtizallito.

Inemumyyitinuti komnonenm BiOUBa€e Cy0’€KTHO-OpraHi3alliiHy apXiTEKTYpy
MOJIeJli Ta BHM3HAYa€ XapakTep B3aeMOAii MiXK OCHOBHHMH aKTOpaMHU CHCTEMHU
npodeciitnoi migroroBku. Moro 3micT momrae y (opMyBaHHI MepexeBoi
KoH(piryparii B3aemojii, y MekaxX SKOi IEHTpajlbHI OpPraHW BHKOHABYOi BIIAJIH,
OCBITHI NPOBaJIepy, PETiOHANIbHI CTPYKTYpPH, OPTaHH MICIIEBOT'O CaMOBPSIAyBaHHS,
KaJpoBi CIyXOu Ta iHII Ccy0’€KTH TPOodecifHOro pPO3BUTKY (YHKIIIOHYIOTH HE
130JJbOBaHO, a SK B3a€EMOIIOB’SI3aHI €JIEMEHTH €IMHOI cucTeMu. Ha BigMiHy BiX
TPaAUIIIHHOTO  I€papXiyHOro OadyeHHs, Iled KOMIIOHGHT 30pIEHTOBAHO Ha
KOOpPJIMHAI[I}0, TOPWU3OHTAJIbHE Y3TOJDKCHHS Ta (YHKI[IOHAIBHE PO3MEKYBaHHS
poJiel, 10 J03BOJISIE MIHIMI3YBaTH yONIOBaHHS TOBHOBaXEHb 1 TMOCHIUTH
Y3roJKEHICTh pimeHb. [IpoTe Woro miciie B Mol € MOXITHUM Bij IIEHTPAIbLHOTO
oceplsi: IHCTHUTYIlIHA KOH}Irypallig He GOpMyeThCs cama 1Mo cobi, a BUOYIOBYETHCS
BIIMOBIIHO 70  CTpaTeriyHUX IIed mpodeciiHOi  MIArOTOBKM Ta  THX
KOMIIETEHTHOCTEH, 1[0 MalTh OyTH 3a0e3ledYeHl B KOHKPETHOMY PErioHaJIbHOMY
CepEIOBHIIIL.

OpeanizayiiHo-ynpasiiHCbKuli. ~ KOMNOHEHM 3a0e3nedyye  MpOIEaypHO-
LUJIeH, KOOpAWHAIT TMpOIECiB, PO3MOALIY BIAMOBIAAJBHOCTI Ta BHUKOPUCTAHHS

pecypciB. HMoro mnpusHaueHHS TOJsATaEe B TOMY, II00 IIEPEBECTH CTpaTeriyHi
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OpPIEHTUPHU Ta KOMIETEHTHICHI MpoQuIl OO0 IJIOLIMHUA KEpOBAaHUX MId, Mpouenyp 1
MexaHi3MiB. BiH 1HTerpye HopmaTuBHI, (IHAHCOBI, KaJapoBi, LHU(POBI Ta
oprasi3auiifHi IHCTPYMEHTH, 3a0e3MeUylouHd NPAKTUYHY 3A1MCHEHHICTh MOJeml, ii
CTaOUTBHICTH 1 BIATBOpPIOBaHICTh. Came yepe3 1eld KOMIIOHEHT Mojielib HaOyBae He
JIUIIIE KOHIIETITYaJIbHOTO, a M YIpaBIiHChKO-TIPUKIIAIHOTO CTaTycy. BomHovac, ioro
JIOTIKa TakoX € TOXIHOKW: BIH HE 33Ja€ CaMOCTIMHUX TNPIOPUTETIB, a
orepauioHami3ye Ti [Tl ¥ T1 KOMIOETEHTHOCTI, 110 BU3HAYEH] UEHTPATIbHUM OCepIsiM
MOJIEJII.

Oyinouno-pe3yromamusnuii. KOMNOHeHm BUKOHYE (QYHKIIIO aHATITUIHOTO
CYIIPOBOAY, KOHTPOJIIO Ta KOpeKiii Mogeni. Moro 3HadeHHs MoJArae B mepexoi Bif
OI[IHIOBaHHS camMoro (pakTy HaBYaHHS JIO OI[IHIOBAHHS TOT'O, HACKLIBKH TpodeciiiHa
IiITOTOBKA BIUIMBAE HA PE3yJIbTaTH YIPABIIHCHKOT TiSIBHOCTI. Y MeEkKax I[bOTO
KOMITOHEHTa 3/IIMCHIOETHhCS 1HIUKATUBHUI aHaji3, BUMIPIOBAHHS Pe3yJbTaTUBHOCTI,
NOPIBHSJIBHE 3ICTaBJICHHS Ta BCTAHOBJIEHHS MPUYMHHO-HACTIAKOBUX 3B’S3KIB MIXK
3aCTOCOBAaHUMHU  IHCTPYMEHTaMH  MNPOQPECIHHOTO  PO3BUTKY ¥  JOCSTHYTUMHU
ynpaBiaiHCbkuMH edextamu. OHAK 1 1Iel KOMIIOHEHT HE € aBTOHOMHHUM: BiH OITIHIOE
He a0CTpakTHY e(EeKTHBHICTh HABUYAJIHHOTO MPOIECY, a CTYMiHb JOCSITHEHHS THUX
e 1 popMyBaHHS THX KOMIIETEHTHOCTEH, 110 3aKJIaJCHO B IICHTPAIHBHOMY OCEP/i
moneni. Came TOMy HOTO poOjib € HE JHIIe KOHTPOJIBHOIO, a W PEryisTOPHOIO,
OCKUTBKM dYepe3 MEXaHI3M 3BOPOTHOTO 3B 3Ky BiH 3a0e3reuye KOpPUT'YBaHHS
THCTUTYIIMHUX 1 OpraHi3aIiifHO-yIpaBIiHCHKUX MTapaMeTPiB CUCTEMH.

Iunnemenmayiinuii.  KOMNOHEHM BimOMBaEe  MeXaHI3M  MPAKTUIHOTO
BIIPOBAKCHHS MOJIE1 Ta 3a0e3medye ii iHTerparito 10 peaibHOI AiSIbHOCTI OpraHiB
my6nigHoi Baagm. Moro cyTHiCTh MoNATae B NMOETAITHOMY 3alPOBAa/DKEHHI MOJENi
gyepe3 ampoOarliro, aganTailifo, KOpPUTYBaHHS Ta MacimTaOyBaHHS, IO JJO3BOJISE
BPaxOBYBAaTH PETIOHAIBHI OCOOJMBOCTI, IHCTUTYIIHI OOMEXEHHS Ta PHU3UKH
BIIPOBaDKCHHS. Ha BiAMIHY Bia JeKIapaTUBHHX MiAXOIIB 10 pedopMyBaHHS, ICH
KOMIIOHEHT 3a0e3reuye mepexisi BiJ KOHIEMNIii 10 cuctemu, mo ¢yHKiionye. Bin
TaKOX OXOIUTIOE MEXaHI3MH OCMHMCJICHOI ajanTallii 3apyO0KHOTO JOCBIAyY, ajie HE SK

MEXaHIYHOI'O 3aMO3WYEHHS, a SIK IHCTPYMEHTa, L0 MiAMNOPSIIKOBYETHCS BHYTPIILIHIMI
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JOTili PO3BMTKY MyOJiuHOro ympaBiiHHA B Ykpaimi. Moro ¢yHKIiOHaTbHA pOJIB
TaKO’X BU3HAYAETHCS LIEHTPAIBHUM OCEpISM: IMIUIEMEHTAIliI0 CTIPSIMOBAHO came Ha
BTUICHHS LUJIEH 1 KOMIIETEHTHICHUX PE3yJbTaTIB, @ HE HA CAMOCTIWHY 1HCTUTYLINHY
AKTUBHICTb.

CykymHO 3a3Ha4eHi KOMIOHEHTH (POPMYIOTh HE CTATUYHY CTPYKTYpPHY CXEMY,
a JMHaMIYHy (YHKIIIOHAJbHO IHTETPOBAHY CHUCTEMY, y MeXkaxX SKOi IeHTpajbHe
MICIIE HaJeXKUTh I[UJIbOBOMY ¥ KOMIETEHTHICHOMY OCEpAI0, TOMlI SK 1HII1
KOMIIOHEHTH 3a0e3MedyyloTh HOro IHCTUTYIIMHE OQOpPMIICHHS, OpraHi3aliiHo-
VIPaBIIiHCBKY  peaii3allifo, aHaJiTUYHE  CYNPOBO/KCHHS Ta  INPaKTHYHE
BIIPOBAJKEHHSI. BiMOBITHO 10 TaKO1 JOTIKU:

— IIUTBOBMI KOMIIOHCHT BH3HAYA€E CTPATETIUHY CIIPAMOBAHICTh MOJICIII;

— KOMIIETEHTHICHUN KOMIIOHEHT KOHKPETU3Y€ OYIKyBaHUN mpodeciiiHmii
pe3ybTarT;

— IHCTUTYIIHHUNA KOMIIOHEHT 3abe3nedye Cy0’€KTHY ¥ oprasizaimiiiny
KoH(irypariro pearizaiiii BU3HAYCHUX OPIEHTUPIB,;

— Oprai3aliifHO-yNpaBliHCHbKUNA KOMIIOHEHT MEpPEBOJUTHh IX JI0 CHUCTEMU
KEpOBaHMX MEXaHI3MiB 1 IPOIIEAYP;

— OILIIHOYHO-PE3yIbTATUBHUN KOMIIOHEHT BCTAHOBIIOE CTYIIHb 1X JOCSTHEHHS
Ta 3a0e31euye KOPeKIIio;

— IMIUIEMEHTAIIHUN KOMITOHEHT 3a0e3leduye TMOoeTamHe MPaKTUYHE BTUICHHS
MOJIeIIi B pEaIbHOMY YTPaBIiHCHKOMY CEPEIOBHIIIL.

Came Taka moOymoBa [O3BOJSIE PO3TISIATH 3alpONOHOBAHY MOJENb SK
IUTICHUN THCTPYMEHT MOJIepHi3aiii cucteMu MpodeciitHOl MiATOTOBKH ITyOJTYHUX
CIIy’)KOOBIIIB y pETiOHAIBPHOMY KOHTEKCTI, Y SKOMY BCi KOMIIOHEHTH HE TMPOCTO
CHIBICHYIOTh y MeXaX OJHI€i cXeMH, a mepeOyBaloTh y BiIHOCMHAX CMHCIOBOI,
(GYHKITIOHATBHOT Ta YHOPABIIHCHKOI MiAMOPAIKOBAHOCTL. Y 1bOMY Mojsrae ii
KOHIIETITyaJIbHa BiIMIHHICTh BiJl JHIHHUX a0o0 (parMEeHTapHHX ITIIXOIB: BOHA
BUOYJIOBYETHCSI HABKOJIO LIEHTPAJILHOTO TEJIEOJIOrYHO-KOMIIETEHTHICHOTO Ocepas 1
caMe uepe3 I1e 3a0e3nedye BHYTPIIIHIO JIOTIYHY LUIICHICTh, AHAIITHYHY

MOCIIAOBHICTh Ta MPUKIIAJIHY NPUAATHICTh 10 BUKOPUCTAHHS B CHUCTEM1 IyOJIYHOIO
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YIPABIIIHHSL.

Po3poOnena B Mexax Hamoro JAOCHIDKEHHS KOHUENTyaJlbHa MOJENb
YIOCKOHAJIEHHsI cHCTeMHM Npo(deciiiHOi MIArOTOBKM MYOIIYHHUX CIYKOOBLIB Yy
pErioHaJbHOMY KOHTEKCTI OOIPYHTOBYETHCS SIK TIOBHOIIIHHA HayKOBa MOJEIb,
OCKUIbKU BIJIMOBIJA€ KIOYOBUM METOJOJOTIYHUM O3HaKaM MOJENIOBaHHA y cdepi
yOJIiYHOr0 yHpaBiiHHA. i CyTHICTH HONArae y BiATBOPEHHI CHCTEMHU MpodeciiiHoi
HiAOTOBKU B abcTparoBaHii, ajne (QyHKIIOHAIBHO 3aBeplIeHId Gopmi, 1110 103BOJIsIE

BUSBUTH BHYTPIIIHI 3B’SI3KM MDK il CTPYKTYpHUMH €JIeMEHTaMH Ta JIOTIKY IiX

B3a€MOIII.
[lo-mepuie, ™Mopenb BiAA3EpKaIOe OO0 €KT JOCHIKEHHS — CHCTEMY
npodeciifHoi MIATOTOBKH IMYOJIIUHUX CIYXOOBILIB — $K IUTICHY OaratopiBHEBY

CUCTEMY, Y ME&XaX SIKOI MOEAHYIOTHCS IILTLOB1 OPIEHTUPH, IHCTUTYIIHHA apXITEKTYpa,
KOMIIETEHTHICHI ~ XapaKTePUCTUKH,  OpraHi3aliifHO-yIpPaBIIHChKI  MEXaHI3MH,
ITHCTPYMEHTH OIlIHIOBAHHS Ta IMIUIEMEHTAIlIiHI Mporeaypu. Taka CTpyKTypuzarlis
J03BOJIIE YHUKHYTH (PParMEHTapHOrO aHalizy Ta TMepelTH N0 CHUCTEMHOTO
OCMHUCJICHHS MPOIECiB MPO(ECiHHOr0 PO3BUTKY Y MYOJIUHOMY CEKTOPI.

[lo-npyre, Mopaenb Mae YITKO BUPaXKEHY MpolecyalbHy JIOTIKYy, IO
peanizyeThbesl 32 MPUHIIMIIOM «BXOJU — MPOIECH — BUXOAM — 3BOPOTHUN 3B’SI30K».
BximHuMu mapameTpaMy IOCTalOTh PETiOHANbHO AudepeHIiiioBaHl MOTPeoOH,
IHCTUTYIIIHHI yMOBHU (YHKIIIOHYBaHHS OpraHiB myOJIIYHOI BIaaHM, PE3yIbTaTH
OIIHIOBAaHHS KOMIIETEHTHOCTCH W aJamnToBaHi €JIEeMEHTH 3apyOLKHOTO IOCBimy. Y
MpoliecyalbHIN YacTHHI BiIOYBA€THCSA IHTETPOBAHA B3aEMOJIIS IIECTH KOMIIOHEHTIB
MOJIelli, a Ha BUXOJ1 (POPMYIOTHCS 3MIHU B SKOCT1 YIPaBIIHCHKOI MISIIBHOCTI, PiBHI
npodeciitHoI CIPOMOKHOCTI Ta pe3ydbTaTUBHOCTI peanizailii myOiaiqHOi MOJTITHUKH.
HasBHICTH 3BOpOTHOTO 3B’5I3Ky 3a0e3medye MUKITIYHICTh (DYHKIIIOHYBaHHS CHUCTEMU
Ta ii 3IaTHICTH JO CAMOKOPEKIIii.

[To-TpeTe, M™Momenb XapakTePHU3YEThCS BHYTPITHHOK  (PYHKI[IOHATHHOIO
y3rojkeHicTio. KoxeH ii KOMINOHEHT BHUKOHYE creuu(piuHy QyHKII0, OpOTe
BOJIHOYAC miepeOyBae B TICHOMY B3a€EMO3B’S3KY 3 IHIIMMHU ejleMeHTamu. Ll{iapoBuit

KOMIIOHEHT BHU3HAYa€ CTPATETiYHY CIHPSMOBAHICTh CUCTEMHU, IHCTUTYLIMHUN —
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3a0e3neuye KOOpJIMHaLi cy0’ €KTiB, KOMIETEHTHICHUNA — ()OPMY€E 3MICT MIATOTOBKH,
OpraHizaliiHO-yIPaBIIHCHKUNM — BIJIMOBIA€ 3a MEXaHI3MM peaizailii, OI[IHOYHO-
pEe3yJIbTATUBHUN — 3a BHUMIPIOBaHHS €(EKTHUBHOCTI, a IMIUIEMEHTAalIMHUN — 3a
MpaKkTUYHE BIPOBaKeHHs. Taka B3aeMoais (popmye €auHy JOriKy (QyHKIIIOHYBaHHS,
y Mexax fAkoi mnpodeciiiHa MIArOTOBKAa PO3MISAAETbCA SIK KEPOBAHMM mpolec
TpaHcpopMallii moTped y pe3yabTaTh yHpaBIiHHS.

[To-ueTBepTe, MoOAENL Ma€ oOleEpallioHATI30BaHUN  XapakTep, OCKUIbKU
nependayae MOXJIMBICTB 11 MOJAHHS Yy BUIJIAJI QJITOPUTMY YIpaBiIiHChKUX Aii. Lle
J03BOJISIE BUKOPUCTOBYBATH ii HE JIMILIE SIK aHANITUYHUM IHCTPYMEHT, ajie ¥ sK
NpakTUYHY OCHOBY JJIsi MPOEKTYBaHHS, YNMPOBAKEHHS Ta OIIHIOBAHHS CHUCTEMHU
npodeciifHOT MiArOTOBKU MyOIIYHUX CITYXKOOBIIIB.

[lo-m’aTe, HaykoBa HOBHU3HA MOJENl TOJISITa€ B IHTETpamli CTPYKTYpHUX
KOMIIOHEHTIB 110 €IWHO1 (DYHKIIOHAJIBHO Y3TO/DKEHOI CHCTEMH, OpIEHTOBAaHOI Ha
BpaxyBaHHS perioHaIbHOI qudepeHialii morpeod, 3abe3rneueHHs B3aeMOIii Cy0’ €KTiB
MiATOTOBKHU Ta MIiJBUINCHHS PEe3yIbTaTUBHOCTI MyOJiyHOTO yrpaBiiHHsa. Ha BimMiHy
BiJl HASIBHUX ITIIXO/1B, MOJIeNIb HE € YHI()IKOBAaHOO, a Ma€ aIalITUBHUN XapakTep, 110
JI03BOJISIE BpaXOBYBATH CHEIU(DIKY PO3BUTKY PI3HUX TEPUTOPIM.

Ilepesacu konyenmyanvbHoi mooeni

OnHi€ro 13 KIIIOYOBHUX MEpeBar po3po0eHoi HaMH MOJENI € il CUCTEMHICTB, 110
3abe3reuye IHTerpallilo pi3HUX acleKTiB MPo¢eciiHOl MIATOTOBKHU 10 €IMHO JIOTIYHO
y3roJKEHOT KOHCTpyKmii. lle mo3Bonsie po3rnmsmatd  MIATOTOBKY —ITyOTIYHHX
CIIy’kOO0BIIIB HE SK 130JbOBAaHUN OCBITHINA MPOIIEC, a K CKIAJHUK HIUPIIOT CUCTEMU
myOJIIYHOTO YIpaBIiHHS.

Jlpyroro CyTTEBOIO TMEPEBarol0 3ampoTOHOBAHOI MOjENi € ii opieHTaiis Ha
pe3yNbTaTUBHICTE. MoseNb (GOKyCye yBary He Ha KUIbKICHUX MOKa3HUKaX HABUAHHS,
a Ha HWOro BIUIMBI Ha SKICTh YMNPABIIHCHKUX PIlICeHb, PIBEHb KOOpJAWHAIlT Ta
e(eKTHBHICTh peaizarlii myOaidHOT MOTITHKH.

TpeTbor0 mepeBarord MoJeNl MOocTa€e ii perioHajabHa aJanTUBHICTb. Mojenb
nepeadayae MOMJIIMBICTh JU(PEPEHILIMOBAHOTO 3aCTOCYBaHHSI 3aJI€KHO BiA PIBHA

IHCTUTYLIMHOI CIPOMOKHOCTI, PECYpCHOro 3a0e3leueHHs] Ta (PYyHKIIOHATIBHUX
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noTped KOHKPETHUX TEPUTOPIM.

YerBepra mnepeBara Halloi MOJENI MOJATa€ B MOEJHAHHI BHYTPIIHIX 1
30BHIIIHIX JKEped PO3BUTKY CHCTEMH, IO 3a0e3MeuyeTbcsl  IHTErpariero
aJanTOBaHUX EJIEMEHTIB 3apyOLKHOrO JOCBIAY [0 HAIlOHAJIBHOIO KOHTEKCTY 13
ypaxyBaHHSIM KpUTEP1iB TpaHC(HEPHOCTI Ta CYMICHOCTI.

[I’sTor0 mepeBaror0 Mojielli € HasBHICTh MEXaHI3MY 3BOPOTHOTO 3B’SI3KY, IIO
3abe3reuye aJanTUBHICTh MOJENI Ta MOXJIMBICTh i1 MOCTIMHOTO BJIOCKOHAJICHHS Ha
OCHOBI PE3yJIbTaTIB OLIHIOBAHHS.

locToro mepeBaroto po3po0IeHOi HAMH MOJIENl € MOKJIUBICTh CIIEHAPHOTO
3aCTOCYBaHHS, IO JI03BOJISIE BUKOPUCTOBYBATH MOJICTh K Y MiHIMaJIbHOMY, TaK i B
po3mupeHomMy (opMari 3aJ€KHO BiJl PECYPCHHUX MOMKIHUBOCTEH 1 CTpaTeriyHUX
OpiOPUTETIB.

Obmedicents KOHYenmyaibHoi Mooeini

Bonnowac, po3poOneHa wmojaenb Mae HHU3KY OOMEXKEHb, IO MOTPIOHO
BpPaxoBYBAaTH IiJ] Yac il MPAKTUYHOT'O 3aCTOCYBaHHS.

[lo-miepiie, BoHa Mae KOHIIENTYaJbHUN XapakTep, 10 mnepeadadae nmorpedy B
JaJbIIN eMImpuyYHii ampoOarii s TiATBEpIKeHHS 11 €(EeKTUBHOCTI B PI3HUX
perioHabHUX YMOBAX.

[lo-npyre, Mojenb HEMHUHY4YE CHpPOIIYE pEalbHy CKIAIHICTh CHCTEMH
myOJIIYHOTO YIIPaBIIiHHSA, OCKUIBKHA HE MOJYKE TOBHICTIO BpaxyBaTH Bci HedopMasbHi
IHCTUTYIIMHI MPAaKTUKHU, TOJITUYHI YUHHUKY Ta CUTYaTHBHI BIUTUBU.

[To-Tpete, edekTUBHICTH MOEHI 3HAYHOIO MIPOI0 3AICKHTHh BiJ SKOCTI
BXITHUX JaHUX, 30KpeMa pe3yJbTaTiB OI[IHIOBAHHS KOMIIETEHTHOCTEW W aHami3zy
moTpeO.

[To-ueTBepTe, iCHY€ B3aJIKHICTH BiJ PIBHS IHCTUTYIIIHHOT Ta pPeCcypcHOi
CIIPOMOKHOCT1 PETiOHIB, IO MOXE 3YMOBIIOBATH HEPIBHOMIPHICTH PE3yJbTATIB ii
BIIPOBAKCHHSI.

[To-’siTe, icHye pu3uk (GOpMaIbLHOTO BUKOPHUCTAHHS MOJEl 0€3 HaJIeKHOTO
3MICTOBOTO HAIIOBHEHHS, 1110 MOX€E 3HU3UTH i1 MPAKTUYHY €()EKTUBHICTb.

[To-mocte, peanizaiiss Mojei 3aJIEKUTh Bl 30BHINIHIX YMHHUKIB, 30KpeMa
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MOJIITUYHOT CTaOUIBHOCTI, 0€3MeKoBOI cuTyalii Ta (IHAHCOBUX MOXKJIUBOCTEN

JepIKaBU.

Ulicmo K110408UX pU3UKIE YNPOBAONCEHHS MOOEL 8 YMOBAX NPABOBO20
PeNCUMY BOEHHO20 CIAHY MA NOBOEHHO20 8IOHOGIeHHs YKpaiHu

1. PecypcHo-(hiHaHCOBUIA pU3UK

B yMmoBax mpaBOBOro peKMMYy BOEHHOTO CTaHY Ta MOBOEHHOTO BiTHOBIICHHS
3HaYHAa YacTWHA OIOKETHUX, KAaJpPOBUX 1 MaTeplalbHO-TEXHIYHUX PECYPCIB
CIIPSIMOBYETHCS Ha O€3MEeKOB1, 00OPOHHI Ta BiIOYA0BYI MOTPeOU. 3a TaKUX 0OCTABUH
npodeciiiHa TiAroToBKa MyOJIYHUX CITYKOOBI[IB MOXE BIJICYBAaTUCA HA APYTUM IJIaH,
IO MPU3BOJAWTHME JIO HETMOBHOTO (piHAHCYBaHHS MpOTrpam, 3BYXKEHHs iX 3MICTy Ta
HEPIBHOMIPHOCTI BIPOBAXKEHHS MOJEINl B PI3HUX perioHax. Y MOBOEHHUU Mepioj
el pu3uK 30epiraTUMEThCS 4Yepe3 KOHKYPEHI[I0 MIX BHUTpaTaMHd Ha BiOyIOBY
1HGPACTPYKTYPH Ta IHBECTHUIIIMHU B IHCTUTYIIHHUN PO3BUTOK.

2. KaapoBuii pu3uk

BoeHHmili cTaH TOCWIIIOE KaJIpOBY HECTAOUIBHICTH Y CHCTEMi IyOJIYHOTO
yIOpaBIiHHA Yepe3 MoOUTI3aIliiHI MPOIeCH, BHYTPIIIHE TEPEMIlIEHHS HACEJICHHS,
npodeciliHe BHUTOpaHHS, POTAIil0 KaJapiB Ta TMEepeBaHTAXCHHS CIy>KOOBIIIB
KpU30BUMU  QYHKIISAMHA. YHACIIAOK IhOTO  BIPOBADKCHHS  MOJEIl  MOXE
yCcKIaaHoBaTrC AedinuToM (axiBIliB, 3[aTHUX OJTHOYACHO 3a0e3euyBaTH MOTOYHE
VIPAaBIIIHHS, TPOXOUTH HABUAHHS Ta OpaTH ydacThb y MOJEpHi3allli camoi cucTeMu
MIATOTOBKUA. Y TOBOEHHUM Tepiof mpobiaeMa Moxke TpaHCHOPMYBATHUCS B MOTPEOy
IIBUIKOTO OHOBJICHHS KaJpOBOTO CKIIaqy 0€3 JOCTaTHhOTO Yacy Ha IMOBHOIIIHHY
npodeciitHy corriamizalito.

3. [HCTUTYIIHHO-KOOPAUHAIIIHHUAN PUZUK

Y KpH30BUX YMOBax 3pOCTa€ WMOBIPHICTH MOPYIIEHHS KOOPAWHAIT MIX
[EHTPAIBHUM, PETIOHATFHUM 1 JJOKATBHUM PIBHSIMU BJIAJIH, a TAKOK MK Cy0’ €KTaMu,
o 3abe3neuyroTh npodeciiny marotoBky. Ile mMoxke mposBaaATHCS B AyOJIOBaHHI
(GyHKII, PO3MUTOCTI BIAMOBIAATBHOCTI, (PparMeHTapHOCTI OCBITHIX Mporpam i

HEY3rOJDKEHOCTI MDK peaJbHUMU NOTpeObaMu Opra”iB BiaJAd Ta MPOIMO3UIIEID



186

HaBYAJIbHUX NpOBaiiepiB. Y TMepioJl TMOBOEHHOIO BIJHOBICHHS LEH PpPHU3UK
MOCUJTIOETHCST Yepe3 MoTpedy OJHOYacCHOI B3a€MOJil 3 MIKHApOTHUMHU TOHOPAMH,
B1I0Yy/TOBYMMH CTPYKTYpaMu Ta HOBUMH 1HCTUTYLIIHHUMU NapTHEPAMHU.

4. Pu3uk perioHabHOI acuMeTpil

OcCKUTbKM YKpaiHCBhKI PETIOHU CYTTEBO BIIPIZHSAIOTHCA 3a O€3MEeKOBUMU
yMOBaMH, PIBHEM pPYWHYBaHb, PECYPCHOIO 0a3010, KaJpOBOIO 3a0€3MEUEHICTIO Ta
U(GpoBOI0  IHPPACTPYKTYpPOIO,  YNPOBAKEHHS  MOJEIl MOXe BinOyBaTucs
HEPIBHOMIPHO. Y BIJHOCHO CTaOUIbHUX PEriOHAX MOXKJIMBA peanizalis po3IHUPEHOro
CIIEHapil0, TOAl K y MPU(POHTOBUX, JIEOKYIOBAHUX a00 HAMOUIBII MOCTPaXKIaINX
TEPUTOPIAX MOJENb MOXe (YHKIIOHYBaTH Juile B MiHiMaibHOMY ¢opmari. Lle
CTBOPIOE PHU3UK TIOCUJICHHS MUDKPEriOHAJIBHOTO PO3PUBY B SIKOCTI NpodeciiHoi
MiITOTOBKMA Ta, BIAMOBIAHO, B IHCTUTYLINHHIA CHPOMOYKHOCTI OpraHiB IyOJIIYHOT
BJIAJIN.

5. lIndpoBo-6e3nekoBuil pU3UK

Mojens 3Ha4HOK MIPOK0 CIUPAETHCS Ha MUGPOBI IHCTPYMEHTH, TUCTAHITIHHE
HaBUYaHHSI, aHAJIITUKY JAaHUX 1 TIaTdopMeHi pillieHHs. B yMoBax BifiHU 11€ TTOPOIKYE
KOMIUIEKCHUH  PU3MK, TIOB’SI3aHMWA 13  TOWIKO/DKEHHSM  1H(PpacTpyKTypH,
HECTaOUIBHICTIO 3B’s3KY, KibeparakaMu, OOMEXKEHHSM JIOCTyNy JO JaHuX 1
noTpeOOoI0 TOTPUMAaHHS MIABUIICHUX BUMOT 1H(MOpMaIiifHOI O6e31eKku. Y MOBOEHHUM
nepioa Iield pU3MK HE 3HUKAE, OCKUIBKH ITM(POBE CEPEIOBHINE 3aIUIMATHUMETHCS
Bpa3IWBUM [I0 30BHINIHIX BTPyYaHb, a piBEHb IU(POBOI TOTOBHOCTI PIZHUX
TEPUTOPIH 3aTUIIATUMETHCS HEPIBHOMIPHHM.

6. Pusuk hopmanizartii 6€3 peansbHOT0 yIpaBIiHCHKOTO eheKTy

B yMoBax BHCOKOTO HaBaHTaXEHHS Ha CHCTEMY IyOJIIYHOTO YIPABIIHHS ICHYE
HeOe3neka, 1Mo BIPOBA/HKEHHS MOjeli Oyae 3BeneHe 10 (popMaabHOTO BHUKOHAHHS
OKpEMHUX TpOLEAYyp: 3aTBEP/KCHHS JOKYMEHTIB, MPOBEJICHHSI OKPEMHUX KYypCiB,
CTBOPEHHS HOBHUX KOOpJIWHALIMHUX (QopMariB 0e3 peaJbHOr0 BIUIUBY Ha SIKICTh
YOPaBIIHCHKUX PIIIEHb. Y TMEpioj] MOBOEHHOTO BIJHOBJICHHSI TaKUl PHU3UK MOXKE
MOCUJTIOBATHUCS Yepe3 MparHeHHs MPOJAEMOHCTPYBATH MIBUKI pe3yiabTaT pedopm 3a

PaxyHOK 30BHIIIHBO MPABUJIBHUX, aJIe 3MICTOBO MMOBEPXOBUX PILIEHb. Y TaKOMY pa3i



187

MOZieNIb (PYHKI[IOHYBaTUME $SK HOPMAaTHBHO OQoOpMJIEHAa KOHCTPYKIiS, ajieé He SK
Ji€BUM IHCTPYMEHT MMIJABUIIEHHS IHCTUTYLIHHOT CIPOMOYKHOCTI.

OTxe, yIpOBaXKCHHS KOHIICNITYaJbHOT MOJICNII B YMOBaxX MPAaBOBOTO PEKUMY
BOEHHOTO CTaHy Ta IIOBOEHHOTO BiJIHOBIICHHS CYNPOBOJIKYETHCS PECYpPCHUMH,
KaJIpOBUMH, KOOPAMHAI[IMHUMHU, TEPUTOPIAIbBHUMH, LHUPPOBO-O0€3NEKOBUMHU Ta
3MICTOBO-YIIPaBIiHCHKUMK PHU3MKAMH. X ypaxyBaHHS € IPUHIUIOBO IOTPIOHHM,
OCKIIbKH 0€3 IhOro MOJENb MOKE 3AIHIITUTHCS TEOPETHYHO MEPEKOHIUBOIO, aje
NPAKTUIHO HEMTOBHOIO.

Cyenapne M00en08aHHsA 3aCMOCYBAHHS KOHYENMYAIbHOI MOOe]

3 MeTOK TMepeBIpKH MPUKIATHOT NPUIATHOCTI Ta  (PYHKIIOHAIBHOI
KUTTE3IATHOCTI PO3POOJICHOT KOHIENTYaJlbHOI MOJIEJl B HAIIOMY JOCHIKCHHI
3MIHCHEHO 11 CIleHapHEe MOJCTIOBAaHHS. Takui MiaAXia T03BOJISE HE JIMIIE TCOPETHIHO
OOTpyHTYBaTH MOXJIMBOCTI 1i BIPOBAJKEHHS, a ¥ BIATBOPUTU BapiaHTU
(GYHKIIOHYBaHHS B PI3HUX YNPABIIHCHKUX YMOBaX 3 YypaxyBaHHSIM pPECYpPCHUX,
THCTUTYIIHHUX 1 O€3MEKOBUX OOMEXKEHb. Y MeKaX JIOCTIIKCHHS BHOKPEMJICHO TPHU
0a30Bi crieHapii peanizamii Mojeni: MiHIMaJbHUKA (amanTarifHo-cTaduTi3aIliiHI),
iHTerpariiouii (6a3oBuii) Ta po3mupeHui (TpaHchopMaliiiHuil), KOXEH 13 SKUX
BIJII3EPKAIIOE PI3HUN PIBEHb 3PUIOCTI CHCTEMH ITyOJIIYHOTO YIIPaBIiHHS Ta Pi3Hi
MOJKJIMBOCTI ii MoaepHizaiiii (puc. 3.3).

MiHiManbHUN ClieHapid Tmependadae (QYHKIIOHYBaHHS MOJIEeNIi B yYMOBax
00OMEXEHOTO PECYpCHOTro 3a0e3NeUeHHS, BHCOKOIO pIBHS HEBHU3HAYCHOCTI Ta
MIBUIICHOTO HABAaHTAXKCHHS HA OpraHW MyOJIiYyHOI BJagu, IO € THUIOBUM JIJIs
MepioJliB BOEHHOTO CTaHy a0o0 IJisi TEpPUTOPid 13 HU3BKUM pPIBHEM I1HCTUTYIIHHOT
CIIPOMOYKHOCT!I.

[aTerpamiiinuii crieHapiii BimOWBa€ yMOBHW TIOCTYIOBOTO BiTHOBJIEHHS a0o0
cTabumizarii CcUCTeMH IyOJNIIYHOTO YIPaBIiHHS, KOJIU 3 SBISETHCS MOXKIHUBICTH
nepexoay BiJ migTpuMaHHs GyHKIIOHYBAHHS /10 HOTO BIOCKOHAJICHHS.

Posmmpennii cuieHapiii nepeadadae MOBHOLIIHHY peanizailiio MOJeIl B yMOBax
JIOCTaTHHOTO PECYPCHOTO 3a0e3IMeUeHHs, BUCOKOI 1HCTUTYI[IMHOI CIIPOMOIKHOCTI Ta

CTpaTeriuHOi Opl€HTALlll Ha MOJIEPHI3allit0 MyOJ1YHOTO YIIPABIIIHHS.
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Tpu cuenapii G yHKIIIOHYBaHHS MOJENI

3pocTaHHs IHTETPOBAHOCTI, PECYPCHOI 3a0€3MeUEHOCTI Ta YIPABIIHCHKOTO e(PeKTy

Ymon MiHiManbHUI InTerpauniitnuit Pozmupenuii
Kpwusa, Crabimizarmis, HocratHi pecypen,
nedimuT pecypcis 0a30Bi pecypcu BHCOKa CIIPOMOXKHICTD
Osnaxn - X X . .
—HasiBHA iHQPACTPYKTypa —KOOpIMHAIIIS Cy0’ €KTIB ~YC1 KOMIIOHCHTH MOJIEII
—0a3o0Bi mporpamu —KOMIIETEeHTHICHI ipodimi —aHaJITHKA JAHHX .
—YJacTKoBa IpoBizalLis —1UPOBi IHCTPYMEHTH —TIEPCOHATI30BAH1 TPAEKTOP11
—CIIPOIICHE OIliHIOBAHHS —IHIUKATUBHE OL[IHIOBAHHS —TIOBHEC OLIHIOBAaHH:A
Oynkuis Cra0inizamis Cra0inizamis Tpancdopmanist
—MiITPUMAaHHS KEPOBAHOCTI —e()eKTUBHIIII ITpoLIeCH —sIKICHI 3MiHH CHCTEMH
—0a30Bi KOMIIETEHTHOCTI —Kpallla KOOpAHHAISA —BUIIA IHCTUTYIIIHHA
—3MEHUICHHA KaJpOBHX —BUIIIA Pe3yIbTaTUBHICTh CIIPOM OKHICTh
Pesynbrar TpOranuH —aJIANTUBHUI PO3BHUTOK

3pocTaHHs IHTErPOBAHOCTI, PECYPCHOT 3a0€3IEUEHOCTI Ta YIPaBIIHCHKOTO e(heKTy

[
L

Puc. 3.3 Tpu cuenapii ¢ yHKIIIOHYBaHHS KOHIENITYaIbHOT MOJIEITI

JI>xepeno: aBTOpchka po3podka

[IpoBenene cieHapHEe MOJCIIOBAHHSA JIO3BOJISIE 3pPOOUTH  MPUHITUIIOBO
BOKJIMBUN BUCHOBOK: €()EKTUBHICTh KOHIIETITYAIbHOI MOJIEIII BU3HAYAETHCS HE JIUIIE
il BHYTpPINIHBOIO JIOTIKOKO, a ¥ 3MATHICTIO aJanTyBaTUCS JO PI3HUX YMOB
dbyHKI1IOHYBaHHS. MOJIebh HE € JKOPCTKO JIETEPMIHOBAHOIO KOHCTPYKITIEIO, a TIOCTAE
SK THy4YKa YIpaBJIiHChKA CHCTEMa, IO 3MIHIOE IHTEHCUBHICTH 1 KOH(DIrypaiiro cBOIX
KOMITOHEHTIB 3aJIC)KHO BiJ] PIBHS PO3BUTKY PETIOHATHHOTO CEPEIOBUIIIA.

Came 1 BiacTHBICTH 3a0esmeuye il TPUKIANHY IIHHICTH Y KOHTEKCTI
BOEHHOTO CTaHy Ta ITOBOEHHOTO BIIHOBIICHHSA, /i€ KJIIOYOBHUM € HE CTBOPEHHS
171eaTbHOT MOJIEI1, @ MOXKJIUBICTD 11 pEaliCTUYHOTO Ta MOETATHOT'0 BIIPOBAKCHHS.

DYHKYIOHYBAHHSA KOHYENMYAIbHOI MO0 8 PI3HUX MUNAX Pe2iOHI8

OYHKIIOHYBaHHSI ~ pO3pO0OJICHOI  KOHUENTyaldbHOI Mojedl  mpodeciiHoi
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MIATOTOBKH MYOIIYHUX CIY>KOOBLIB Y PEriOHaIbLHOMY KOHTEKCTI BU3HAYA€ThCS HE
YHIBEPCAJIbHOIO JIOTIKOIO ii 3aCTOCYBaHHS, a BaplaTUBHICTIO KOHQIryparii 3a1exHO
BiJl TUIy pEriOHANBHOTO cepenoBuina. Lle o3Havae, 1m0 MOAEIb HE peai3yeTbes SIK
KOPCTKO 3aJjaHa CTPYKTypa, a (YHKIIOHYe $K aJalnThBHA CHCTEMa, y SKIH
3MIHIOIOTBCSI AKIIEHTH MDK KOMIIOHEHTaMH, IHCTPYMEHTaMHU Ta pe3yJbTaTaMu
BIJIMOBIHO JI0 CYKYIHOCTI IHCTUTYUIMHMX, KaJpOBUX, PECYPCHUX 1 HU(POBUX
XapakTepucTuk Tepurtopii (Tadmuis 3.3).

VY perioHax IHCTUTYLIHHO 30a1aHCOBAHOI CIPOMOKHOCTI MOJIeNb (DYHKIIIOHYE
SK CUCTEMa PO3BUTKY. ¥ MeXax IUJIbOBOr0 KOMIIOHEHTA B1I0YBAE€ThCSl OpIEHTALlIS HA
CTpaTeriuHl yNpaBIIHCHKI pE3yibTaTH, M0 BUXOASIThH 3a MEXI MOTOYHUX
aAMIHICTpaTUBHUX MOTpeO. [HCTUTYHIMHUI KOMIOHEHT 3abe3nedyye pO3BUHEHY
MEpEXKEBY B3aEMOJII0 MDK Cy0’ekTamu mpodeciifHOi MIATOTOBKH, IO J03BOJISE
IHTErpyBaTU OCBITHI, aHAJITUYHI Ta YMOPaBIIHCBHKI pecypcu. KommeTreHTHICHUI
KOMIIOHEHT Yy TaKMX yMOBaxX 3MINIYETbCSI B HANpsIM PO3BUTKY CKJIQIHHUX
KOMIIETEHTHOCTEM — CTPATEri4yHOr0 MUCJICHHS, AHAJITUKH, YNPABIIHHA 3MiHAMHU,
udpoBoro BpsayBaHHs. OpranizamiitHO-yMpaBIiHCEKUH KOMIIOHEHT pPeai3yeThes
gyepe3 THyYKl MeXaH13MHU YIIPaBJIiHHS MIPOTrpaMaMu MiATOTOBKH, YKIIOYarOud 1TU(poBi
wiatropmMu Ta MepcoHaNI30BaHi TpaekTopli HaB4aHHS. OLIHOYHO-pE3yIbTaTUBHUN
KOMITOHEHT JI03BOJISIE BIICJIIIKOBYBAaTH BIUIMB IIJATOTOBKH Ha SKICTH YIPaBIIHCHKUX
pillieHb, a IMIUIEMEHTAIINHUN — 3a0e3nedye MacimTa0yBaHHS €(DEKTHUBHUX MPAKTHK.
VY rtakiit koHirypamii Momens BUKOHYe TpaHchopmaiiiny (yHKIIiF0, TOCTarO4H
IHCTPYMEHTOM TIBHIIEHHS SKOCTI ImyosigyHoro ympasninas (Tabmwms 3.3).

VY perioHax KaJpoBO TMEPEBAHTAKEHOI ajamTaiii MojAelb (YHKIIOHYE SK
cucTtemMa MIATPUMKK Ta cradurizamii. [linboBHII KOMIOHEHT OpIEHTYETHCS Ha
3a0e3MeveHHs 3[JaTHOCTI OpraHiB Biaau €(PEKTUBHO JiSITH B YMOBAaX ITiIBHIIIEHOTO
HABAaHTAXXEHHS Ta HOPMATHUBHOI MIHJIWBOCTI. [HCTHTYMiiHMI KOMIOHEHT HabyBae
OUTBII TIEHTPAI30BAHOTO XapaKTepy, OCKUIBKH KOOPAHMHAIlIS CTa€ BaXKJIMBIIIOI 3a
aBTOHOMi0. KOMIETEHTHICHUN KOMIIOHEHT 30CEPEKYEThCS Ha MPUKIATHUX
HaBUYKaX — KpPU30BOMY MEHEIKMEHTI, IMpPaBOBOMY 3a0e€3IE€UeHHl, CIIy>KOO0BIii

KOMYHIKallii, Meaianii Ta caMoperyJisiii.
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Taonus 3.3

QDYHKYIOHYBAHHS KOHYENMYAAbHOI MO0 8 PI3HUX MUNAX Pe2iOHI8

Tun periony Kondirypauis mozgeni OyHK1ig Moaeni OuikyBaHH pe3yabTaT
Perionn [locuiieHHs! LLTBOBOTO, Tpancdopmariiina [[ligBHIEHHS SKOCT1
THCTUTYILIHHO IHCTUTYILIHHOTO Ta VIIPaBIiHCHKUX DillleHb,
30aJ1aHCOBaHOT KOMITETEHTHICHOTO KOMITOHEHTIB; (bopMyBaHHS KaJpOBOr0
CIIPOMOKHOCTI MepCOHATI30BaHI TPAEKTOPIT; pe3epBY, MOMIKPEHHS

U(PPOB1 IHCTPYMEHTH; PO3BUTKOBI Cy4acCHHMX MPAaKTUK
porpaMu BPSILyBaHHS
Perionn kagpoBo  |[IpiopuTer KOPOTKUX MPUKIAAHUX  |AanTamiiHo- [TinTpruMaHHS
repeBaHTaXKEHOL [porpam; MOCHJICHHS OpraHi3aliiHo-|cTabimizamiiHa (yHKITIOHATBHOT
ajarranii YIPaBIIHCHKOTO Ta CIIPOMOYKHOCTI OpraHiB
IMITJIEMEHTALIIFHONO KOMITOHEHTIB; BIIA]TU, 3HIHKCHHSI BIUTUBY
[IBUKAN 3BOPOTHUHN 3B’ SI30K KaJpOBOT0

MepeBaHTaXXEHHS, IIBUIKA
[MpaKTHYHA KOHBEPTALlis

HaBYaHHS
Perionu pecypcHoro |(CTaHIapTU30BaHi MOIYIII, KommeHncatopao-  |ba3oBe OHOBIECHHS
nedinury UCTaHIlHE HaBYaHH, BIIHOBJIFOBAJIbHA KOMITETCHTHOCTEH,
MDKperioHajabHa KOOI epartis, [PO3LIMPEHHS IOCTYNY J10
[TiBUIIIEHA POJb JeP>KaBHOTO HaBYaHHS, 3MEHIIICHHS
3aMOBJICHHS Ta TUIIOBUX IIPOrpam HEPIBHOCT1 OCBITHIX
MO>KJIMBOCTEHN

Perionu mudposo- |[[locuieHHs udpoBo-iHTerpoBanux [MojepHizamiiHa  [3pocTaHHs HUGPOBOT

MEpeKEeBOT PIIICHB; PO3BUTOK aHAJIITUKY JTAHUX, 3pLI0CTi, aHATIITHIHOT
MOIepHizaril KibepOe3mekn, 3Mimanux GopmarTiB i CITPOMOKHOCTI Ta
CaMOKEPOBAHOT'O HaBYAHHSI e(h eKTHBHOCTI
BUKOPUCTAHHS
Mm1aThOpPMEHNX
IHCTPYMEHTIB

JI>xepeno: aBTOpchka po3poOka

OpranizamiitHo-ynpaBIiHCEKUH KOMIIOHEHT pealli3yeThCcsl Uepe3 KOPOTKi,
MOIYJIbHI Ta MPAKTHKO OPIEHTOBAHI MPOTpPaMH, IHTETpPOBaHI B pobOoYMil mporec.
O1iHOYHO-PE3yIbTATUBHUN KOMIIOHEHT (DYHKI[IOHYE B CHpPOIICHOMY PEXHUMI,
OpIEHTYIOYHMCh HA IIBUIKUA 3BOPOTHUU 3B 30K, a IMIIEMEHTAIlIMHUN 3a0e3reuye
OTIEpaTUBHE BIPOBA/KEHHS HABYAIBHUX PE3YNIbTATIB y MPAKTHKY. Y TaKoMy pasi
MOJIeNIb BUKOHYE aJanTaiidHy (QyHKIII0, JO3BOJISIIOYM CHCTEMi MyOJIid4HOTO
yIpaBIIiHHAS 30epiratd ePeKTUBHICTD Y CKIQJHIX yMOBaX.

VY perionax pecypcHoro aepiuuty Mojeiab (QYHKI[IOHYE SK KOMIIEHCATOPHUI
MexaHi3M. [linboBUl KOMIOHEHT (OKycyeTbcsi Ha 3a0e3mnedeHHi 0a30BOi

CIIPOMO’KHOCT1 OpraHiB BJaJAW [0 BUKOHAaHHS CBOIX (QYHKIINA. [HCTUTYIIHHUIA
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KOMIIOHEHT XapaKTepU3YEThCS MiABUIICHOIO POJUTIO JEPKaBHOTO PIBHA, IO MOCTAE
KJIIFOYOBUM KOOPJIUHATOPOM 1 MOCTAYAIbHUKOM OCBITHIX pecypciB.
KoMreTreHTHICHUIT KOMIOHEHT OOMEKY€EThCsl (POpMYyBaHHSAM 0a30BHX YIPABIIHCHKUX
KOMIIETEHTHOCTEH, MOTPIOHUX Mg cTabuIbHOTO (GyHKIIOHYBaHHA. OpraHizamiiHo-
YIPaBIIHCHKUN KOMIIOHEHT pealli3yeThCAd 4Yepe3 CTaHAAapTU30BaH1 MpPOTrpaMu,
JTUCTaHIIMHI (opMaTh HaBYAHHS Ta MIKPETiOHAJIbHY KOOIEpallilo MpoBalepiB.
O1iHOYHO-PE3yJbTATUBHUN KOMIIOHCHT CIPSIMOBAHO Ha KOHTPOJb JOCATHEHHS
MIHIMAJbHO TOTPIOHOTO PIBHS NIATOTOBKH, a IMIUIEMEHTAIIHHUN 3abe3neuye
JOCTYIHICTh HaBYaHHS JJIsI MAKCUMAJIBHO IIMPOKOTO KOJia MyOJIIYHUX CITY>KOOBIIIB.
VY uiid koH}Irypamii MoJeiab BUKOHYE BIIHOBIIOBAJIBHO-KOMIIEHCATOPHY (PYHKILIIO,
CIpsIMOBaHYy Ha 3MCHIIICHHSI HEPIBHOCTI JTOCTYITY A0 MPOQECIiiiHOr0 pO3BUTKY.

Y perionax 1uudpoBo-MepekeBOi MoJEpHI3aIli Mojaelb (YHKI[IOHYE SIK
U(POBO-iHTErpoBaHa cucteMa. LliTbOBHII KOMIIOHEHT OPIEHTYETHCS HAa PO3BUTOK
mupoBUX W aAHATITUYHUX KOMIIETCHTHOCTEH, a I1HCTUTYIIHHMA KOMIIOHEHT
TPaHC(HOPMYETHCA Y MEPEKEBY CTPYKTYPY, /i€ KIFOYOBY POJIb BIAIrparoTh IU(POBI
miathopmMu Ta iHGoOpMalliiHi cucteMu. KOMIIETEeHTHICHHUN KOMIIOHEHT BKJIIOYAE
poboTry 3 maHuMH, KiOepOe3leKky, eJIeKTpOHHE BpsSAyBaHHA Ta IUPPOBY
KoMyHiKamiro.  OpraHizaniiHO-yNpaBIiHCHKUI ~ KOMIIOHEHT  0a3yeThcsi  Ha
m1aThOpPMEHUX PIMICHHSAX, M0 3a0e3MeuyloTh JOCTYIHICTh, MAcCIITaO0OBAaHICTH 1
nepcoHaizamnito HaB4aHHSA. OILIHOYHO-PE3YIbTATUBHUN KOMIIOHEHT BHUKOPHCTOBYE
AQHAJITUKY JAaHUX ISl OIIHIOBAHHS €(EKTHUBHOCTI IMITOTOBKH, a IMIUIEMEHTAIlIHHUT
3a0e3nedye MBUIKE MOMMPEHHS 1HHOBALIMHUX MPAKTUK. Y TaKMX yMOBaX MOJEIb
BUKOHY€ MOJCpHI3AIiiHy (QYHKIIO, CHOPHUSIIOYH TEpexoay [0 HOBOi SKOCTI
myOJIIYHOTO YIpaBIiHHS.

Bognouac, HaBeneHi YOTHPW THIHM PETIOHATBHOTO CEPEOBUINA  HE
BUYEPIYIOTh YCHOTO CIIEKTpa TEPUTOPIaIbHUX KOH(ITYypaliid, y Mexkax sIKUX
peami3zyeThcsi  KOHIENTyaJlbHA MOJAENb TpodeciifHOi MATOTOBKM  ITyOIIYHHX
CIyO0OBIIB. K0 perioHn HUPPOBO-MEPEKEBOI MOJEpHIZAIlll PENpPe3eHTYIOTh
CepeIOBHINE, Yy SKOMY JTOMIHYIOTH JIOTIKA TEXHOJIOTITYHOTO OHOBJICHHS, MEPEkKEBO1

1HTEerpaili Ta HapollyBaHHS LUU(POBOI CIIPOMOXKHOCTI, TO MOPSIA 13 HUMU ICHYIOTh
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TEPUTOPIi 3 TPUHIMIIOBO IHIIOK CTPYKTYPOIO OOMEXKEHb, /1€ BU3HAYAIBHUMU € HE
MOJIEpHI3aI[IiHI ~ MOXJIMBOCTI, a HarpoMajUKeHHs MPOCTOPOBHUX, KaJIPOBUX,
IHQPaCTPYKTYpHUX Ta IHCTUTYL1HHUX Oap’epiB. Came 1 oOCTaBUHAa 3yMOBIIIO€
noTpeOy PO3MIMPEHHS TUIIOJOT1T i BUOKPEMJICHHS 1€ OJHOTO THUMY PETiOHAIBHOTO
CepelloBUIIa, IO HE MOXKE OYyTHM IMOBHOIO MIPOIO 3BEIEHUN aHl 0 PECypCHOTO
nedinuTy, aHi J0 KaJpoBO IMepeBaHTaXEHOI amanTarlii. [meTbcs mpo JenpecuBH1
ripChbKi perioHu, AN SKUX XapaKTepHe Take MOE€JHAHHS OOMEXEHb, IO MOTpedye
okpemoi (pyHKIIOHAIbHOT KOH(DIrypartlii mojesni. Ha BigMiHy BiJl perioHiB peCypCHOTO
nediuuTy 3arajaoM, y JEMPECUBHUX TPCbKUX TEPUTOPISIX 10 (piHAHCOBOI Ta KaapOBOi
BPA3JIMBOCTI JOAAIOThCS TPAHCIIOPTHA YCKJIATHEHICTh, MPOCTOPOBA i30JHOBAHICTH,
HUKYa IHCTUTYIIIIHA MUTBHICTh, 0OMEXEHHM JOCTYII 0 MpoBaiaepiB npodeciiiHoro
HaBYaHHS, ciabiia udpoBa JOCTYIHICTh 1 MOTpeOa BUKOHYBATU IIUPOKUN CHEKTP
YIPaBIIHCHKUX (YHKIIH BYy3bKUM KOJIOM MocafoBux oci0b. Came 1 CyKyIHICTb
YUHHUKIB (opMye SKICHO IHIIMA THUM PETIOHAJIBLHOTO CEpPEeOBUIA, y SKOMY
KOHIICTITYyallbHa MOJIeNb MPOQeCiMHOl MATOTOBKM HE MOXKE (DPYHKI[IOHYBAaTH aHi SK
MOJIeNIb 1HTEHCUBHOTO PO3BUTKY, aHl1 JIMIIE SK CTaHJAPTHUN KOMIEHCATOPHUU
mexaHi3M. Came TOMy MOJENb Yy TaKOMy CEpeloBUIIl Mae OyTH HE TMPOCTO
3MEHIIICHOI0 KOIIE€K 3arajbHOi KOHCTPYKINi, a CHeIiaJbHO aJanTOBaHOIO
KoH(irypariero, y sKiii 3MiHIOETbCSI CITIBBITHOIIIEHHS 1i KOMITOHEHTIB, IHCTPYMEHTIB 1
MEXaHI3MIB peaizaliii.

VY nenpecuBHUX TIPCHKUX palioHaX IUIHOBHM KOMIIOHEHT MOJIEINi MOBUHEH
OyTH cIpsIMOBaHUH TepeIyCciM Ha 3a0e3medeHHsT 0a30BOi Ta CepeIHhOT IHCTUTYIIHHOT
CIIPOMOXKHOCT1 OpraHiB myOJi4HOI BIagu, a HE JUIIE Ha PO3BUTOK CKIIATHUX
iHHOBamitHUX KoMmmeTeHTHOCcTeH. Ile o3Hawae, mo mpodeciiina MmAroTOBKA
myOMiYHUX CIIY)KOOBIIB Ma€ OpieHTyBaTHcs Ha Ti (YHKIIl, AKi € KPUTUIHO
BOXUJIMBUMH  JJI  JKUTTE3JATHOCTI  MICIIEBOTO  BpSAyBaHHA: 3a0e3MeueHHs
JOCTYITHOCT1 @JMIHICTPaTUBHUX TIOCIYT, TMIATOTOBKAa W peami3aiis MICHEBUX
Mporpam, KpU30BE pearyBaHHs, OIOIKETHE aIMIHICTpYBaHHs, COIllajJbHA MiATPUMKA
HACEJICHHs, MDKMYHIIMIIAIbHA B3a€MOJIiA, poOOTa 3 JepKaBHUMH Ta JOHOPCHKUMU

nporpaMamMu. Y TakoMy pasi [UIl HaBYaHHS (OPMYIIOIOTHCS HE SIK 3arajlbHUiM
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PO3BUTOK KaJIpOBOTrO MOTEHLIANY, a K LUIbOBE 3MILHEHHS] KEPOBAHOCT1 TEPUTOPIi B
yMOBax MPOCTOPOBOI Ta PECYPCHOI BPa3IUBOCTI.

[HCTUTYLIMHUIA KOMIIOHEHT Y JENPECMBHHUX TIPCBKUX paiiOHaX IOBUHEH
GyHKIIIOHYBaTH Ha 3acajax MiACWICHOT MDKIHCTUTYIIMHOI Koormeparlii, OCKUIbKH
BJIACHA OCBITHSI Ta KaJpoBa 0a3a TaKUX TEPUTOPIH, SIK MPABUIO, € HEIOCTATHHOIO,
MOJIe/Ib He MOKEe CITUpATHCsS JIMIIE Ha BHYTPIIIHI pecypcd rpoMajay uM paiony. Ii
peasnizalisi MOBUHHA nepeadayaTu:

— MOCUJIEHY POJIb JIEPXKABHUX 1 PEriOHAJIbHUX KOOPAMHATOPIB MpodeciiiHoro
HaBYaHHS;

— MEpeXKeBY B3a€MOJIII0 3 TIPOBaiiiepaMu OCBITHIX MOCYT 3 THIIUX TEPUTOPIA;

— MDKMYHIIUTIaTbHE 00’ €THAHHS OCBITHIX 3aITUTIB;

— BUKOPHUCTAHHS CIUIBHUX HaBYAJIBHUX TUIAT(HOPM IS KUTBKOX TPOMAT;

— 3aJTy4eHHS 30BHIIIHBOT'O EKCIICPTHOT'O i METOAMYHOTO CYIIPOBOJY.

KoMmnereHTHICHMIT KOMIOHEHT y TaKOMY CEpEJOBHINl TMOBHHEH MaTH
(G yHKITIOHAJIPHO MPUKIQAHUH 1 6araTonpodiipbHUN XapakTep. Lle 3ymMoBiIeHO TUM, 1110
B MaJiux ab0 KaJpoBO OOMEXEHMX OpraHax IyOJIIYHOI BJIaJAM OJWH CIYKOOBEIb
HEPIIKO BUKOHYE (DYHKIi, IO B OUIBII CHPOMOXHHUX PErioHax PO3MOJUICHI MiX
KUIbKOMa  MiApO3JiIaMd 4Yd  CherjamxictaMd. BiamoBiHO, HaBYaHHS  Mae
OpIEHTYBAaTHCS HE Ha BY3bKY cIHerianizamito, a Ha (QOpMyBaHHSI KOMIUICKCY
YHIBEpCAJIbHO 3HAYYIIUX KOMIIETEHTHOCTEH, 30Kpema:

— TIpaBOBE 3a0€3MeUEHHS YIPABIIHCHKUX PIllICHb;

— OrOKeTHA 1 TporpaMHa rpaMOTHICTb;

— MATOTOBKA MPOEKTIB 1 3a4BOK Ha ()iIHAHCYBaHHS,

— 1mudpoBa KOMYHIKAITIS;

— po6oTa 3 HaceNeHHSAM Y BiJIAICHUX TPOMA/Iax;

— KpU30BE YIPABIIIHHS;

— MDKBiIOMYa Ta MKMYHIIIAIIAJIBHA KOOPIHHAILTIS;

— opraHizaiis JIOCTYIMHOCTI OCAYT y CKJIAQJHUX TEPUTOPIAIbHUX YMOBAX.

OpranizaiiiiHo-ynpaBiIiHCbKUN KOMIIOHEHT y JENIPECUBHUX TPCHKUX pailoHax

MOBUHEH OyTM MaKCUMaJIbHO THYYKHUM, HHU3bKOBUTPATHUM 1 TEPUTOPIaIbHO
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afanToBaHUM. Moro (pyHKIIOHYBaHHS JONIIEHO BUOYIOBYBATH Ha TAKUX 3aCa/ax:

— KOPOTKI MOAYJBHI MPOTrpaMu 3aMICTh TPUBAJIOr0 HAaBYaHHS 3 BIIPUBOM Bij
poboTtu;

— MO€JHAHHS JUCTAaHIIHHOTO (JOpMATY 3 BUI3HUMU OYHUMHM CECISIMU;

— CTBOPEHHS KaJeHAapiB HaBUAHHS 3 YpaxyBaHHSIM CE30HHOCTI, TPAHCTIOPTHOT
JOCTYITHOCT] Ta HABAaHTAKCHHS HA OPTaHU BIIA/IH;

— BUKOPHCTAHHS THIIOBMX HAaBUYAJIbHUX IMAKETIB JJII 0a30BHX YMPaBIiHCHKUX
byHKIIIH;

— KOHIICHTpAIlisg pecypciB HE Ha po3MaiTrTi mporpam, a Ha iX JOCTYITHOCTI Ta
NPUKIAIHIA HIHHOCTI.

VY nenpecuBHUX MipChKUX pailoOHaX OI[iIHOYHO-PE3YJIbTATUBHUN KOMITOHEHT Ma€
OyTH 30CEpeKEHO HE Ha PO3IIUPEHIA CHCTeMl CKIAJHUX IHIAMKATOPIB, a Ha
MIHIMQJIBHO JIOCTAaTHHOMY, ajie¢ 3MICTOBHO BaJli/THOMY Ha0Opi moka3HUKIB. J[OLUIBHO
OIL[IHIOBATH:

— OXOIUICHHSA CITY>KOOBIIIB HABYAHHSIM;

— (haKTUYHY JIOCTYIHICTH MPOTPaM;

— 3JIaTHICTh 3aCTOCOBYBATH OTPMMAaH1 3HaHHS B POOOTI;

— 3MEHIIICHHS (PYHKITIOHATLHUX TTOMHUJIOK;

— TIOJTIMIIICHHS SKOCT1 MIATOTOBKH PIIIEHB 1 TOKYMEHTIB;

— PO3IIUPEHHS CIIPOMOYKHOCTI TPOMAJIU 3aJIy9aTH 30BHIIIHI PECypCH;

— MIBUINCHHS CTA0UTFHOCTI BUKOHAHHS 0a30BUX YIPABIIHCHKUX (YHKITIH.

IMruIeMeHTaIHIIT KOMIIOHEHT Y JIETIPECUBHUX TIPCHKUX pailoHaX MOBHHEH
peani3oByBaTUCS TOETAaHO, 3 YpaxXyBaHHSAM CTapTOBUX OOMEXKEHb TEPUTOPIi.
Haii6unb1 1O1UTBHOIO € TaKa JIOTIKA!

— TIEpBUHHA J1IarHOCTHKA KaIPOBUX, IU(PPOBUX 1 GyHKITIOHATHHUX Me(DINTIB;

— BU3HAYCHHS KPUTUYHO BaXKJIMBUX KOMIIETCHTHOCTEH;

— 3aImyCcK 0a30BOTO MaKeTa KOPOTKUX MOJTYIIB;

— opraHizaiis 30BHIIIHbOI KOOPJUHALIINHOT MIATPUMKH;

— ampoOairist 3MilaHux GopmaTiB HAaBUAHHS,

— OI[IHIOBAHHS MEPBUHHUX PE3YIIbTATIB;
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— IIOCTYIIOBE PO3LIMPEHHS MOJIEII 332 YMOBHU MIATBEPAKEHHS 11 11€BOCTI.

Otxe, ynocKOHalleHHS TpodeciiHOoi MiATOTOBKUA MYOJIYHUX CIYKOOBIIIB
notpedye He (pparMeHTapHUX 3MiH, a HUTICHOT KOHLENTYalbHOI MOJIEN, IO THTETPYyE
LUITbOBUM,  IHCTUTYUIMHUI, KOMIETEHTHICHUW, OpraHi3aliiiHO-ylnpaBiIlHChKUM,
OI[IHOYHO-PE3YJIbTAaTUBHUN Ta  IMIUIEMEHTAI[IMHUM  KOMIIOHEHTH B  €JIUHY
(YHKIIOHAIBHO Y3roJIKEHY cucTemy. /loBeaeHo, 1m0 Taka MOJAENb € aAalTHBHOIO,
PE3yJIbTATOOPIEHTOBAHOIO Ta MPUAATHOIO JI0 peallizallii B pi3HUX TUIAaX PErioHIB 1 3a
PI3HHUX CIIeHapiiB BIPOBAKEHHS, 1[0 3abe3nedye i MPUKIAIHY LIHHICTh AJs
MoJiepHI3allii cucTeMu MnpodeciiHoi MIATOTOBKU MyOJIIYHUX CIYXOOBLIB B YMOBax
JelEeHTpali3allii, MIPaBOBOr0 PEXUMY BOEHHOTO CTaHY Ta MOBOEHHOI'O BIIHOBIICHHS

VYkpaiHu.

BucnoBknu 10 po3aiay 3

[IpoBeneHe TEOPETUKO-TIPUKIAIHE MOCTIPKEHHS J03BOJISIE CPOpPMYITIOBATH
y3arajibHIOBaJbHI BUCHOBKH, IO PO3KPHBAIOTh KOHIENTYalbHO-METOI0JOT1YHI,
OpraHizaliiHO-yIpaBIiHChKI Ta MPUKIAAHI 3acagud BIOCKOHAJEHHS TMpodeciiHol
MiATOTOBKH MYyOJIIYHUX CITY>KOOBIIIB Y PET1OHAIBHOMY KOHTEKCTI.

[To-nepmre, oOGIpyHTOBaHO, IO BIOCKOHAJICHHS NPOQECiiHOi MiArOTOBKH
nyOJIiYHUX CITY)KOOBIIIB y pPEriOHAIbHOMY KOHTEKCTI IMOTpeOye Tmepexony Bil
OTHMCOBOTO TIJIXOAY JI0 CHCTEMHO-OIEPAIliOHAII30BaHOI JIOTIKH, Y MeEXax sKOi
npodeciiiHe HaBYaHHSA PpO3MVIIAETECA SK KEpoBaHa TMIJACUCTEMA ITyOJIIYHOTO
yrnpasiiaas. J[oBeaeHo, mo i pe3ylbTaTUBHICTh BU3HAYAETHCS HE JIUIIE 3MICTOM
OCBITHIX MpOTpaM, a i CTPYKTYpOIO OpTraHi3aIliiHO-yMPaBIIHCHKUX MEXaHI3MIB, X
pecypcHOr  3a0e3leyeHicTio,  OU(PPOBOK  MIATPUMKOI  Ta  3JaTHICTIO
TpaHC(POPMYBATH PE3YJIHTATH HABUYAHHSA /IO TIPAKTUKU YIPABIIHCHKOI AiSUTHHOCTI.

[lo-nmpyre, cdopmoBano ¥ ¢GopMaTi3oBaHO CHUCTEMY OpraHizalliiiHo-
VIPABIIHCHKAX MEXaHI3MIB yIOCKOHAJIEHHS MPOQECiitHOT MIATOTOBKH, MO0 OXOILIIOE
HOPMAaTHBHO-TIPABOBUI, THCTUTYIIHHO-KOOPAUHAIIMHUM, KaJpOBO-
KOMIETEeHTHICHUM, (iHaHCOBUU, 1M(PPOBO-IHPOPMAIIHHUI Ta MOHITOPUHIOBO-

OL[IHOYHMI OJIOKU. Y CTaHOBIIEHO, 11O iX (PYHKIIOHAJIbHA Y3rOJKEHICTh 3a0e3neuye
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LIUTICHICTh CUCTEMH, a JeTamizallis 3a MeTOK, Cy0’€KTamMHu, IHCTPYMEHTaMH,
pecypcamu, MpoIleAypaMH Ta KPUTEPISIMU OIIHIOBAaHHS IMEPEBOJUTH MEXAaHI3MU 3
piBHS JeKJapaliil y MIoMKHY IPAKTUYHOTO 3aCTOCYBAHHS.

[To-TpeTe, yIOCKOHAIEHO HAYKOBO-METOAUYHI 3acay ajanTailii 3apy0iKHOTO
nocBiny mnpodeciiHoi MIArOTOBKM IMYyONIYHMX CIyXOO0BLIB, 10 0a3yrThCsS Ha
KpUTEPISIX BIAOOpPY PpEJNEBAHTHUX MPAKTHK, OI[IHIOBaHHI iX TpaHCHEpHOCTI,
ypaxyBaHH1 IHCTUTYIIHHUX OOMEXEHb Ta (popmatizallii MexaHi3MiB IMIIJIEMEHTAIi.

[To-yeTBepTe, ymepine po3poOEHO KOHIENTYaldbHY MOJENb yIOCKOHAJICHHS
cucteMu mnpodeciiHoi MIATOTOBKM MYOJIIYHMX CIIYXKOOBIIB Yy PpEriOHAIBHOMY
KOHTEKCTI, IO  IHTeTpy€  I[IJIbOBUW,  IHCTUTYLIMHUN,  KOMIIETCHTHICHUM,
OpraHizaliiHO-yIpaBIiHCHKUM, OIIHOYHO-PE3YJIbTATUBHUI Ta IMIIEMEHTAI[IHHUAM
KOMIIOHEHTH B €IMHY (QYHKIIOHAIBHO Y3roJKeHy cucremy. JloBemeno, mio ii
KIIOYOBUMHU XapaKTEPUCTUKAMHU € CTPYKTYpHa LUIICHICTb, HAsBHICTH MEXaHI3My
3BOPOTHOI'O 3B’SI3KYy, OpIEHTAllil Ha Pe3yJbTaTUBHICTh Ta 3AAaTHICTh Y3TOJKYyBaTU
3MICT TpodeciiftHOT MIATOTOBKM 3 perioHaibHO AudepeHIifoBaHUMU TOTpedaMu
opraHiB myOJIYHOT BIaIH.

[To-m’siTe, cueHapHEe MOJEIIOBaHHS Ta aHaji3 (YHKI[IOHYBaHHS MOEIl B
PI3HUX THIIAX PETIOHIB MIATBEPAWIN 11 aJalTUBHICTh, MACIITAOOBAHICTH 1 TPUKIIATHY
IPUAATHICTh. YCTaHOBJICHO, IO MOJEIh MOXE peali3oByBaTHUCS B MIHIMAJIBHOMY,
IHTErpalifHOMyY Ta pO3IIMPEHOMY CIIEHapiAX, a TaKoX HaOyBaTH pI3HUX
KOH(Irypamiii 3ajaeXHO BiJ] pPIBHA I1HCTUTYIINHOI CIPOMOXKHOCTI, PECypCHOTO
3a0e3nedeHHss Ta TepuTopianbHoi cnenudiku. lle mae migctaBu posrasgaTv i1 gK
TEBUHM IHCTPYMEHT MOJIEpHI3aIlii mpodecitHOol MiArOTOBKH MyOIIYHUX CITy>KOOBIIIB B

yMOBax JIelIEeHTpai3allii, BOEHHOTO CTaHy Ta MMOBOEHHOTO BITHOBIICHHS Y KpaiHH.
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BUCHOBKHA

VY  auceprauiiHOMYy JOCHIKEHHI 3A1MCHEHO TEOpeTHYHe OOIPYHTYBaHHS
BJIOCKOHAJIEHHSI CUCTEMH NPO(]eCciitHOT MIATOTOBKU MyOIIYHUX CITY*KOOBI[IB B YMOBaX
JeUeHTpaizalii BIagul 3 ypaxyBaHHAM pErioHalIbHO AudepeHIiioBaHUX MNOTpeod.
[IpoBeneHe nOCIKEHHS a0 3MOTYy HE JIMIIE YTOYHUTH 3MICT 1 MEXI1 BIAMOBITHOT
HAyKOBOi MpoOjeMHu, a ¥ BUABUTU Ti BHYTPILIHI CYNEPEYHOCTI, IO CTPUMYIOTH
dbopMyBaHHS [i€BOi, aJaNTHBHOI Ta pE3yJbTaTUBHOI cHUCTeMU TmpodeciitHoro
PO3BUTKY KaApiB MyOI4HOI CIy>KOu B Ykpaini. OnepxkaHi pe3yabTaTd J03BOJISIOThH
c(hOpMYITIOBATH TaKi BUCHOBKH.

[To-nepiie, 6cmarnosneno, wo npogecitina niocomoxa nyoNiuHUX CYyHCO0B8YIE
Y CYY4aCHUX YMO08AX He Modce Oymu aodeKk8amHo OCMUCIEHA AK 8V3bKUL OCBIMHIl
cecmeHm abo OONOMIJICHULL eleMeHm Kaopo8o2o CYNPO800Y, OCKLIbKU i peanvHe
@YHKYIOHAbHE 3HAYEeHHS 8UXOOUMb HA PIGEHb CUCMEMHO20 YUHHUKA [HCMUMYYIHOT
diezdamnocmi  nyoniunoi eradu. Y JOCHIIPKEHH1 JOBEACHO, IO B YMOBax
JelneHTpaiizamii npodeciiiHa MiAroToBka HaOyBa€ O3HAK IMOBHOIIIHHOTO 00’€KTa
nyOIIYHOrO yNpaBIliHHA, Yepe3 KUl 3a0e3MeuyeThCcsl He JMIIe TNepenaya 3HaHb YU
PO3BHTOK OKpeMHX MpodeCciitHuX yMiHb, a BIITBOPEHHS 3/IaTHOCT1 OPTaHiB MMyOIi14HOT
BJIAJU JISATHA TOCTITOBHO, KOMIIETCHTHO, BIJIIOBIIAJIbHO Ta aJalTHBHO B YMOBaX
3pOCTaHHS TEPUTOPIATHFHOT CAMOCTIMHOCTI, YCKJIQJHEHHS YIPaBIIHCBKUX (DYHKITIH 1
MOCWJICHHS BUMOT JI0 SKOCTI yMpaBIiHCHKUX pimieHb. CaMe ToMy (yHKIIIOHAJIbHE
npu3HadeHHs MpodeciitHOT MATOTOBKY B IOCHIKEHHI IHTEPIPETYETHCS MIUPIIE, HIK
[Ie 3a3BHYail MOJAEThCS B TPAAMIIIHHUX MIAXOJaX: HE SIK CYIMPOBIAHA OCBITHS
TISUTHHICTD, a SIK KepOBaHMM mpoiiec (OpMyBaHHS YNPaBIIHCHKOI CITPOMOXKHOCTI, 1110
0e3rmocepelHbO  BIUIMBA€ Ha  SKICTh  MyOJNIYHOT TOJITUKH, €(QEKTUBHICTh
aaMIHICTPAaTUBHOT  JISUTBHOCTI Ta  CTIMKICTh IHCTUTYIIH Ha  JIep)KaBHOMY,
pETiOHATFHOMY 1 JIOKATBHOMY PIBHSIX.

[To-npyre, Oosedero, wo Hanedxcne O00CHIONCEHHS cucmemu nNpoghecitHoi
ni02omoeKu nompeoye KamezopiaibHo-NOHAMIUHOL YimKOCmi, 0e3 AKOI HeMONCIUBO

AHI KOPEeKMHO GU3HAYUMU HNpeoOMem HAYKO8020 aHAli3y, aui eubyodysamu
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Hecynepeuaugy J02IKy 00CnioxceHHs. Y poOOTI BCTAHOBJICHO, III0 B HAyKOBOMY I
NPUKIAAHOMY JHUCKYypcl mpodeciiiHa MIAroToBKa MyOJIYHUX CIYKOOBLIB YacTo
3MIIIYEThCS 3 MPOQECIHiHUM HABYAHHAM, MPO(ECIHHUM PO3BUTKOM, MNIABUIIECHHIM
kBamidikaiii, KOMIETEHTHICHUM OHOBJICHHSM 1 KaJpOBUM 3a0€3MEUEHHSM, IO
MOPOXKYE PO3MUTICTh IHTEpHpETaliil 1 3HW)KYE aHATITHYHY TOYHICTh BHCHOBKIB.
VYHacniok 1poro Oyja0 YTOYHEHO 3MICT 1 MEX1 KIIOYOBUX KaTEropid, a TaKoK
PO3MEXKOBAHO MOHSTTS, 0 (QYHKLUIOHYIOTh Y CHUIBHOMY MPOOJIEMHOMY MO, ajie He
€ TOTO)KHUMU. 3HaYCHHS I[bOTO PE3YNbTATy TOJSITae HE JHIIE B TEPMIHOJIOTIUHOMY
BIIOPSAJIKYBaHHI, @ B TOMY, II0 BOHO CTBOPWJIO MIAIPYHTA JUIsi OUIBII TOYHOI
NOCTAaHOBKM  HAyKoOBOi mpoOneMu: mnpodeciiiHa MTIATOTOBKa B JucepTalii
PO3IIIAIAEThCS K IIHUpIIA ¥ CTPYKTYPHO CKJIaJHINIA KAaTeropis, IO OXOIUIIE
ITLOBUN, 1HCTUTYIIWHUNA, 3MICTOBHUM, OpraHizamiiHui, pe3yJbTaTUBHUM Ta
IMIUIeMeHTaliiiHui BumipH. Lle, cBo€ro yeproro, 103BOJIWIO MEPEUTHU BiJ] ONMUCOBOT
JIOTIKH J10 KOHIIENTYaJIbHO BIIOPSIKOBAHOTO aHAII3Y.

[To-tpete, obIpynmosano, wo  00CHiONCEHHA — cucmemu  NpogheciiHoi
ni02omosKu NyONiUHUX CAYHCOOBYIB8 V Pe2iOHAIbHOMY GUMIPI nompedye He 00H020
OOMIHAHMHO20 ~ Ni0X00Y, A  NOEOHAHHA  KILIbKOX  B3AEMOOONOBHIOBANILHUX
MemoOON02IUHUX ONMuUK, 30amHux gi003epKaniumu bazamogumipHicmo
oocnidocysanozo asuwa. Y poOOTi MOKa3aHO, IO 130JIbOBAHE 3aCTOCYBAHHSI JIUIIE
IHCTUTYIIMHOTO, JIMIIEe KOMIIETCHTHICHOTO a0o0 Juiie (yHKIIOHAJIBHOTO ITIXOIAY
HEMUHYYE 3BYXye mnpeameT ananizy. Came TOMy METOMOJOTIYHUNA KapKac
TOCIIHKeHHST OyJI0 BUOYTYBAHO SIK IHTETPOBAHY CHCTEMY, y MEXaxX K0T CUCTEeMHUM
miaxig 3ade3nedye 6aueHHs MpodeciiiHOl MiATOTOBKH SK IUITICHOCTI, IHCTUTYIIIHHAM
— po3kpuBae KoH(pirypamiro cyO’€KTiB 1 NMpaBWJI B3a€MOii, (YHKIIOHAIBHUN —
JI03BOJISIE TIPOCTEKHUTH ii poJib y 3abe3medeHHi Jie37aTHOCTI MyOIiyHOi Biaaw,
KOMITETEHTHICHUM — BHUABISAE 3MICT OYiKyBaHOTO TMpodeciiiHoro pesynpTaTy, a
perioHanbHUN — (IKCye TEpUTOpiadbHy BapiaTMBHICTH YMOB, MOTPeO 1 MEXaHi3MIB
peamizaiiii.  Po3poOnieHui  MOCHIMHUIBKAM  JTWU3allH HE JIMIIE  3a0e3NeyuB

METOJ0JIOTIYHY 3aBEPIICHICTh POOOTH, a I JI03BOJIMB BUSIBUTH, IO pPEriOHaJIbHA
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nudepeHiiallis He € 30BHIMHIM (oHOM cucteMu npodeciiHoi MiATOTOBKHU, a
BHYTPIIIHIM MapaMeTpoM il PyHKIIOHYBaHHS.

[lo-ueTBepTe, 6cmarnosneno, wo YunHa cucmema npogeciiunoi nio2comoexku ma
npogheciiino2o HaB4aHHA NYONUHUX CAYHCO08Yi6 6 VKkpainwi € IHCmumyyiliHo
ogopmaeHor, npome GHYMPIUIHLO HEPIBHOMIDHOIO CUCMEMOI0, Yy Kl (opManbHa
HaseHicmb cy0’exkmis, npoyeoyp U OCBIMHIX IHCMPYMEHMI8 we He 3abe3neyye
HAIeJICHOT YNpasaiHCbKoi yYilichocmi ma 0O0HAKOBOI pe3yibmamuHOCmi 6 pi3HUX
pecionax. Y JOCIIDKEHH1 JOBEJEHO, IO TOJOBHA MpobjieMa IoJsrae He Yy
BIJICYTHOCTI OKPEMUX IHCTUTYLIM YK (JOPM HaBUYaHHS, @ B HEJOCTATHIN Y3rOIKEHOCTI
MDK HUMH, Y (parMeHTapHOMY XapakTepl KOOpJuHaIli, HEPIBHOMIPHOCTI JAOCTYIY
710 SKICHUX OCBITHIX MOJKJIMBOCTEH, HEOJIHAKOBIN poJii KaJApOBUX CIYyXO Ta pi3HIN
3aTHOCTI  TEPUTOPIA  TMOEIHYBAaTH OCBITHIO  MPOMO3HUIIID 3  PEaTbHUMH
(GyHKITIOHAIBHUMU 3alMTaMu opraHiB Biaaau. OTke, KIIFOUOBUM BUCHOBKOM € T€, 1110
IHCTUTYIIHHO-OpraHi3alliiiHa  apXiTeKTypa CHCTEeMH TMOTpedye HE  CTUIbKU
KUTbKICHOTO PO3IIMPEHHS, CKUIbKH SIKICHOTO TMepedopMaryBaHHsS B HampsMi
MOCWJICHHSI KoopaAuHaIlii, (DYHKI[IOHAJIbHOI B3a€MOIIOB’S3aHOCTI Ta PETiIOHAIBHOT
a7PECHOCTI.

[To-’siTe, Oosedeno, wo pecionarvHo Ougepenyiliosani nompebu 6
npocgheciiiniti. niocomoeyi nyoONUHUX CAYIHCOOB8YI8 MAIOMb HE CUMYAMUBHUU, d
3AKOHOMIPHULL Xapakmep, OCKIIbKU GopMyIomsbcs nio nauBoM CMIUKoi CyKynHOCmi
KaopoBUx, pecypCcHux, (QYHKYIOHANbHUX, IHCMUMYYIUHUX, YUPDPOBUX | NPOCMOPOBUX
xapaxmepucmux mepumopii. Y po0OTi TMoKa3aHO, 1[0 YyHi(pIKOBaHA MOJIETh
npodeCcifHOr0 PO3BUTKY HE 37aTHA TIOBHOI MIpPOIO BIANMOBIIATH peaabHIN
PI3HOMaHITHOCT] PET1I0HATBLHOTO CEPEIOBUINA, a OTKE, BIATBOPIOE HEPIBHICTH 3aMICTh
il momomanns. Tumnosorizanis perioHadbHO IudepeHiiioBaHnX MOTped Jama 3MOory
He e 3adikcyBaTh BIIMIHHOCTI MK TEPUTOPISIMHU, a ¥ TIEPEBECTH iX y IUIOMIHHY
KepoBaHUX pimeHb. OcoOnmBOro 3Ha4eHHS HAOyB BHUCHOBOK MPO JOUUIBHICTH
BUOKPEMJICHHSI HE JIMIIE PETiOHIB ITHCTUTYLIHHO 30allaHCOBAHOI CIPOMOXKHOCTI,
KaJIpOBO IMEpPEeBaHTAXEHOI ajanTailii, pecypcHoro nedinuty ta uudpoBo-mepexeBoi

MOJIEpHIi3allli, a ¥ JENPEeCUBHUX TIPCHKUX PETIOHIB K OKPEMOIo THIMY, NI SIKOTO
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XapaKTepHe OCOOJMBE MOEIHAHHS MPOCTOPOBOI 1307bOBAHOCTI, 1HPPACTPYKTYPHOL
HEpIBHOCTI, KaJpOBOi BPa3IMBOCTI Ta OOMEXKEHOI JOCTYHMHOCTI NPOQeciiHOro
HaBuaHHsi. CaMe 1led BHCHOBOK JIO3BOJIUB MOIMNIMOUTH PEriOHAJbHUM aCIHEKT
JOCJIJIPKEHHSI 1 YHUKHYTH HaJIMIPHOTO y3arajibHEHHS.

[To-mocte, obrpynmosano, wo egexmusnicmo npoecitinoi niocomoeKu
nYONIUHUX CYIHCOOBYIB V PECIOHAILHOMY BUMIDI He MOJICe OYIHIOBAMUCS TUULe Yepe3
NOKA3HUKU YyYyacmi 6 HAGUAHHI, KINbKicmb npoepam abo ¢akxm npoxooxiceHHs
nioguwerHs1 Keanighikayii, OCKiIbKU maxi napamempu He po3Kpusaromy ii peaibHo2o
BNIUBY HA AKICMb NYONTUHO20 YnpasainHsa. Y poOOTi JOBEAEHO OTpeOy mepexony Bij
(opManbHO-3BITHOI JIOTIKM OI[IHIOBaHHS JI0 PE3yJbTaTUBHO-aHAJITUYHOI, Y MeXax
SKOi OCBITHIH TMpoleC PO3TIANAETHCS SIK  YacTHHA MIMPIIOr0 MPUYUHHO-
(G yHKITIOHAJIBHOTO JIAHITIOTA: BiJl PECYpCHOTO 3a0e3IMeueHHs i opraHizailii HaB4YaHHsI
— 110 popMyBaHHSI KOMIIETEHTHOCTEH, iX MPAaKTUYHOTO 3aCTOCYBAaHHs Ta BIUIUBY Ha
pe3yiabTaTh YIPaBIIHCHKOI JISJIBHOCTI. 3alpoNoOHOBaHAa CHCTEMa KPHUTEPIiB 1
MOKAa3HUKIB, MOOYI0BaHA 3a JIOTIKOI0 «PECYPCH — MPOIIEC — PE3yJIbTAT — BIUIUBY, MAE€
3HAYCHHS HE JIMIIE SK IHCTPYMEHT BHUMIPIOBAHHs, a 1 sIK 3aci0 mepeopieHTalii camoi
cucteMu TpodeciiftHOT MIArOTOBKM Ha peajlbHUN YyNpaBIiHCHKUN €deKT. Y IboMYy
noJisirae ii MPUHIMIIOBA BIAMIHHICTD B MIIXOIIB, 30CEPEIHKCHUX IEPEBAKHO Ha
dikcarrii HaBYaAIBHOT AKTUBHOCTI.

[To-crome, susnaueno, ujo 600CKOHANEHHS NPOGDECIlHO NIO20MOBKU NYONIUHUX
CyoxcO08Yi6 Ha peciOHANbHOMY DI6HI Ma€ 30IUCHIOBAMUCSA Yepe3 CUCeMy
83AEMONOB A3AHUX OP2AHIZAYIUHO-YAPABIIHCOKUX MEXAHI3MI8, AKI 3a0e3neqyroms He
uule O0peaizayilo HABYaHHA, a U NepemeopeHHs NPoQecilinoco PO3BUMK) Ha
IHCmpymenm niosuwerHs AKoCmi nyoaiuHo20 ynpasiints. Y NOCTIIKEHHI TTOKa3aHo,
10 TaKi MEXaHi3MHU MMOBUHHI OXOIUTIOBATH HOPMATHUBHE 3a0€3TEUYCHHS, IHCTUTYIIHHY
KOOpJIMHAIIII0, KaJpOBe IJIaHYyBaHHS, PECypCHE YMpaBIiHHA, MU(PPOBY MIATPUMKY,
aHANITHYHUI CYNPOBIZ i MPOIEAypH 3BOPOTHOTO 3B’SI3Ky. IX CYTHICTh monsirac He B
OKpPEMOMY ICHYBaHHI, a y (YyHKIIOHaJIbHIM y3rojxeHocTi. Came TOMY TOJIOBHUMN
BHCHOBOK TIOJISITA€ B TOMY, 110 IpodeciiiHa MiArOTOBKA MAa€ YHPaBIATHUCS HE SIK

Ha0ip aBTOHOMHHUX OCBITHIX 3aXOJIiB, a SIK IIUTICHUH Tpoliec TpaHcdopmairii motped
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OprasiB Mmy0JIiYHOI BJIaAu B NpodeciiiHi pe3yiabTaTH CIy>KOO0BIIB. Taka mocTaHOBKa
npoOJsieMHu NEPEeBOAUTH MPOPECIHHUI PO3BUTOK 13 MJIONIUHU OCBITHBOI JISTIBHOCTI B
IJIOIIMHY CUCTEMHOTO YIPAaBIIHCHKOTO 3a0€3MeUeHHS.

[To-BocbMe, Oos6edero, wo 3apydidcHuil 00c8i0 npogheciiinoi nid2omosKu
NYONIUHUX CAYHCOOBYIB He MOodce NOCmasamu 0xicepelom 20Mmosux mooenei Ol
NPAMO20 NEePEeHeCcenHsl, a MA€ Po321a0amucs K mamepian 078 6UbipKo8oi, KpUmuyHo
8uUgipeHoi’ ma QYyHKYioHanbHO OoyinbHoi adanmayii. Y poOOTI OOIPYHTOBAHO, MIO
e(DEeKTUBHICTh 3aMO3UYCHHS BU3HAYAETHCS HE MPUBAOJIMBICTIO 30BHINIHBOT MTPAKTUKH
AK TaKoi, a ii BIATNOBIAHICTIO YKPAaiHCHKOMY THCTUTYLIMHOMY KOHTEKCTY, PEalbHUM
MOKJIUBOCTSIM CUCTEMHU ITYOJIIYHOTO YIpPaBJIiHHS, PIBHIO PECYPCHOIrO 3a0e3reyeHHs,
CTyMeHIo IUGPOBOI 3pIIOCTI Ta JIOTIII AeIeHTpaTi3aiiiHux mporecis. Lle mo3Bonumo
chOopMyITIOBaTH MPUHIIMIIOBO BAXKJIMBUN BUCHOBOK: ajanTallisi 3apy0i>KHOTO JTOCBITY
Ma€e 3JIMCHIOBATHCS uepe3 Kpurtepii BimOopy, oOJiK OOMEXeHb Ta BU3HAYCHHS
MEXaHI3MIB IMIIJIEMEHTAIlli, a He uepe3 JeKIapaTUBHE IOCWJIAHHS Ha 30BHIIIHI
3pa3ku. TuM camMuM y poOOTi TOJI0JIAHO OJHY 3 THUIOBHUX CJIaOKOCTeW MPUKIAJIHUX
JIOCJTIJDKEHB, JI€ IHO3EMHUM JTIOCB1JT MOJAEThCS O€3 HaJIe)KHO1 onepalfioHari3arii.

[lo-new’ste, po3pobieno koHYyenmyanvbHy mMooeib YOOCKOHALEHHS NPogeciunoi
ni02omosKu NyONiuHUX CAYHCOOBYI8 Y pPeciOHATbHOMY KOHMEKCMi, Wo IHme2pye
Yinbosull, KOMNEMEHMHICHUU, IHCMUMYYiuHut,  Op2aHi3ayiiuHo-ynpasiiHCoKull,
OYIHOYHO-PE3YIbMAMUGHUL  Ma  IMIJIeMEHMAaYitHul —~ KOMNOHeHMU 8  €OUHY
@yHKYIOHANbHO Y32000iceny cucmemy. [IpuHIIMTIOBA HOBU3HA IIi€1 MOJIETIl TIOJIATAE B
TOMY, 1110 il MOOYTOBaHO HE K CTATUYHY CXEMY IMEPEiKy €JIEMEHTIB, a sIK JUHAMIYHY
cuctemMy, 10 (YHKI[IOHYE 3a JIOTIKOIO «BXOAW — TpaHchopmalliiine ocepas —
MPOIICCH peaizalii — BUXOIU — OI[IHIOBaHHS — 3BOPOTHHM 3B’30Kk». LleHTpanbHE
Miclle B HI HaJCKWUTh JBOEIMHOMY OCEPAI0, YTBOPEHOMY IUIHOBUM 1
KOMITETEHTHICHUM KOMIIOHCHTaMH, 1[I0 BHU3HAYAIOTh CTPATETIYHUN 3MICT 1
OUiKyBaHHWH mpodeciiHnii pe3ynbTar. [HITI KOMIOHEHTH pPO3rOopTalOTHCS JIOBKOJA
BOr0 OCEP/Isl K MOXIJHI, TPOTE MOTPIOHI YMOBHU HOro peanbHOro (PyHKIIOHYBAHHS.
3HaueHHs 3alpPOTIOHOBAHOI MOJIENi TOJIATAE B TOMY, IO BOHA OJHOYACHO BHKOHYE

aHAJITUYHY, MPOEKTYBaJbHY W MPUKIAIHY (QYHKII: TMOSCHIOE JIOTIKY CHUCTEMHU,
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J03BOJISIE MOJENIOBAaTH 1i KOHQIrypauii Jjs pi3HUX THUIIIB PErioHIB 1 MOXe OyTu
BUKOPHUCTaHA SIK IHCTPYMEHT yJIOCKOHAJIEHHS MOJITUKU NPOo(eCIitHOIO PO3BUTKY.
3arajJpHUM MIJCYMKOM JOCIIKEHHS € BUCHOBOK NIpo Te, 10 HpodeciiiHa
MIATOTOBKA MyOJIIYHUX CIIYXOOBIIIB B YMOBaXx JeleHTpaii3allii Ma€ po3BUBaTUCS HE
3a JIOTIKOIO YHIBepcasi3allli, a 3a JIOTIKOIO aJalTHUBHOI, PErioHajdbHO YYTJIUBOI,
(YHKIIOHAIBHO OPIEHTOBAHOI CHCTEMHM, y LEHTPl sSKOi mepedyBae 3B A30K MIXK
norpedamu TepuTopii, NpopecitHUMU KOMIETEHTHOCTAMH MYOIIYHUX CIY>KOOBIIB 1
PEe3YIABTATUBHICTIO MyOaiyHOTO ymparmiHHa. CaMe Taka MepeopieHTallis J103BOJISE
MOJ/I0JIATH PO3PUB MK OCBITHIM MPOLIECOM 1 PEaTbHOI0 YIPAaBIIHCHKOI MPAKTUKOIO.
VY upomMy ceHCi BJOCKOHAJIEHHS CHCTEeMHU Mpo(deciiiHOi MiArOTOBKM € HE JuIIe
KaJIpOBUM a00 OCBITHIM 3aBAaHHSM, a OJIHUM 13 KJIIOUOBUX HANpPsAMIB 3MIIIHCHHS
THCTUTYLIMHOT CIPOMO>KHOCTI JIEp’KaBHU, PETIOHIB 1 TEPUTOPIAIBHUX TPOMAI.
OTxe, NOCATHEHHS METH TUCEPTAIITHOTO JOCIHIHKEHHS IMOJSTrae B TOMY, IO
Ha TEOPETUYHOMY, METOJOJOTIYHOMY M NPUKIAJHOMY PIBHAX JOBEJIEHO MOTpely i
MOXJIMBICTh TOOYIOBH TaKOi CHUCTeMH MpodeciiiHOl MIATOTOBKH, IO 3JaTHa HE
IPOCTO CYIPOBOKYBaTH (PYHKIIOHYBaHHS IyOJIIYHOI CIIYyKOH, a CTaTH JI€BUM

MEXaH13MOM 11 IKICHOTO OHOBJICHHS.
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HAVKOBO-TOCJIIHWM IHCTUTYT IMEHI
AKAJIEMIKA LM. JYIIBKOI'O

Hosinka
BHPOBAKEHHS! Pe3ybTaTiB JHCEPTALIIHOr0 JOCHiIzKeHH
Kyxapa Bosogumupa IBanoBu4a

PesynsraT mucepraniiinoro gocmimrenns Kyxapa Bonogumupa IBanosuya Ha
temy «lIpoteciiina miaroToBka mybmiuHHX Ciay)KOOBIIE B yMOBax AeleHTpaIi3arii
BIIAJH: PEriOHANbHUI acmekT» OylIH BIPOBAKEHI Y HPAaKTHKY NiSUIBHOCTI OpraHiB
y0iiuHOro ynpasiiHHs Ta B OCBITHIH IpOIEeC MAroTOBKH H mifABAIIeH s KBaipikauii
MyOniuyHuX CIIy>k00BIIB Ha perioHanbHOMY piBHI. OCHOBHI TEOPETHUHI MOIOKEHHS,
HayKOBi BUCHOBKH Ta NPakKTHYHI PEKOMEHMAI] BHKOPUCTOBYIOTHCH [HCTHTYTOM B
HAYKOBO-JOCHIZHIN 1 ekcmepTHO-aHamiTHuHilt poboti mixg uac pospobrenus Ta
BIOCKOHAJICHHS HaBYAJIBHUX IPOTPaM, METOAHYHHX MaTepiajiB, a TAKOX Y MpoLeci
opradizauii npog)eciiiHoro HaBYaHHs KaJpiB [JI1 OpraHiB Jep>KaBHOI BIIa I Ta OPraHiB
MiCLIeBOIO caMOBPsAyBaHHA B yMOBaX peanisarmii pedopMu AeLeHTpai3awii.

3anponoHoBaHi B [JOCHIIKGHHI MIAXOAM CHPHAIM NiABUINEHHIO pPiBH:
npodeciiftHol KOMIIETEHTHOCTI TyOmiuHux CiyKOOBIIIB, VIOCKOHAIEHHID MEXaHI3MiB
KapoBoro 3abe3neyeHHs Ha perioHansHOMY piBHI Ta (POPMYBaHHIO CY4aCHOI MOJENi
npodeciiHol MATOTOBKY 3 ypaxyBaHHAM CIEUH(IKK TEPUTOPIambHOr0 PO3BHUTKY
YIPaBIiHCHKUX [IOBHOBAXKEHB, III0 [IEPeal0ThC B MeKax JAeleHTpanizanii Bnaay.
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Isano-®paHKiBebKa MicbKa paja
JENAPTAMEHT MICTOBYAYBAHHS TA APXITEKTYPU

Ten.: (0342) 53-19-28
e-mail:dma.if mvk@gmail.com
www.dma.if.ua

76018. m. Iano-Ppanxiscbk, By HesaneuxnocTi, 9

No

JOBIIKA
PO BIPOBADKEHHSA PE3YILTATIB JIMCEpTALIHOTO JI0C/IuKeHHS acTlipanTa kapeapu

9.09.2025 No 31.1- . : .
nygmm-iorosyﬁpgg B Y MinicrpyBanis [Bano-MpankiBebKkoro HaLioHATbHOTO

TEXHIUHOrO YHiBepenuTeTy HadTH i rasy

Kyxapa Bonoanumupa IBaHos1a

PesyabTaTh  JMCEPTALHHOTO nocnijokenns Kyxapa B. 1. «llpodeciiita

nigroroska myGiunmux cnyxGoBUIB B YMOBAX JenenTpanizanii Bnajm: perionanbH1i

acriekT» Ta BUCHOBKH PO T€, L0 Mpodeciina MifroToBKa MyoiuHKX ClykOOBLIB

[OBMHHA PO3INAATHCS AK CTpaTeriuHni HCTPYMEHT 3MILHEHHS CIIPOMOYXKHOCTI

ny6iuHOrO YNpaBIiHHA HA [1EPKABHOMY, perioHanbHOMY Ta MICLEBOMY piBHAX Ta

Gy/e BUKOPHCTOBYBATHCh Ta BOPOBALKYBATHCL HPH BUKOHAHHI BiAMOBIAHKX

3aBaHb LWOA0 PO3BUTKY TepuTopil rpomaau JlenapraMeHToM MicToOylyBaHHs Ta
apxiTEeKTYpH IBaro-PpankiBCbKOT MICHKOT paaH.

JlenaprameHT MicTOOYyyBaHHa Ta apxiTekTypH 3acBij¥ye€, 110 Pe3yJbTaT
nocHipkeH s aucepTaiiinoi podoTH acnipanTa kadenpu nyGniutoro yrnpasiinms Ta
anMinicTpysatus  IGHTYHD Kyxapa Bosonumupa IBaHOBAHa 3aCTOCOBYIOTHCA
CTPYKTYPHUMH TTiIPO3ALIAMA.

BylueBKa3ani Marepiaii MaioTh TPaKTHUYHE 3HAYCHHA Ta MOKYTH OyTH

BUKOpPHCTaH] B AiAbHOCT] OpraHiB MiCLCBOTO CAMOBPSLYBAHHS JUIA YIIOCKOHANICHTA
myGAiuHOro YTpaBiHHs,

JloBiaKy BMAAHO Ui NOJAHHA 10 crtgggggggaﬁm BUEHOI paad Mo 3aXHCTY

aucepratii. #
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ACOLIALLIA MICT YKPAIHU

BCEYKPAIHCbKA ACOLLIALIA OPTAHIB MICLIEBOIO CAMOBPALOYBAHHA
IBAHO-OPAHKIBCbKE PEFOHANbHE BIOOINEHHA

Byn. HesanesxHocTi, 89, M. |BaHo-OpaHKiBebk, IBaHo-OpaHKiBcbKa obn., 76018
+38 050 447 57 88

ifrvamu@gmailcom amu.ifua

CTMIABHUMY 3YCUMIAMMK tme/auc_ua aucorgua

11.12.2025 p. Ne 308/2025

JOBIIKA
PO BIPOBAIKEHHSA Pe3y/IbTATIB AHCEPTAMIMNOIO J0CHiKEH s acnipanTa
kadegpu nyGaiunoro ynpasJiiHHe Ta agMinicrpyBanns IBano-®pankiscbroro
HALiOHAJBLHOI0 TEXHIYHOTO yHiBepCcUTEeTY HA(TH i ra3zy
Kyxapa Boaoaumupa Ipanosnya

Isano-PpankiBchKe perioHansHe Binainenns Beeykpaincbkoi aconiarii opranis
MICLIEBOI'0 CAMOBPSTyBaHHs «Acolialis MICT YKpaiHW» 3acBlOUye€, IO pe3yJIbTaTH
aucepraniiinoro  gociipkeHus  Kyxapa Bomogumupa IBaHoBM4a Ha  Temy
«IIpodeciiiHa miroToBka myomivHuX cayKOOBIIB B yMOBaX ACLEHTpaIi3alii BiIaIu:
perioHaNbHUIA acieK OyJIM PO3IVIIHYTI T4 IPUHHATI 10 BUKOPUCTAHHS B PAKTHYHIH
OiSBHOCTI BIAOIJIEHHS.

30KkpemMa, HAyKOBI BHCHOBKH aBTOpPA LIOJO PO3IIIANy NPodeciiHol miAroToBKH,
AK CTPATETIYHOTO IHCTPYMEHTY 3MILIHEHHsI CIIPOMOXXHOCTI ITyOJIi9HOro Yrpap/iHHs
BIIPOBAKYIOTHCS IIPH:

- opramisaiii HABYANBHO-METOJMYHMX TPEHIHTiB Ta KOHCYJbTaLlif 1

IPEACTABHUKIB TPOMa-WISHIB AcOIiaii;

- PO3pOOLI IPONO3HLIH 1OL0 BIOCKOHAICHHs KaJpPOBOT MOJITHKH B OpraHax
MicLeBoro camospsinyBans [Bano-@paHKiBcbKoi 001aCTi;

- HajaHHi eKCHEpTHOI IHJTPMMKH TIpOMajaM y IHTaHHSX INiJBUIICHHS
npogeciinol  KOMIETEHTHOCTI  MyOmivHMX — CIyxKOOBUIB B yMOBax
JleIeHTpai3alii.

Buinesxaszani MaTepiaid MalTh NPAKTHYHE 3HAYEHHS, CIPUSIOTH 3MILHEHHIO
IHCTUTYLIIHOT CIIPOMOXKHOCTI MICLEBOIO CaMOBDPS/IYBaHHsS Ta BHKOPHCTOBYHOTBCSH
daxiBUgMH PEriOHAJLHOTO BiUUIEHHS NPH BUKOHAHHI CTATYyTHUX 3aBJAaHb HIOZAO
PO3BUTKY TEPUTOPIANILHUX TPOMaS.

HoBilKy BUIAHO [UIs TTOMAHHS JIO_ CIIeNianizoBaHol BJIEHOT pamy MO 3aXMCTY
JEcepTanll. Zo S

BuxonaBuuii AUpPEKTOP TOpiii CTE@AHYYK



TTOJATOK JT

PE3YJIbTATU AHKETYBAHHS YYACHUKIB HABUAHHA

1010 IKOCTI MiABHIIEHHs KBaJi(iKalii 1ep:;KkaBHUX cJIyK00BLIB, roJIiB
MiClIeBHX JepsKaBHUX aAMiHicTpalii, iX mepIux 3acTyNIHUKIB Ta 3aCTYNHHUKIB,
N0CaJ0BMX 0Ci0 MiCIIeBOr0 CAaMOBPSI/IyBAHHS B
IBano-PpaHKiBcbKOMY HALlIOHAJILHOMY TeXHIiYHOMY YHiBepcuTeTi HaTH i rasy

B 2024 poui
Ne [Muranns ankern | BapianTtu Binnosimi Kinkicrs Beworo,
3/m ocio %
1 |2 3 4 5
1 | KinbKicTh yYyacHUWKIB HaBYaHHS, SIKi B3SUIM y4acTh B | 516 100%
aHKETYBaHH1
2 Kareropii  mocan, | nep>kaBHi ciy>k00BIIi, TOCaIN
YYaCHHKIB SIKUX BigHECEH1 mo | 0 0%
HaBYaHHS Kareropii «Ay, 3 HUX:
nigkareropii Al 0 0%
nigkareropii A2 0 0%
JIep>KaBHI CITY)KOOBIII, TOCATH
SIKAX BiHECEH] o | 204
kareropii «by, 3 HUX:
nigkareropii b1 35
migkareropii b2 32
nigkareropii b3 137
JIep>KaBHI CIY)KOOBIII, TOCATH
SIKUX BigHECeH] mo | 218
kareropii «B», 3 HUX:
nigkareropii Bl 140
nigkareropii B2 38
nigkareropii B3 40
[mocagoBl 0cCoOM MICIIEBOTO
CaMOBDsITyBaHHS, nocaau | 94
SIKAX BIAHECEH] JI0:
MepIIoi — YeTBepTOoi Kareropii | 9
1’ ITO1 KaTeropii 35
I0CTO1 KaTreropii 27
ChOMOT KaTeropii 23
TOJIOBU MICLIEBHX JIEepP KaBHUX 0
aZMiHiCcTpaIlii
nepur  3acTylHUKHA — TOJIB
MICIIEBUX nepxaBuux | 0
aJIMiHiCTpaIlii
3aCTYITHUKH rogig MiCI_IEBI/IX 0 0%
JIepKABHUX aMIHICTpaIlii
3 | Crax  pepxaBHoi | 1 —3 poku 132 26%
ciyx6u / cinyx0u B | 4 — 5 pokiB 59 11%
opraHax Mic1eBoro | 6 — 9 pokis 107 21%
CaMOBPSITyBaHHS
YYaCHUKIB 218 42%
HABYaHHS Oinb1e 9 pokiB
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Bik YYaCHUKIB ) 9

HaBYaHHS 10 35 poKis > e
Bix 36 10 45 pokiB 132 26%
Bix 46 10 55 pokiB 218 42%
MOHAJ 56 POKiB 107 21%

B sikiii Mipi HaBYaHHS BIUIMHYJIO Ha 3MIiHY:

TEOPETHUYHUX 3HaHb | 1

yJacHHKA

HaBYaHHS 2

(ouiHOYHa Kama | 3

Bix 1 mo 3, ne 1 —

HE J3HANINCA

HIYOTO HOBOIO, 2 — E16 100%

9aCTKOBO

ni3Hamucs, 3 —

OJIep)Kalli KOPHCHY

1HpOopMaIlio)

MPaKTUYHUX YMIHBb

Ta HAaBUYOK | 5

yJacHHKA

HaBYaHHS

(omiHOYHA  IIKana

4acTKOBO

oTpumManu, 3 —

3100y71)

v K1 Mipi | IUIaHYIOTL  BUKOPHCTATH | )¢ 34%

YYaCHUKH B MOBHIM Mipi

HaBYaHHS TUTAHYIOTh BUKOPHUCTATU

IJIaHYIOTh Oty 4YacTuHy iH(popMarii

BUKOPHUCTATU y | Ta 3HaHb

CBOI  ciyk00BIil | MIaHyIOTH BUKOPHUCTATH

TSUTBHOCTI HE3HAYHYy gactuHy | 340 66%

iHbopMallio, iHbopMallii Ta 3HAHBb

3HAHHS, OTPHMAaHI | He IUTaHYIOTh

i 9ac HaBYaHHA

BUKOPUCTOBYBATU B3aranii

IHIITMHI BapiaHT

Sxi temaTuyHi | 1. TexHoyorii caMOMEHEIKMEHTY Ta TalM-MEHEIKMEHTY B

YaCTUHU HaBYaHHA | MPoQeciiiHii MIIbHOCTI AePKABHOTO CITYKOOBIIS.

IS yuyacHUKIB | 2.ITeperoBopu sik MUCTELTBO.

HaBYaHHSA Oymu | 3.Jliamor sK MiAXiq [0 BUPINIEHHS YYTJIUBUX [HUTaHb,

HaOUIbII PO3B's13aHHSI KOH(QITIKTIB.

KOPUCHUMHU 4.1IpakTHuHi 3aBIaHHS
5.YacTMHM HaBYaHHS, SIKI CTOCYBalIMCsA €()EeKTUBHUX METO/IB
B33a€MOJIi1 B KOMaH/li Ta MOOY10BI KOHCTPYKTUBHOTO JiaJIOTYy.
6.0co0nMBO 1LIHHI CTaJM MPAKTUYHI PEKOMEHJAIll 100
BUPILICHHS KOH(MDIIKTHUX CHUTYyallif Ta PO3BUTKY HaBUYOK
aKTHUBHOTO CITyXaHHS.

SIki BUOM | JIEKIIIA 250 48,44%

HaBYAJIbHUX ceMiHap 0 0%
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3aHATD JUI | TPEHIHT 150 29,06%
YYaCHHKIB MPAKTUYHE 3aHSITTS 116 22.48%
HaBHaHHA DL i—— BapiaHT

HaMOLIbII 0 0%
e(pEeKTUBHUMU

9 | HaBuannsa OYHO 54 10,46%
MIPOBOIMIIOCH JIMCTAHIIIHO 462 89,53%

3MIIIaHO 0 0%

10 | Yu 3pyuna g | Tak, 3py4Ha (1000a€THCS) 516 100%
YYaCHUKIB TaK, ajie CKJIJHO 250 48,44%
HanaHHfl Hi, e Ba)KKO 0 0%
AUCTAHIIHA Hi, 3aHAJTO JIETKO 150 29,06%
$opma HapuaHHs Ba)KKO BIIIIOBICTH 116 22,48%

11 | Axi _TlepeBard | THY4KICTb HaBYAIBHOTO | o, 57.58%
JTUCTAHIIHHOT rpolecy
¢bopMH  HaBUaHHS | MOXKIIUBICTH MIOETHYBATH
Ha JaHUl MOMEHT | poOOTy
HaWOUTBII BAXIJHBI | 3 HABYAHHSIM
TUTSI YYaCHHKIB | TEXHOJIOTIUHICTD poIecy
HaBYaHHS HaBYaHHS (BUKOpHCTaHHS
(3a3HaUUTH BI | iHOPMAIIHHUX TEXHOJIOTIH)

OIHiei A0 HaBYaHHi B KOM(i')OpTHII/I 1115 21.70%
NEeKLTbKOX 3BUYHIN 00CTaHOBII
BapiaHTIB JIETKICTh OHOBJICHHS 3MICTY 1
BiAMOBiIEH) MOKJIUBOCTI apxiBarrii
cTaporo wmartepiany, Oyab-
KWW HaBYAJBLHUM MaTepiai
3aJIMIIAE€THCSA JTOCTYIMHUM st
CKa4yBaHHS
HEMae€ HIIKUX MepeBar
1HIIMI BapiaHT I'HyuxicTh
HaBYAJBHOI'O 21%
mporecy (112)
12 | SIki HemoJlik¥, Ha

TYMKY  YYaCHHKIB
HaBYaHHS, Mae

JNUCTaHIIiHA
dhopma HaBYaHHS

TexHiyH1 MEepenKoan, BaXKO MCUXOJOTTYHO MAaTH XOPOIIHA

KOHTAKT 3 BUKJIaga4aMH Ta IHIITMMHA Y4aCHHUKaMH

238



13

SIK OLIHUIIM YYaCHUKU HaBUYAHHS PIBEeHb OpraHizallii HaBuaHHS 32 OKPEMHUMU
napamerpamu: (omiHo4Ha Ikaia Bifg 1 no 3, ae 1 — He3a0BoJIeH], 2 — YaCTKOBO

3aJI0BOJICHI, 3 — MOBHICTIO 33JJ0BOJICHI)

IUTaHyBaHHSA TpadiKy, TPUBAIOCTI HABYAHHS 1
2
3 516 100%
MPUMIIIEHHS, ¢ BiTOyBaiocs HaBuaHHS (Y 1
pa3i HaB4YaHHS Ha 0a3i 3aKJaay OCBITH) 2
3 54 100%
(BUi3HE)
opranizaiiis, atmocdepa poboTH mij yac 1
3aHATTS 2
3 516 100%
14 | Sk omiHWIM YYaCHUKHU HaBYAHHS PIBEHB 3aJI0BOJICHOCTI AKICTIO BUKIAAaHHS (OI[IHOYHA
mkana Big 1 1o 3, ne 1 — He3ag0BoJIEH], 2 — YaCTKOBO 3aJI0BOJIEH], 3 — IMOBHICTIO
3aJI0BOJIEHI1):
3MICT KypcCy 1
2
3 516 100%
MaiCTepHICTh BUKJIATaHHS 1
2
3 516 100%
00I3HAHICTE B TEMI 1
2
3 516 100%
15 | Sk omiHWIM yYaCHUKH HaBYAHHS BiAMIHHO, BCE 516 100%
podeCiitHICTh BUKJIAAAIBKOTO CKIATy 3pO3yM1IO 1
IIIKaBO
n00pe, XOTUIH 111e
OinbIIe
JI0JTaTKOBUX
MarepiajiB
3aJ10BUIBHO,
IOBHICTFO
HE OCBOIOIOTH
Marepian
IIOraHo, TEMH HE
PO3yMIIOTh
Ba)KKO BIAIIOBICTH
16 | Slkum mMeToaaM HaBYaHHS HANAIOTH MEpeBary TaOJIHIIM, 258 50%
YYaCHUKH HaBUaHHS iHporpadikam,
Mpe3eHTAIIISAM,
OTIOPHUM
KOHCIIEKTaM,
B1J€OJIEKI[IIM
JIEKIISIM, 258 50%
BeOiHapaM Ta
TUCKYCisIM
IHIITUM (BKa3aTH)




17 | Slxum dpopmam HaBUAHHS HAJAIOTH MEPEBAry ouHa opma
Y4aCHUKH HaBUAHHS NUCTaHLIHA 516 100%
dbopma
3mimana gopma
18 | SIxoro, HA TyMKY Y4acHUKIB HaB4aHHS, Oyia
IHTCHCHBHICTH (HAINPYKCHICTH) HaBYAIBHOTO 1
TPOIECY B LIIOMY (otiHOYHA 516 100%
mkana Bix 1 1o 3, ne 1 — HeAOCTaTHBRO 2
IHTCHCHBHOIO, 2 — ONITUMAJIBHOIO, 3 — TyKe
BHCOKOI0)
3
19
3a3HauTe piBeHb 33J0BOJIEHHS NPOPeCIiiHNX 1
3aMMTIB 1 OTPed YYaCHUKIB HABYAaHHS 3a
pe3ynbTaTaMu HaBUaHHS (OI[IHOYHA IITKaJa
Bix 1 mo 3, 2
e 1 — He3amoBoJIeH],
2 — 9aCTKOBO 3a/I0BOJIEHI, 516 100%
3 — MOBHICTIO 3a10BOJIEH]) 3
20 | 3 sKuX 1Ie TeM YYaCHUKH HaBYaHHS XOTUTH O
MIIBUIIUATH KBaTI(iKaIiro
21
3a3HauTe piBeHb 3a0BOJICHHS YYaCHUKIB 1
HaBYaHHsI SKICTIO MTIABUIICHHS KBamidikariii
(ominoyHa 1kana Big 1 g0 2, 516 100%
ne 1 — He3a10BOJIeH], 2 — TOBHICTIO 2
3a/I0BOJICH1)
22

[Ipono3wuilii yuacHUKIB HaBYaHHSI 111010
MOKpAIEHHS SKOCTI HABYAJIBLHOTO MPOIIECY
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JIOJIATOK E

PE3YJIbTATU AHKETYBAHHS YYACHUKIB HABUAHHA
1010 SIKOCTI MiABUIIEHHs KBaJi(ikalii 1ep:KkaBHUX CJyK00BUIB,

roJliB MiclleBHX Jep:KaBHUX aJAMiHicTpaniii, iX nepmmx 3acTYNIHUKIB Ta 3aCTYNIHUKIB,

MoCaj0BUX 0Ci0 MiclIeBOro caMoBpsiIyBaHHS

B [BaHO-DpaHKIBCHLKOMY HAIlIOHAIILHOMY TEXHIYHOMY VHIBEpcUTeTi HAdTH 1 ra3y

y 2025 pomi
Ne . . . . KinbkicTh
IInTanuga aHkeTH BapianTu Bianosiai .
3/m ocio
1 2 3 4
1 KinpkicTh yyacHUKIB HaBUaHHS, SIK1 B3sUIM y4acTh B aHKETYBaHH1
2 Kareropii mocan  y4yacHHKIB | Iep)KaBHI CIyXKOOBIl, Mocaau | —
HaBYaHHS SAKUX BIJIHECEH1 0 KaTeropii
«A»
JepKaBHI  CAyKO0BIIi, mocamau | 152
SKUX BITHECEHI 10 Kareropii «by»
JIepKaBHI  cayxOoBIi, mocamu | 207
SKUX BIIHECEH1 10 KaTeropii
«B»
mocagosl  ocobm  micreBoro | 83
CaMOBpSTyBaHHS, TOCAIU SKHUX
BIIHECEH] JI0:
MepIIoi — YeTBEPTOi KaTreropii 2
1’ SITO1 KaTeropii 32
I0CTO1 KaTteropii 39
ChOMOT KaTeropii 10
TOJIOBHU MICIIEBHX JCP)KaBHUX | —
aZMIHICTpaIii
nepiri 3aCTYITHUKHU roJIiB | —
MICIIEBUX JIEP>)KaBHUX
aZMIHICTpaIii
3aCTYMHUKU TOJIB  MICHEBUX | —
JIEP>)KaBHUX aIMIiHICTpaIlii
3 Crax nepxkaBHoi | 1 — 3 poku 57
cnyx6u / cmykbu B opraHax | 4 — 5 pokiB 44
MICIIEBOT'O CaMOBpsAyBaHHS | 6 — 9 pokiB 93
YYaCHUKIB HaBUaHHS Oinbiie 9 pokis 248
4 Bik yyacHUKIB HaBYaHHS ) 66
710 35 poKiB
Bin 36 10 45 pokiB 199
Bin 46 10 55 pokiB 133
noHaj 56 pokiB 44
1 2 3 4
5 SIK010 MIpOIO HaBYaHHS BIUIMHYJIO HA 3MIHY:
TEOPETUYHUX 3HAHb YydacHHKa | 1 15
HaBYaHHs (OIIHOYHA INKana Bix | 2 45
1 mo 3, ne 1 — He aI3HaAIMCS 382
HIYOIO0 HOBOro, 2 — YacTKOBO | 3
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Ti3HAIKMCS HOBY iH(OpMaIito, 3

— OTpUMAITH KOPHCHY
iH(OopMaIio)

NPAaKTUYHUX YMiHb Ta HaBUYOK | 1 19
yJyacHMKa HaBUYaHHs (OI[iHOYHA | 2 41
miana Bix 1 mo 3, ge 1 — He 382
oTpuManM, 2 —  YacCTKOBO

oTpuMaiH, 3 — 3700yIH) 3

6 Sx y4aCHUKHU HAaBYaHHS | IUIAHYIOTh BUKOpUCTATH | 245
IUIAHYIOTh BUKOPUCTATH Y CBOIM | TIOBHICTIO
CITy’KOOBIH TISTBHOCTI | TUIAHYIOTh BHKOpHCTaTH Outblny | 107
iHbopMallito, 3HaHHS, OTPUMaHi | YaCTUHY iH(pOpMaIlii Ta 3HAHB
IiJ] Yac HaB4YaHHS IUIAHYIOTh BUKOpHUCTATH | 82

HE3HayHy YacTUHY iH(popmarii
Ta 3HaHb

HE TUTAaHYIOTh BUKOPHCTOBYBAaTH | 8
B3araii

IHIIMH BapiaHT -

7 SIK1 BHAM HABYAJILHUX 3aHATH | JIekiis 221
JUs ydacHWKiB HaBuaHHs Oymu | CeMinap 100
HalOUIbII ePEeKTUBHUMHU Tpeninr —

NpaKkTUYHE 3aHATTS 121
IHITUH BapiaHT —

8 PiBeHb 3a70BOJICHOCTI yYaCHHMKIB HaBYaHHS SKICTIO BHUKIAIAHHSA Ta MpodeciitHOIo
MalCTEepHICTIO BHKJIaJadviB/TpeHepiB (omiHoyHa mkama Bim 1 mo 3, me 1 -—
He3a0BOJICHI,

2 — 9aCTKOBO 3aJI0BOJICHI, 3 — MMOBHICTIO 33JJ0BOJICH1)
BOJIOIIHHSI TeMaTHuKoio | 1 17
MporpaMu, aKTyaJIbHUM 3MICTOM | 2 43
HaBYaHHS 3 382
BOJIOJIHHSA cydacHUMH | 1 17
METOJaMU, TEXHOJIOTISIMH | 2 43
BHUKJIaJJaHHS 3 382
MPAaKTUKO-OpIEHTOBaHUK miaxig | 1 17
10 BUKJIAJIaHHA 2 43
3 382

9 Sxum  mpuiiomMaMm, MeToJaM | TaOJIMIIIM, iHporpadikam, | 60
HAaBYaHHS HAJAlOTh IMepeBary | Mpe3eHTallisiM, OTIOPHUM
YY4aCHUKH HaBYAHHS KOHCIIEKTaM, B1ICOJIEKIIisIM

JIEKILISIM, BeOiHapam Ta | 382
JUCKYCisIM
IHIIMM (BKa3aTH)

10 Sxum  dopmam  HaBuaHHA | O4Ha popma 17
HaJalTh IIepeBary Y4YaCHHMKH | AMCTaHIiiHA Gopma 388
HaBYaHHS 3Mimana gopma 43

11 Slkoto, Ha JYMKy Y4YacCHHUKIB 1 17
HaBYaHHsA, Oyna IHTEHCUBHICTb
HABYANBHOTO IPOLECY B LITOMY | o 380
(ominoyHa 1kana Big 1 mo 3, ae
1 — HeIOCTaTHBO IHTEHCUBHOIO, 3 45

2 — ONTUMANbHOW, 3 — HOyXKe
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BHCOKOI0)

12 3 AKMX 1€ TEM YYaCHUKHU
HABYaHHSA XOTUIM O IIIABUIIUTH
KBaJTi(piKaIlito

13 3aJ10BOJICHICTH YYACHUKIB | 1 4
HABYAHHS SKICTIO ITIIBUIICHHS
xBanidixauii (1 — nezamosoneni, | 5 438
2 — 3a7J0BOJICHI)

14 [Tpomo3uii YYaCHUKIB

HaBYaHHA 1OJ0 IOKpallCHHSA
SIKOCTi OCBITHBOTO MPOIIECY

Baratro  iHTepakTHUBIB,
3B'SI30K 31 y9aCHUKAMH

NOCTIHHUK ~ 3BOPOTHIN
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	ВСТУП
	Висновки до розділу 1
	Проведене науково-теоретичне дослідження дозволяє сформулювати низку узагальнювальних положень, що визначають концептуальні засади дальшого аналізу професійної підготовки публічних службовців у регіонально диференційованому середовищі.
	По-перше, установлено, що професійна підготовка публічних службовців має розглядатися не як допоміжний освітній процес, а як структурно вбудований елемент системи публічного управління, через який забезпечується відтворення, оновлення та розвиток кадр...
	По-друге, обґрунтовано потребу чіткого впорядкування категоріально-понятійного апарату дослідження, що дозволило розмежувати ключові поняття «публічна служба», «публічні службовці», «професійна підготовка», «професійний розвиток», «професійна компетен...
	По-третє, доведено, що професійна підготовка публічних службовців у сучасних умовах не може трактуватися як уніфікований процес, однаково придатний для всіх територій. Вона є контекстно зумовленою і залежить від функціонального навантаження органів вл...
	По-четверте, обґрунтовано, що дослідження професійної підготовки публічних службовців потребує інтеграції взаємодоповнювальних методологічних підходів. Системний підхід дозволяє розкрити внутрішню структуру й логіку функціонування підготовки як цілісн...
	По-п’яте, сформовано багаторівневий дослідницький дизайн, що поєднує концептуально-теоретичний, інституційно-аналітичний, регіонально-порівняльний, емпірично-діагностичний та проєктувально-модельний рівні. Такий дизайн дозволяє забезпечити послідовний...

	РОЗДІЛ 2
	ІНСТИТУЦІЙНО-ОРГАНІЗАЦІЙНІ ЗАСАДИ, РЕГІОНАЛЬНА ДИФЕРЕНЦІАЦІЯ ТА ОЦІНЮВАННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ ПУБЛІЧНИХ СЛУЖБОВЦІВ В УКРАЇНІ
	2.1 Інституційно-організаційні засади функціонування системи професійної підготовки публічних службовців в Україні
	Інституційно-організаційні засади функціонування системи професійної підготовки та професійного навчання публічних службовців в Україні належить розглядати не як формально впорядковану сукупність установ, причетних до освітнього чи кадрового забезпече...
	Саме з цих міркувань у межах підрозділу застосовано нормативно-правовий аналіз, інституційний аналіз і структурно-функціональний метод. Нормативно-правовий аналіз створює підстави для з’ясування правового каркаса системи, виявлення нормативно закріпле...
	Водночас, інституційний аналіз дає змогу вийти за межі формально-юридичного рівня дослідження і виявити фактичне місце кожного суб’єкта у процесах організації, координації, реалізації та супроводу професійного навчання. Його застосування є принципово ...
	Застосування структурно-функціонального методу, своєю чергою, дозволяє простежити внутрішню архітектоніку системи, виявити стійкі зв’язки між її основними складниками, з’ясувати характер їх взаємодії та оцінити ступінь функціональної цілісності всієї ...
	Отже, поєднання зазначених методів формує цілісну аналітичну основу для дослідження інституційно-організаційних засад функціонування системи професійної підготовки та професійного навчання публічних службовців в Україні. Воно дозволяє не лише встанови...
	Насамперед ідеться про Національне агентство України з питань державної служби як центральний координаційний суб’єкт системи, Вищу школу публічного управління як спеціалізований осередок професійного розвитку, заклади вищої освіти та центри підвищення...
	Отже, методологічне осмислення системи професійної підготовки та професійного навчання публічних службовців як цілісного інституційно-організаційного механізму закономірно зумовлює потребу перейти від загального визначення її функціональної природи до...
	У зв’язку з цим першочергового значення набуває аналіз нормативної основи функціонування досліджуваної системи, оскільки саме вона задає межі її інституційної організації, визначає загальні правила взаємодії учасників, закріплює види професійного навч...
	Нормативною основою функціонування досліджуваної системи є насамперед Закон України «Про державну службу» [76], у якому професійне навчання визначено як набуття та вдосконалення професійних знань, умінь і навичок, що забезпечують відповідний рівень пр...
	Подібна нормативна логіка простежується і в новітньому правовому регулюванні служби в органах місцевого самоврядування. Закон України «Про службу в органах місцевого самоврядування» від 2 травня 2023 року № 3077-IX (набуває чинності через шість місяці...
	Принципово важливим є те, що новий Закон виходить із потребоорієнтованої моделі професійного розвитку. Його зміст засвідчує, що професійне навчання службовців місцевого самоврядування має здійснюватися з урахуванням визначених потреб, а до його форм в...
	Не менш показовим є й те, що Закон закладає ширшу організаційно-фінансову основу професійного навчання. Ідеться про можливість його фінансування не лише за рахунок державного та місцевих бюджетів, а й з інших джерел, не заборонених законодавством, а т...
	Організаційні засади системи конкретизовано в Положенні про систему професійного навчання, затвердженому постановою Кабінету Міністрів України від 06 лютого 2019 року № 106, чинна редакція якого враховує зміни, внесені, зокрема, постановою Кабінету Мі...
	У чинній редакції Положення особливо важливо те, що воно розглядає підготовку як одну із форм професійного навчання і пов’язує її з успішним виконанням освітньо-професійної програми, яка є підставою для здобуття ступеня магістра за спеціальностями, по...
	Водночас, важливо наголосити, що сучасне нормативне поле не обмежується загальними деклараціями про потребу професійного розвитку, а поступово переходить до його більш індивідуалізованої організації. Про це свідчить, зокрема, затвердження 2024 року Ти...
	Однак саме по собі нормативне закріплення індивідуалізованого підходу ще не забезпечує його практичної реалізації. Для того щоб визначені в законодавстві принципи неперервного та потребоорієнтованого професійного розвитку набули реального управлінсько...
	Саме тому дальший розгляд має бути зосереджено на суб’єктному осерді системи (рис. 2.1), тобто на тих інституціях, через які забезпечуються її поточне функціонування, управлінське спрямування, координаційна впорядкованість і організаційна цілісність. ...
	ІНСТИТУЦІЙНО-ОРГАНІЗАЦІЙНА МОДЕЛЬ СИСТЕМИ ПРОФЕСІЙНОГО НАВЧАННЯ ПУБЛІЧНИХ СЛУЖБОВЦІВ
	Рис. 2.1 Інституційно-організаційна модель системи професійного навчання публічних службовців
	Джерело: авторська розробка
	Центральним суб’єктом цієї системи постає Національне агентство України з питань державної служби. Його роль не може бути зведена до загального адміністративного супроводу чи формального нагляду, оскільки саме НАДС забезпечує нормативно-організаційне ...
	По суті, НАДС виконує роль ключового центра, через який поєднуються нормативне регулювання, організаційне впорядкування, методичний супровід і координація діяльності інших учасників системи. Саме через його рішення та затверджені ним процедури професі...
	Водночас, ефективність функціонування системи професійної підготовки та професійного навчання не може бути забезпечена винятково за рахунок централізованого нормативно-організаційного регулювання, оскільки потребує наявності інституцій, здатних забезп...
	Створення Вищої школи публічного управління варто розглядати як інституційно значущий етап трансформації системи професійного навчання, що засвідчує перехід від розпорошеної моделі підвищення кваліфікації до більш структурованої та керованої форми орг...
	Зазначимо при цьому, що до інституційних змін 2020-2022 років системоутворювальні, методичні, наукові та освітні функції значною мірою виконувала Національна академія державного управління при Президентові України, яка тривалий час була ключовим інсти...
	Функціональне призначення Вищої школи публічного управління не обмежується реалізацією окремих програм підвищення кваліфікації. У структурно-функціональному вимірі вона виконує роль інституції, що забезпечує концентрацію сучасних підходів до професійн...
	На особливу увагу заслуговує той факт, що діяльність Вищої школи спрямовано на різні категорії публічних службовців, включаючи державних службовців, посадових осіб місцевого самоврядування, а також інших учасників публічного управління. Це свідчить пр...
	У взаємозв’язку з діяльністю Національного агентства України з питань державної служби Вища школа публічного управління виконує функцію інституційного провідника державної політики у сфері професійного навчання. Якщо НАДС забезпечує нормативне, органі...
	Проте, варта зазначити, що Вища школа наразі ще не здійснює підготовку публічних службовців за спеціальністю D4 Публічне управління та адміністрування, що значною мірою послаблює її потенційні можливості.
	Водночас, діяльність Вищої школи не функціонує ізольовано, а інтегрується до ширшої мережі суб’єктів системи професійної підготовки та професійного навчання. Саме це зумовлює потребу дальшого аналізу ролі інших учасників системи – закладів вищої освіт...
	Заклади вищої освіти у структурі досліджуваної системи виконують не лише традиційну освітню функцію, пов’язану з підготовкою фахівців за спеціальністю D4 (281) Публічне управління та адміністрування, а й відіграють вагому роль у забезпеченні неперервн...
	У структурно-функціональному вимірі заклади вищої освіти забезпечують інтеграцію науково-освітнього компоненту до системи професійного навчання. Саме через їх діяльність у систему професійного розвитку впроваджуються сучасні теоретичні підходи, резуль...
	Поряд із закладами вищої освіти вагому роль у функціонуванні системи відіграють центри підвищення кваліфікації, що забезпечують її територіальну децентралізацію та практичну наближеність до потреб органів публічної влади. Їх діяльність спрямовано на о...
	На відміну від закладів вищої освіти, що забезпечують переважно системно-теоретичну та методично узагальнену підготовку, центри підвищення кваліфікації орієнтовані на прикладний вимір професійного навчання. Вони забезпечують оперативне реагування на з...
	Водночас, ефективність функціонування закладів вищої освіти та центрів підвищення кваліфікації значною мірою залежить від їх інтегрованості до загальної системи професійного навчання та рівня координації з іншими її суб’єктами. Їх діяльність не є авто...
	Сукупно заклади вищої освіти та центри підвищення кваліфікації формують мережевий рівень системи професійної підготовки та професійного навчання публічних службовців, що забезпечує її функціональну гнучкість, територіальну доступність і змістову варіа...
	Аналітичні матеріали НАДС засвідчують, що упродовж 2021–2026 років система функціонувала як багатосуб’єктна мережа, у межах якої діяли Вища школа публічного управління, регіональні центри підвищення кваліфікації, заклади вищої освіти та інші надавачі ...
	Окрему, концептуально важливу позицію в інституційно-організаційній моделі системи професійної підготовки та професійного навчання публічних службовців посідають служби управління персоналом в органах державної влади та органах місцевого самоврядуванн...
	Практична роль служб управління персоналом виявляється передусім у тому, що вони беруть участь у виявленні потреб службовців у професійному навчанні, узагальнюють інформацію про кадрові запити структурних підрозділів, формують пропозиції щодо підвищен...
	Більше того, діяльність служб управління персоналом має принципове значення для забезпечення адресності та практичної релевантності професійного навчання. Саме вони найповніше володіють інформацією про кадрову ситуацію в органі, рівень професійної гот...
	Не менш важливою є й та обставина, що служби управління персоналом забезпечують внутрішньоорганізаційний зворотний зв’язок у системі професійного навчання. Через аналіз результатів проходження програм, оцінювання їх практичної корисності та співвіднес...
	Самостійним і дедалі впливовішим інституційним компонентом сучасної системи професійної підготовки та професійного навчання стали цифрові платформи, передусім вебпортал управління знаннями у сфері професійного навчання «Портал управління знаннями». Йо...
	Відповідно до чинного регламенту Портал визначено як державну спеціалізовану інформаційно-комунікаційну систему, що забезпечує доступ до інформаційних послуг у сфері професійного навчання через мережу Інтернет, а його адміністратором постає Національн...
	У практичному вимірі «Портал управління знаннями» поєднує кілька взаємопов’язаних функцій – інформаційну, координаційну, реєстраційну, комунікаційну та облікову. Через нього відбувається подання та опрацювання відомостей про програми підвищення кваліф...
	Функціональне значення Порталу полягає також у тому, що він сприяє стандартизації та впорядкуванню процедур у сфері професійного навчання, роблячи їх більш доступними, відстежуваними та узгодженими. У цифровому середовищі стає можливим не лише операти...
	Отже, служби управління персоналом та цифрові платформи репрезентують два взаємодоповнювальні виміри сучасної системи професійного навчання – внутрішньоорганізаційний і цифрово-координаційний. Якщо перші забезпечують поєднання професійного навчання з ...
	Як відомо, функціональна цілісність системи професійної підготовки та професійного навчання публічних службовців забезпечується не лише наявністю визначених суб’єктів, а передусім існуванням формалізованих механізмів координації, через які узгоджуютьс...
	Першим із таких механізмів є державне замовлення на підвищення кваліфікації, що виконує не лише фінансово-організаційну, а й стратегічно спрямовувальну функцію. Його значення полягає в тому, що через нього конкретизуються пріоритети професійного навча...
	Другим важливим механізмом координації є погодження програм підвищення кваліфікації, через яке забезпечується потрібний рівень змістової, структурної та організаційної впорядкованості освітніх продуктів у межах усієї системи. Його функціональне значен...
	Третім механізмом, що набув особливої ваги в сучасних умовах, є Портал управління знаннями як цифровий інструмент координації, адміністрування, поширення інформації та обліку програм професійного навчання. Його значення виходить далеко за межі технічн...
	Своєю сукупністю державне замовлення, погодження програм підвищення кваліфікації та Портал управління знаннями формують процедурно впорядкований простір взаємодії між усіма основними суб’єктами системи. Саме завдяки цим механізмам забезпечується зв’яз...
	У підсумку потрібно констатувати, що інституційно-організаційна модель професійної підготовки та професійного навчання публічних службовців в Україні ґрунтується на поєднанні кількох взаємодоповнювальних рівнів. Регуляторний рівень представлений НАДС,...
	Саме така багаторівнева конструкція створює організаційні передумови для переходу від епізодичного підвищення кваліфікації до системного управління професійним розвитком у публічній службі. Водночас, рівень її дієвості визначається не стільки самим фа...
	Узагальнюючи результати проведеного аналізу, варто констатувати, що інституційно-організаційні засади функціонування системи професійної підготовки та професійного навчання публічних службовців в Україні формують складну, багаторівневу та функціональн...
	Водночас, результати структурно-функціонального аналізу засвідчують, що попри наявність розвиненої інституційної архітектури, система професійного навчання зберігає низку внутрішніх суперечностей, пов’язаних із нерівномірністю розвитку її окремих елем...
	У цьому контексті особливого значення набуває потреба переходу від переважно нормативно-орієнтованої моделі функціонування системи до моделі, заснованої на врахуванні регіонально диференційованих потреб у професійному розвитку публічних службовців. Са...
	З огляду на викладене логіка дальшого дослідження зумовлює потребу переходу до аналізу регіонально диференційованих потреб у професійному розвитку публічних службовців, а також до розроблення підходів до їх типологізації як методологічної основи вдоск...
	2.2 Регіональна диференціація потреб у професійній підготовці публічних службовців: чинники формування, типологізація та емпірична верифікація
	У науковому вимірі регіональну диференціацію потреб у професійній підготовці публічних службовців доцільно розглядати не як другорядну ознаку територіальної неоднорідності, а як закономірний наслідок нерівномірного розвитку кадрового, інституційного, ...
	Теоретичні та прикладні дослідження у сфері професіоналізації публічної служби, компетентнісного підходу, управління людськими ресурсами в публічному секторі та розвитку цифрової компетентності публічних службовців дають підстави стверджувати, що проф...
	Одним із визначальних чинників такої диференціації постає інституційна спроможність територій. У регіонах і громадах, де сформовано відносно розвинену організаційну інфраструктуру публічного управління, функціонують дієві служби управління персоналом,...
	Не менш істотним чинником є щільність і конфігурація мережі надавачів освітніх послуг. Регіони, у яких діють активні заклади вищої та післядипломної освіти, регіональні центри підвищення кваліфікації, спеціалізовані навчальні платформи та інші організ...
	Окремим чинником регіональної диференціації є нерівномірність організаційної та фінансової спроможності регіональної освітньої інфраструктури. Звіт про зовнішній моніторинг якості підвищення кваліфікації засвідчує, що 2024 року регіональні центри підв...
	Важливу роль відіграє і просторова концентрація провайдерів із високими обсягами навчання. За результатами аналізу освітньої діяльності 2024 року найбільшу кількість публічних службовців підготували Вища школа публічного управління – 28516 осіб, Вінни...
	Ще одним виміром диференціації є рівень юрисдикції органу та тип кадрових завдань, що особливо виразно простежується в опитуваннях працівників служб управління персоналом. 2024 року НАДС отримало відповіді від 1858 респондентів, з них 1570 – працівник...
	Матеріали 2024-2025 років [55-58] засвідчують також зміщення системи професійного навчання вбік повоєнних і кризово-адаптаційних компетентностей. У звітах про загальні потреби на 2024-2026 та 2026-2028 роки [52-53] серед значущих напрямів фіксуються з...
	Отже, станом на 2025 рік регіональна варіативність уже не лише фіксується емпірично, а й закладається в саму методологію планування професійного навчання. Це є важливим індикатором інституційного визнання територіальної неоднорідності потреб.
	Суттєвим джерелом відмінностей постає також різний рівень цифрової готовності органів публічної влади та їх працівників. При цьому йдеться не лише про наявність технічного доступу до цифрових платформ чи формальну можливість проходження навчання диста...
	Отже, цифрова трансформація професійного розвитку не ліквідовує регіональну диференціацію автоматично, а нерідко лише надає їй нових форм, пов’язаних із цифровим розривом між територіями, органами влади та професійними групами.
	У підсумку регіональну диференціацію потреб у професійній підготовці публічних службовців варто трактувати як комплексний аналітичний феномен, що виникає на перетині інституційної спроможності, кадрової конфігурації, освітньої інфраструктури та цифров...
	Методологічно під регіональною диференціацією у нашому дослідженні запропоновано розуміти відмінності між територіальними та функціонально пов’язаними групами органів публічної влади, що виявляються в кадровому складі, інституційній спроможності, соці...
	Операціоналізація регіональної диференціації
	Перший блок – кадровий – охоплює структуру посад, стаж, вікову конфігурацію, співвідношення категорій посад та рівень кадрової стійкості. Саме цей блок найбільш безпосередньо впливає на запит щодо змісту програм: чим вища частка службовців категорій «...
	Отже, у всі означені роки домінував нижчий і середній управлінський корпус, для якого характерна підвищена потреба в оперативному, практико зорієнтованому й тематично спеціалізованому навчанні.
	Другий блок – інституційний – відбиває, наскільки територію або групу органів включено до мережі професійного навчання, чи має вона доступ до Вищої школи публічного управління, закладів освіти, регіональних центрів підвищення кваліфікації, територіаль...
	Третій блок – соціально-демографічний – охоплює вік, гендерну структуру, професійну мотивацію та життєвий цикл служби. Для локального рівня цей блок особливо важливий, оскільки визначає не тільки зміст навчання, а й зручні формати його подання. У наши...
	Четвертий блок – ресурсний – характеризує обсяг фінансування, джерела покриття витрат, кадрове забезпечення освітнього процесу та щільність програмної пропозиції. Наші дослідження [Додаток Д; Додаток Е] свідчать, що 2024 року фінансування підвищення к...
	П’ятий блок – безпековий – не може більше розглядатися як периферійний. В умовах правового режиму воєнного стану саме він дедалі сильніше визначає зміст навчання. Офіційні звіти НАДС за 2024-2025 роки [57-58; 61] прямо показують зростання значення тем...
	Шостий блок – цифровий – охоплює частку дистанційного навчання, технічну доступність платформ, готовність до самоосвіти та наявність цифрових компетентностей. Саме в цьому блоці емпірична відмінність між рівнями публічного управління проявляється особ...
	Отже, цифровізація виявилася не просто додатковим каналом, а базовою інфраструктурою вирівнювання доступу до навчання, хоча вона не усунула відмінностей у змісті та практичній релевантності програм.
	Сьомий блок – освітньо-інфраструктурний – охоплює кількість провайдерів, програм, викладачів, практиків і доступність освітніх майданчиків. Він тісно пов’язаний із попереднім, однак має власну вагу, оскільки відбиває, чи здатна територія або конкретни...
	Методика формування емпіричної бази та параметри дослідження регіональної диференціації
	Узгоджуючи емпіричний блок дослідження з вимогами аналітичної строгості та відтворюваності результатів, доцільно чітко окреслити параметри формування емпіричної бази, що забезпечують обґрунтованість дальших висновків щодо регіональної диференціації по...
	Генеральна сукупність дослідження охоплює публічних службовців України, залучених до системи професійного навчання, уключаючи державних службовців категорій «А», «Б», «В», посадових осіб місцевого самоврядування, а також суб’єктів організації та забез...
	Вибірка має комбінований характер, її сформовано за принципом поєднання загальнодержавного та локального рівнів аналізу. На макрорівні її представлено офіційними аналітичними звітами НАДС за 2022-2025 роки, які акумулюють дані щодо десятків тисяч учас...
	Одиниці аналізу в дослідженні є багаторівневими. На макрорівні ними постають сегменти публічної служби (державна служба, місцеві державні адміністрації, органи місцевого самоврядування), типи професійного навчання (самоосвіта, короткострокові програми...
	Одиниці спостереження подано конкретними статистичними та аналітичними показниками: кількість учасників навчання, розподіл за категоріями посад, віком і стажем, структура форм навчання, тематичні пріоритети, рівень задоволеності, очікувана практична к...
	Часові межі дослідження охоплюють період 2022-2025 років. Обраний інтервал є методологічно обґрунтованим, оскільки дозволяє зафіксувати динаміку професійного навчання в умовах трансформацій публічного управління, впливу воєнного стану, цифровізації ос...
	Територіальне охоплення дослідження має загальнонаціональний характер на рівні аналізу звітів НАДС і водночас деталізується на прикладі конкретного регіонального провайдера (Івано-Франківська область, ІФНТУНГ). Така побудова дозволяє поєднати широту о...
	Ключовим методологічним питанням є критерій зіставлення регіонів. У цьому дослідженні регіони не порівнюються за формальною адміністративною ознакою (область, район, громада) як такою. Натомість використано функціонально-параметричний підхід, відповід...
	– кадрову структуру (категорії посад, стаж, віковий профіль);
	– інституційну спроможність (наявність і активність провайдерів, ефективність HR-служб);
	– ресурсне забезпечення (обсяги фінансування, кадровий потенціал освітніх установ);
	– безпековий контекст (інтенсивність кризових і відновлювальних процесів);
	– цифрову готовність (частка дистанційного навчання, доступ до цифрових платформ);
	– освітньо-інфраструктурні умови (щільність і різноманітність програм).
	Саме така багатовимірна система критеріїв забезпечує аналітичну коректність типологізації та дозволяє уникнути редукції регіонального аспекту до географічного чинника.
	У межах дослідження експертне опитування у формалізованому вигляді не проводилося, однак використано елементи експертної оцінки, інтегровані в аналітичні матеріали НАДС. Зокрема, звіти щодо визначення загальних та індивідуальних потреб у професійному ...
	Таким чином, емпірична база опосередковано включає експертні оцінки, сформовані представниками кадрових підрозділів, які:
	– мають практичний досвід організації професійного навчання;
	– безпосередньо працюють із визначенням потреб службовців;
	– володіють інформацією про функціональне навантаження та кадрові проблеми відповідних органів.
	Такий склад емпіричної бази має принципове методологічне значення, оскільки дозволяє поєднати статистично зафіксовані показники професійного навчання з практичним баченням кадрових і функціональних потреб, сформованим безпосередньо в середовищі публіч...
	Водночас, сама наявність опосередковано інтегрованих експертних оцінок ще не дає підстав автоматично вважати доведеним вплив регіонального чинника на професійний розвиток публічних службовців. Вона лише формує інформаційну основу, на якій може бути по...
	У цьому контексті принципового значення набуває характер емпіричної бази дослідження. Хоча експертне опитування у формалізованому вигляді окремо не проводилося, використані в роботі аналітичні матеріали НАДС містять у собі опосередковано інтегрований ...
	Саме тому зібрана та узагальнена через механізми НАДС інформація становить не просто статистичний масив, а емпіричну основу, що поєднує кількісні показники з практичним знанням про реальні освітні запити публічної служби. Це, своєю чергою, дозволяє пе...
	Як відомо, емпірична верифікація регіональної диференціації доцільна не як допоміжний ілюстративний елемент, а як ключовий етап перевірки того, чи справді регіональний вимір впливає на зміст, форми й механізми професійного розвитку публічних службовці...
	Ця відмінність має не лише формальний, а й глибший функціональний зміст. Самоосвіта як домінантний канал професійного розвитку частіше характерна для середовищ, у яких працівник має вищий рівень індивідуальної автономії, кращий доступ до цифрових ресу...
	Не менш переконливою є динаміка потреб посадових осіб місцевого самоврядування. Порівняння звітів НАДС щодо визначення загальних потреб у професійному навчанні на 2020-2022, 2024-2026 та 2026-2028 роки [52-54] свідчить, що осердя запиту для цього сегм...
	У науковому сенсі це означає, що регіональний аспект проявляється не лише через «просторову» відмінність, а й через різну інтенсивність впливу макросередовища на професійні запити публічних службовців. Якщо в одних територіях і секторах системи профес...
	Локальна емпірика Івано-Франківського національного технічного університету нафти і газу деталізує цю картину на рівні конкретного виконавця державного замовлення і тим самим надає дослідженню потрібної предметної глибини. 2024 року навчання охопило 5...
	Отже, частка державних службовців становила близько 81,8%, а посадових осіб місцевого самоврядування – 18,2%. 2025 року загальна кількість учасників зменшилася до 442 осіб, з яких 359 були державними службовцями, а 83 – посадовими особами місцевого са...
	Рис. 2.2 Структура учасників підвищення кваліфікації в ІФНТУНГ за статусом служби у 2024-2025 роках
	Джерело: авторська розробка (1)
	Ці дані свідчать, що навіть на рівні окремого провайдера зберігається домінування державної служби як основного сегмента попиту, проте водночас простежується сталий і окремо виражений муніципальний компонент, що не може зводитися до другорядного додат...
	Важливо й те, що локальні дані дають змогу оцінити не лише охоплення, а й соціально-професійний профіль аудиторії. 2024 року серед учасників навчання переважали державні службовці категорій «Б» і «В»: 204 та 218 осіб відповідно; серед посадових осіб м...
	Рис. 2.3 Посадова структура учасників підвищення кваліфікації  в ІФНТУНГ упродовж 2024-2025 років
	Джерело: авторська розробка (2)
	Це підтверджує, що основний масив попиту формується не вищим корпусом управління, а середньою і базовою ланкою посад, для якої найбільш релевантними є не стільки концептуальні чи статусні програми, скільки прикладні, функціонально орієнтовані та швидк...
	Додатково локальна емпірика дозволяє виявити важливу віково-стажеву специфіку. 2024 року найчисельнішими були групи учасників віком 46-55 років – 218 осіб, або 42%, та зі стажем понад 9 років – також 218 осіб, або 42%. 2025 року найчисельнішою стала г...
	Рис. 2.4 Віковий профіль та стаж учасників підвищення кваліфікації в ІФНТУНГ у 2024–2025 роках
	Джерело: авторська розробка (3)
	Це означає, що значна частина запиту на навчання формується не новопризначеними працівниками, а особами з уже тривалою професійною біографією. Для такого контингенту характерна підвищена потреба не в первинному засвоєнні основ служби, а в оновленні зн...
	Особливо показовими є дані про реальний або очікуваний зв’язок між навчанням і службовою практикою. За результатами анкетування 2024 року лише 34% учасників планували використати отримані знання повною мірою, тоді як 66% зазначили, що планують викорис...
	Рис. 2.5 Очікуване використання здобутих знань у службовій діяльності учасниками підвищення кваліфікації в ІФНТУНГ упродовж 2024-2025 років
	Джерело: авторська розробка (4)
	Ця динаміка заслуговує на окрему інтерпретацію. З одного боку, вона може свідчити про точніше налаштування програм під реальні професійні запити аудиторії, посилення тематичної відповідності курсів або краще поєднання змісту навчання з функціональними...
	Не менш важливим показником є форма організації навчання. 2024 року в ІФНТУНГ 462 учасники, тобто 89,53%, проходили навчання дистанційно, а 54 особи, або 10,46%, – очно. 2025 року навчання вже на 100% відбувалося дистанційно. Це свідчить про фактичне ...
	Локальні матеріали дозволяють також оцінити ресурсну і кадрову спроможність самого провайдера. 2024 року до надання освітніх послуг було залучено 12 осіб, з яких лише 3 мали практичний досвід роботи в державних органах та органах місцевого самоврядува...
	Отже, емпірична верифікація підтверджує, що регіональна диференціація потреб у професійному навчанні має не декларативний, а цілком вимірюваний характер. Вона виявляється щонайменше у п’яти площинах: у відмінностях між формами покриття індивідуальних ...
	Узагальнюючи, можна стверджувати, що сукупність загальнодержавної статистики НАДС і локальної емпірики ІФНТУНГ переконливо спростовує уявлення про можливість однаково ефективної уніфікованої моделі професійного навчання для всіх сегментів публічної сл...
	На основі функціонального аналізу, структурно-логічного узагальнення та зіставлення емпіричних даних доцільно типологізувати регіонально диференційовані потреби в професійній підготовці публічних службовців не за формальним адміністративно-територіаль...
	Такий підхід є методологічно виправданим з кількох причин. По-перше, сам по собі адміністративний статус регіону ще не пояснює ані структури професійних потреб, ані вибору оптимальних форм навчання. По-друге, реальні освітні запити формуються не стіль...
	Основу типологізації становить сукупність взаємопов’язаних критеріїв, що віддзеркалюють не лише формальні параметри організації професійної підготовки, а й реальну спроможність регіонального середовища забезпечувати її результативність, адресність і с...
	Перший тип – регіони інституційно збалансованої спроможності. До регіонів інституційно збалансованої спроможності доцільно віднести насамперед Львівську, Івано-Франківську, Тернопільську, Хмельницьку, Вінницьку та Полтавську області. Таке віднесення о...
	Саме для цього типу територій оптимальною є модель професійного розвитку, що поєднує короткострокові програми, елементи самоосвіти, тематичні модулі з цифрової грамотності, стратегічного управління, комунікації, аналітики та лідерства. Важливо, що для...
	Другий тип – регіони кадрово перевантаженої адаптації. До регіонів кадрово перевантаженої адаптації доцільно переважно віднести Дніпропетровську, Одеську, Київську, Черкаську, Житомирську, Кіровоградську, Чернівецьку та Рівненську області. Їх віднесен...
	Третій тип – регіони ресурсного дефіциту. До регіонів ресурсного дефіциту доцільно віднести Закарпатську, Волинську, Чернігівську, Сумську, Херсонську, Миколаївську та Запорізьку області. Домінантні ознаки цього типу пов’язані з різною мірою обмеженос...
	Четвертий тип – регіони цифрово-мережевої модернізації. Сюди доцільно віднести місто Київ, Харківську, Львівську, Дніпропетровську та Одеську області. Саме в цих територіях найбільш виразно простежуються зростання ролі дистанційного навчання, самоосві...
	У цілому запропоноване віднесення областей до відповідних типів варто тлумачити як аналітичну інтерпретацію за переважними ознаками, а не як остаточну жорстку класифікацію. Його методологічна цінність полягає в тому, що воно дозволяє пов’язати різні р...
	Отже, проведений аналіз засвідчив, що потреби в професійній підготовці публічних службовців не є однорідними ні за своїм змістом, ні за формами бажаного професійного розвитку, ні за механізмами їх задоволення. Вони формуються під впливом сукупності ка...
	Водночас, виявлення регіонально диференційованих потреб саме по собі ще не дає відповіді на принципове запитання про те, наскільки чинна система професійного навчання спроможна адекватно, гнучко й результативно на них реагувати. Інакше кажучи, після в...
	2.3 Методичні засади, критерії та показники оцінювання ефективності професійної підготовки публічних службовців у регіональному вимірі
	У сучасному нормативно-методичному та науковому дискурсі [64; 71; 83; 100; 119; 127; 130; 156] оцінювання ефективності професійної підготовки публічних службовців дедалі виразніше виходить за межі спрощеного кількісного підходу, за якого результат осв...
	За такого методологічного підходу професійна підготовка розглядається не як ізольований освітній захід, а як процес, результативність якого має оцінюватися на кількох взаємопов’язаних рівнях. Перший рівень стосується ресурсної та організаційної спромо...
	Саме така багаторівнева логіка дозволяє подолати головний недолік спрощених моделей оцінювання, у яких освітня активність помилково ототожнюється з ефективністю. У наукових працях, присвячених професіоналізації публічної служби, трансферу навчання, ро...
	Отже, центр ваги переноситься з обліку навчальних заходів на вивчення трансформаційного потенціалу професійної підготовки як чинника кадрової та інституційної спроможності.
	Для регіонального виміру така постановка питання набуває особливої ваги. Професійна підготовка публічних службовців у різних регіонах України відбувається в неоднакових кадрових, інституційних, фінансових, цифрових і безпекових умовах. Це означає, що ...
	Отже, у регіональному контексті оцінюванню підлягає не лише сам факт участі службовця в професійній підготовці, а насамперед те, наскільки навчання реально «працює» в конкретному територіальному середовищі. Ідеться про встановлення зв’язку між освітнь...
	Саме така постановка питання закономірно переводить аналіз від рівня методичного конструювання критеріїв до рівня дослідження того, як система професійної підготовки функціонує в реальній управлінській практиці, оскільки для того, щоб пов’язати резуль...
	Інакше кажучи, регіонально чутливе оцінювання ефективності професійної підготовки неможливе без розуміння того, як саме влаштована й працює система в її повсякденному інституційному вимірі. Саме тому наступним кроком аналізу має стати розгляд не лише ...
	На основі звітів НАДС практики функціонування системи професійної підготовки публічних службовців доцільно розглядати як поєднання трьох взаємопов’язаних площин: механізмів підвищення кваліфікації, цифрової інфраструктури професійного навчання та інст...
	Першою базовою практикою функціонування системи є механізм виявлення потреб у професійному навчанні. НАДС щороку узагальнює як загальні, так і індивідуальні потреби державних службовців і посадових осіб місцевого самоврядування, спираючись на інформац...
	Другою ключовою практикою є формування пріоритетних напрямів і тематичне структурування програм. НАДС щороку визначає перелік пріоритетних напрямів підвищення кваліфікації, що постає своєрідним тематичним каркасом системи. Через цей інструмент відбува...
	Третьою практикою є державне замовлення на підвищення кваліфікації, що виконує не лише фінансову, а й координаційну функцію. Через державне замовлення НАДС визначає обсяги підвищення кваліфікації, категорії цільових учасників і рамку для конкурсного в...
	Таким чином, державне замовлення є практичним механізмом перетворення кадрових і функціональних потреб на конкретні навчальні продукти.
	Четверта практика стосується погодження й реалізації програм підвищення кваліфікації провайдерами освітніх послуг. У межах системи НАДС не лише координує тематику та обсяги підготовки, а й забезпечує рамковий контроль якості через процедури погодження...
	П’ятою, дедалі важливішою, практикою є використання цифрових платформ, насамперед Порталу управління знаннями. За інформацією НАДС, цей портал став ключовим цифровим середовищем системи професійного навчання. Зареєстровані провайдери через нього можут...
	Отже, портал виконує не просто інформаційну функцію, а постає інструментом цифрового адміністрування, координації та операційної взаємодії між суб’єктами професійного навчання. Саме через нього цифровий складник системи переходить від допоміжного серв...
	Шостою практикою є моніторинг й оцінювання якості підвищення кваліфікації. НАДС запровадило зовнішній моніторинг якості підвищення кваліфікації як загальнодержавне періодичне дослідження [83], а 2025 року подало результати відповідного моніторингу на ...
	Сьомою практикою є взаємодія між ключовими суб’єктами системи, що має одночасно організаційний і комунікаційний характер. У звітах НАДС [57-61] простежується, що система професійного навчання функціонує завдяки зв’язкам між НАДС як координатором, служ...
	Водночас, сама наявність інституційних та цифрових практик ще не означає, що проблему методології оцінювання вже розв’язано. Саме тут і виявляється одна із ключових аналітичних прогалин. Традиційні показники – охоплення навчанням, кількість програм, о...
	Виходячи з цього, нами в роботі вдосконалено підхід до оцінювання ефективності професійної підготовки публічних службовців, що побудовано не як набір розрізнених показників, а як внутрішньо узгоджену багаторівневу систему, структуровану за логікою «ре...
	Методична новизна запропонованого підходу полягає в тому, що кожен критерій оцінювання подається не декларативно, а через чітко визначені складники: зміст критерію, перелік індикаторів, джерела даних, одиниці виміру, періодичність оцінювання, шкалу ін...
	На першому рівні оцінювання – рівні вхідних ресурсів – предметом аналізу є спроможність системи професійного навчання забезпечити потрібні передумови для результативного професійного розвитку. Ідеться про фінансові, кадрові, організаційні та цифрові р...
	Другий рівень – процес навчання – фіксує не стільки наявність ресурсів, скільки спосіб їх перетворення на реально організований освітній процес. Тут ідеться про доступність програм, відповідність форм навчання професійним потребам, якість організації ...
	Третій рівень – безпосередній результат – спрямовано на встановлення того, чи дало навчання реальний приріст знань, умінь, навичок і професійної готовності. Саме тут оцінювання виходить за межі простого факту участі в програмі й концентрується на резу...
	Четвертий рівень – організаційний ефект – фіксує, чи було результати навчання реально перенесено в діяльність органу публічної влади. Саме на цьому рівні виявляється одна з найбільш проблемних зон професійного навчання: позитивне сприйняття програми щ...
	П’ятий рівень – управлінський вплив – є найскладнішим і водночас найважливішим з погляду наукової новизни, оскільки саме він дозволяє встановити, чи трансформується професійна підготовка в реальний внесок у результативність публічного управління. Тут ...
	Для забезпечення методичної цілісності оцінювання нами запропоновано використовувати інтегральний індекс ефективності професійної підготовки, що розраховується як зважена сума нормованих показників за всіма рівнями:
	Е = w₁R + w₂P + w₃O + w₄Еₒ + w₅I,
	де Е – інтегральний індекс ефективності професійної підготовки, R – індекс ресурсної спроможності, P – індекс процесної якості, O – індекс безпосереднього результату, Еₒ – індекс організаційного ефекту, I – індекс управлінського впливу, а w₁–w₅ – ваго...
	Наукове обґрунтування запропонованої системи передбачає також вимогу до її валідності, узгодженості та придатності до перевірки. Змістова валідність забезпечується тим, що критерії охоплюють повний цикл професійної підготовки – від ресурсного забезпеч...
	Апробацію запропонованої системи критеріїв і показників доцільно розглядати не як формальну ілюстрацію її працездатності, а як потрібний етап перевірки того, чи справді розроблена модель здатна фіксувати не лише масштаби професійного навчання, а й йог...
	Методично важливо наголосити, що апробація не обмежувалася констатацією окремих позитивних показників, а здійснювалася через співвіднесення кількох рівнів запропонованої моделі оцінювання. На рівні ресурсного забезпечення було враховано кількість залу...
	Отримані результати апробації засвідчили наявність не лише формальної результативності освітнього процесу, а й позитивної динаміки за показниками, що безпосередньо пов’язані з очікуваною практичною корисністю навчання. Найбільш показовим у цьому сенсі...
	Така динаміка має принципове значення для перевірки дієвості запропонованої системи оцінювання. По-перше, вона свідчить про те, що сам по собі високий рівень задоволеності навчанням не є достатнім критерієм його ефективності, якщо не підтверджується г...
	Не менш важливим є те, що апробація дозволила перевірити внутрішню логіку побудови самої системи критеріїв. Аналіз засвідчив, що показники ресурсного й процесного рівнів мають значення не ізольовано, а сукупно. Так, 2024 року в ІФНТУНГ до надання осві...
	У науковому сенсі це підтверджує коректність самої логіки побудови моделі «ресурси – процес – результат – організаційний ефект – управлінський вплив». Апробація засвідчує, що ефективність професійної підготовки не може бути надійно оцінена на підставі...
	Особливе значення має й те, що апробація проводилася на матеріалі регіонального провайдера, а отже, підтверджує придатність системи оцінювання до застосування саме в регіональному вимірі. Це важливо, оскільки одна з головних тез нашої дисертації поляг...
	Таким чином, запропонована система критеріїв і показників оцінювання ефективності професійної підготовки публічних службовців має методично структурований характер і забезпечує кілька принципово важливих переваг. По-перше, вона надає оцінюванню внутрі...
	У практичному плані її впровадження означає можливість переходу від фрагментарного, переважно адміністративного оцінювання до системного управління результативністю професійного розвитку публічних службовців. Це особливо важливо в умовах децентралізац...
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	По-четверте, удосконалено систему критеріїв і показників оцінювання ефективності професійної підготовки публічних службовців, структуровану за логікою «ресурси – процес – результат – організаційний ефект – управлінський вплив». Доведено, що така побуд...
	По-п’яте, апробація запропонованої системи оцінювання на матеріалах ІФНТУНГ за 2024-2025 роки підтвердила її аналітичну придатність і прикладну цінність. Виявлено, що частка учасників, які очікують повного використання здобутих знань у службовій діяль...
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