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АНОТАЦІЯ

Книгиницький В.В. Транснаціональні корпорації в процесах глобалізації та їх вплив на національні уряди.

Кваліфікаційна (бакалаврська) робота за спеціальністю 281 "Публічне управління та адміністрування". – Івано-Франківський національний технічний університет нафти і газу. – Івано-Франківськ, 2023.
У дослідженні висвітлено роль транснаціональних корпорацій в період глобалізації та їхній можливий вплив на національні уряди, в тому числі в Україні на сучасному етапі нашого розвитку та проблеми з якими ми сьогодні стикнулись. Досліджено основні переваги, недоліки та можливості, які відкриває діяльність транснаціональних корпорацій для нашої держави. Також, була досліджено систему державного управління національною економікою України, що допоможе нам досягти основної мети роботи,  а конкретно визначити місце та роль транснаціональних корпорацій.

Враховуючи час в якому ми живемо та події, які відбуваються в нашій державі ми оцінили ситуацію, яка відбувалась з економікою України за 9 років війни, кризові моменти та те як ми з ними боролись. Також, досліджено механізми впливу держави на транснаціональні корпорації та те як їх ще можна розвинути.
Ключові слова: транснаціональні корпорації, державне регулювання, глобалізація.
ANNOTATION

Knyhynytskyi V. V. Transnational corporations in globalization processes and their influence on national governments.

Bachelor’s Qualification Thesis in Specialty 281 “Public Management and Administration.” – Ivano-Frankivsk National Technical University of Oil and Gas. – Ivano-Frankivsk, 2023.
The study highlights the role of transnational corporations in the period of globalization and their possible influence on national governments, including in Ukraine at the current stage of our development and the problems we are facing today. The main advantages, disadvantages and opportunities opened up by the activities of transnational corporations for our state have been studied. Also, the system of state management of the national economy of Ukraine was studied, which will help us achieve the main goal of the work, namely to specifically determine the place and role of transnational corporations.

Taking into account the time in which we live and the events that are taking place in our country, we assessed the situation that occurred with the economy of Ukraine during the 9 years of war, crisis moments and how we fought with them. Also, the mechanisms of state influence on transnational corporations and how they can be further developed are investigated.
Key words: transnational corporations, state regulation, globalization.
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ВСТУП

Актуальність теми. На сучасному етапі розвитку України роль та діяльність транснаціональних корпорацій мають важливе значення, адже їхні інвестиційні можливості можуть суттєво покращити після воєнну Україну та допомогти у процесі євроінтеграції. 
Сьогодні глобалізація це світова особливість систем економік майже всіх країн світу, якщо ми прагнемо піднімати свій соціально-економічний розвиток, імідж і становище серед інших держав нам потрібно активно пов’язувати свою економіку з світовими корпораціями, які є важелями глобалізаційних процесів, однак потрібно зберігати і зміцнювати свій суверенітет в тому числі економічний. Діяльність даних підприємств має наднаціональний, наддержавний характер і веде до створення наддержавних зв’язків. Конкуренція цих корпорацій між собою, а також інші форми їхньої діяльності має значний вплив на ситуацію у світі. Наслідком різкої  транснаціоналізації є стрімке зростання взаємозалежності національних держав, яке зумовлене визначальним впливом зовнішніх чинників і формуванням транснаціонального капіталу.
Однак ще в довоєнний час залучення транснаціональних корпорацій на український ринок не була на піку своїх можливостей, що не до приносило значну суму закордонних інвестицій у нашу державу, а проблема корупції і вирішення наскрізних питань незаконними методами ще більше зменшували цю суму.

У зв'язку з цим, державне управління діяльністю ТНК є важливим завданням для національних урядів, оскільки вони повинні збалансувати інтереси корпорацій та інтереси суспільства. 
Метою даної роботи є визначити місце та роль транснаціональних корпорацій в епоху глобалізації та визначити який вплив вони можуть нести на національні уряди, економіку, механізми держави.
Для досягнення загальної мети в кваліфікаційній бакалаврській роботі були поставлені та вирішені такі завдання:

дослідити сучасні національні держави в умовах глобалізації;
дослідити транснаціональні корпорації у системі світової економіки;
визначити система державного управління національною економікою України;
дослідити діяльність транснаціональних корпорацій в Україні;
дослідити національну економіку України в період російсько-української війни 2014-2023 років;
розкрити державне управління діяльністю транснаціональних корпорацій в Україні: ідентифікація проблем, перспектив і завдань;
Об’єкт дослідження є роль транснаціональних корпорацій у процесах глобалізації та їх вплив на національні уряди держав.
Предметом  дослідження є місце транснаціональних корпорацій у як одна з умов розвитку держави, яка стоїть на шляху євроінтеграції та як одна з передумов привернення інвестицій ля відбудови післявоєнної України.
Методологічна основа роботи. При написанні даної роботи були використанні джерела: посібники, термінологічний словник, статті наукових журналів, нормативно-правові акти, електронні джерела. Також, використовувався історичний метод.
Практичне значення одержаних результатів. Дослідивши дану тематику ми визначили важливість транснаціональних корпорацій в національній економіці України, також можливі ризики, переваги та перспективи. Крім того визначили і роль держави для транснаціональних корпорацій. 
Опис структури роботи. В ході проведення дослідження ми досягли такої структури роботи: анотація, вступ, три розділи (шість підрозділів), висновки, список використаних джерел, загальний обсяг яких складає 80 сторінок. У роботі вміщено 3 таблиці. Список використаних джерел містить 54 найменування.
РОЗДІЛ 1.
ТЕОРЕТИКО-ПРИКЛАДНІ ЗАСАДИ 
ДІЯЛЬНОСТІ ТРАНСНАЦІОНАЛЬНИХ КОРПОРАЦІЇ 

В НАЦІОНАЛЬНИХ ДЕРЖАВАХ
1.1 Сучасні національні держави в умовах глобалізації
Сутнісною ознакою сучасного світогосподарського розвитку є глобалізація. Глобалізацію як явище, що стрімко увірвалося в суспільне життя наприкінці ХХ ст. та охопило своїм впливом майже всі його сторони.
«Глобалізація» - всеохопний процес трансформації світового співтовариства у відкриту цілісну систему інформаційно-технологічних, фінансово-економічних, суспільно-політичних, соціально-культурних взаємозв'язків і  взаємозалежностей
.

Процеси глобалізації приводять до радикальної зміни позицій національних держав. Зростає кількість недержавних суб’єктів (глобальних міждержавних та міжнародних об’єднань), яким держава передає частину своїх функцій. Обмежується влада національного уряду, держава в цілому як сукупність органів стає зовсім не обов’язковою, відповідно уряди мають все менше можливостей управляти своїми корпораціями. І в результаті цього держави втрачають свою національну ідентичність. Ослаблення національно-державного суверенітету й надалі триватиме і потребуватиме створення і розширення можливостей політичної дії на наднаціональному рівні.
Безумовно, падіння ролі національних держав і ослаблення їхнього суверенітету пов’язане з бурхливим розвитком сфери наднаціональних, або глобальних, відносин, викликаних цілим рядом причин й обставин. На думку німецького соціолога У. Бека, серед головних чинників, що підтримують феномен глобальності, можна виділити: 
1) розширення географії й наростаючу щільність контактів у сфері міжнародної торгівлі й фінансових ринків; 
2) триваючу інформаційну й комунікаційно-технологічну революцію; 
3) популяризацію вимог дотримання прав людини; 
4) глобальний характер розвитку інфраструктури масової образотворчої культури; 
5) посилення ролі у світовій політиці транснаціональних гравців (концернів, МНПО, ООН і т. д.); 
6) глобалізацію злиденності; 
7) повсюдне руйнування навколишнього середовища; 
8) сплеск транскультурних конфліктів на місцях
.
Як будь-який громадсько-політичний процес глобалізація викликає неоднозначну реакцію громадської думки. Узагальнивши погляди представників різних економічних вчень, можна виокремити три основні підходи до глобалізації – революційний, еволюційний та скептичний.
Прихильники революційного підходу в глобалізації вбачають витоки процвітання, встановлення єдиних для всіх правил, шляху виживання, зростання рівня життя, соціальної стабільності, політичної значущості, ліквідації стимулу для підкорення сусідніх держав. У цю нову епоху традиційні нації-держави втрачають свою міць, оскільки усі народи і всі основні процеси підкоряються глобальному ринковому простору. Прибічники прискореної глобалізації вбачають в ній спосіб зменшити розрив між багатими і бідними країнами.
Прихильники еволюційного підходу вважають нинішню форму глобалізації безпрецедентною. Цей напрямок передбачає поступову адаптацію держави до взаємозалежного і нестабільного світу. Глобалізація – потужна сила, яка трансформує світ і є відповідальною за еволюцію суспільств й економік, зміну форм правління і всього світового устрою. Вона поступово нівелює різницю між вітчизняним й іноземним, внутрішніми і зовнішніми проблемами. Глобалізація – тривалий процес, сповнений протиріч, схильний до різноманітних скоригованих змін. На думку еволюціоністів, світ поділиться на багаті і бідні країни, причому цей поділ дуже чіткий. Незалежні держави втримають владу над своїми територіями, проте водночас з національним суверенітетом поширюватиметься зона впливу міжнародних організацій.

Прибічники цього підходу відхиляють думку про відмирання держави. Вони стверджують, що зміна ролі держави відбуватиметься повільно, поступово, але постійно, протягом всієї історії людства.

Прихильники третього підходу, яких зазвичай називають скептиками, вважають глобалізацію міфом, спрямованим на приховування конфронтаційної реальності розвитку міжнародної економіки. Сили ринку залежать від регулюючих правил національних урядів
.
Глобалізація веде до серйозних змін у політичній і культурній сфері. Ці зміни безпосередньо зачіпають, хоча й різною мірою, всі національні держави. Залучення національних держав у глобальну економіку повсюдно породжує явище, яке експерти описують у термінах звуження, ослаблення, девальвації суверенітету. Нації-держави не мають ресурсів, достатніх для того, щоб будувати свою політику безвідносно до ситуації на світовому фінансовому ринку. Вартість операцій, що здійснюються на цьому ринку за один день, перевищує, за деякими винятками, річний бюджет будь-якої держави. Теоретично біржові спекулянти можуть обвалити курс тієї чи іншої національної валюти за кілька годин.
У тій мірі, в якій держави зацікавлені в розвитку своєї економіки, вони зацікавлені в іноземних капіталовкладеннях. Це означає, що державам доводиться брати курс на створення "сприятливого інвестиційного клімату", що рідко узгоджується з курсом на підвищення рівня життя їхніх власних громадян. 
Зі збільшенням глобальної взаємозалежності переживає девальвацію як економічний, так і політичний суверенітет, хоча різні суб'єкти порушені цим процесом у різній мірі2.
Ряд об’єктивних і суб’єктивних факторів глобального характеру (поява на світовій арені нових суб’єктів ринкових відносин (ТНК); діяльність могутніх фінансових інститутів; екологічні, демографічні та інші проблеми глобального масштабу; глобалізація засобів масової інформації і комунікації; зростання міжнародного розподілу праці та міграційних процесів; зміна політичної структури світу; розвиток антиглобалістського руху тощо) мають постійний, до того ж наростаючий вплив на державно-правовий механізм і національні держави та правові системи не можуть не враховувати його. В процесі функціонування держави і права під дією зазначених та інших факторів глобального характеру їх структура та зміст не залишаються незмінними, а постійно розвиваються і видозмінюються. До того ж еволюційним змінам піддаються також інші структури та компоненти державно-правових інститутів – форми держави і права, методи державної діяльності, принципи реалізації права, сфера поширення публічної влади, суверенітет держави і права тощо. Помітно, що в цьому процесі держава не залишається пасивною стороною. Між національною державою і її керівними органами з одного боку, та процесом глобалізації з іншого, існують двохсторонні, прямі і зворотні зв’язки. В результаті такої взaємодії піддається змінам як сам процес, оскільки спрямовується у певне русло його функціонування, так і функції нaціональної держави. Окремі з них, у зв’язку зі зміною соціально-політичних умов, відмирають (культурно-виховна, контролю за мірою споживання тощо), інші, виникають (демографічна, екологічна, соціального захисту населення та ін.), а треті, видозмінюються (економічна). Процес зміни економічної функції, прикладом, чітко просліджується в нинішніх умовах глобальної фінансово-економічної кризи, в ході якої практично підтвердилися теоретичні положення про те, що держава, за будь-яких умов, включаючи і ті, що виникають під впливом глобальних факторів, не може стояти осторонь економіки і не врегульовувати економічних відносин, а ринок ніколи не зможе перебрати на себе функції держави, тим більше замінити її
.
Сучасний стан економічної глобалізації виводить на політичну сцену значну кількість суб’єктів (акторів), здатних конкурувати з державою-нацією, крім того, збільшувати залежність слабких держав від сильних. Згадаймо хоча б неурядові організації, діаспори, транснаціональні корпорації, релігійні мережі, кримінальні структури, системи нелегальної міграції, які сприяють звуженню влади держави, що традиційно ґрунтується на ідентифікації громадян за національною територією. І такі процеси відбуваються не лише у сфері економічних відносин. У політиці традиційна держава не є вже єдиним виразником загального інтересу і втрачає частину своєї влади. Але вона прямує до втрати влади, а не втрати впливу, проходить етап певних перетворень. Проблемою є не стільки зменшення впливу держави, як «мутація» її ролі в багаторівневій світовій архітектурі. Найкраще вплив глобалізації на державу простежується в контексті дослідження її внутрішніх і зовнішніх функцій.
Глобалізація не скасовує національну державу, а трансформує її роль і функції. Участь національних урядів у здійсненні контролю в державі, вирішенні внутрішніх проблем зменшується. Попередня жорстка дихотомія (зовнішня політика — внутрішня політика) стає менш актуальною. Держава за таких умов дедалі частіше поступається своїм внутрішнім суверенітетом заради вирішення загальносвітових проблем, втрачає монополію на реалізацію владних повноважень. Водночас будь-яка держава, незалежно від рів економічного розвитку, має суверенітет нарівні з іншими державами. Говорити про повну втрату суверенітету означає визнавати зникнення держави як такої. Повної втрати суверенітету держави бути не може. Такий підхід до розуміння окресленого питання є не чим іншим, як вадою глобалізації. Навпаки, глобалізація збагачує поняття суверенітету, наповнює його новим змістом. Державний суверенітет залишається незмінним у рамках відносин суб’єктів світового процесу
.

Суперечність між принципом національного самовизначення і принципом відкритості світової економіки є основною суперечністю сучасної міжнародної політичної економії. Співіснування політичної системи, заснованої на принципі національної автономії, і економіки, заснованої на принципі вільного руху капіталу, технологій, товарів і послуг (але не робочої сили), є предметом всіх дебатів про міжнародні режими та співробітництво. 
Держава вже не контролює геть все на власній території. Все частіше ставиться під сумнів і її монополія на легітимне насильство. Однак це ще не означає, що держава та її суверенітет вже повністю втратили або ж втратять у найближчому майбутньому своє значення

“Сильна держава” як глобалізаційна модель соціальної організації має передусім підвищити добробут нації таким чином, аби не послабити її. Виходячи із цього, держава як інструмент суспільного розвитку має дбати про збереження індивідуалізму нації у глобальному просторі навіть тоді, коли вона є не просто суб'єктом різних транснаціональних структур, а головним ньюсмейкером побудови глобального простору. У даному контексті під останнім ми розуміємо переважним чином США, а також Китай та Японію
.

Нинішня cитуація у світі засвідчує, що в майбутньому суверенітет держав у певних сферах (насамперед в економічній, правовій) буде звужуватися, а в деяких (етномовній, культурній) навпаки розширюватися. 
Відбуватиметься й надалі посилення ролі мережевих структур. Причому буде відбуватися конкуренція демократичних і авторитарних угруповань. Сьогодні активно розвиваються демократичні утворення, тобто організації і спільноти, утворені вченими, фахівцями, зайнятими в різних сферах, борцями за права людини й активістами екологічних рухів. Поява подібних структур зумовлена сучасними засобами зв’язку, що дають змогу спілкуватися, незважаючи на відстані й державні кордони. 
В доступному для огляду майбутньому більша увага буде звертатися не на процеси руйнування територіального суверенітету, а на безпосередні загрози для демократії. Вже сьогодні значна частина дослідників вважають, що набагато важливіше не зберігати за будь-яку ціну віджилі політичні інститути, а будувати нові, транснаціональні, на демократичній основі. Тим більше, що такі інститути краще відповідатимуть реаліям транснаціонального громадянського суспільства, що перебуває в стані формування, багато в чому є наслідком культурної глобалізації і приходить на зміну національній ідентифікації.

Національна держава не зникне як носій суверенної влади. Продовжуватиметься процес її трансформації від «держави добробуту», що була панівною в розвинених країнах світу після 1931 р., до «неоліберальної» форми держави, що за багатьма параметрами схожа з формою держави початку XX ст. 
Головним завданням, яке ставитимуть перед собою дослідники тенденцій розвитку національної держави та інституту державного суверенітету, стане побудова моделі держави і суспільства майбутнього, тобто максимально можливий довгостроковий прогноз перспектив національного суверенітету
.
Аби глобалізація не мала авторитарно-насильницького характеру по відношенню до людини як найвищої цінності, національні держави мають самостійно віднаходити «спільні точки дотику», виробивши оптимальну формулу налагодження міжцивілізаційного діалогу, побудовану на принципах діалогічності, співробітництва та рівноправного партнерства. В контексті такого підходу, доцільно розробити Кодекс взаємовідносин країн в умовах глобалізації, чітко класифікувавши стандарти вимоги, якими керуються держави у ставленні один до одного в умовах реалізації спільної інтеграційної політики. Такі взаємовідносини між державами можуть бути ліберального характеру, тоді коли державам вдається зберегти максимальною мірою свій суверенітет і відповідну свободу на самостійне прийняття державно-управлінських рішень, та авторитарний характер, коли в межах відповідного інтегративного об‘єднання держави реалізують свої споживацькі інтереси. Позиція держав, які дотримуються реалізації споживацького інтересу, найбільшою мірою відповідає умовам глобалізації, адже тут національні держави намагаються використати шанс, наданий історичними умовами, щоб забезпечити реалізацію власних інтересів. При цьому кожне суспільство чи навіть регіональне об‘єднання постають перед вибором, від якого фактично в умовах глобалізації неможливо ухилитись, адже тут принципово важливо «виробити нову мову, нове мислення, адекватні природі та структурі загроз з якими стикається сучасне суспільство і кожна людина зокрема»
. 
Крім того, бурхливий розвиток інформаційно-комунікативних технологій приводить до появи глобального суспільства знань, яке має забезпечити всьому світові пошук нових шляхів використання на практиці накопиченого потенціалу знань та нових технологій у руслі вирішення завдань світового розвитку. Можливість сприйняття такої форми соціальної організації, як глобальне суспільство знань, свідчить про високий рівень політичної й демократичної зрілості суспільства, про широкі можливості його інтелектуального та етичного потенціалу та налагодження міжкультурної взаємодії. Саме інформаційно-комунікативні технології є важливим засобом прискореного розвитку людства, а отже, однією з умов формування глобального суспільства. 
Таким чином, слід відзначити, що в умовах глобалізації держава також реалізує ідею інформаційного суспільства. Цифрове суспільне майбутнє, привнесене процесами глобалізації, відповідає вимогам цифрової споживацької культури і тому суттєво змінює функції держави. Сучасний стан розвитку інформаційного суспільства характеризується швидким поширенням інформаційних технологій у різних сферах людської діяльності. Вищезазначене свідчить про те, що в умовах глобалізації та розвитку транснаціональних корпорацій, що є її супровідником, збереження суверенітету та функцій національної держави у попередньому обсязі практично неможливо. В умовах глобалізації функції національної держави, яка традиційно володіла потужними важелями впливу, намагаються перебрати на себе транснаціональні корпорації, більшість із яких за своїм економічним потенціалом є більш потужнішими, ніж десятки національних держав
.
Система соціальної політики в умовах глобалізації все більше набуває наднаціонального характеру, ніяк не має означати, що уряди країн повинні припинити активну соціальну політику, рухаючись у фарватері глобалізаційних процесів і безнадійно сприймаючи пов’язані з ними зовнішні загрози соціальній безпеці держави. Навпаки, в умовах глобалізації необхідно мобілізувати всі можливі внутрішні ресурси з метою формування ефективної системи соціального захисту, важливим елементом якої в сучасних умовах стає захист громадян від соціальних ризиків, пов’язаних з глобалізацією економіки. Перспективними напрямами дослідження можна вважати розкриття питань, пов’язаних із порівняльним аналізом національної та регіональної соціальної політики й детермінантами оптимізації соціальної політики в Україні
.
Не менш важливі зміни відбуваються у функціях держави всередині країни. В умовах глобалізації суспільство відчуває зростаючі перевантаження, які викликані ослабленням або розривом традиційних економічних і соціальних зв'язків, соціальним розшаруванням, міжетнічними і міжконфесійними конфліктами. Звідси – посилення історичної ролі держави як гаранта соціальної стабільності, покликаного забезпечувати насамперед необхідну допомогу найбіднішим категоріям населення і захищати суспільство від хвилі насильства, злочинності і терору, що здобуває глобальні масштаби.
Відмінною особливістю оптимальної стратегії держави в умовах глобалізації є те, що вона не підминає під себе суспільство, а все більш тісно кооперується з ним, делегуючи частину своїх повноважень місцевому самоврядуванню та організаціям громадянського суспільства. Тісна співпраця державних органів із профспілками, асоціаціями підприємців, екологами, іншими громадськими організаціями дозволяє консолідувати суспільство, активізувати творчі сили нації на самому низовому і масовому рівні, адекватно підходити до вирішення соціальних проблем, ефективно контролювати дії бюрократичного апарату і боротися з корупцією. Це дозволяє говорити про тенденції до соціалізації ролі держави у  відповідь на виклики глобалізації, що є передумовою успішної інтеграції національного суспільства у світове співтовариство. Парадокс глобалізації полягає в тому, що чим багатші і міцніші внутрішні зв'язки суспільства, чим вищий ступінь його економічної та соціальної консолідації, чим повніше реалізуються його внутрішні ресурси, тим успішніше воно здатне використати переваги інтеграційних зв'язків і адаптуватися до умов глобального ринку
.

Отож, глобалізація це такий процес, який призводить до істотних змін у національних державах, завдяки цьому процесу зростає кількість наднаціональних, а також недержавних структур. Варто зазначити, що глобалізація не передбачає зникнення національної держави, а лише зміну її функцій. Також, в умовах глобалізації держава повинна виступати гарантом соціальної стабільності, тобто якісно виконувати свої внутрішні функції забезпечувати безпеку населення та допомагати найбіднішим верствам. А щодо до економічної складової, то глобалізація відкриває перед державами нові можливості: співпраця, торгівля і так далі.
1.2 Транснаціональні корпорації у системі світової економіки
Для того, щоб розпочати ознайомлення з місцем та роллю транснаціональних корпорацій у системі світової економіки, пропоную спершу ознайомитись з поняттям «транснаціональні корпорації». Вітчизняні вчені І.О. Давидова, К.Ю. Величко, О.І. Печенка у своєму посібнику «Транснаціональні корпорації» наводять таке визначення, транснаціональна корпорація (ТНК) – велика фірма (або об’єднання фірм різних країн), яка має закордонні капіталовкладення та впливає на яку-небудь сферу (або декілька сфер) у міжнародному масштабі. ТНК – це компанія, що володіє виробничими підрозділами в декількох країнах. При цьому розрізнюють: країну базування – країну, в якій знаходиться штаб-квартира ТНК та приймаючу країну – країну, в якій розміщення власність ТНК
.
Інші українські вчені Виговський Г.М., Виговська Н.Г. Розрізняють два види міжнародних корпорацій.

1. Транснаціональні корпорації (ТНК) – національні за капіталом (тобто, головна компанія належить одній країні) і міжнародні за сферою своєї діяльності (інвестиції здійснюються в багато країн світу). 
2. Мультинаціональні корпорації (МНК) – міжнародні і за капіталом, і за сферою своєї діяльності (головна компанія належить капіталу декількох країн, інвестиції також здійснюються по всьому світі)
.
В українсько-англійсько-польському словнику основних термінів «Транснаціональні корпорації», зазначено наступне визначення опрацьованого нами поняття, транснаціональні корпорації – корпорації, в яких головна компанія належить капіталу однієї країни, а підрозділи її є в багатьох країнах світу
.

Наступне визначення, яке пропоную розглянути, є наступним ТНК – це міжнародні фірми, що мають свої господарські підрозділи у двох або більше країнах, управління якими здійснюється з одного або декількох центрів. В основі такого управління – механізм прийняття рішень, який дає змогу здійснювати узгоджену політику і загальну стратегію, розподіляючи ресурси, технології та відповідальність для досягнення результату – отримання прибутку
.

За офіційним визначенням Конференції ООН із торгівлі та розвитку, «транснаціональні корпорації – це міжнародні підприємства, що об’єднують юридичних осіб будь-яких організаційно-правових форм та видів діяльності у двох чи більше країнах і проводять єдину економічну політику та загальну стратегію завдяки одному або декільком центрам прийняття рішень»
.

Інші вітчизняні вчені О. Охріменко та Д. Сільвестрова пропонують наступну дефініцію, транснаціональні корпорації – це фірми, материнські компанії яких розташовані в одній країні, а філії та дочірні підприємства в інших, з метою оптимізації всіх необхідних ресурсів для збільшення загального прибутку та підвищення впливу на економіки країн світу. Це глобальні компанії, діяльність яких постійно розширюється та інтерпретується, в залежності від змін кон’юнктури ринку, інтегруючи своє виробництво на світовий ринок
.
Перші прообрази ТНК з’явилися у XVI–XVII ст., коли почалося колоніальне освоєння Нового Світу. Так, серед засновників Британської Остіндської компанії, що утворилася в 1600 р. для «освоєння» багатств Індії та діяла до 1858 р., були не тільки англійські комерсанти, але також купці Голландії та банкіри Німеччини. Такі колоніальні компанії займалися виключно торгівлею, але не організацією виробництва, тому не відігравали вирішальної ролі у розвитку системи господарювання. Їх вважають лише попередниками «справжніх» ТНК, які з’явилися наприкінці ХІХ ст., коли на зміну вільній конкуренції прийшов активний розвиток великих компаній-монополій, що почали здійснювати масований вивіз капіталу.

Транснaціональні корпорації у своєму розвитку пройшли кілька етапів, тому в літературі зазвичай виділяють їх п’ять поколінь.
 Діяльність першого покоління ТНК (з періоду їх зародження наприкінці XIX ст. до початку Першої світової війни) була пoв’язана переважно з видобутком сировини в колоніальних країнах Азії, Африки, Латинської Америки і її переробкою в метрополіях. Налагоджувати високотехнологічне промислове виробництво за кордоном тоді було невигідно. З одного боку, в приймаючих країнах відсутній персонал необхідної кваліфікації, технології ще не досягли високого ступеня автоматизації. З іншого боку, доводилося рахуватись з можливим негативним впливом нових виробничих потужностей на здатність підтримувати ефективний рівень завантаження потужностей на «домашніх» підприємствах фірми. Так, експорт капіталу з Англії складав у середньому 7% від національного доходу. В цілому на частку Англії до 1914 р. припадало більше 50% всього експортованого міжнародного капіталу. Закордонні інвестиції розподілялися таким чином: 40% було вкладено в залізницю, 30% – урядові і муніципальні позики. Суб’єктами транснаціоналізації в цей період виступали зазвичай об’єднання фірм різних країн (міжнародні картелі), які ділили ринки збуту, проводили узгоджену цінову політику та ін.
 Друге покоління ТНК розвивалося в період між двома світовими війнами і займалося виробництвом військової техніки для провідних європейських країн, Америки та Японії. У цей період напрям інвестицій починає змінюватися: країни Західної Європи, насамперед Англія, втрачають своє становище кредиторів і експортерів капіталу, а американський капітал усе в більшому ступені проникає в Західну Європу. Характерною особливістю є те, що 25% від загальної суми вже складали прямі інвестиції.

Третє покоління ТНК почало розвиватися після закінчення Другої світової війни і розпаду колоніальної системи (1945–1960 рр.) Цей період пов’язаний з посиленням ролі зарубіжних виробничих підрозділів, не тільки в країнах, що розвиваються, але і в розвинутих країнах. Виробничі зарубіжні відділення почали спеціалізуватися в основному на виробництві тієї ж продукції, що раніше вироблялася у «рідний» для ТНК країні. Поступово філії ТНК все більш переорієнтовуються на обслуговування місцевого попиту і місцеві ринки. Якщо раніше на арені світового господарства діяли міжнародні картелі, то тепер виникають національні фірми, досить великі, щоб проводити самостійну зовнішньоекономічну стратегію. Сaме у 1960-ті роки з’являється сам термін «транснаціональні корпорації». Швидке зростання числа і значення ТНК з 1960-х відбувалося під впливом науково-технічної революції. Впровадження нових технологій і спрощення виробничих операцій, використання навіть низько кваліфікованого і малограмотного персоналу давали можливість проводити просторове роз’єднання окремих технологічних процесів. Політика лібералізації міжнародних економічних зв’язків, поява на політичній арені нових незалежних держав, зростаючий світовий споживчий попит сприяли тому, що на початку 1960-х років міжнародні корпорації почали активно завойовувати світові ринки. Діяльність ТНК у цей період переважно зосереджувалася в галузі атомної енергії, електроніки, приладобудування, космічної промисловості.
У 1970–1980-ті роки в умовах прискорення НТП і розвитку світогосподарських зв’язків, обумовлених зростаючою конкуренцією на світовому ринку, сформувалися ТНК четвертого покоління. Розвиток транспортних та інформаційних комунікацій сприяв реалізації цих можливостей. Виробничий процес стало можливо безболісно дробити і розміщувати окремі технологічні процеси в тих країнах, де національні фактори виробництва дешевше. Почала розвиватися просторова децентралізація виробництва в планетарному масштабі при концентрації управління. Цей етап характеризується великою кількістю злиттів і поглинань, які призвели до концентрації виробництва і капіталу у ТНК-лідерів у сфері великого міжнародного бізнесу. У 1990-х рр. прискорена глобалізація фінансового сектора і інтеграція фінансових ринків призвели до виникнення величезних транснаціональних фінансових конгломератів.
П’яте покоління ТНК почало формуватися на початку ХХІ ст. в умовах прискорення процесів економічної інтеграції. Спираючись на сучасну науку і інноваційний бізнес, ТНК п’ятого покоління виступають головними генераторами і поширювачами наукових ідей і концепцій. Головна особливість розвитку ТНК полягає в створенні мереж виробництва і реалізації глобального масштабу. Зростання кількості зарубіжних філій ТНК відбувається набагато швидше, ніж зростання числа самих ТНК. Головну роль у виборі місць для створення дочірніх фірм відіграє аналіз виробничих витрат, які часто більш низькі в країнах, що розвиваються; продається ж продукція там, де на неї вищий попит, головним чином, у розвинутих країнах. На цьому етапі транснаціональні корпорації, переслідуючи свої приватні економічні інтереси, разом являють собою синтез як субнаціональних, так і наднаціональних інтересів, що поcилюються величезним фінансовим капіталом і тяжіють до використання як державного апарату окремих країн, так і суб’єктів інтересів внутрішніх корпорацій у своїх інтересах. Це і є основним протиріччям в інтересах між ТНК і національною державою. Воно носить діалектичний характер і набуває різноманітних форм – від прямого протистояння до цілком конструктивного та взаємовигідного співробітництва
.
Майже  всі  найбільші  ТНК  по  національній приналежності  відносяться  до  країн  «Тріади»: США,  ЄС,  Японія.  В основному діяльність формується в електронній  та  електротехнічній  промисловості,  паливно-енергетичному секторі, хімічній і фармакологічній промисловості, автомобілебудування
.
Але буде справедливим зазначити, що в останні роки досить характерною стала тенденція збільшення кількості ТНК серед країн, що розвиваються, та тих, що належать до перехідних економік. При цьому показово, що масштаби НДДКР у цих державах збільшуються швидше, ніж у державах із високим рівнем доходів. В останні п’ять років найбільш помітні прояви цієї тенденції можна було спостерігати в Китаї, Аргентині, Бразилії, Польщі, Індії. Крім того, країни, що розвиваються, з великим відривом лідирують за кількістю поданих заявок на патенти, особливо Китай
.

Як показують дослідження, в періоди глобальних технологічних зрушень на хвилі зростання нового технологічного устрою відкривається «вікно можливостей» для підйому країн, що розвиваються та досягти успіху в підготовці умов його становлення. На відміну від передових країн, що стикаються з кризою перенакопичення капіталу в застарілих виробництвах, у них є можливість уникнути масового знецінення капіталу і сконцентрувати його на проривних напрямах зростання. Для того щоб утримати лідерство, передовим країнам доводиться удаватися до cилових прийомів у зовнішній та зовнiшньоекономічній й політиці. У наш час на хвилі зростання нового технологічного устрою передові позиції зайняв Китай, а накопичення капіталу в Японії створило можливості для переміщення центру світового відтворення в Південно-східну Азію. Загалом, участь країн, що розвиваються у світових фінансових потоках зросла з 7% у 1990 р. до 37% у 2017 р.
 Транснаціональні корпорації, розміщуючи виробництва в різних країнах, прагнуть зменшити ризики та оптимізувати сплату податкових та митних платежів. Існує широкий спектр офшорних операцій, які обслуговують найрізноманітніші потреби фізичних і юридичних осіб. У їх число входить використання для розрахунків корпоративних дебетових і кредитних карток, відкритих на ім'я офшорної компанії. Через офшорні фірми можна отримати доступ до кредитних ресурсів іноземних банків, до міжнародного ринку депозитів і послуг з управління капіталом та інвестиціями. У власника офшорної фірми з'являється широкий вибір фінансових посередників і схем роботи
.
До основних чинників, які вплинули на розвиток ТНК належать:

1)одержання доступу до дешевої робочої сили, дотримання екологічних стандартів;

2)використання з вигодою для себе змін, що проходять у світових торгівельних відносинах;

3)наближення до іноземних ринків місткість яких постійно зростає;

4)запобігання захоплення конкурентами іноземних ринків та джерел сировини;

5)обхід націонaльного антитрестового законодавства;

6)зменшення та нейтралізація циклічних коливань в економіці;

7)реалізація переваг інтегрованої системи, реалізація крупних проектів[6].

За організаційно-правовим механізмом створення ТНК поділяються на дві групи:
 − національні – корпорації, концерни, трести, що мають іноземні активи в декількох країнах;
 − міжнародні – капітал яких утворився з капіталів двох або більше фірм зарубіжних країн. 
Утворення міжнародних ТНК можливо шляхом 
− заснування компаніями різних країн нової спільної самостійної фірми; 
− придбання національною компанією контрольного пакета акцій закордонної компанії; 
− злиття шляхом обміну акціями між фірмами, які залишаються юридично незалежними (квазізлиття); 
− безпосереднє злиття активів фірми різних країн. 
На думку багатьох фахівців та експертів зі світової економіки, сучасний її стан і перспективи розвитку визначають приблизно 50 суб’єктів міжнародних економічних відносин – країн і ТНК. Обсяги доходів багатьох ТНК перевищують розміри ВНП більшості країн. Великий вплив на світову економіку мають і певні фізичні особи
.
Відбувається зближення національних економік шляхом посилення промислової співпраці та взаємозалежності міжнародного товарообороту, руху капіталів та робочої сили між країнами.
Специфіка транснаціоналізації полягає і в тому, що ТНК не переміщується з країни в країну. Вона, завдяки своїй багатодержавній природі, лише зменшує при необхідності свою присутність в одних країнах і збільшує в інших, оскільки тягнеться далеко за межі своєї батьківщини, хоча фірма продовжує при цьому юридично залишатися в тій країні, в якій розташована її штаб-квартира, охоплює величезну кількість країн, в яких розгортає свої структури, поширюючи за межами своєї країни і країн, де засновані філії, свій пакет менеджменту, управління, організаційного потенціалу. 
До новітніх тенденцій організаційної реконструкції багатонаціональних корпорацій належить здатність гнучко трансформувати відносини власності. У ході створення системи дочірніх фірм, філій і інших структурних підрозділів ТНК може широко використовувати не пряму власність, а детально відформатовані за своїм задумом договірні відносини
.
Існує ряд факторів (викликів), які відбуваються у світовому економічному порядку, які вже мають неабиякий вплив на діяльність сучасних ТНК:

1. Посилення торгівельних бар’єрів. Згідно даних  Світової Організації Торгівлі, торгівельна політика стає  більш жорсткою та набуває протекціоністського характеру. Так, країни "великої двадцятки" посилюють бар'єри, запроваджуючи нові протекціоністські заходи, такі як експортні обмеження на різні продукти, нові квоти та тарифи. З 2008 року урядами цих держав було введено  понад 1,5 тис. нових обмежувальних заходів, а усунуто лише 387, крім того спостерігається посилення імміграційного контролю. Як наслідок, спостерігається  порушення ланцюгів постачання ТНК, а також здатність користуватися альтернативними  ланцюгами постачання  (включаючи підвищення стандартів працевлаштування  та екологічної політики). Особливо це стосується вертикально інтегрованих корпорацій.

2. Посилення місцевої конкуренції. Країни дедалі частіше встановлююсь стратегічні промислові напрямки, що  передбачає створення та фінансування державних програм підтримки стратегічних галузей економіки, сприятливого регулювання  та протекціоністських заходів від іноземної конкуренції. Наприклад в США та ЄС національні компанії отримують суттєву політичну підтримку в судових процесах проти  технологічних компаній, фінансових установ та автовиробників іноземного походження. Компанії-творці мобільних додатків, такі як Uber та Airbnb,  незважаючи на великий попит на ринку даних послуг, були змушені вдатися до пошуку та створення таких  бізнес-моделей, які б повною мірою були адаптовані до місцевих вимог.

3. Зростання політичного ризику та невизначеності щодо іноземних інвестицій. ТНК дедалі частіше враховують політичні ризики. Це, в свою чергу, призводить до більш виважених та складних рішень щодо здійснення інвестицій з боку ТНК. Як приклад, прямі іноземні інвестиції, що надходять з країн ЄС та США значно скоротилися в період з 2007 по 2015 рік. Наслідком також слід вважати зростання страхового ринку  політичного ризику та антикризового управління (обсяги страхування від  політичного ризику зросли майже в два рази з 2013 до 2014 року).

4. Зростання контролю з боку органів місцевого управління та державних урядів. Внаслідок спалаху екологічних катастроф, облікових скандалів, банківських збоїв, недотримання трудового законодавства в деяких секторах економіки підзвітність економічних суб’єктів перед місцевим керівництвом урядами країн зростає. Особливо актуальним це є для  енергетичного, нафтогазового сектору, а також  банківської галузі.
5. Посилення соціальної відповідальності ТНК. Вже минули часи, коли діяльність ТНК була переважно зосереджена на потребах  акціонерів та максимізації прибутку. На тлі зниження довіри до бізнесу, посилення регуляторного контролю та штрафів за невиконання вимог державного законодавства, ТНК просто змушені збільшити свою соціальну відповідальність. Вимоги стають все більш жорсткими – внески до місцевих громад,  створення доступного продукту для місцевого населення, справедливої політики з оплати праці, тобто ТНК все частіше обирають стратегії, що враховують широкого кола зацікавлених сторін (включаючи споживачів, працівників, суспільства в цілому та навколишнє середовище)
.
Також, до структури ТНК  можуть входити наступні підприємства:
Материнською компанією є підприємство, що контролює активи інших господарських суб'єктів, розташованих в зарубіжних країнах. Звичайно, контроль здійснюється шляхом володіння певною часткою капіталу. Частка в розмірі 10 та більше відсотків статутного капіталу дія акціонерних підприємств та її еквівалент для неакціонерних. як правило, вважається ознакою одержання контролю над активами. 
Зарубіжною афілійованою компанією вважається акціонерне чи неакціонерне підприємство, в якому інвестор, що є резидентом іншої країни, має таку частку капіталу, яка дозволяє йому мати довгостроковий інтерес в управлінні цього підприємства. 
Відрізняють декілька основних типів афілійованих компаній:
 Дочірня компанія — акціонерне підприємство в зарубіжній країні, в якому інша господарська одиниця прямо володіє контрольним пакетом акцій 21 (більш 50%) і має право призначати чи звільняти більшість членів адміністративних, керівних або наглядових органів.
 Асоційована компанія — акціонерне підприємство в зарубіжній країні, в якому інвестор володіє принаймні 10%, але не більш половини пакету акцій. 
Відділення (філія) — неакціонерне підприємство в зарубіжній країні (зі спільним або 100%-им іноземним капіталом)24.

Варто зазначити, що така транснаціональна діяльність ТНК потребує нормативного-правового забезпечення, для того щоб ТНК не виходили за рамки і враховували інтереси держав та робітників.

Існує низка міжнародно-правових документів, які використовуються для регулювання діяльності транснаціональних компаній. Розглянемо їх за рівнями. 
1) Міжнародний рівень. Проект Кодексу поведінки ТНК, Хартія економічних прав та обов’язків держав (затверджена резолюцією Генеральної Асамблеї ООН у 1974 р, норми якої спрямовані на захист економічних прав країн, що розвиваються), Регіональна декларація про міжнародні інвестиції та багатонаціональні підприємства від 21 червня 1976 р., Керівні принципи для багатонаціональних підприємств (норми цього документа не мають імперативного характеру, їх виконання є добровільною справою), Принципи щодо контролю за обмеженням ділової практики монополій і корпорацій (схвалені у 1980 р. Генеральною Асамблеєю ООН) тощо. 
2) Регіональний рівень. Кодекс іноземних інвестицій, прийнятий у 1970 р. латиноамериканськими державами (країнами - учасниками Андського пакту) тощо. 
3) Міждержавний рівень. Двосторонні та багатосторонні договори. 
4) Національний рівень. Закони, постанови та інші нормативно-правові акти на рівні держави. 
Важливим аспектом регулювання ТНК є також сфера регулювання. Загалом у науковій літературі порушується питання регулювання діяльності транснаціональних компаній у таких сферах.
 1) Міжнародне трудове право та права людини. Міжнародна правова система належним чином не регулює діяльність ТНК для забезпечення дотримання ними всесвітньо визнаних стандартів з прав людини, не накладає на ТНК відповідальність за порушення прав людини достатньою мірою. Це пов’язане з тим, що окремі країни на національному рівні приймають різні закони, ратифікують численні міжнародні угоди для того, щоби захистити діяльність ТНК. 
2) Охорона навколишнього середовища. Діє на всіх рівнях, здійснюється за допомогою прямих (адміністративно-правових, що включає низку заборонних норм, зокрема заборону на ввезення екологічно небезпечних вантажів на територію країни, квоти на вилов окремих видів риби) та непрямих методів регулювання (переважно економічних заходів). 
3) Регулювання інвестиційних стратегій, здійснення іноземних інвестицій. 
4) Фіскальне регулювання. 
5) Антимонопольне регулювання, регулювання злиттів та поглинань.
6) Регулювання права інтелектуальної власності тощо
;
ТНК мають великий вплив у різних регіонах світу, оскільки володіють значними фінансовими коштами, зв’язками з громадськістю, політичним лобі. Виділяють такі основні якісні ознаки ТНК: 
а) особливості реалізації: компанія реалізує значну частину своєї продукції за кордоном, тим самим помітно впливаючи на світовий ринок; 
б) особливості розміщення виробництва: у зарубіжних країнах знаходяться деякі дочірні підприємства та філії ТНК; 
в) особливості прав власності: власники даної компанії є резидентами (громадянами) різних країн. При цьому переважаючою є точка зору, відповідно до якої, щоб потрапити в категорію транснаціональних корпорацій, компанії достатньо мати хоча б одну з перерахованих ознак, найбільш важливою з яких вважається перша ознака. Що стосується інтернаціоналізації виробництва і власності, то ці дві ознаки можуть бути і відсутніми. 
Транснаціональні компанії традиційно поділяють на три групи: 
1) горизонтально інтегровані ТНК – управляють підрозділами, розташованими в різних країнах, що виробляють однакові або подібні товари; 
2) вертикально інтегровані ТНК – управляють підрозділами в певній країні, які виробляють товари, що поставляються в їх підрозділи в інших країнах; 
3) роздільні ТНК – управляють підрозділами, розташованими в різних країнах, які вертикально або горизонтально не є об’єднаними
.
Безсумнівно, діяльність ТНК повинна бути виправдана з комерційної точки зору (отримання прибутку), за такого підходу ТНК має низку переваг по відношенню до звичайних компаній: 
1. ТНК заповнює обмеженість внутрішнього ринку за рахунок зарубіжних країн, у той час як звичайні компанії не мають реальних можливостей виходити на міжнародний ринок.
 2. Відносна легкість проникнення на ринок за рахунок наявних засобів і зв'язків які допомагають подолати протекціоністські бар'єри приймаючої країни.
 3. Вигідні умови в конкурентній боротьбі за допомогою можливості ведення цінової і нецінової політики на товарному ринку.
4. Економія на масштабах виробництва. 
5. Використання ресурсів інших країн (робоча сила, виробничі потужності та ін.). 
6. Здатність переміщати виробничі ресурси туди, де вони використовуються найбільш ефективно. Сенс такого переміщення — скорочення виробничих витрат і більш раціональне використання того чи іншого фактору виробництва. 
7. Стійкість ТНК під час криз, яка досягається за рахунок масштабу виробництва, завдяки якому компанія може маніпулювати ціною на продукцію і обсягом її випуску. 
У рамках дослідження, окрім вищенаведеного, більш важливим є аналіз "силових" характеристики ТНК або критеріїв, за якими цю силу і значимість можна було б "зважити". Однією з головних характеристик "сили" є рівень капіталізації, як всієї корпорації загалом і її активів в країнах присутності. Загальний рівень капіталізації є показник сили для тиску на свою державу і на міжнародні організації, а рівень капіталізації в країнах присутності — на їх державні структури. У зв'язку з таким підходом, при аналізі діяльності ТНК використовується поняття "індекс транснаціоналізації", за якого розрізняють два їх види. 
1. Індекс транснаціоналізації компаній — відображає ступінь залученості певної ТНК у виробництві товарів та наданні послуг в країні реципієнті. Він розраховується як середній показник щодо відношення іноземних активів, продажів та чисельності працівників до загального обсягу активів, продажів і чисельності працівників зайнятих у корпорації. 
2. Індекс транснаціоналізації країн — оцінює значення іноземних ТНК для певної країни. Він розраховується як сума чотирьох величин: часткою прямих вкладених іноземних інвестицій за всіма капітальними вкладеннями всередині країни; відношенням накопичених у країні прямих іноземних інвестицій до ВВП країни; часткою філій іноземних корпорацій у виробництві ВВП країни; часткою зайнятих у цих філіях до всієї чисельності зайнятих у країні
.
Отож, потрібно відзначити, що на сьогодні велика кількість ТНК намагається здобути позиції в країнах, що розвиваються, таких як Китай, Південна Корея та Індія, але значна частина знаходиться в «Тріаді»: США, ЄС та Японія. Транснаціоналізація допомагає зближенню національних економік шляхом зміцнення промислового співробітництва та взаємозалежності у міжнародній торгівлі, руху капіталу та робочої сили між країнами. Транснаціональні корпорації є важливим гравцям світової економіки, які мають вплив на хід і напрям її розвитку, а також можуть впливати на розвиток економіки окремих держав. Транснаціональні компанії традиційно поділяють на три групи: горизонтально інтегровані, вертикально інтегровані, роздільні. 
Оскільки в державі Україна відсутній достатній досвід взаємодії з ТНК через це вона втрачає значну частину коштів, які могли б наповнити її бюджет, а також занижує її іміджові показники, тому варто дослідити місце і роль таких корпорацій у нашій економіці.
РОЗДІЛ 2. 
НАЦІОНАЛЬНА ЕКОНОМІКА УКРАЇНИ: МІСЦЕ І РОЛЬ ТРАНСНАЦІОНАЛЬНИХ КОРПОРАЦІЙ
2.1 Система державного управління національною економікою України


Після виходу із СРСР Україна не обрала шлях комунізму, тому її  чекали суттєві зміни, в тому числі і перехід із планової економіки на ринкову, що не могло не змінити і системи державного управління національною економікою України.

Якщо дивитися на економічну історію України крізь призму терміну «розвиток», можна виокремити такі основні  періоди.


Перший – 1992 – початок 2000-х рр. Це був період швидкого розпаду попередньої економічної (соціалістичної) системи і постання базових елементів нової – капіталістичної (ринкової). Початки цього процесу збіглися з глибокою соціально-економічною кризою, стрімким скороченням виробництва, швидким зменшенням ВВП, гіперінфляцією, декласуванням цілих суспільних верств, спробами системних економічних реформ. Закінчення цього періоду збігається із економічною стабілізацією і початком відбудови економіки, завершенням процесу перерозподілу основних виробничих фондів, появою ринкової економіки, формуванням потужних бізнес-груп, масовим поширенням бідності, колосальною поляризацією у розподілі суспільного багатства, злиттям влади і бізнесу. 

Другий період – початок 2000-х – 2008 рр. – це період економічного зростання, швидкого розширення внутрішнього ринку, кредитного буму, розквіту банківської системи, виходу українських бізнес-груп на міжнародні ринки, покращення соціальної ситуації, зростання доходів населення, перших спроб оновлення та реструктуризації основних фондів, подальшої концентрації власності й влади в руках найпотужніших бізнес-груп, остаточного оформлення основних олігархічних груп, подальшою інтеграцією української економіки в світову. 

Третій період починається світовою фінансовою кризою 2008 р., яка не лише позначилася на економічному розвиткові України (падіння виробництва, скорочення доходів, криза банківської системи, девальвація національної валюти), а й виявила системні диспропорції в економіці: панування монополій, надмірну концентрацію капіталів і влади у руках олігархічних груп, залежність від експорту бюджетоутворюючих галузей і їхню ж залежність від імпорту енергоносіїв, диспропорції в структурі виробництва і розподілу на користь великого капіталу, убивчу для економіки податкову систему, тотальну корупцію і систему патронатних зв’язків між владою і капіталом, катастрофічно низький рівень економічної свободи, низьку продуктивність праці. 
З 2014 року економіка України функціонувала в умовах гібридної війни, виявивши відносну стійкість, швидко перейшла від фази кризи до фази відновлювального зростання 
Упродовж 2021 – на початку 2022 років економіка долала наслідки триваючої пандемії COVID-19 і, ще не відновившись повністю після шоку гібридної війни, розв’язаної РФ 2014 року, будучи ослабленою додатково пандемією, проте завдяки антикризовим та стимулюючим програмам Уряду демонструвала успішну адаптацію до функціонування в умовах обмежень, викликаних запобіжними заходами карантину, а також здатність поглинати шоки зростання світових цін на енергоносії та продовольство без порушення макростабільності та позитивної динаміки розвитку
. Повномасштабна війна, яку розв’язала РФ проти України ще різкіше вплинула а стан справ в державі, курс валют збільшився, знищена інфраструктура і таке інше, однак варто зазначити, що державі вдалось уникнути енергетичної кризи і вдається запобігти ще більшому обезцінюванню гривні.
До системи державного управління економікою України входить ряд різних інституцій, органів, установ та агентств, які мають між собою налагоджену взаємодію з метою розвитку та регулювання економічних процесів в країні.

Основною інституцією, відповідальною за державне регулювання економіки є Кабінет Міністрів України, як основний орган відповідальний за виконавчу гілку влади в державі, зокрема в галузі економіки та соціальній сфері. 
Ще однією ключовою інституцією що відповідає за державне регулювання економікою, є Міністерство економіки України. Воно координує роботу інших міністерств та органів влади з питань економічного розвитку та регулювання економіки. Крім того воно відповідає за розробку та впровадження стратегій економічного розвитку держави.
Міністерство фінансів України, яке забезпечує контроль за фінансовою діяльністю держави та розробляє бюджет держави.
Іншою важливою інституцією є Національний банк України. Ця структура  відповідає за забезпечення стабільності грошово-кредитної системи країни, регулювання грошової політики та контроль за діяльністю банків та інших фінансових установ.
Крім того варто згадати і Державну службу статистики ще один орган центральний орган виконавчої влади до обов’язків якого входить забезпечувати збір, обробку та аналіз статистичної інформації з різних галузей економіки. Також, Державна служба статистики публікує офіційні статистичні дані, які використовуються для прийняття рішень в галузі економіки.
Відповідно існують і регіональні органи влади до повноважень яких входить регулювання економіки на місцевому рівні.
Державне регулювання економіки  слід розглядати з теоретичного і практичного погляду. З теоретичного погляду державне регулювання економіки  – це система знань про сутність і закономірності дії та правила застосування типових методів і засобів впливу держави на хід соціально-економічного розвитку, спрямованих на досягнення цілей державної економічної політики. 
З практичного погляду державне регулювання економіки є складовою частиною відтворення, тобто кругообороту ресурсів, доходів, продуктів. У цьому контексті державне регулювання економіки  в широкому розумінні, як система – це сукупність стандартних цілеспрямованих заходів і процедур, які систематично ініціюють, запроваджують і здійснюють у соціально-економічній системі на локальному, регіональному, національному і глобальному рівнях у державі для забезпечення умов ефективного функціонування і розвитку економічної системи. Отже, організаційно державне регулювання економіки  – це система прийняття рішень і практичного здійснення заходів і процедур управління, спрямованих на забезпечення запланованого рамкового режиму (тобто умов) ефективного функціонування і розвитку економічної системи. 
У вузькому розумінні державне регулювання економіки можна визначити як процес впливу державної влади (в особі органів законодавчої й виконавчої влади та управління) на умови, спосіб і характер дій суб’єктів економічної системи відповідно до її пріоритетів
.

Основні завдання державного регулювання економіки України на даному етапі: 
( забезпечення стабільного економічного зростання та розвитку; 
( досягнення повної, ефективної та продуктивної зайнятості трудових ресурсів, нарощування трудового потенціалу; 
( створення прозорого та справедливого перерозподілу доходів населення й зменшення соціальної напруженості; 
( досягнення й послідовне підвищення економічної ефективності в країні; 
( збалансування зовнішньоторговельного балансу країни, забезпечення стабільності цін і грошей, раціоналізація природокористування, подальший інституційний розвиток. 
До функцій державного регулювання економіки: 
( цільова - визначення цілей, пріоритетів та основних напрямів розвитку національної економіки; 
( стимулююча - формування регуляторів, здатних ефективно впливати на діяльність господарських суб’єктів і спрямовувати економічні процеси у бажаному для суспільства напрямі
( нормативна - держава за допомогою законодавчих актів встановлює певні «правила гри» для суб’єктів економіки; 
( коригуюча - коригування розподілу ресурсів у економіці з метою розвитку прогресивних процесів, усунення негативних зовнішніх ефектів тощо; 
( соціальна - державне регулювання соціально-економічних відносин, перерозподіл доходів, забезпечення соціального захисту та соціальних гарантій, збереження навколишнього середовища, безпосереднє управління неринковим сектором економіки - регулювання державного сектора економіки, створення суспільних благ;
 ( контролююча - державний нагляд і контроль за виконанням певних встановлених «правил гри», економічних, екологічних, соціальних стандартів
;

Об’єктами державного регулювання економіки країни є всі соціально-економічні процеси, які відбуваються на різних рівнях, а також в національній економіці в цілому, крім того до об’єктів можна віднести ситуації соціально-економічного життя країни в яких виникли певні труднощі чи кризові явища. 

Суб’єкти державного регулювання економіки можна умовно поділити на дві групи: суб’єкти виконання і суб’єкти впливу. До суб’єктів впливу ми відносимо засоби масової інформації, окремих особистостей, а також громадські та політичні об’єднання. Щодо суб’єктів виконання то це держава та її інституційні органи( Президент України, Кабінет Міністрів України, Верховна Рада України, державні органи виконавчої влади різних рівнів, Національний банк України, Антимонопольний комітет України, Фонд державного майна України, об’єднання, союзи та асоціації).

Мету державного регулювання економіки сформулюємо таким чином: забезпечення сприятливих умов для сталого економічного розвитку та подальшого економічного зростання в Україні, досягнення соціальної стабільності, підвищення рівня глобальної конкурентоспроможності країни.

Досягнення мети і реалізація поставлених завдань державного регулювання економіки потребує певних дій, використання різних способів впливу, що досягається за допомогою різноманітних методів державного регулювання. У сфері державного регулювання економіки застосовують правові, адміністративні, економічні, а також специфічні методи (прямі та непрямі)
. 
Адміністративно-правове регулювання відносин у сфері економіки здійснюється за кількома основними напрямами: 
1) забезпечення стратегічних пріоритетів розвитку економіки: стимулювання розвитку окремих галузей і виробництв, сфер економічного розвитку; залучення іноземних інвестицій; ціноутворення тощо; 
2) впорядкування відносин власності шляхом визначення тих сфер економіки, які можуть скластися щодо об’єктів недержавної власності та механізму їх набуття – наприклад, шляхом приватизації, а також антимонопольного регулювання (створення конкурентного середовища) та чітке закріплення статусу суб’єктів державної власності; 
3) адміністративно-правове регулювання зовнішньоекономічних відносин. До видів зовнішньоекономічної діяльності, які здійснюють в Україні суб’єкти цієї діяльності, належать: експорт та імпорт товарів, капіталів та робочої сили; надання суб’єктами зовнішньоекономічної діяльності України послуг іноземним суб’єктам господарської діяльності; наукова, науково-технічна, науково-виробнича, виробнича, навчальна та інша кооперація з іноземними суб’єктами господарської діяльності тощо; 
4) адміністративно-правові засоби державного впливу у сфері економіки: реєстрація, ліцензування, патентування, квотування, сертифікація, надання дозволів, реалізація адміністративно-юрисдикційних прав тощо
.
Щодо форм державного регулювання економіки то їх поділяють на пряму і непряму форм. Пряма форма – це такий вплив держави на економічні процеси, коли вона безпосередньо використовує відповідні регулятори, наприклад, використання міжбюджетних трансфертів. Пряме регулювання змушує суб’єктів економіки ухвалювати свої рішення на основі державних вказівок, що зменшує свободу вибору.
При непрямій формі, держава лише створює потрібні передумови, для того щоб при самостійному  виборі суб’єкт економіки надавав перевагу тим варіантам, які відповідають цілям державної економічної політики.

Виділяють наступні методи регулювання економіки: 
Правове регулювання економіки здійснюється шляхом прийняття законів і законодавчих актів. Крім того, правові методи регламентуються Указами Президента, нормативними актами Уряду. Особливостями сучасного стану економіки України є такі, що особливо важливе значення має законодавство про роздержавлення та приватизацію, а також антимонопольне законодавство. Закони, законодавчі і нормативні акти визначають об’єкт та зміст регулювання, відповідальність юридичних та фізичних осіб за їх невиконання. Закони виконують функцію довготермінового правового регулювання, а укази, нормативні акти – короткотермінового, оперативного. 
Адміністративні методи базуються на використанні сили державної влади. Це заходи (засоби) заборони, дозволу або примусу. Адміністративне регулювання ринкової економіки виражає пряме управління з боку держави і передбачає використання таких інструментів: системи державних замовлень та контрактів, застосування державних санкцій і штрафів, ліцензій, дозволів, квот, запровадження норм і стандартів і таке інше. 
Адміністративне регулювання – це дії адміністрації держави або регіону, спрямовані на збалансованість інтересів господарювання за допомогою нормативних актів, вказівок, розпоряджень. 
Застосування адміністративних методів є необхідним та ефективним у таких сферах: прямий контроль держави над монопольними ринками; охорона навколишнього середовища і здоров’я людей; соціальний захист населення, визначення і гарантування мінімально допустимих життєвих параметрів – встановлення соціальних стандартів (гарантований прожитковий мінімум, регламентація умов праці тощо); реалізація державних програм і планів тощо. 
Економічні методи визначають, змінюють та модифікують економічні умови функціонування й обороту суспільного капіталу на всіх стадіях та рівнях його кругообігу. Серед них виділяють такі групи засобів регулювання як: грошово-кредитні; бюджетно-фінансові; державне підприємництво та державний сектор економіки; державне середньострокове загальнонаціональне господарське програмування, яке охоплює численні цілі і весь набір інструментів державного регулювання економіки31.
Інструменти державного регулювання розрізняють за сферами управління, відповідно: грошово-кредитне, бюджетно-податкове, соціальне, та зовнішньоекономічне регулювання. Необхідно зазначити, що зазначені інструменти забезпечують наповнення державного бюджету для виконання функцій держави. 
Окрім інструментів державного регулювання визначають ще важелі, що використовують для підвищення конкурентоздатності національної економіки, вдосконалення її соціальної сфери, яка сьогодні, в умовах переходу до концепції людиноцентризму, набуває особливої ваги. Саме на це спрямовані прийняті на Саміті ООН у вересні 2015 р. «Цілі Сталого Розвитку на період до 2030 року»
.
Статтею 7 Закону України “Про засади внутрішньої та зовнішньої політики” визначені такі основні засади в економічній сфері: 
– забезпечення конкурентоспроможності національної економіки, досягнення високих темпів її зростання, забезпечення макроекономічної стабільності та низького рівня інфляції;
– перехід на європейську модель ринкового нагляду, якості та безпеки продукції;
 – впровадження європейських підходів у сфері делегування функцій держави суб’єктам господарювання;
 – розвиток конкуренції як основного чинника підвищення ефективності економіки, забезпечення дієвого регулювання діяльності природних монополій, недопущення проявів монополізму на державному та регіональному рівнях; 
– запровадження економічних стимулів для заохочення модернізації національного виробництва, спрямування інвестицій у новітні технології, формування національної інноваційної інфраструктури та державних програм промислової модернізації
– розвиток внутрішнього ринку, підвищення ефективності його функціонування та вдосконалення механізмів державного регулювання, забезпечення збалансованості попиту та пропозиції на окремих ринках; 
– проведення стабільної, раціональної та справедливої податкової політики, яка передбачає зниження податкового навантаження на економіку з розширенням бази оподаткування; 
– проведення прозорої та виваженої бюджетної політики як дієвого інструменту соціально-економічного розвитку, захисту вразливих верств населення та інвестування в реальний сектор економіки для підтримки національного товаровиробника і збереження робочих місць; 
– проведення ефективної політики управління державним боргом; 
– підвищення результативності державних видатків, реалізація прозорої політики закупівель за державні кошти, яка гарантуватиме раціональне використання ресурсів;
 – забезпечення економічної збалансованості розвитку регіонів, узгодженості напрямів їх розвитку із загальнонаціональними потребами;
 – створення сприятливих умов для розвитку підприємництва, спрощення умов започаткування бізнесу та виходу з нього, зменшення втручання держави в економічну діяльність суб’єктів господарювання, спрощення системи отримання дозволів, зниження тиску на бізнес з боку контролюючих органів
;
Триваюча останнім часом глобалізація та наявна взаємозалежність економічних процесів окремих регіонів, держав, суб’єктів різних секторів економіки на фоні макроекономічної нестійкості та незбалансованості економік окремих регіонів і держав значно підвищують рівень ризику виникнення кризи незалежно від фази циклу, на якій перебуває певна соціально-економічна система. А покладання виключно на внутрішні ресурси та можливості, без залучення та підтримки зовнішніх джерел, органів державного управління може призвести до більш значних негативних наслідків та підвищує ймовірність збільшення тривалості кризи, що робить використання засад зазначеної концепції доволі обмеженими і не завжди ефективними.

Крім того, важливим є не лише визначення засад переходу до стратегічного антикризового управління та його здійснення, а їх відображення у відповідних документах, конкретизація необхідних завдань та цілей, нормативно-правове регулювання. Зазначені документи повинні утворювати систему, покликану втілити в процеси державного управління засади стратегічного антикризового управління, які мають превентивний, упереджувальний характер, не обмежуються в часі. Водночас, не слід забувати і про наявну проблему розриву між стратегію і можливостями, що також має бути враховано при запровадженні даного механізму
.
Варто зазначити, що економічний розвиток держави можливий лише за умови економічного розвитку її регіонів, тому розглянемо певні умови цього розвитку, а також систему управління. Розвиток регіонів потребує інституційного забезпечення, до якого належать: низка державних органів (міністерств, управлінь), громадських організацій, агенцій регіонального розвитку тощо. Ключове завдання цих інституцій – взаємоузгоджено реалізувати державну регіональну політику. На жаль, як свідчить практика, відсутність чіткого розмежування повноважень, узгодження діяльності між виконавчою владою та регіональною є тим бар’єром, що перешкоджає ефективному розвитку регіонів.

Економічні фактори формування та розвитку економічного потенціалу характеризують фазу економічного циклу країни, рівень інфляції і безробіття, валовий національний продукт та його динаміку, наявність і рівень товарного дефіциту, стан доходів та купівельної спроможності населення, структурні зміни у виробництві
. 

Управління розвитком регіону може включає такі ком​поненти:

— створення політичних, економічних, соціальних і культурних умов, необхідних для здійснення структурної й інституціональної трансформації суспільства;

— ефективні шляхи використання результатів прогре​су на можливо ширших верстах населення; 

— координація процесів прийняття рішень щодо транс​формації економіки регіонів.

Отже, державне регулювання економіки являє собою певний механізм, до системи даного механізму включені  необхідні елементи для ефективної організації та реалізації управлінської функції держави, а також забезпечення економічної безпеки держави за допомогою потрібних інструментів це створить можливість уникнути негативних наслідків і нівелювати загрози швидкого відкривання національної економіки у глобалізаційному середовищі, забезпечити її конкурентоспроможність. Також, хотілось би додати, що глобалізація, кризові явища, постійні зміни в навколишньому середовищі вимагають вчасно реагування для досягнення успіху та економічного росту, тобто вчасного оновлення державних механізмів управління для вищої економічної ефективності. Крім того для ефективності управління системою економіки держави, потрібно приділяти увагу регіональному розвитку, чому активно сприятиме децентралізація влади.
2.2 Діяльність транснаціональних корпорацій в Україні

Транснаціоналізація є одним з основних джерел глобалізації, тобто процес посилення світової інтеграції в результаті глобальних операцій ТНК. Таким чином транснаціональні корпорації займають важливу роль в світовому бізнесі, вони приймають активну участь у конкуренції на ринку і світовому розподілі праці.
ТНК мають вплив як на країни базування, так і на приймаючі країни. Більшість країн, що приймають на своїй території філії ТНК, схвалюють їхню діяльність і навіть конкурують між собою, утворення додаткових робочих місць, посилення внутрішньої торгівлі, впровадження інновацій, випуск нових видів продукції
. Розподіл основних інвесторів в Україну, станом на 31.03.2021 наведено в табл. 2.1.

Табл. 2.1 - Розподіл основних інвесторів за країнами
.

	Країна
	млн. доларів

	Кіпр
	16722

	Нідерланди
	10011

	Швейцарія
	3380

	Німеччина
	2634

	Велика Британія
	2539

	Австрія
	1733

	Люксембург
	1126

	Франція
	1066

	США
	938

	РФ
	895

	Польща
	881

	Туреччина
	571

	Британські Віргінські Острови
	553

	Швеція
	533

	Угорщина
	429

	Данія
	339

	Італія
	335

	Сінгапур
	322

	Панама
	246

	Чехія
	227

	Всього
	51785



Приплив іноземних інвестицій, а також діяльність ТНК в Україні значно менший чим в інших країнах Східної Європи, а також ніж в деяких країнах колишнього Радянського Союзу. Проте Україна залишається привабливою для діяльності таких корпорацій, але є ряд факторів, які нівелюють цю діяльність, знижуючи конкурентні переваги України.
При виході на новий ринок ТНК потрібно розробити ряд стратегій, для того, щоб мінімізувати ризики при виході компанії на зовнішній ринок, а також це дозволить зайняти значну частку ринку, що є однією з передумов отримання очікуваного прибутку. Для формування стратегії ТНК необхідно враховувати можливості внутрішнього середовища компанії та загрози, що існують у зовнішньому середовищі діяльності. Основним завданням, що вирішується при розробці стратегії, є забезпеченість узгодженості між цілями корпорації і наявними ресурсами. 
Стратегії міжнародних корпорацій, які здійснюють свою діяльність на ринку України, можна умовно поділити на три групи. 
Перший тип стратегії є характерним для корпорацій, що виготовляють товари внутрішнього споживання та операторів на ринку зв’язку. Це Macdonald’s, Coca-Cola, Philip Morris та Kraft. Метою цієї стратегії є збільшення прибутку корпорації. 
Метою другого типу стратегії є поглинання значного обсягу нового ринку. До компаній, які використовують цей тип стратегії виходу на ринок України, належать великі компанії трейдери, що будують переробні заводи і торговці сільгосппродукцією. 
Третій тип стратегії використовують компанії, які добре обізнані з специфікою функціонування ринку України. Такі компанії в основному мають російське походження, що пояснюється, насамперед, фактом існування географічної спеціалізації
.
Важливим виступає з’ясування наслідків розширення діяльності ТНК на українському ринку та виділення основних напрямів розвитку власних ТНК. На особливу увагу заслуговують питання економічної безпеки, під якою розуміють стан національної економіки, що забезпечує задоволення життєво важливих потреб країни в матеріальних благах незалежно від виникнення у світовій економічній системі або всередині країни форс-мажорних обставин соціально-політичного, економічного або екологічного характеру. Також саме ТНК під силу проводити такі науково-дослідні роботи, фінансувати розробки науково-технічного прогресу, а оскільки наукоємні технології є визначальним вектором розвитку економіки в ХХІ ст., то і держава відповідно має створювати за допомогою як правових, так і економічних механізмів умови для захисту та гнучкої інтеграції національної економіки в сучасну інноваційну економіку світу
.
Врахуючи переваги українського ринку іноземні компанії готові здійснювати свою діяльність в нашій державі, однак на заваді їм є ряд факторів, такі як: критичний рівень корупції в усіх сферах економічної і управлінської діяльності і нездатність судової системи реагувати на це належним чином, недоліки системи управління та регулювання, низький рівень платоспроможності українських споживачів, відсутність в Україні сталої стратегії та відповідного національного плану дій, недосконалість національного права, відсутність стабільності в економічній та політичній ситуації держави, забюрократизованість і складність податкової системи. Крім того до вищезазначених мінусів, додалась світова пандемія COVID-19, яка відбилась на всіх сферах економіки у всіх державах світу, в тому числі і в Україні, а також повномасштабна війна, яку розв’язала РФ проти нас.
Найбільш привабливими галузями української економіки для ТНК є харчова промисловість, галузі машинобудування і металообробки, фінансова, страхова та торговельна сфери. Однією з умов діяльності ТНК є наявність в Україні важливих факторів зростання виробництва. 
Табл.2.2. - Найбільші ТНК, які діють в Україні
.

	Назва
	Галузь

	Bayer
	Дистрибуція

	Cargill
	АПК

	Carlsberg
	АПК

	Coal Energy
	Вугілля

	Coca-Cola Україна
	Харчова

	Comfy
	Рітейл

	Danone
	Харчова

	Ferrexpo
	Металургія

	Global Spirits Group
	Алкоголь

	Henkel Україна
	Хімія

	IDS Group
	Дистрибуція

	JT International Company Ukraine
	Тютюнова

	Kernel
	АПК

	Kraft Foods Україна
	АПК

	L’Oreal Україна
	Дистрибуція

	Mars Україна
	Дистрибуція

	McDonald's Україна
	Харчова

	Metinvest
	Металургія

	Nestle
	Харчова

	PepsiCo
	Харчова

	Philip Morris Україна
	Тютюнова

	Porsche Україна
	Транспорт

	Procter & Gamble Україна
	Хімія


«Продовження таблиці 2.2»
	Renault Україна
	Транспорт

	Samsung Electronics Україна
	Дистрибуція


Діяльність ТНК, що працюють в Україні, спрямована переважно на внутрішній ринок: продаж імпортованої продукції або виробництво переважно для українського ринку. Водночас дуже мало компаній зайшли для того, щоб виробляти продукцію на експорт. При цьому він критичний щодо продажу наявних підприємств транснаціональним корпораціям, оскільки це не сприяє появі нових виробництв, а отже, має обмежений ефект для розвитку економіки країни. Тому, слід робити все, щоб підштовхнути ТНК до створення нових виробничих потужностей в Україні. В "залученні продуктивного іноземного капіталу ключовим є питання свободи підприємництва, якого ми не маємо. Саме тому до нас не хочуть іти ТНК, які б приносили нові технології, розширювали і створювали виробництва тих чи інших товарів". Сусідні країни часто мають значно привабливіші умови виробництва завдяки кращому діловому середовищу. Це призводить до того, що багато ТНК не схильні переносити свої потужності в Україну. Більшість зареєстрованих в Україні транснаціональних корпорацій — це компанії з досить швидким обігом капіталу, "тому що дуже ризикована країна". Хоча в Україні не найвищі податки в Європі, але корупційна складова теж лягає фінансовим тягарем на плечі підприємств і часто є непосильною для них
.
Однією з умов привабливості діяльності ТНК є наявність в Україні важливих факторів зростання виробництва. Серед них можна виділити такі. 
Природно-ресурсний потенціал – Україна володіє значними запасами багатьох видів мінерально-сировинних ресурсів (вугілля, залізна та марганцева руди, сірка, ртуть, титан, уран, граніт, мінеральні солі тощо) і належну транспортну і добувну інфраструктури. 
Наявність достатньо розвинутої регіональної транспортної інфраструктури – трубопроводів, транзитних терміналів, залізниць і автомобільних доріг, мереж електропередач, морських портів – визначає певні переваги України. Згідно з оцінками JAA, Україна належить до перших 16% країн світу за довжиною асфальтованих доріг, перших 37% – за використанням електроенергії та перших 43% – за рівнем телефонізації. Щоправда, старіння інфраструктури підриває деякі із зазначених переваг України. 
Відносно дешевою є кваліфікована робоча сила, що також зумовлює переваги для діяльності ТНК в Україні. Незважаючи на те, що в Україні частка офіційної зарплати у структурі доходів населення зростає, розрив у вартості робочої сили з розвинутими країнами є досить значним. 
Комп’ютерні технології і програмне забезпечення дають Україні та ТНК надзвичайно великі можливості, оскільки не потребують жодного обладнання чи устаткування окрім комп’ютера, а переважна більшість витрат виробничих припадає на робочу силу. За рахунок різниці ставок заробітної плати виготовлення того ж програмного продукту в Україні обходиться на кілька порядків дешевше, ніж у США. Тобто український науково-дослідний інститут, весь бюджет якого не перевищує кількох мільйонів гривень, може створювати реальну конкуренцію західним ТНК з їх багатомільярдними оборотами. Ще більше можливостей надає глобальна комп’ютерна мережа Інтернет – закріплення на цьому ринку не потребує жодних капіталовкладень, крім витрат на мінімальне комп’ютерне забезпечення. 
Ще однією вагомою перевагою для діяльності ТНК є геополітичне розташування України, а також традиційні економічні зв’язки управлінських компаній із компаніями країн СНД, Балтії, що склалися в попередні роки і зберігають своє значення н сучасному етапі, – це робить Україну привабливим плацдармом для освоєння ринків зарубіжними країнами
.
Однак варто розглянути, що нестимуть ТНК при влитті на український ринок.
Табл.2.3. – Впливи ТНК

	Позитивні
	Негативні

	Зростання рівня зайнятості
	Послаблення економічного суверенітету країни

	Приплив іноземного капіталу
	Занепад національних підприємств

	Зростання якості продукції
	Послаблення ролі держави в контролі ринку

	Розвиток господарських відносин між державами
	Неекономічне лобіювання інтересів ТНК та політичний тиск на національний уряд

	Залучення іноземного досвіду
	Нейтралізація національних управлінських та соціоментальних традицій

	Вливання нових технологій, як і виробничих, так і тих, що стосуватимуться оновлення галузей національної економіки
	Захоплення ТНК найрозвинутіших й перспективних сегментів внутрішнього ринку



Важливим негативним моментом є перетворення країни, яка має величезний інтелектуальний і науково-технічний потенціал, здатний забезпечити власний технологічний прорив, на полігон для виконання механічних операцій. Небезпечним для економіки України є перехід контролю до іноземних партнерів у стратегічних сферах. Виходячи із цього, політика уряду України має бути спрямована, з одного боку, на оптимальне використання можливостей транснаціоналізації, з іншого – на нейтралізацію її негативних наслідків; вона має бути комплексною та ґрунтуватися на чітко визначених національних пріоритетах розвитку, тож не потрібно надавати іноземним інвесторам транснаціональних компаній податкових пільг чи встановлювати імпортні бар’єри або накладати обмеження на операції42.

Як ми бачимо робота ТНК несе за собою багато різних позитивних і негативних впливів, що по-різному будуть впливати на національну економіку. Хоча варто зазначити, що ТНК можуть впливати і на політику держави. Наприклад, вони можуть займатися лобіюванням влади для підтримки своїх інтересів. Це може включати вплив на законодавство, регулювання та ухвалення  рішень. Такий вплив може бути особливо сильним в країнах з слабкою демократією або в країнах з високим рівнем корупції, до таких країн, на жаль, можемо віднести і Україну. ТНК також можуть впливати на національні уряди через свою владу над масовими ЗМІ. Вони можуть контролювати їх або мати власні ЗМІ, або мати значний рекламний бюджет, що дає їм можливість впливати на зміст та охоплення новин. Це може призводити до нерівності в інформаційному просторі та зниження об'єктивності та різноманітності в засобах масової інформації.
Для подолання негативних наслідків діяльності ТНК українському уряду необхідно удосконалити внутрішню законодавчу та нормативну базу щодо функціонування ТНК на території нашої держави, здійснити модернізацію вітчизняних підприємств, підвищивши їх конкурентоспроможність, підтримувати національних товаровиробників, зменшуючи залежність від діяльності міжнародних ТНК, створити сприятливий інвестиційний і бізнес-клімат для компаній як вітчизняного, так і зарубіжного походження. В цілому можливості окремих держав протистояти тиску потужних ТНК можна визнати дуже обмеженими. Тому основним завданням для держави є саме узгодження інтересів ТНК із стратегічними пріоритетами економіки України
.
Для того щоб зменшився негативний  вплив іноземних  ТНК на економіку України, на нашу думку, необхідно зробити наступні дії: 

Діяльність зарубіжних ТНК повинно регулюватися відповідно до національних інтересів. Насамперед із метою захисту національної економіки потрібно сформувати відповідну законодавчу базу, яка б регулювала процедуру виходу ТНК на місцевий ринок, і могла надавати переваги місцевим інвесторам. Необхідно чітко регламентувати форми присутності ТНК на вітчизняному ринку, забезпечувати передавання до українських підприємств та адаптацію новітніх технологій і результатів НДДКР. Безперечно, розроблені заходи мають бути спрямовані на забезпечення зайнятості місцевих трудових ресурсів, впровадження моніторингу інвестиційних проектів на відповідність екологічним та санітарним нормам. Крім того, важливо нормувати використання внутрішньої сировинної бази. І головне, для мінімізації ризиків транснаціоналізації національної економіки Україна має скорочувати обсяги експорту товарів сировинного характеру, а переорієнтовуватися на виробництво готових виробів із відносно високою доданою вартістю.

Сьогодні національний капітал, який формується за допомогою крупних фінансово-промислових груп, може конкурувати з транснаціональними корпораціями. Україна вже зробила перші кроки до транснаціоналізації, тому надалі важливо стимулювати становлення вітчизняних ТНК, бажано з повним замкнутим циклом, об'єднання їх із родинними закордонними корпораціями на взаємовигідній партнерській основі без ущемлення інтересів будь-якої зі сторін, підтримувати національні інноваційні підприємства, венчурні малі підприємства тощо. Створення українських ТНК дасть змогу певною мірою захистити національні економічні інтереси, буде сприяти подальшому розвитку українських господарських структур, інтернаціоналізації їхнього виробництва і капіталу, інтеграції України у світову економіку. Поряд із державним регулюванням діяльності корпорацій всередині своєї «рідної» країни доцільно вжити заходів для забезпечення та просування інтересів ТНК в інших країнах, де розташовуються структурні підрозділи корпорацій. Так, в Україні необхідно приділити значну увагу питанням розвитку вітчизняних ТНК, що виходять на міжнародні ринки, і сприяти формуванню сприятливого політичного й економічного поля для вітчизняних ТНК в інших країнах. 

Як можливу фінансову основу регулювання транснаціональних корпорацій українською державою запропоновано формування національних суверенних резервних фондів, кошти яких можуть бути інвестовані спільно з великими корпораціями, підконтрольними державі. Джерелом коштів для акумуляції цих фондів можуть стати державні накопичення, які, таким чином, частково перейдуть в інвестиційні ресурси держави. А спільне їх інвестування державою і найбільшими компаніями світового рівня здатне значно знизити інвестиційні ризики38.

В економічній науці вже достатньо досліджені переваги залучення прямих іноземних інвестицій. Однак іноземні інвестиції іноді несуть значні ризики для національних економік. Нерідко ТНК, які є великими інвесторами, намагаються перенести на територію країн з нижчим соціально-економічним розвитком екологічно шкідливі виробництва, максимально використати їх дешеві природні і трудові ресурси, ігноруючи при цьому їхні національні інтереси. Тому Україна опинилася на перехресті досить суперечливих інтересів. З одного боку, вони дуже зацікавлені в іноземних інвестиціях, а інвестори – у вкладенні в них капіталу. З другого боку уряд ніби намагається захистити національний ринок від загрозливих ризиків діяльності ТНК. Внаслідок несприятливого інвестиційного клімату іноземні інвестори виявляють обережність при вкладенні капіталу. Україна, яка має великий потенціал інвестиційної ємності і водночас низьку насиченість економіки іноземними інвестиціями. Криза 2008-2009 роках ще більше рельєфно розкрила і актуалізувала інвестиційні проблеми країни і продемонструвала, що їх розв’язання лежить у площині подальшої лібералізації інвестиційних режимів. Наявність серйозних інвестиційних проблем значною мірою зумовлена низьким рівнем теоретичних досліджень та недостатністю практичних рекомендацій щодо регулювання прямих іноземних інвестицій
.
Як ми вище зазначали, ТНК несуть при вході на ринок новий капітал, інвестиції, що сприяє стрімкому розвитку економіки. Однак, сьогодні Україна інвестиції в українську економіку є більш ризикові як інвестиції в деякі країни СНД, не говорячи про країни Східної Європи, щоб зменшити відповідні ризики нам потрібно розвивати внутрішній ринок капіталу, адже він  є важливою передумовою створення конкурентоспроможного інвестиційного клімату.
Як вже неодноразово зазначалось інвестиції від ТНК мають позитивний вплив на економіку нашої країни, зокрема підвищувати конкурентоспроможність вітчизняних компаній і підприємств, що стимулює їх до вдосконалення технологій та як наслідок підвищення якості продукції. Ще одним позитивним явищем є те, що інвестиції стимулюють інноваційний розвиток, що є важливим для України в контексті євроінтеграції та її влиття до світової економіки.
Україна активно залучає інвестиції, в тому числі і від ТНК, це дозволяє зміцнювати економіку, збільшувати кількість робочих місць, що повинно і підвищити рівень життя населення. Наприклад, ми знаємо про потенціал сільського господарства в Україні, підтвердження цьому криза, яка могла виникнути в країнах Африки та Азії через неможливість поставок українського зерна на їхні ринки, але яка на щастя для усіх сторін вирішилась через відкриття «зернового коридору». Тому інвестиції у сільськогосподарський сектор нашої економіки дозволять забезпечити збільшення виробництва продуктів харчування, що дозволить наростити нам експорт та завойовувати іноземні ринки якісною продукцією. Однак не варто забувати про інвестиції ТНК  і у інші галузі промисловості.
Не слід недооцінювати вплив ТНК на розвиток галузевої та регіональної структури економіки України. І хоча з присутністю ТНК пов’язують ступінь інтегрованості країни в структуру світового господарства, а дехто з дослідників розглядає їх як панацею виходу економіки України з кризи, не треба забувати, що головною метою ТНК є отримання максимальних прибутків та зміцнення своїх конкурентних переваг
.
Регулювання підприємницької діяльності ТНК на території України практично здійснюють державні органи законодавчої та виконавчої влади Верховна Рада України, Кабінет Міністрів, Національний банк, Міністерство зовнішньоекономічних зв'язків і торгівлі, Державне управління митного контролю та ін. 

Для максимізації позитивного ефекту діяльності ТНК політика України як країни-реципієнта повинна бути комплексною, тобто заохочувати приплив іноземних інвестицій в галузі, пріоритетні для національної економіки, і обмежувати - в стратегічно важливі для економічної безпеки країни галузі. 

З огляду на це, для поліпшення умов діяльності ТНК в Україні необхідно підвищити внутрішню політичну стабільність, рівень захисту приватної власності, ступінь розвитку ринкових відносин; знизити: рівень корупції, тінізації фінансового ринку та приватизаційних процесів, бюрократизацію державного апарату; стимулювати розвиток інноваційних технологій та науково-технологічної діяльності. 

В Україні доцільно розробити і прийняти на законо​давчому рівні концепцію державного регулю​вання діяльності ТНК і підтримки вітчизняних суб'єктів господарювання у формі Закону України «Про держав​не регулювання діяльності ТНК», що сприятиме адаптації національного ринку до міжнародних стандартів та інтеграції в європейський та світові ринки та координації діяльності органів державної влади з питань функціонування ТНК на тери​торії України. 

Державне регулювання за діяльністю ТНК повинне здійснюватися шляхом: ліцензування госпо​дарської діяльності ТНК в Україні (тютюнове виробництво, алкогольна промисловість); нагляду за дотриманням ТНК вимог національного законодавства; розкриття інфор​мації ТНК про себе та свою діяльність через прозору звітність ТНК; запобігання не​бажаним подіям у результаті діяльності ТНК, що можуть завдати істотної шкоди національним інтересам України; застосування заходів щодо припинення порушень, перш за все у сфері антимонопольного, господарського зако​нодавства та законодавства про цінні папери
.
Підбиваючи підсумки по даній тематиці, ми визначили, що ТНК мають вплив і на країну базування і на приймаючу країну, даний вплив може нести, як позитивні, так і негативні наслідки. Щодо основних позитивних наслідків, то це зростання рівня зайнятості, приплив іноземного капіталу, вливання нових технологій, залучення іноземного досвіду, зростання якості продукції, розвиток господарських відносин між державами. На противагу цим позитивним якостям, стає послаблення економічного суверенітету країни, послаблення ролі держави в контролі ринку, занепад національних підприємств, неекономічне лобіювання інтересів ТНК та політичний тиск на національний уряд. Незважаючи на наведені негативні якості приплив ТНК на вітчизняний ринок всерівно є вигідним, в тому числі завдяки інвестиціям, які у свою чергу  підвищують конкурентоспроможність вітчизняних компаній і підприємств, що стимулює їх до вдосконалення технологій та як наслідок підвищення якості продукції, а також інвестиції стимулюють інноваційний розвиток. Проте не всі ТНК намагаються завоювати наш ринок і цьому є ряд причин, серед яких: тіньовий ринок, бюрократизованість і складність податкової системи, недостатній рівень платоспроможності українських споживачів, рівень корупції у всіх сферах, недоліки системи регулювання і управління. Тому нашій державі потрібно побороти дані аспекти, що понесе за собою   приплив іноземних ТНК, але щоб могти регулювати їхню діяльність і не допускати їхнього надмірного впливу на ринок, для того щоб захищати власні компанії на держава повинно удосконалити власне законодавство, яке буде відповідати за роботу ТНК. 
В зв’язку з цим стає доцільним проаналізувати стан  взаємодії уряду України з ТНК та оцінити проблеми та перспективи, які можуть виникнути, як наслідок.
РОЗДІЛ 3. 
ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ АКТИВІЗАЦІЇ ВЗАЄМОДІЇ УРЯДУ УКРАЇНИ З ТРАНСНАЦІОНАЛЬНИМИ КОРПОРАЦІЯМИ
3.1 Національна економіка України в період російсько-української війни 2014-2023 років
Після перемоги Революції Гідності на сході України спалахнула війна, метою якої для України було зберегти власний суверенітет та незалежність, а для Росії поглинути України, що вони почали робити ще і до війни на сході України. Поставивши в Україні свій маріонетковий уряд, який повністю зближався з Росією та не розглядав питання євроінтеграції України попри такі настрої у значної частини населення держави. Наслідком не підписання угоди про євроінтеграцію України і стали події Революції Гідності. 

Початком збройної агресії РФ проти України можна вважати анексію АР Крим, а згодом почався і збройний конфлікт на Донбасі, обидва регіони мають значну роль в економіці України, адже на їхніх теренах розташовані ключові промислові і туристичні центри.


Центром економічної стратегії у 2021 р. було оприлюднено більш розширену оцінку втрат від окупації українських територій ‒ 135 млрд дол. Найбільшою компонентою цієї суми є корисні копалини (52,3 млрд дол.), житлова нерухомість (42,8 млрд дол.) та активи приватних підприємств (18,5 млрд дол.). На ці три статті припадає 84 % від загальної суми втрат. При цьому не враховується втрачена вигода: економічні потоки, недоотримані українською економікою наступними роками внаслідок тимчасової окупації Криму
. 

Як ми знаємо АР Крим була туристичним центром України, що дозволяло цьому регіону збільшувати свій і державний бюджет за рахунок туристів. Однак АР Крим мав і промисловий потенціал, втрата якого також мала негативні наслідки для економіки України. Особливу цінність мають розвідані родовища нафти і газу, які розташовані на морському шельфі і є більш перспективним, ніж поклади на материку. Також, внаслідок анексії півострова роботу на його території припинили відділення українських банків.

Центр економічної стратегії визначає нижню межу оцінки втрат Донецької та Луганської областей внаслідок гібридної агресії, яка становить 51 млрд дол. США за 2014‒2018 рр., або 13,5 млрд дол. США лише у 2018 р. Експерти виходять з припущення, що в разі відсутності агресії річна зміна ВРП Донецької та Луганської областей була б у середньому такою самою, як у інших регіонах України. Таким чином, за весь період 2014‒2018 рр. регіон втратив близько 10 % від ВВП, виробленого Україною загалом.

Як ми знаємо Донецька та Луганська області були промисловими центрами України, в цих областях розташовані підприємства   гірничовидобувної, металургійної, хімічної галузей, енергетики, важкого машинобудування і будівельних матеріалів. Крім того багато відділень українських банків, також були змушені покинути ці регіони.


Руйнування виробничих ланцюгів із підприємствами окупованих областей, подальше запровадження РФ зовнішньоторговельних обмежень щодо української промислової продукції та блокування перевезень Азовським морем, яким перевозилося близько третини українського металургійного експорту, призвели до скорочення промислового експорту за найважливішими видами продукції металургії та машинобудування. Оскільки було порушено ланцюги «вугілля – кокс – метал», навіть ті металургійні заводи, що залишилися на неокупованій території, зазнали труднощів із постачанням сировини49.
Це все призвело до скорочення виробництва промислової продукції,  і як наслідок зменшення експорту нашої продукції, а також змусило імпортувати певні види продукції, що також негативно відбулось на стані нашої економіки.
Окрім того, разом із втратою значної частини податкових надходжень сформувалися нагальні потреби щодо здійснення додаткових бюджетних видатків:

- Україна була змушена суттєво збільшити видатки на підтримку сектору безпеки і оборони. 
- наприкінці 2014 р. було ухвалено рішення щодо призупинення бюджетного фінансування соціальних виплат на окупованих територіях. Водночас для пенсіонерів з цих територій було збережено можливість отримувати пенсії у разі перереєстрації на території, підконтрольній Україні. 
- відбулося масштабне розширення «специфічних» соціальних видатків. Здійснювалися й соціальні видатки, пов’язані із необхідністю підтримки учасників АТО49.
Так як в цей період Україна стала на шлях євроінтеграції, різні європейські інституції почали надавати Україні кредити і різні інші види фінансової допомоги, через що збільшився державний борг України. Також,  в цей період знизилися інвестиційні потоки в нашу економіку, а ще різні негативні наслідки на собі відчув соціальний сектор. 

Вирішення всіх цих проблем стало головною проблемою уряду, внаслідок чого відбувся ряд реформ, зокрема зміни в податковій та митній системах, розвиток інфраструктури, підтримка малих та середніх підприємств, а також реформа децентралізації.
Упродовж 2021 – на початку 2022 років економіка долала наслідки триваючої пандемії COVID-19 і, ще не відновившись повністю після шоку гібридної війни. Наслідки пандемії суттєво відобразились на економіці всього світу, тим паче і на нашій вітчизняній.
Однак не зважаючи на всі вище перелічені проблеми та негаразди українське суспільство та економіка зуміли призвичаїтись до ситуації, але з повномасштабним вторгненням РФ ситуація ускладнилась в рази.

Після повномасштабного вторгнення найбільших втрат зазнають:

1) унаслідок руйнування виробничих потужностей – енергетика, житлово-комунальна сфера, транспорт, металургія, нафтопереробна промисловість, підприємства ОПК; 
2) унаслідок фактичного зупинення інвестиційних проектів через надвисокі інвестиційні ризики – будівництво, машинобудування; 
3) унаслідок скорочення попиту населення, яке опиняється в окупації, в зоні активних воєнних дій або вимушено покидає Україну (лише через міграцію понад 7,5 млн громадян за межі країни недосформовано приблизно 20% попиту), скорочується економічна активність у сфері послуг та окремих видах промислової діяльності (готельно-ресторанний бізнес, а також сфери економіки, які належать до креативних індустрій, зокрема: виробництво та розповсюдження кіно- та відеофільмів, література й видавнича діяльність, мистецтво, архітектура та дизайн, рекламні агентства, функціювання театральних і концертних залів, музеїв, легка промисловість); 
4) через зруйновану транспортну інфраструктуру, заблоковані порти, запроваджені обмеження на транскордонні валютні платежі (крім платежів за критичним імпортом) протягом трьох місяців війни втрачено понад 50% експорту, що, враховуючи значну частку продукції агропромислового комплексу в експорті України, також загрожує значною мірою світовій продовольчій безпеці; 
5) через звуження спектру вітчизняних товарів, дефіцит імпорту енергоресурсів посилюється тиск на інфляцію та валютний курс)
.
Українська економіка, як і все українське суспільство отримала найбільший шок від повномасштабної агресії у березні 2023 р, саме тоді економіка зазнала найбільше прямих і непрямих втрат, однак станом на травень 2023 р. ситуація стала покращуватись, незважаючи на широкомасштабні бойові дії.

Окремі сфери економіки, такі як оборона, державне управління, інформаційно-комунікаційні технології, роздрібна торгівля, банківська сфера, а ще сфера охорони здоров’я та освітня діяльність продовжили своє функціонування. Завдяки впливу діджиталізації у цих сферах пауза внаслідок війни була неглибокою або взагалі відсутньою.
Відновленню активності бізнесу також сприяла запроваджена нова економічна політика воєнного часу, основними елементами якої стали:

● програма релокації підприємств на безпечну територію;

● формування державного замовлення на продукцію;

● впровадження низки важливих рішень з дерегуляції;

● нова податкова політика, спрямована на зменшення фіскального

навантаження на підприємства;

● програми безвідсоткового кредитування для всіх сфер бізнесу;

● програма грошових виплат для внутрішньо переміщених осіб (ВПО)

«єПідтримка»[50].
Уряд оголосив програму переміщення бізнесу, зобов’язуючись надати безкоштовний переїзд, необхідні виробничі приміщення та допомогу з переміщенням працівників. П’ять західних регіонів також пропонують регіональні програми переїзду.
Уряд також затвердив низку програм, спрямованих на фінансову підтримку бізнесу через банківські кредити
.
Війна обмежила потенціал частини традиційних та нових можливостей. 
1. В Україні тривалий час зберігатимуться високі ризики як через невизначений характер розвитку війни (наразі ніхто не знає, коли і як закінчиться війна), так і через можливість відновлення воєнних конфліктів на території України до моменту створення якісно нової надійно функціонуючої колективної системи гарантування безпеки. Це стримуватиме вільний притік капіталу в українську економіку. 
2. Недостатнє верховенство права та пов’язаний із ним надмірно високий ризик значно підвищують необхідну мінімальну очікувану ставку доходу на інвестиції та, відповідно, знижують інвестиційну привабливість 
3. Успадкований із радянських часів надмірний рівень держави (частка державних витрат у % до ВВП) обмежує економічне зростання. Водночас можливості значного фіскального маневру обмежені історично безпрецедентним рівнем державних витрат, що спричинила неспровокована війна РФ проти України. 
4. Колосальні фінансові витрати, яких зазнали держава Україна, кожний громадянин і кожний підприємниць, додатково скоротили обмежені внутрішні фінансові можливості як банківської системи, фондового ринку, так і державного бюджету, що існували до війни. Вплив цього фактора триватиме до повного економічного відновлення50.
Отож, в період війни наша національна економіка очікувано стикнулась з низкою випробувань, які почалась з подіями Революції Гідності. Ми  стикнулись з інфляцією, втратою сировинних ресурсів, туристичного потенціалу,  недовірою до наших банків і іншими проблемами, однак за допомогою західних партнерів ми зуміли налагодити ситуацію і тримати свою економіку на плаву. Але з повномасштабним вторгненням ситуація знову погіршилась, значна частина нашої території стало тимчасово окупованою, були знищені одні з найприбутковіших підприємств, велика кількість людей емігрувала, що призвело до зниженню попиту, однак і зараз уряд затвердив велику кількість програм, що дозволять підтримувати стан нашої економіки. Крім того підтримка західних партнерів теж приносить свій вагомий внесок.
3.2 Державне управління діяльністю транснаціональних корпорацій в Україні: ідентифікація проблем, перспектив і завдань

Як уже зазначалось ТНК можуть мати серйозний вплив  навіть на певні ланки державного управління, і щоб такого не відбувалось держава за допомогою певних механізмів змушена регулювати їхню діяльність.

Найнижчий рівень регулювання діяльності ТНК – суспільний. Більше за все він впливає на органи державного управління. Саме в цьому напрямі йде пряма взаємодія між міністерствами і відомствами та індивідами і їхніми групами. Інструментами суспільного регулювання є національні традиції, виховання та, як наслідок, суспільна думка, суспільний інтерес. Більшість транснаціональних корпорацій вважають, що споживачі живуть у глобальному середовищі, в якому їхні смаки і культури гомогенізуються і задовольняються через пропозицію стандартизованих глобальних продуктів. Це підтверджується успіхом транснаціональних корпорацій, які досягли максимальних прибутків у довгостроковій перспективі, не фокусуючись на окремих купівельних перевагах. Це дозволяє транснаціональним компаніям підтримувати стійкий імідж бренду на глобальному рівні і використовувати всю повноту переваг від ефекту масштабу. По суті, у цьому ж і полягає основне протиріччя цієї стратегії: стандартизована глобальна стратегія випускає зі свого поля зору сегменти, які все ще відрізняються соціальними, культурними, економічними і правовими маркерами, не повною мірою відповідаючи реальним потребам споживачів. Але суспільна думка не дозволяє в деяких випадках використовувати таку стратегію. Суспільство вимагає від ТНК адаптувати свої продукти, ціни, канали і стратегії просування до його інтересів, що пов’язано з особливостями та відмінностями національної культури, купівельної спроможності, уподобань в продукції і потреб, бажань споживачів
.

Також, як уже зазначалось ТНК часто переносять свої підприємства в інші країни через екологічний фактор, адже їхні підприємства можуть приносити значну шкоду навколишньому середовищу, проте у країнах з  м’якшим законодавством чи з високим рівнем корупції такі виробництва розмістити можна.


Державне регулювання діяльності ТНК в екологічній сфері діє на загальнонаціональному, регіональному та місцевому рівнях. Воно здійснюється за допомогою прямих (адміністративно-правових) і непрямих (переважно економічних) заходів.

Під прямими заходами державного екологічного регулювання мається на увазі, в першу чергу, національне, регіональне і місцеве екологічне законодавство, що включає низку заборонних (наприклад, заборона на ввезення екологічно небезпечних вантажів на територію країни) або мінімальних (наприклад, квоти на вилов окремих видів риби) норм. Види діяльності, які впливають на навколишнє середовище, мають проходити процедури державного ліцензування, стандартизації та сертифікації, а також 93 державну екологічну експертизу. У ряді випадків до них ставиться вимога обов’язкового страхування. Порушення екологічного законодавства тягне за собою адміністративну (відкликання ліцензії та інше) та кримінальну відповідальність. 
Непрямі заходи державного екологічного регулювання переслідують мету об’єктивного відображення екологічних витрат у цінах товарів, оскільки в цьому випадку багато екологічних проблем може вирішувати ринковий механізм, насамперед транснаціональні корпорації.


До непрямих заходів державного регулювання господарської діяльності в екологічній сфері також належать: екологічні пільги на оподаткування; державне субсидування екологічно ефективних видів діяльності, державні інвестиції; державні замовлення; надання державних кредитів на реалізацію екологічних проектів; державне екологічне страхування; державне регулювання ціноутворення на деякі товари та послуги, в тому числі вироблені природними монополіями, та ін52.
До одної з основних проблем діяльності ТНК на території України можна віднести недостатню контрольну функцію, адже через відсутність законодавства про діяльність транснаціональних корпорацій ми не маємо чітко алгоритму дій як діяти в певних ситуаціях. Ще однією критичною проблемою є наявність корупції, адже вона існує на багатьох рівнях державного регулювання, як наслідок ТНК можуть вирішувати різні суперечливі ситуації на свою користь.

Щодо перспектив то разом із своїми виробництвами іноземні компанії приносять в Україну, однак важливо не допускати порушення прав працівників та екологічних норм. Залучення громадськості та створення сприятливих умов для розвитку малого та середнього бізнесу також є важливими завданнями в управлінні діяльністю транснаціональних корпорацій в Україні, адже це дозволить задовольняти інтереси населення, що є прямою функцією держави.
Крім того до завдань можна віднести забезпечення прозорості та відкритості діяльності ТНК на території України зокрема, шляхом відкритої звітності про їхню діяльність, фінансовий стан, відносини з підрядниками, діяльність у соціальній сфері тощо. А ще держава має допомагати національному бізнесу, особливо малому та середньому, конкурувати з ТНК, що дозволить зміцнити цілісність власної економіки. Також, до завдань належать забезпечення дотримання вимог законодавства в галузі оподаткування, контроль за дотриманням вимог щодо виробничих стандартів та норм, встановлення механізмів контролю за монополізацією ринку.

Ключовими завданнями реалізації механізму державного регулювання ТНК в Україні має бути: збільшення податкових та інших надходжень до державного та місцевих бюджетів; розвиток економіки внаслідок ефективної взаємодії ТНК, держави, регіональної влади, національних суб’єктів господарювання і домашніх господарств.

Принципами державного регулювання діяльності ТНК на внутрішньому ринку країни є ефективність взаємодії, підтримка конкурентоспроможності, розвиток економічних відносин. Взаємовідносини між державними інституціями та ТНК повинні базуватись на відповідному державному плануванні.


Серед методів щодо регулювання державою функціонування ТНК на внутрішньому ринку України необхідно виділити: економічні з переважанням адміністративних, а саме: пряма заборона, ліцензування, квотування, штрафи, зниження податкового тиску; правові, до яких відносимо розроблені і працюючі нормативно-правові акти та необхідні регулюючі документи, які потрібно прийняти стосовно регулювання діяльності транснаціональних корпорацій на внутрішньому ринку України
.

Через наявність такої жахливої ситуації у податковій системі України призводить до того, що велика частина суб’єктів підприємницької діяльності діє у тіньовій економіці. Така ситуація є вкрай неприйнятною для іноземних інвесторів, тому що для ТНК які діють у світовому масштабі більш значною цінністю є чистий імідж компанії, ніж швидко отриманий прибуток від операцій у тіньовій економіці. Більшість стратегічних закордонних інвесторів в Україні діють легально, що ставить їх у дискримінаційне положення порівняно з бізнесом у тіньовій економіці, витрати якого через відсутність митних і податкових платежів знаходяться на більш низькому рівні
.

Для розвитку українських ТНК і дотримання національних інтересів держава повинна проводити досить обмежену політику міжнародного розширення виробництва та відкриття кордонів країни. Якщо розглядати діяльність ТНК на рику України, то слід відзначити, що основною тенденцією є створення спільних підприємств  або укладання договорів франчайзингового лізингу. Але останнім часом створюються ТОВ, оскільки ця організаційно-правова форма є більш врегульованою ніж спільних підприємств.

Особливістю сучасного історичного етапу розвитку економіки України є необхідність усвідомлення потреби у розробці стратегії інноваційного розвитку (модернізації) галузей, які відповідають світовим тенденціям, забезпечені внутрішніми ресурсами країни, мають значний досвід господарювання і потенціал розвитку
.Враховуючи інфраструктурні втрати, які понесла Україна внаслідок російської агресії, відновлення об’єктів інфраструктури повинно здійснюватися відповідно до сучасних світових стандартів.
Отже, держава може здійснювати певний вплив на діяльність ТНК на території України за допомогою суспільного тиску, особливо у взаємодії з громадськими організаціями, однак основними її важелями впливу є законодавство, однак сьогодні у сфері регулювання  ТНК бажає бути досконалішим, а ще корупція часто заважає державі до отримати всі податкові надходження від компаній чи забезпечити гідні умови праці для працівників. Стратегічним завданням для держави є створення сприятливого законодавчого, ресурсного, прозорого та відкритого середовища, шляхом сприяння концентрації фінансового, промислового й інтелектуального капіталу на пріоритетних напрямах.

ВИСНОВКИ

За результатами проведеного дослідження у даній науковій роботі можна зробити такі висновки:
Глобалізація викликає неоднозначні думки у громадської спільноти, адже багато хто вважає, що цей процес кладе під сумнів існування нації-держави, даний процес справді призводить до істотних змін у національних державах, завдяки цьому процесу зростає кількість наднаціональних, а також недержавних структур, проте він не кладе під сумнів існування нації і збереження суверенітету держав. Даний процес навпаки дозволяє державам-учасницям збільшувати свій економічний добробут і піднімати рівень життя населення, створювати міждержавні союзи і ін.
Транснаціональні корпорації грають величезну роль у системі світової економіки, особливо у питаннях, що стосуються розподілу капіталу, адже країнами базування ТНК є в основному США, Китай, Японія, країни ЄС, а свої виробничі потужності переносять у інші країни. Це одночасно і сприяє розвитку цих країн, через доступ до інвестицій, створення робочих місць, але одночасно може створювати і проблеми з навколишнім середовищем, зменшенням наявних ресурсів і ін. Транснаціоналізація сприяє зближенню національних економік шляхом посилення промислової співпраці та взаємозалежності міжнародного товарообороту, руху капіталів та робочої сили між країнами.
З часу здобуття незалежності система державного управління національною економікою України ґрунтується на принципах ринкової економіки з елементами державного регулювання. Державне регулювання економіки являє собою певний механізм, до системи даного механізму включені  необхідні елементи для ефективної організації та реалізації управлінської функції держави, а також забезпечення економічної безпеки держави. До системи державного регулювання національною економікою входить ряд органів, таких як кабмін, міністерства, НБУ і ін. Також, важливим компонентом є співпраця органів державної влади з громадськими організаціями, приватним сектором та міжнародними партнерами, що дозволить стабілізувати ріст економіки, залучати іноземні інвестиції та передові інновації , які в тому числі можуть надходити від ТНК.
Як ми зазначали ТНК мають високий вплив на економіку країн,  тому логічно, що Україна не стала виключенням. Діяльність ТНК на території України має певні негативні наслідки, проте кількість переваг, які ця діяльність несе за собою є значно вища і приплив ТНК на вітчизняний ринок всерівно є вигідним, в тому числі завдяки інвестиціям, які у свою чергу  підвищують конкурентоспроможність вітчизняних компаній і підприємств. Однак наша держава часто програє конкуренцію за розміщення дочірніх компаній ТНК іншим країнам Східної Європи через корупцію, бюрократизованість і таке ін. 
В період російсько-української війни вітчизняна економіка як і все українське суспільство зазнала величезного шоку, однак змогла стабілізуватись і продовжувати функціонувати. Вже за період анексії АР Крим та гібридної війни наша економіка понесла втрати на мільярди доларів, але змогла відновити своє функціонування та домоглась певно росту за рахунок допомоги іноземних партнерів. Потім, Україну як і весь світ спіткнула криза пов’язана з пандемією коронавірусу, що також негативно позначилась на нашій економіці і світовій також. Однак, найболючішим ударом, як для нашої нації, так і для нашої економіки стало повномасштабне вторгнення, однак завдяки допомозі наших партнерів ми витримуємо завдані удари.
Держава може здійснювати певний вплив на діяльність ТНК на території України за допомогою суспільного тиску, особливо у взаємодії з громадськими організаціями. Однак, основною проблемою нашого державного регулювання діяльності ТНК є відсутність прямого законодавства пов’язного з ТНК, його ухвалення дозволить зменшити бюрократизованість входження на наш ринок, збереже наше навколишнє середовище і мінімізує інші можливі ризики і як наслідок допоможе зростати нашій економіці
 Отже, в умовах глобалізації ТНК відіграють вагому роль в економіці нашої держави, однак при цьому не шкодять її економічному суверенітету, що є архіважливою умовою. Діяльність ТНК на території України є взаємовигідною, однак для цього Україні потрібно ще розвивати власне  законодавство, державні механізми регулювання та зменшити рівень корупції.
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