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АНОТАЦІЯ 
Тацакович О. Ю. Використання технологій ревіталізації у формуванні нових туристичних локацій. – Бакалаврська робота на здобуття освітньо-кваліфікаційного рівня освіти спеціальності 242 «Туризм» освітньо-професійної програми  «Міжнародний готельно-туристичний бізнес». – Івано-Франківський національний технічний університет нафти і газую, Івано-Франківськ, 2024.

Розглянуто теоретичні аспекти дослідження ревіталізації, її суть та особливості становлення, наведено інноваційні  підходи до ревіталізації.
Проведено аналіз ревіталізації промислової спадщини в Україні, його сучасний стан та перспективи впровадження. Наведені приклади ревіталізації  об’єктів в Україні та конкретний приклад інвестицій в завод промприлад. Renovation , як  розвиток ревіталізації в Івано-Франківську.
Технології ревіталізації у формуванні нових туристичних локацій які вже впроваджені в Україні на прикладі капсульних готелів. Проведено аналіз ревіталізації в туризмі та рекреації в поствоєнний період та проведено SWOT-аналіз потенціалу повоєнного розвитку.
Ключові слова: ревіталізація, туристичні локації, промислові об’єкти, технології, інвестиції, перспективи, розвиток, потенціал.
ANNOTATION 

Tatsakovych O. Y. The use of revitalization technologies in the formation of new tourist locations - Bachelor's thesis for obtaining an educational qualification level of education in specialty 242 "Tourism" of the educational and professional program "International Hotel and Tourism Business." - Ivano-Frankivsk National Technical University of Oil and Gas, Ivano-Frankivsk, 2024.

The theoretical aspects of the study of revitalization, its essence and peculiarities of formation are considered, innovative approaches to revitalization are presented.

An analysis of the revitalization of industrial heritage in Ukraine, its current state and prospects for implementation is carried out. Examples of revitalization of facilities in Ukraine and a specific example of investment in an industrial instrument factory are given. Renovation as a development of revitalization in Ivano-Frankivsk.

Revitalization technologies in the formation of new tourist locations that have already been implemented in Ukraine on the example of capsule hotels. An analysis of revitalization in tourism and recreation in the post-war period and a SWOT analysis of the potential of post-war development are carried out.

Keywords: revitalization, tourist locations, industrial facilities, technologies, investments, prospects, development, potential. 
ВСТУП  
Архітектурна спадщина є невід’ємною складовою сучасного середовища наших міст. Історична будівля, яка не використовується, поступово деградує з технічного боку; це призводить до її фізичної руйнації. Відтак є дуже важливим вибір оптимальної функції, яка дозволятиме максимально повно, в науково-пізнавальному аспекті, розкрити естетичні та історичні якості будівлі, вписати її в сучасний архітектурно-містобудівний контекст та функціональну програму міста, зробити її суспільно важливою та цікавою ‒ такою, що збагачуватиме історичне середовище. 
У багатьох сучасних українських містах є значні території зі знищеною частиною будівель, високим ступенем зносу технічної інфраструктури, вони характеризуються відсутністю належного транспортного зв’язку, концентрацією негативних соціальних явищ. Це призводить до зниження привабливості міст як в очах їх жителів, так і потенційних інвесторів, і як результат – економічна криза та скорочення чисельності населення міста. Для відновлення історико-культурних та архітектурних пам’яток застосовують різні  методи. З найбільшого поширення набули консервація, адаптація, реновація, ревалоризація, реставрація, модернізація та ревіталізація. Одним з найважливіших завдань стратегічного планування розвитку територій має стати ревіталізація. 
Розв’язана росією війна принесла Україні багато руйнувань. Окрім великої кількості знищеного житлового фонду, інфраструктури, постраждала також історична, природна, культурна та духовна спадщина держави. Їх треба відновлювати, модернізовувати в контексті безпеки та енергонезалежності країни.
Останні дослідження та публікації щодо ревіталізації міст України, зводяться до публікацій окремих дослідників у наукових збірниках, періодичних виданнях, журналах, газетах, або через онлайнвидання та соціальні мережі. Серед відомих українських науковців можна виділити А. Броневицького [2], В. Савйовського [9],  О. Сич [10], тощо.
Метою роботи є дослідження використання технологій ревіталізації у формуванні нових туристичних локації

Відповідно до мети основними завданнями є: 
1. Розкрити теоретичні аспекти процесу ревіталізації. 
2. Проаналізувати кращий світовий досвід ревіталізації промислових об’єктів та практичний досвід  ревіталізації в Україні.
3. Описати технології ревіталізації.

4. Визначити сучасний стан та перспективи впровадження ревіталізації .
5. Проаналізувати впровадження  ревіталізації в поствоєнний період.

Об’єктом дослідження є технології ревіталізації
Предметом дослідження є вплив ревіталізації у формуванні нових туристичних локацій.
Структура бакалаврської роботи обумовлена метою, завданнями, об’єктом і предметом дослідження. Проєкт складається із вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел (38 найменування) та 6 додатків.

Теоретичною і методологічною основою дослідження стали наукові праці та публікації вітчизняних і закордонних учених, результати власних досліджень.
РОЗДІЛ 1 ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ДОСЛІДЖЕННЯ РЕВІТАЛІЗАЦІЇ
1. 1  Ревіталізація: її суть та особливості становлення  
Процес урбанізації поступово приводить до розширення меж великих міст за рахунок нового будівництва. Через забудову розташовані колись на околицях міст промислові будівлі поступово опинились в густозаселених районах. Таке розташування стало обмежувати їх функціональну придатність. Це пов'язано з екологічними, санітарними умовами, соціальними вимогами. тощо. Через зміни економічного способу виробництва багато підприємств перестали бути конкурентоспроможними. Витрачати ресурси на їх модернізацію через розташування в міській обмежувальній забудові не є раціональним. Тому велика частина підприємств, що розташовані в містах, закривається.

Що робити з такими будівлями? Наразі намітились кілька основних шляхів пристосування промислових будівель під вимоги людей: 
– модернізація технологічного обладнання з запровадженням підвищених санітарноекологічних вимог сучасності; 
– знесення існуючих промислових будівель та забудова вільних ділянок цивільними об'єктами; 
–реконструкція промислових будівель під цивільні об'єкти культури, торгівлі, дозвілля тощо [9].. 
Останній варіант, як свідчить вітчизняна та світова практика, є одним з найбільш прийнятних. 
Поняття реконструкції промислових будівель під цивільні об'єкти сьогодні в науково-практичній діяльності прийнято називати терміном "ревіталізація".
Ревіталізація (від лат. re — відновлююча дія, vita — життя, як "відродження до життя") — процес відродження, відбудови та оживлення міського простору. Цей процес передбачає збереження самобутності та автентичності історичних будівель та міського середовища взагалі зі зміною їх функціонального призначення для цивільних потреб суспільства. Основною задачею ревіталізації є соціалізація простору, створення елементів інфраструктури, що сприяє розвитку туризму, відпочинку, спорту, покращенню екології та залученню інвестицій. З точки зору бізнесу ревіталізація промислових будівель є ефективним інструментом управління нерухомістю та дозволяє найти ефективні способи монетизації колишніх промислових підприємств. Відсутність суттєвих обсягів капітальних робіт дозволяє скоротити період від початку проведення реконструкції до пуску об'єкта в експлуатацію з оновленим функціональним призначенням. Слід зауважити, що багато промислових будівель "старої" забудови є пам'ятками архітектури. Вказані будівлі внаслідок розростання міста опинились в густозаселених районах [9].
Найчастіше поняття «ревіталізація» використовують у медицині, архітектурі і техніці. Однак, зважаючи на сучасний стан туристичних об'єктів, значна кількість, яких є зруйнованими або ж напівзруйнованими, то дана сфера потребує значного поширення цього поняття.

Туристичні об'єкти після ревіталізації знову повертають своє втрачене призначення та набувають нове. Одним із завдань при цьому є збереження його історичного вигляду. При ревіталізації, відновленні та введенні туристичних об'єктів в сучасне життя важливо максимально зберегти історичний вигляд туристичного об'єкта; мати можливість вільного доступу до нього, як пам'ятки історії та культури, використовувати їх пізнавальну цінність; мати доходи, що дозволятимуть підтримувати туристичний об‘єкт в хорошому технічному стані, проводити ремонтні роботи, містити обслуговуючий персонал.

Ревіталізація, як комплексний процес, стосується одночасно екологічної ситуації, архітектури міста, функціональної наповненості, технічної інфраструктури, юридичних, економічних, адміністративних і політичних питань, і має реалізуватися методом безпосередньої активності громадян при підтримці професійних менеджерів проектів. Саме активність зацікавлених у розвитку міста городян і є пусковим механізмом процесу ревіталізації. 
Ревіталізація є одним з елементів політики розвитку, що спрямований на запобігання процесам деградації урбанізованих районів, кризовим явищам, а також сприяє охороні національної спадщини, розвитку та якісним змінам, що відбуваються шляхом зростання суспільної і економічної активності, покращення середовища проживання із одночасним дотриманням принципів збалансованого розвитку [31]. 
У багатьох містах ревіталізація дає другий шанс старим об'єктам. Все частіше у містах можна побачити створення нових просторів у старих будівлях, це і є ревіталізація. 
Ревіталізація — переосмислення будівель, публічних просторів, які втратили свою первісну функцію та цінність у місті та суспільстві. У цьому питанні головне наповнити старий простір новим змістом. Якщо об'єкт не є пам'яткою архітектури, звісно, простіше його знести та збудувати щось нове. Ревіталізація ж, зазвичай, складніший та дорожчий процес, його суть — переосмислити минуле. Часто відновлюють старі фабрики, склади, школи, які втратили свою первісну функцію

Якщо казати спрощено, ревіталізація — це нова культура у старих спорудах та місток між минулим та теперішнім. Важливою складовою ревіталізації є люди. Залучати до ревіталізації потрібно й місцевих мешканців. На етапі обдумування ідеї можна залучати як підлітків, так і людей старшого віку, які пам'ятають багато цікавого про індустріальні об'єкти міста [14]. 
Прикладами індустріальної спадщини є приміщення старих заводів, шахт, кар’єрів та інших об’єктів, виведених із експлуатації. Саме такі об’єкти представляють певну історичну чи культурну цінність. Зазвичай вони підлягають реноваційним та реконструкційним заходам задля відновлення свого первинного вигляду та стану, а також створення безпечних умов для відвідувачів. На місті таких об’єктів, зазвичай, споруджуються музеї та інші культурні об’єкти, які так чи інакше демонструють модель попереднього використання даного об’єкту та відображають його історію, чи історію галузі промисловості, яка тут розвивалась. 
Важливо зазначити, що кожен випадок деградації архітектурного середовища унікальний, і підходи до ревіталізації мають бути адаптовані до конкретних умов і потреб місцевості. Моделі ревіталізації архітектурного середовища можна класифікувати за різними критеріями.

Класифікація моделі ревіталізації архітектурного середовища 
за різними критеріями 
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Рис. 1.1  Класифікація моделі ревіталізації архітектурного середовища за різними критеріями (складено автором).
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Рис. 1.2  Завдання ревіталізації(складено автором).
Оскільки охорона індустріальної та архітектурної спадщини є одним із найбільш важливих аспектів розвитку ревіталізації, то варто встановити основні особливості індустріальної спадщини як досліджуваного предмету.
Підсумовуючи вищесказані визначення ревіталізації, можна сказати, що це форма дії, яка є частиною територіальної політики, впливає на все життя території (країни, її частин, регіонів тощо), дія, яка поєднує в собі повагу до минулого та місцеві традиції з вирішенням локальних проблем жителів.
1.2 Інноваційні підходи до ревіталізації промислових об’єктів 
Ревіталізація є інструментом для вирішення проблем міста чи району (екологічних, інфраструктурних), тобто поза рамками самої ревіталізованої промзони. У країнах Європи ревіталізаційні процеси розпочалися 30-40 років тому. Для проведення ефективного відновлення та збереження цінних об’єктів архітектури важливим є вивчення практичного досвіду провідних країн Європи загалом та країн Карпатського Єврорегіону зокрема, які успішно використовують унікальні фортифікаційні об’єкти для розвитку туризму. Цей підхід дозволяє зберегти архітектурне чи культурне надбання міста, урізноманітнити життя мешканців, стимулювати появу нових ініціатив та локальних продуктів [30]. 

 Метод ревіталізації архітектурних об’єктів є один з найефективніших способів відновлення занедбаних пам’яток архітектури й містобудування, зокрема палацово-замкових комплексів. Застосування даного методу, передбачає гармонійну реконструкцію та зміну функціонального призначення приміщен, що в цілому дозволяє створити оптимальні умови для збереження, відновлення та використання архітектурних пам’яток у туристично-рекреаційному просторі. 
Різні країни Європи вже давно практикують ревіталізацію індустріальних районів, але не щодо відродження виробництва, а здебільшого шляхом їхньої реорганізації на культурні або туристичні об’єкти. Проєкти відбуваються під найпоширенішим слоганом «Second Chance – From Industrial Use to Creative Impulse» і фінансуються спеціальними підрозділами ЄС і муніципальними структурами. Один із наймасштабніших проєктів, що нині реалізуються – «Revitalisation Through Arts And Culture», охоплює п’ять індустріальних комплексів у Кракові, Лейпцигу, Любляні, Нюренберзі та Відні. 

З початку 90-х тисячі фабрик і заводів у Європі було закрито, половина робочих місць у виробничій сфері просто щезла. Тай й загалом за останні 50 років європейська економіка суттєво змінила фокус – із індустріально-орієнтованої на сферу обслуговування та розваг.

Може видатися, що ревіталізація відбувається тільки там, де для цього є ресурси – фінансування від програми ЄС, державні субсидії, муніципальні проєкти. Але іноді для реорганізації життя цілого регіону не треба якихось значних витрат або довгострокових і масштабних проєктів. 
Наприклад, у зв’язку з технічним прогресом більшість людей із рибацьких селищ Норвегії залишилися без роботи, але вони намагаються самі собі дати раду в кризові часи. Лофотен, норвезький архіпелаг, існував тільки як постачальник тріски до більшості країн світу. З роками там, де ще донедавна працювали тисячі людей, потреба залишилась хіба що у сотні рибалок. Тож поступово мешканці перетворили свій звичний стиль рибацького життя на туристичну цікавинку. Сьогодні міста архіпелагу пропонують туристам поспати у рибацькій хатині, подивитися на китів і поплавати на каяках. Дивовижна природа краю допомогла вивести туризм на друге місце за статтею прибутків Лофотену. За перебудовою та використанням старих споруд, безперечно, лідирують Барселона та Стокгольм. Іспанці використовують усі збережені архітектурні будівлі – чи то масонські зали, чи арени для кориди. Що цікаво, фасади зберігаються майже повністю, а всередині може бути торгівельний центр, фітнес-клуб або музей мистецтв. 
Кожне місто Швеції повне старих будівель, які отримали новий функціонал завдяки креативності підходу та часто – завдяки зовсім невеликим інвестиціям [12]. 
Практика ревіталізації в європейських країнах набрала вже значних обертів, однак найбільша концентрація подібних об’єктів представлена у Німеччині. Всесвітньо визнаною класикою надання «другого життя» промисловим спорудам є шахта «Цольферайн» (нім. ZecheZollverein) в місті Ессен, Північна Рейн-Вестфалії (Німеччина), що є одним із найбільш відвідуваних індустріальних об’єктів ЮНЕСКО. На своїй 25-й сесії в грудні 2001 р ЮНЕСКО оголосила ділянки валів 12 і 1/2 і коксову фабрику об'єктами всесвітньої спадщини. 
Перша вугільна шахта на її території була заснована в 1847 р., а гірничодобувна діяльність велася з 1851 р. 1986 р. Протягом десятиліть, починаючи з кінця 1950-х років, дві частини майданчика, вугільна шахта Цольферайн і коксохімічний завод Цольферайн (побудований у 1957-1961 рр., закритий 30 червня 1993 р.), входили до числа найбільших в Європі. Рурський музей в колишній вугільній шахті є обласним музеєм 13 Рурської області. У Рурському музеї є великі колекції по геології, археології, промислової та соціальної історії, а також фотографії Рурської області. На додаток до своєї постійної експозиції, Рурський музей регулярно показує спеціальні виставки та пропонує різноманітну програму з семінарами, екскурсіями, лекціями, ночами кіно, аудіо гідами  [33] (Додаток А) .

Аналогічним прикладом може слугувати парк розваг «WunderlandKalkar», яку створив голландець Хенні ван дер Мост. Спочатку це була атомна електростанція, яка так і не була введена в експлуатацію. У 1991 році він придбав нерухомість і розпочав будівництво, щоб переобладнати територію в готель, комплекс для проведення зустрічей і відпочинку. Офіційно відкритий у 1996 році, готель приймає близько 150 000 гостей на рік. Залишивши будівлю реактора та градирню на місці, парк розваг, тепер відомий як Kernies Family Park, був відкритий у 2001 році. Загалом тут є 40 атракціонів, головним моментом є 58-метрова «Вертикальна гойдалка», розташована в градирні. Парк приваблює 300 000 людей на рік і в поєднанні з готелем є популярним місцем для всіх клієнтів, як  для групових турів, одноденних поїздок, вечірок або бізнесу  [30] (Додаток А) .
Ще одним відомим об’єктом Німеччини є ландшафтний парк «Дуйсбург-Норд», що є одним з найбільших в світі (раніше на його місці знаходився металургійний завод Мейдеріх, а нині в колишньому газосховищі знаходиться дайвінг-центр, в колишній електростанції – концертна зала, а в будівлі сталеливарного цеху – кінотеатр під відкритим небом) [35] (Додаток А). 
Найбільш розповсюдженим напрямом ревіталізації є утворення музеїв на місці закинутих чи виведених із експлуатації фабрик, що є розповсюдженою практикою. Прикладом може бути  текстильний та промисловий музей Аусбург (ТІМ) (Додаток А). 
Музей текстилю Бохольт – це музей в місті Бохольт, у Північній Рейн Вестфалії, в районі Боркен. В даний час на фабриці працюють 32 ткацьких верстата, а інша частина використовується як музей для демонстрації інших текстильних машин. У залі музею представлено парову машину Heuveldop. Також реконструйовано офіс, робочий будинок і інженерну майстерню того періоду (Додаток А). 
Шахта Zeche Zollern II / IV (переклад: Zollern II / IV Вугільна) розташований в північно – західній околиці Бовингаузена в Дортмунді. Шахта, безсумнівно, є одним із найкрасивіших і вражаючих свідчень промислової історії Німеччини. У 1969 р. через три роки після закриття, шахта була визнана першою в Німеччині пам'яткою технічного будівництва міжнародного значення (Додаток А).
Національний музей вугілля BigPit – це музей промислового спадщини в Блаенавоні, Торфаен, Уельс. Як шахта функціонувала з 1880 по 1980 рр. Для відвідувачів була відкрита в 1983 р. під егідою Національного музею Уельсу. Цей об’єкт є одним із найбільш цікавим для перейняття досвіду ревіталізації саме старопромислових об’єктів видобувної галузі. У 2000 році об’єкт було включено до Світової спадщини ЮНЕСКО під назвою Національний музей вугілля BigPit (Додаток А).
Прикладом французької ревіталізації є музейний комплекс Лувр в Лансі, побудований на місці колишньої шахти №9. Розміщуючись на 20 га паркової території, крім дерев, кущів, багаторічних рослин, лугів і газонів він включає і старі залізничні колії, які раніше з'єднували шахти. У сучасній будівлі, спроектованій японськими архітекторами, знаходиться постійна експозиція з творів мистецтва музею Лувру і розміщуються змінні виставки. Музей є символом реконверсії вугільного басейну Нор-Па-де-Кале і привертає безліч людей, тим самим сприяючи розвитку економіки регіону [1]. 
Значна практика ревіталізації об’єктів і в Нідерландах. Heineken Experience, розташований в Амстердамі, є історичною пивоварнею і корпоративним центром для відвідувачів на міжнародному розподіленому голландському фестивалі пива Heineken. Завод було збудовано як першу пивоварню Heineken в 1867 р. і слугував головною броварнею компанії до 1988 р., коли на околиці міста було створено більш сучасний і великий завод. У 1991 р. пивоварня відкрилася для публіки як екскурсійний центр, відомий як «Центр обслуговування та інформації Heineken» [36] (Додаток А).
Одним із зразкових обʼєктів ревіталізації Португалії є креативна фабрика «Олива», створена на місці колишнього металургійного підприємства і механічного виробництва. Вона включає торгову зону, інформаційний центр, музей сучасного мистецтва, ательє сучасних художників, школу танців і безліч майданчиків для художнього, творчого 20 розвитку та професійної підготовки, організації культурних подій та інших заходів, що проводяться в Сан-Жуан-да-Мадейра  (Додаток А).
У країнах Балтії одиним із зразків ревіталізації є культурна Фабрика Полімер в Таллінні (Естонія), що є мультидисциплінарним арт-центром, що створений в приміщеннях колишньої радянської лялькової фабрики та “Sapnufabrika” у Ризі (Латвія), що є культурним та комунікативним простором, що створений у будівлі склофабрики, побудованої у 1911 році та багато інших. У Польщі такими об’єктами є: Фабрика Тшчіни у Варшаві – мистецько-освітній комплекс, що міститься в будівлі колишньої фабрики, де виготовляли мармелад та консерви, у Лодзі – торговий комплекс «Мануфактура» на місці текстильної фабрики, культурний та бізнес-центр «MONOPOLIS» на місці лікеро-горілчаного заводу, культурний та науковий центр на місці теплоелектростанції EC1, у Вроцлаві Big City Hostel на місці залізничних складів та багато інших об’єктів (Додаток А). 
Одним із останніх креативних прикладів ревіталізації є унікальний п'ятизірковий готель – 18-поверховий Intercontinental Shanghai Wonderland, що було відкрито на місці затопленого кар’єру в Шанхаї (Китай) 20 листопада 2018 р. Гості готелю мають можливість зайнятися скелелазінням або зробити стрибок з банджи. Перед готелем знаходитися штучне озеро, в якому можна плавати на човнах і купатися. Глибина кар'єру – 80 м. Два нижні поверхи готелю, що розташовані на дні кар'єру, є підводними. Головний декоративний елемент будівлі – прозорий скляний водоспад, що стікає по стінах в центрі будівлі [15] (Додаток А).
Таблиця 1.1
Приклади успішних ревіталізованих об’єктів в Європі [11]
	Назва
	Місцезнаходження
	Короткий опис

	Музей Гуггенгайма    
	Більбао, Іспанія
	Музей сучасного мистецтва розміщено на території колишньої електростанції, який став візитівкою міста та сприяв культурній ревіталізації цілого регіону

	Тейт Модерн 
	Лондон, Великобританія
	Національна галерея міжнародного модерністського й сучасного мистецтва в центрі Лондона, входить до групи галерей Тейт. Була відкрита у 2000 році в будівлі колишньої Банксайд електростанції

	Ченртале Монтемартіні 
	Рим, Італія
	Музей стародавньої скульптури в будівлі колишньої теплової електростанції зі скульптурами, бюстами й фризами

	Мануфактура 
	Лодзь, Польща
	Музей сучасного мистецтва розмістився на величезному просторі фабрики ХІХ століття поряд з комерційним центром, мультиплексом і розкішним SPA-готелем

	La Seine Musicale 
	Передмістя Парижа, Франція
	Колишній промисловий майданчик Renault на острові річки перетворився на музичний та арт-центр

	Місто біля фіорда 
	Осло, Норвегія
	Музей сучасного мистецтва на території колишньої корабельні


Ревіталізація – це процес, спрямований на комплексну трансформацію індустріальних об’єктів та територій з метою їх переформатування задля покращення соціальних умов проживання населення. 
Ревіталізація необов’язково змінює первинну функцію будівлі чи простору. Найчастіше реанімовані промзони переорієнтовуються – на мистецтво й креативні індустрії, парки та кампуси.
Основними типами проектів ревіталізації є: 
1) створення закладів харчування; 
2) створення закладів розміщення (як тимчасового, так і постійного); 
3) створення освітнього та наукового простору; 
4) створення об’єктів дозвілля та відпочинку .

Соціалізація простору та створення умов для розвитку міст; покращення стану навколишнього середовища; створення нового простору для дозвілля та відпочинку; підвищення туристичного та культурного потенціалу; охорона індустріальної та архітектурної спадщини; залучення інвестицій тощо  ці всі звдання вирішує ревіталізації. 
Найбільше ревіталізованих об’єктів у Європі, знаходиться у Німеччині, Великій Британії, Польщі, Бельгії та ін., що зумовлено активним розвитком промисловості в ХІХ ст. та на початку ХХ ст., значним рівнем збереження промислових об’єктів, наданням їм охоронного статусу та високим рівнем культури населення даних країн. Також об’єкти ревіталізації  промисловості  зустрічаються у кожному регіоні світу.
1.3  Приклади ревіталізації промислових об’єктів в Україні 

В Україні промисловий комплекс у структурі виробництва відіграє значну роль, однак переважна більшість підприємств збудована за часів Радянського Союзу, тож нині вони як морально, так і матеріально застаріли. Радянська спадщина, екстенсивний розвиток промисловості та велика кількість вже виведених із експлуатації промислових об’єктів та територій – все це стало важливим фактором появи індустріальної спадщини на теренах держави. Регіонами за чисельністю об’єктів індустріальної спадщини є Дніпропетровська, Запорізька, Миколаївська, Харківська області, а також територія Донбасу. 

В 2014 р. був реалізований проект Арт-завод «Платформа», який розміщується на території колишнього Дарницького шовкового комбінату (Додаток Б ). Це комплекс, що об’єднує бізнес, фестивалі, коворкінг, мистецтво, IT-сферу, моду, освіту та інші індустрії креативної економіки. Його закриті майданчики ідеально підходять для проведення невеликих виставок, майстер-класів та інших освітніх івентів, а площа під відкритим небом – для масштабних концертів та вечірок [20].
Успіх «Артзаводу Платформа» став одним із головних факторів популяризації поняття «ревіталізації промислових територій» в останні роки в Києві. Саме з цим громадським простором в столиці часто асоціюється ревіталізація. Успіх цього проекту став каталізатором, який спонукав архітектурну, урбаністичну спільноту та громадських експертів заговорити про перспективність та головне економічну доцільність перетворення занедбаних промислових територій в сучасні громадські центри та зони відпочинку.
Ще одним відомим прикладом ревіталізації є Національний культурномистецький та музейний комплекс «Мистецький Арсенал», створений з ініціативи Президента України В. Ющенка згідно Розпорядження Кабінету міністрів України № 49-р від 3 березня 2005 р. [16] (Додаток Б ). 

 Розташований у споруді Старого арсеналу − колишньої майстерні для виготовлення, ремонту та зберігання боєприпасів і деталей для гармат. Реновація «Арсеналу» – це спільний проект девелоперської компанії UDP і A Development. 

Fairmont GrandHotel Kyiv – це готель з канадської міжнародної мережі готелів Fairmont Hotels&Resorts та ще один вдалий приклад ревіталізації старопромислового приміщення. Будівництво готелю на місці складів підприємства «Київмлин» і корпусу парламентської бібліотеки тривало кілька років. Нині готель приймає гостей в повному обсязі [17] (Додаток Б ).

Ще один проект – «Pivzavod»у Києві. Метою цього проекту було перетворення території колишнього пивного заводу в середовище з багатофункціональним призначенням, де домінує новий освітній кластер в історичній будівлі колишнього пивного заводу, а також є невеликі офіси, готель і житлові будинки [18].
Ревіталізація є складовою стратегії розвитку міста і це тривалий процес. Для архітектури та урбаністики – це можливість переоцінити занедбані об’єкти чи цілі райони, відновити їх з старим або новим призначенням. Промислові території можуть стати комфортним житлом, комерційними приміщеннями, розважальними комплексами, індустріальними парками тощо. Також ці об’єкти мають покращити якість життя в певних районах та стають справді корисними для львів’ян.

Кожен з ревіталізованих заводів у містах має свою концепцію. Але усі вони мають спільну мету – покращити життя мешканців. До прикладу, активно розвивається львівський індустріальний район Підзамче. Це гарний приклад, адже тут враховано багато аспектів – потреби міста, потенціал локації та запити мешканців. Підзамче інвестиційно привабливий район, тут бракує рекреаційних зон, івент-просторів і закладів, дитячих садків і коворкінгів для роботи й навчання.

На занедбаній території колишнього заводу «Галичскло» розмістили офіс холдингу «!FEST» та креативний простір !Fest Republic. Тут зібрано багато функцій: від навчальних студій і садків до відпочинкових зон та приміщень для масових заходів. Головною метою відновлення заводу було розширити центр міста, а також стати місцем для роботи та відпочинку водночас (Додаток Б ).  
Ще один об’єкт, який ревіталізують у районі Підзамче – Арт-центр Jam Factory в будівлі «Фабрики повидла». Він стане гарним місцем для відпочинку усього району. Поєднує у собі великий експозиційний зал, художню майстерню, театр, музичну сцену в дворику, ресторан та місця для відпочинку і прогулянок. Окрім виставок, тут відбуватимуться концерти та кінопокази, а також семінари та форуми.

Один з найбільших креативних просторів Львова, на основі колишнього заводу автонавантажувачів – KIVSH, його територія має 20 тис м2. Він об’єднує навколо себе людей зі схожими цілями – екологічність, співтворення продукту, комфорт та розвиток. У KIVSH є місце для роботи та партнерства, для освітнього вектору. Це нова локація для мистецтва та спорту, краси та здоров’я, а також смаку. На мою думку, KIVSH є гарним прикладом колаборації резидентів та простору, а також вдалим використанням такої великої території (Додаток Б ).

Старе трамвайне депо трансформоване у хаб креативності та інновацій Lem Station. Що цікаво, хаб ревіталізовують у співпраці з міською владою, яка надала його у оренду на 50 років приватній компанії. Концепція LЕМ Station була створена за прикладом ревіталізації старих депо в Європі, найяскравіші приклади – De Hallen в Амстердамі, Reithalle у Мюнхені. На базі депо створять коворкінг, мистецьку галерею, івент-хол, центр розвитку дітей, фуд-корт та інші простори для відпочинку, роботи та навчання (Додаток Б ).

Ще один об’єкт, який ревіталізують у Львові – це колишній завод «Львівприлад». Після повного відновлення, будинок стане багатофункціональним. На нижніх поверхах розмістять комерційні приміщення та офіси, на верхніх – квартири з терасами та типове житло. На останньому поверсі будуть пентхауси з власними дворами на даху. Також у проєкті запланований дворівневий паркінг для авто, завдяки якому вулиця стане зручнішою і привабливішою. Основна мета проекту – зберегти будівлю колишнього заводу та інтегрувати її у вже існуюче середовище.
Усі ці проєкти є новою брендстратегією туристичного Львова, яка сприятиме підвищенню іміджу міста як центру культурного туризму в Україні, адже реновація ‒ це дуже сильний аргумент відвідати нову цікаву територію, яка є унікальною у своїй багатофункціональності, це слушна нагода привабити інтелектуального туриста. Наприклад, можна запропонувати тур, в якому людина їхатиме до Львова, щоб потрапити у !FESTrepublic на вечірку, у KIVSH – на лекцію урбаніста і на виставку в Jam Factory Art Center.
Ревіталізаційні проєкти є гарною альтернативою масовій культурі, де основні переваги надаються гастрономічному туризму. Вони сприяють формуванню у відвідувачів креативних просторів індивідуальних зацікавлень, усвідомленню цінностей культурної спадщини та засвоєнню ментальних цінностей. Окрім цього, відвідини ревіталізаційних об’єктів будуть тим чинником, який сприятиме розвантаженню центральної історичної частини міста Львова, адже зараз понад 80% туристичних маршрутів пролягають саме тут. Будуть створені умови для ефективного надання туристичних послуг за рахунок активізації інвестицій та діяльності фізичних осіб – підприємців. Усі чекають креативних туристичних стимулів, особливо в такому місці туристичного призначення, як Львів, яке значною мірою залежить від туризму і має надзвичайнo високий потенціал [3].

Ревіталізація промислових будівель дає можливість ефективно використати наявну нерухомість, провести невелику кількість капітальних робіт і доволі швидко ввести будівлю в експлуатацію [19].

Прикладом вже успішної ревіталізації промислових підприємств в місті Івано-Франківську можна назвати колишній завод «Позитрон» (Додаток Б), сучасний «Родон», побудований у 1967 р., який у свій час займався виготовленням електроніки. Навколо даного підприємства облаштувався цілий житловий спальний район, який і до нині зберігає стару назву підприємства – Позитрон [4]. «Позитрон» складався із п’яти робочих секцій, перша тринадцятиповерхівка у місті – адміністративна секція (нині – «Галицька академія») і Дому культури (давно відомий франківцям як ТРЦ «Велес»). Також заводу належали теплиці й невелика паркова зона з рідкісними рослинами. На території, де зараз «Метро», мала бути шоста секція заводу – її так і не завершили. З 2010 р. товариство змінило статус з відкритого на публічне. Зараз у ньому створені дочірні підприємства, які займаються непрофільним виробництвом. Загальна площа всіх об’єктів, які 33 зараз належать до ПАТ «Родон», – понад 100 тисяч кв. м. Галузі діяльності – від виробництва хлібобулочних виробів до діяльності автомобільного вантажного транспорту та операцій з нерухомим майном  [21]. 

У Луцьку один з цехів старого заводу із виробництва шкіркартону перетворено на розважальний центр «Адреналін Сіті», де розваги якраз на другому плані. В «Адреналіні» дітей на практичних моделях вчать розуміти закони фізики та хімії, зацікавлюють вивчати біологію та здобувати інженерні знання. Пізнавально-розважальними зонами даного об’єкту є: Музей технічного прогресу, Академія пізнання та розвитку «Робологікум», Відпочинкове дворище «Словограй», Джампінг-центр «Гравітація», Маятник Фуко, Арт-Хостел«Адреналін» тощо [22]. 

В Одесі на базі колишнього судноремонтного заводу компанія SAGADevelopment приступила до реалізації масштабного проекту ARTKVARTAL CitySpace на території в 2,38 га. Проект передбачає 34 створення поліфункціонального кварталу, що буде складатися з 6 функціональних зон. Зокрема, в торговий кластер увійдуть гіпермаркет площею 7 тис. кв. м., магазини всіх груп товарів загальною площею 7,3 тис. кв. м. і фермерський ринок. Розважальний кластер складатиметься з ринку їжі, вулиці ресторанів і кафе, барів і нічних клубів. Спортивно-оздоровчий кластер буде представлений фітнес-клубом, СПА-зоною і детокс-центром. Крім цього, в ART KVARTAL CitySpace передбачені житлові апартаменти, які будуть займати 50% площі. [23]. 
Аналіз досвіду ревіталізації окремих промислових будівель, наведених вище, свідчить про їх різноманітність за багатьма ознаками: 

– час побудови;

– архітектурноконструктивні рішення будівель; 

– різний технічний стан будівельних конструкцій; 

– номенклатура та обсяги ремонтновідновлювальних робіт; 

– специфіка функціонального призначення та відповідна інфраструктура прилеглої забудови; 

– функціональне призначення до та після реконструкції тощо. 

Вказані ознаки вимагають ретельного осмислення процесу ревіталізації з метою розробки єдиних підходів, спрямованих на покращання параметрів ефективності будівельних робіт [9]. 
Загалом, ревіталізація досить активно впроваджується в Україні, та все ж, у порівнянні з європейськими країнами малий відсоток ревіталізованих об’єктів та незначне їх тематичне розгалуження. Є фактори, що стримують цей процес : 

1) радянська спадщина, як правило, не сприймається як цінність, а більшість індустріальних та військових об’єктів належать саме до радянського періоду; 
2) нерозуміння городянами цінності об’єктів та підходів до їх збереження; 
3) низьке зацікавлення інвесторів такими проектами через складність відновлення старих промислових приміщень; 
4) занедбаний стан будівель і значна потреба в інвестиціях [4].

У розвинутих країнах світу ревіталізація розвивається доволі тривалий період і є одним із провідних шляхів інтенсивного розвитку інфраструктури дозвілля та створення креативного соціального простору.
РОЗДІЛ 2 РЕВІТАЛІЗАЦІЯ ПРОМИСЛОВОЇ СПАДЩИНИ
В УКРАЇНИ: СУЧАСНИЙ СТАН ТА ПЕРСПЕКТИВИ ВПРОВАДЖЕННЯ
2.1  Промприлад. Renovation: інвестиції, що розвивають Івано-Франківськ
Два різновиди реконструкції виділяють в окрему групу, з огляду на їхні визначальні риси, – це реновація та ревіталізація. Реновацією називають модернізацію занедбаних будівель чи кварталів. У цьому випадку нічого не реставрують і не відбудовують, адже завдання – оновити й покращити застарілі конструкції та матеріали із застосуванням нових технологій і креативних рішень. Об’єкт зберігає своє призначення, але може отримати додаткові функції. 
«Промприлад. Реновація» – трансформація старого заводу у центрі Івано-Франківська на територію взаємодії людей, бізнесів, освітніх, культурних та соціальних ініціатив. 
У 2008 році, коли настала світова криза, кілька підприємців переїхали з Києва до Івано-Франківська і відкрили низку ресторанів. Але ресторатори виявили, що якісний сервіс і їжа вже не так хвилюють місцеву публіку. Варіантів подальших дій було кілька – зачиняти ресторани та їхати, або щось робити. Обрали створення платформи для підтримки громадських ініціатив «Тепле місто», яка вже підтримала 400 проєктів на благо міста. Потім зусиллями 100 інвесторів був відкритий публічний ресторан Urban space 100 (80 % його доходів йдуть на фінансування міських проєктів). Паралельно кілька років придивлялися до заводу Промприлад, що розташований у центрі міста. Через три роки досліджень запустили проєкт по відродженню території заводу через імпакт-інвестування. Промприлад – це  саморевіталізація. Процес почався з дослідження CANactions, які виявили індустріальну територію і  можливість врятувати корпуси від забудови. «Тепле місто» побачило в  цьому виклик – як   можна створити інноваційний креативний центр в  Україні. Це процес, який постійно заснований на дослідженнях: ніхто не знає, чим він закінчиться. Буде багато інвесторів, які викуплять завод, а  не  один девелопер [11]. 
Для приватних інвесторів (забудовників, девелоперів) порівняно із «будівництвом з нуля» ревіталізація має таку низку переваг: 
- економія витрат на демонтажні роботи; 
- економія витрат на основні будівельні роботи, в тому числі завдяки повторному використанню будівельних конструкцій; - відносно менші терміни виконання інвестиційного проекту; 
- можливість поступової ревіталізації, самофінансування проекту. 
Значний вплив в поширення ревіталізації зробило підвищення вартості оренди землі в межах міст та обмеженість для забудови вільних площ [2].
Важливо знайти групу користувачів, яка створює соціальний запит. Це аргумент на користь того, що  якийсь простір варто ревіталізувати. Якщо створюються публічні простори, то це формує нові спільноти, наприклад, Клоузер. А втім, цей сценарій появи нових функцій може стати привабливим для власника чи  власниці, оскільки призведе до  здорожчання нового житла на  тому місці. Промприлад – це  також ідея збереження екосистеми, може й  штучним способом. Художники, майстри, музиканти, які раніше винаймали там простори, виїхали через  те, що  приміщення віддали більш економічно цікавим орендарям. Це така собі внутрішня джентрифікація. Потрібно бути уважнішими до контексту. Перетворення  – це щоразу індивідуальний кейс. Романтична ідея  – зберегти радянські корпуси заводу, які мають отримати нове життя. Збереження виробництва можливе, можна не різати його різко, але хоча би притримати процес. Намагатись зробити перехід на  Промприладі повільним, створити нові процеси і простори, куди люди можуть долучитися  – фаблаби, майстерні  [28].
Люди здебільшого бояться змін: на  перетворення і будівництво реакція найчастіше негативна. Але промислові території часто мають все, аби їх використовували заново, якщо тому не заважає технічний та екологічний аспект.
Модель залучення інвестицій Промприладу багатогранна. Власником нерухомості є товариство з обмеженою відповідальністю, яким володіють дві організації: благодійний фонд (використовують для залучення донорських грошей) та корпоративний інвестиційний фонд (для залучення інвестицій від приватних осіб). Інвестори, які вкладають у проєкт понад 1,8 млн. грн, безпосередньо купують акції корпоративного інвестиційного фонду, а інвестори, які вкладають менше цієї суми, купують корпоративні права юридичної особи, яка володіє великою частиною акцій інвестфонду. Така модель дає змогу однаково ефективно залучати та захищати інвестиції від великих і малих приватних інвесторів, громадських організацій і донорів [11]. 
Промприлад не має єдиного інвестора. Долучитись до реалізації і стати співвласником «території майбутнього» може кожен. Проект працює на перетині чотирьох напрямків розвитку регіону: нової економіки та урбаністики, сучасного мистецтва та освіти [27]. 

Сьогодні Промприлад. Renovation має вже 304 інвесторів і 4 млн. доларів інвестицій, коворкінг, івент-хол і офіси комерційних організацій, танцювальну студію і дитячий простір «Дрібнота». 
З початком повномасштабної війни росії проти України проєкт Промприлад. Реновація активно включився в боротьбу проти агресора.

Спільно з партнерами створено єдиний координаційний центр Save Ukraine Now, головною метою якого є підтримка ЗСУ та тероборони Івано-Франківської області.
2.2. Значення ревіталізації в туризмі та рекреації
Варто зазначити, що політика Європейського Союзу та цивілізованих країн світу відіграє провідну роль у підтримці ревіталізації в т.ч. фінансово на території Європи, зокрема України у час війни з росією, особливо після нашої перемоги. Правова база ЄС, яка регулює цей процес, діє вже кілька десятиліть. Діяльність з відродження стала особливо важливою для держав з огляду на існуючі домовленості та ідеали сталого розвитку, включно з тими, що записані в таких документах, як Територіальний порядок денний та Лейпцизька хартія. Тому в ревіталізаційних процесах увага приділяється відродженню вже заселених (міських) територій, які з плином часу втратили свої функції. 
Визначення ревіталізації - це форма дії, яка є частиною територіальної політики, впливає на все життя території (країни, її частин, регіонів тощо), дія, яка поєднує в собі повагу до минулого та місцеві традиції з вирішенням локальних проблем жителів.

Значна частина території України (приблизно третина!) перебуває в зоні активних бойових дій або тимчасовій окупації і будь-яка туристична діяльність там просто неможлива. Більш того, Україна фактично втратила один з основних напрямків літнього туризму, а саме морський відпочинок. Також, як зазначає Мар’яна Олеськів, очільниця Державного агентства з розвитку туризму, значною мірою постраждав перспективний в Україні медичний туризм - репродуктивна медицина, стоматологія, оздоровлення і для того, щоб не втратити цінних фахівців, санаторії перепрофільовуються на реабілітаційні центри для військовослужбовців та постраждалих від війни. Такі сучасні реалії [24]. 
Ревіталізація здійснюється там, де ми зіштовхуємося з явищем деградації, тобто кризового стану території, населення внаслідок зовнішніх впливів, зокрема стихійних лих, а особливо війни. Це означає, що ревіталізація не проводиться на територіях, які не можна охарактеризувати як деградовані чи кризові. Варто зазначити, що ревіталізація полягає у вирішенні проблем цієї території, які стосуються усіх сфер у їхньому взаємозв’язку, а не однієї.
Таким чином, ревіталізація є всеосяжним процесом, який вимагає співпраці на багатьох рівнях і сферах з урахуванням потреб та очікувань місцевих спільнот та стейкхолдерів.

2.3 Аналіз впровадження ревіталізації в Україні 
Ревіталізація – це не лише збереження пам’яток, реконструкція старих житлових будинків чи фрагментів міського простору, але процес, що характеризується всебічністю та довгою тривалістю, основною метою якого є насамперед економічне відновлення у поєднанні з заходами щодо вирішення соціальних та екологічних проблем. Завдання цього процесу – гарантувати розвиток міст. Тому ревіталізація вимагає комплексного підходу, що стає можливим в межах створення та реалізації окремого розділу стратегії розвитку територій.
Слід пам’ятати, що ревіталізація не включає точкові завдання. Характерною її особливістю є багатовекторність. Тому можна сказати, що синергія вписана в цей процес, а програма вжитих дій є узгодженою та точно визначеною не лише з точки зору одержувачів, але й довгострокових ефектів, що позитивно впливають на всю громаду. 
Особливо слід зазначити складність самого процесу ревіталізації. Існує багато груп стейкхолдерів – зацікавлених сторін, які часто представляють протилежні інтереси, такі, як місцева влада, мешканці та бізнес. В Таблиці 3.1 пропонується понятійний апарат для окреслення основних термінів ревіталізації.

Таблиця 3.1 

Термінологія ревіталізації [10].
	Терміни
	Визначення

	1
	2

	Державні програми ревіталізації
	Це комплексні, інтегровані, місцеві, багаторічні програми, ініційовані місцевою владою та спрямовані на провадження технічної, соціальної та економічної діяльності відповідно до принципів територіальної згуртованості та охорони навколишнього середовища в межах міст чи їх районів, де присутні кризові явища

	Криза  
	Означає низку шкідливих і руйнівних процесів, що впливають на простір, технічні пристрої, суспільство та економіку, які призвели до деградації територій

	Територія, що потребує ревіталізації  )
	Міський район, що піддався кризовим явищам (деградовані території, постіндустріальні та післявоєнні території

	Ревіталізація 
	Означає процес просторових, технічних, соціальних та економічних змін, а також діяльність, яка проводиться в інтересах суспільства, метою якої є виведення району з кризової ситуації, відновлення його колишніх функцій і створення умов для подальшого розвитку з використанням його ендогенних особливостей

	Програма ревіталізації   
	Засоби розроблені, прийняті та координовані місцевою владою чи ОТГ щодо території, технічних пристроїв, суспільства та економіки, спрямовані на виведення району (території) з кризи та створення умов для подальшого розвитку

	Територія, охоплена програмою ревіталізації   
	Територія, для якої була розроблена та впроваджена програма ревіталізації, враховуючи всю або частину району, що перебуває в умовах кризи

	Проєкт ревіталізації 
	Означає сукупність заходів, які є частиною програми ревіталізації, реалізовані на певній території в конкретний час із конкретними витратами та результатами

	Територія проєкту ревіталізації   
	Означає ту частину території, району чи об’єктів нерухомості, де має бути реалізований проєкт ревіталізації

	Мета ревіталізації   
	Означає загальну мету діяльності, спрямованої на задоволення об’єктивних потреб місцевої громади шляхом відновлення колишніх функцій деградованих районів і створення умов для їх подальшого розвитку

	Координатор ревіталізації   
	Означає фізичну чи юридичну особу, якій довірено управління програмою ревіталізації або її частиною

	Рада з ревіталізації   
	Означає орган, утворений для забезпечення соціального контролю над розробкою та впровадженням процесу ревіталізації


Стратегії міста зазвичай представляють собою документи, що конкретизують цілі та напрями соціально-економічного розвитку, що мають задовольняти потреби мешканців, суттєво впливаючи на покращення якості життя в певній місцевості. Важливим елементом стратегій розвитку є встановлені та охарактеризовані операційні цілі, в яких визначаються пріоритети та найважливіші завдання, поряд із методами їх фінансування [10]. Тому вони повинні враховувати питання ревіталізації, що є за визначенням довгостроковою програмою і важливим, якщо не найважливішим елементом стратегії місцевого соціально-економічного розвитку .

Вже кілька десятків років в світі розвивається тренд трансформації промислових об’єктів на активний публічний простір. В основу ідеї покладено відновлення будівель чи міського середовища шляхом надання їм нового функціонального призначення. Така трансформація не тільки підвищує інтерес місцевих жителів і туристів, а й допомагає розвинути прибутковий бізнес в регіонах.
В Україні є ряд прикладів успішної реалізації програм ревіталізації публічних просторів та занедбаних постіндустріальних будівель (фабрик, заводів, депо і т.д.). Однак, ці проекти реалізувались точково, без прив’язки до стратегії розвитку території, за рахунок грантового фінансування або участі приватного капіталу. Тому варто наголосити на «підводних каміннях» - перешкодах, що виникають в процесі реалізації програм ревіталізації, зокрема це: 

- відсутність свідомого встановлення цілей для проведених заходів, підготовки проектів без всебічної діагностики ситуації на території, що потребує ревіталізації; 

- використання програм ревіталізації лише як інструменту для отримання грантових коштів, а не формулювання реальних дій для покращення ситуації в кризовій зоні; 

- недостатня комплексність проведених заходів, зведення ревіталізації до будівельного процесу, ігнорування соціальних факторів при підготовці та здійсненні процесів ревіталізації; 

- відсутність необхідної координації між державними установами при розробці програм ревіталізації (служби охорони пам’яток, соціальної допомоги, центрів зайнятості тощо); 

- відсутність стійкості та безперервності ревіталізаційних заходів місцевою владою (які часто проводяться лише тоді, коли є можливість отримання зовнішніх коштів) [11].
Той факт, що Україна відстає від західноєвропейських країн у підготовці та впровадженні процесів ревіталізації, дає змогу їй проаналізувати й обрати найліпший досвід та успішні практики ревіталізації в країнах, що проводять ці процеси не перше десятиліття. Справді, не існує ідеальної моделі ревіталізації – існує безліч рішень, які використовують у різних країнах, у різних місцевостях і територіях залежно від вихідних умов, що призвели до кризи в конкретній території. Отож, доцільно провести порівняльний аналіз європейського досвіду, який допоможе оцінити процеси ревіталізації і застосувати його для імплементації в Україні.

У сучасних умовах об’єктивної необхідності в регіонах країни набув процес ревіталізації туристичної сфери, суть якої полягає у розкриті й показі нових можливостей старих форм з урахуванням потреб та сучасних їх функцій. За ревіталізації туристичних об’єктів має бути максимально збережено історичний вигляд туристичного об’єкта; вільний доступ до нього як пам’ятки історії та культури; доходи, що даватимуть змогу підтримувати туристичний об’єкт в хорошому технічному стані, проводити ремонтні роботи, утримувати обслуговуючий персонал. Пристосування під нові функції викликає необхідність переобладнання і перепланування окремих приміщень.
Правильний підхід ревіталізації допомагає: 

• розвинути бренд власника. Зазвичай люди більше довіряють перевіреній інформації, що надходить від друзів або знайомих, адже вона є цінною. Таких людей у світі маркетингу називають мікроінфлюенсерами. Це, швидше за все, добре розуміють творці ревіталізованих просторів. Адже, крім романтики створити або бути причетним до створення вагомого для суспільства простору, вони автоматично стають мікроінфлюенсерами. Їхня думка стає цінною для людей. Їхній бізнес стає помітним, об’ємнішим і наділяється позитивною енергетикою. Так формується сильний особистий бренд, який у разі масштабування може трансформуватися в бренд не тільки міста, а й всієї країни; 

• дати змогу заробити. З погляду бізнесу, ревіталізація є ефективним інструментом управління нерухомістю та допомагає знайти нові і більш ефективні способи монетизації колишніх промислових споруд. Внаслідок перетворення виробничих зон у суспільно-ділові розвивається споживчий ринок і сфера послуг, що забезпечує потребу жителів міста в різних товарах і послугах. Зростає попит – збільшуються доходи власників. 

• створити нові робочі місця (особливо актуально для малих міст). Наприклад, на Заході Німеччини з 1970-х років у вугільній і металургійній промисловості кількість робочих місць скоротилася на 500 тисяч, тоді як сфера послуг змогла зрости лише на 300 тисяч, причому здебільшого це були робочі місця з нижчим заробітком. Безробіття залишається на рівні 10-11%, що є найвищим показником у західнонімецьких землях. Проте головне завдання виконано, адже наслідки кризи та запізнілого реагування на неї було зведено до мінімуму; 

• залучити інвестиції і туристів до регіону. Під час ревіталізації відбувається трансформація споруд, які мають історичне або архітектурне значення, у нові локації. Це також приваблює місцевих жителів та туристів. Так розвивається так званий пізнавальний туризм, підвищується імідж міста, привертається увага інвесторів;    

• зберегти регіональну ідентичність. На прикладі містечка Дуйсбург на перший план виходила важлива роль збереження регіональної ідентичності. Шахтарі та металурги пишалися своєю важкою, але чесною роботою і належністю до своєї малої батьківщини. Консервація шахт і заводів для їхнього подальшого туристичного використання, а не руйнування цих об’єктів, дала змогу цим людям зберегти зв’язок із минулим і почуття гордості за свою працю [25]. 

Активізація цілей екологічного, соціального, економічного складників сталого розвитку сприятиме ревіталізації туристичної сфери регіону, створенню нових робочих місць, розвитку галузей, пов'язаних із виробництвом туристичних послуг, забезпечить активну діяльність народних промислів і розвиток культури, зростання рівня життя місцевого населення, збільшить валютні надходження. А також матиме позитивний соціально-культурний вплив, серед якого слід виділити збереження культурної спадщини, завдяки якій розвиваються пізнавальний туризм, мистецтво і ремесла, звичаї, традиції тощо; сприяння створенню і підтримка різних об‘єктів культури; посилення і відродження почуття гордості населення за свою культуру; забезпечення можливостей для міжкультурних обмінів між корінним населенням і туристами. Тому важливим аспектом сталого розвитку є ревіталізація туристичної сфери, яка сприятиме підвищенню рівня освоєння, експлуатації та віддачі рекреаційнотуристичного потенціалу [13].  
Метод ревіталізації є комплексним підходом, що спрямований на відновлення та пожвавлення застарілих або деградованих архітектурних об'єктів і навколишнього середовища. Цей метод охоплює різні стратегії та дії, метою яких є відновлення і поліпшення функціональності, естетичного вигляду та соціокультурного значення архітектурних об'єктів. 

Ось деякі універсальні технології, які можуть використовуватися в процесі ревіталізації: 

• Реставрація та реконструкція: відновлення та ремонт старих і пошкоджених будівель зі збереженням їхньої історичної та культурної цінності. Це може включати відновлення архітектурних деталей, фасадів, дахів та інших елементів будівлі. 

• Адаптивне перевикористання: перетворення застарілих і незадіяних будівель на нові функціональні простори. Це може включати зміну функціонального призначення будівлі, поділ її на безліч використань або створення змішаних просторів, які можуть бути використані для різних цілей. 

• Поліпшення громадських просторів: створення якісних громадських просторів, таких як сквери, парки, пішохідні зони тощо. Це допомагає створити привабливу й активну атмосферу, що сприяє взаємодії та соціальному життю. 

• Енергетична ефективність і стійкість: Впровадження енергоощадних технологій, використання поновлюваних джерел енергії та створення стійких зелених зон і систем. Це допомагає знизити вплив на навколишнє середовище і знизити витрати на енергію.

 • Культурне та соціальне залучення: залучення місцевої громади до процесу ухвалення рішень і реалізації проектів ревіталізації. Це дає змогу враховувати місцеві потреби, вподобання та цінності, а також створює відчуття власності та відповідальності за оновлене архітектурне середовище. 

• Розвиток інфраструктури: розвиток і модернізація транспортної, комунальної та інших видів інфраструктури для забезпечення комфортних умов проживання та роботи в ревіталізованому середовищі. Важливо зазначити, що кожен випадок деградації архітектурного середовища унікальний, і підходи до ревіталізації мають бути адаптовані до конкретних умов і потреб місцевості [11]. 

Ревіталізація може стосуватися різних об’єктів – і не обов’язково в місті. Іноді друге дихання отримує не окрема будівля чи промзона, а цілі депресивні квартали. Перетворення занедбаних житлових будинків або промислових об’єктів на активні публічні простори не тільки робить регіон привабливішим, але й дає змогу створити нові робочі місця й отримувати прибуток.

У сучасних умовах застосовують різні методи відновлення та збереження цінних об’єктів архітектури. Надання старим архітектурним будівлям нового життя стало однією з ключових тенденцій у сучасній архітектурі. На сьогоднішній день ревіталізація  є одним з найперспективніших методів (ревіталізація намагається внести якнайменше змін в архітектурний образ комплексу, одночасно з поверненням йому первісного або наданням нового, найперспективнішого в даний час, функціонального призначення, тобто ревіталізація створює можливість максимально використовувати рекреаційний потенціал архітектурних та містобудівних пам’яток). 
РОЗДІЛ 3 ТЕХНОЛОГІЇ РЕВІТАЛІЗАЦІЇ У ФОРМУВАННІ НОВИХ ТУРИСТИЧНИХ ЛОКАЦІЙ
3.1 Приклади технологій ревіталізації  
3.1.1 Капсульні готелі 

За даними ЮНВТО, понад 65 % замків (а це більше 1500 об’єктів) Європи сьогодні успішно відновлені і використовуються у туристичній сфері, зокрема у готельному господарстві [31]. Решта – перебувають у стані реставрації або продовжують руйнуватися в силу тих чи інших причин. 
Сучасні люди менше уваги звертають на просторі номери та вишуканість, тому найбільшою популярністю користуються малі затишні готелі. Об’єкт ревіталізації займає досить малу площу, тому планування готелю чи хостелу на його території є нерентабельним. Таким чином, враховуючи досвід країн світу, де чималою популярністю вже не одне десятиліття користуються капсульні готелі, варто звернути увагу на відкриття подібних об’єктів в Україні [6].

Капсульний готель – тип готелю, винайдений в Японії, що складається з невеликих ліжок, спальних кабінок, розташованих одна над одною. Капсульні готелі пропонують дешеві ночівлі гостям, котрі не потребують або не можуть дозволити собі більш дорожчі номери. 

Перший у світі капсульний готель Capsule Inn Osaka відкрився в 1979 році в районі Умеда в штаті Осака, Японія, за проектом Кішо Курокава. Звідти цей формат готелів поширився на решту міст Японії, а концепцію почали використовувати в інших країнах, включаючи Бельгію, Китай, Гонконг, Україну та ін. [37].
Вперше представлені в Осаці наприкінці 1970-х, капсульні готелі були задумані, як вирішення зростаючої проблеми в центрах торгівлі Японії. «Заробітчанам» – працівникам білих комірців, які проводили дні, працюючи в офісі, а вночі зустрічалися зі своїми друзями – було потрібне місце, щоб провести години із собою та переодягти чисту сорочку для наступного робочого дня. Замість тривалого проїзду на транспорті до своїх домівок на околиці, вони могли розміститися саме в капсульних готелях. Ця ідея спрацювала. 

Капсульний готель – один з варіантів готелів/хостелів, що є невеликими спальними кімнатками, розташованими одна над одною. Таке розташування не заважає приватності капсул, оскільки сама капсула має окремий вхід та всередині повністю звукоізольована. Знаходяться переважно капсульні готелі у центральних районах міст, і надають їм перевагу ті туристи, що розглядають готелі/хостели лише як місце ночівлі, а інший час бажають використовувати для поглиблення в атмосферу міста [26]. 

В Україні формат «капсул» у готельному бізнесі лише починає розвиватися, капсульні готелі відкрито тільки у Києві та Львові. До основної переваги капсульних готелів відносять їх низьку вартість; ціна за номер у ньому може бути в кілька разів нижча, ніж, наприклад, у звичайному готелі. Наразі у Львові є 3 капсульні готелі – Antihostel Forrest, Capsule Hotel Constellation, Lounge Capsul Hotel; у Києві налічується 6 капсульних готелів – A-Hostel, Monotel на Майдані, Monotel на Хрещатику, AV-2, AV-1, Kiev Hostel (Додаток Г).
Для ревіталізації цих готелей було  застосовано такі технології:

- реставрація та реконструкція для  відновлення пошкодженої будівелі та ремонту старих будівель зі збереженням їхньої історичної та культурної цінності. Що включає відновлення архітектурних деталей, фасадів, дахів та інших елементів будівлі. 
- енергетична ефективності і стійкість для впровадження енергоощадних технологій, використання поновлюваних джерел енергії та створення стійких зелених зон і систем. Це допомогло знизити вплив на навколишнє середовище і знизити витрати на енергію, що особливо є зараз актуальним. 
- адаптивне перевикористання: перетворення застарілих і незадіяних будівель на нові функціональні простори. Це включає зміну функціонального призначення будівлі, поділ її на безліч використань або створення змішаних просторів, які можуть бути використані для різних цілей.

- культурне та соціальне залучення: залучення місцевої громади до процесу ухвалення рішень і реалізації проектів ревіталізації. Це дало змогу враховувати місцеві потреби, вподобання та цінності, а також створити відчуття власності та відповідальності за оновлене архітектурне середовище. 

3.1.2 Оновлення річок

Зростання ролі технологій та новітньої інфраструктури у містах призводить до того, що екологічний стан водойм, особливо річок, стає дедалі гіршим. А якщо йдеться про великі міста, проблему субурбанізації та погіршення екологічної ситуації через промислові, побутові викиди та занепад традиційних шляхів водного сполучення, то потреба в захисті річок — одна із найбільш актуальних для сучасного міста.

Втім, технологічний прогрес може не лише шкодити екології водних ресурсів, але й сприяти їхній ревіталізації. Якщо врахувати, що крізь нашу столицю та більшість обласних центрів протікають свої ріки, цей закордонний досвід може бути корисним для відродження водойм в Україні та зміни ролі річок у житті сучасних городян.

Річка Чонджічон у Сеулі до 2005 року не була місцем громадського відпочинку чи туристичною атракцією — це був вузький засмічений канал із брудною водою посеред багатоповерхової забудови, що ділив місто на частини. 11 км цього каналу було повністю перебудовано, стихійну забудову знесено — так змінився не лише ландшафт довкола ріки, але й спосіб її сприйняття та використання. 
Завдяки рішучим архітектурним змінам та переосмисленню самої ролі цієї річки у міському просторі район перетворився на сповнений активностей осередок життя для пішоходів та туристів (Додаток Д).
Любляна, Словенія — проект регенерації річки Любляниці (завершено 2011 року). На початку ХХ століття береги цієї річки занепали через старіння інфраструктури та спорудження парковок, а річище почало розмивати береги. Це загрожувало не лише місту, але й самій річці. Саме тому керівництво міста прийняло рішення інвестувати 20 млн євро у ревіталізацію берегів та простору довкола ріки. В результаті було не лише реконструйовано береги, але й створено низку публічних просторів, пов’язаних із річкою та можливостями організації громадського життя довкола неї (Додаток Д).
Париж — трансформація берегів Сени, проект «Berges de seine». Специфіка паризької Сени — у тому, що на її берегах розташовано низку об’єктів, включених до культурної спадщини ЮНЕСКО. У 60-х роках ХХ століття вздовж Сени проліг автомобільний коридор — так на узбережжі з’явилась безліч машин. До 2001 року у Парижі все належало автомобілям — і лише тоді влада міста вирішила повернути річку городянам. Ревіталізація ріки відбулася за рахунок створення пляжів, галявин та закриття ділянок на березі Сени, які замість автостоянок та доріг перетворили 2012 року на місця відпочинку.
Річка Танже, провінція Хебей, Китай — парк The Red Ribbon, (завершено 2008 року). В цьому випадку береги річки не постраждали від технологій та розростання міста — але потребували мінімального упорядкування та надання нового змісту цій водоймі. Так було створено Red Ribbon Park — місце, де можна було би відпочивати і місцевим жителям, і туристам. До трансформації це був досить небезпечний та непристосований район для громадської активності, відпочинку чи прогулянок. Тут виникло стихійне звалище сміття, а згодом розрослися нетрі.

Дизайнери створили проект парку із центральним елементом у вигляді червоної стрічки, котра проходить через весь район — є тематичне освітлення, місця для відпочинку, тротуар, набережна та лавки утворюють єдиний комплекс. (Додаток Г) [38].  
Перераховані вище міста — лише декілька прикладів того, як сучасні мегаполіси можуть переосмислити рекреаційну, технологічну та екологічну роль річок у сучасному міському просторі, перетворивши їх на місця відпочинку, туризму та нової економіки для городян. Залишається сподіватися, що такі проекти можуть стати гарним прикладом для українських активістів, чиновників, урбаністів та архітекторів, які хочуть змінити роль та стан річок у наших містах у відповідності до сучасних реалій.
Для ревіталізації  цих локацій було застосовано наступні технології:

- поліпшення громадських просторів: створення якісних громадських просторів, таких як сквери, парки, пішохідні зони тощо. Це створило привабливу й активну атмосферу, що сприяє взаємодії та соціальному життю. 

- енергетична ефективність і стійкість: було впроваджено енергоощадні технологій, використання поновлювання джерел енергії та створення стійких зелених зон і систем. Це знизило вплив на навколишнє середовище і знизило витрати на енергію.

- культурне та соціальне залучення: залучення місцевої громади до процесу ухвалення рішень і реалізації проектів ревіталізації. Це дало змогу враховувати місцеві потреби, вподобання та цінності, а також створити відчуття власності та відповідальності за оновлене архітектурне середовище. 

- розвиток інфраструктури: розвиток і модернізацію транспортної, комунальної та інших видів інфраструктури для забезпечення комфортних умов проживання та роботи в ревіталізованому середовищі. 
3.2 Аналіз перспективи ревіталізації готелю «Україна» в Чернігові  після пошкодження. 
Проведемо аналіз ревіталізації готелю «Україна» в Чернігові  після пошкодження. 

У центрі міста Чернігова знаходився тризірковий готель "Україна"– приватне акціонерне товариство. Двері готелю вперше відкрилися у 1961 році. Зручне розташування готелю дозволяло гостям економити час на дорогу. Будівля розташовувалася в центрі міста Чернігова. Поруч з готелем знаходяться головпоштамт, магазини, банки, банкомати, театр, перукарня, кав'ярні, аптека, центральний ринок тощо, зручна транспортна розв'язка можна було  дістатися в будь-яке місце за короткий час (Додаток Е).  
Номерний фонд готелю "Україна" складався з просторих 90 номерів таких цінових категорій - одномісні, двомісні, напівлюкс, люкс, номер для молодят. Діловим гостям можна було  скористатися послугами просторого конференц-зали з місткістю до 30 чоловік. Зал був оснащений всім необхідним для повноцінного проведення семінарів, нарад і переговорів. Щоранку для гостей готелю "Україна" сервірувався ситний сніданок. 

Автомобіль гості могли залишати на парковці готелю. Готель "Україна" забезпечував своїм гостям комфортні умови і високий рівень сервісу для безтурботного відпочинку в готелі.
12 березня 2022 року близько 2 години ночі російськими окупантами був зруйнований авіаційною бомбою ФАБ-500.
.Конструкція готелю має наступну схему: цегляні стіни і бетонні плити перекриття – це смужки, які розкидало після удару авіабомби. Аналізуючи світлини знищеного об'єкта, можна  зробити висновок, що зруйнувалося все до першого поверху (Додаток Е).
Немає ніяких «стандартних» розрахунків, як будинки різних типів мають реагувати, наприклад, на приліт «калібру» чи на скинуту авіабомбу ФАБ-500. Цього взагалі не повинно відбуватися із житловими будинками. Цього і не відбувалося, поки росія не почала масово тероризувати українців та навмисно нищити їхні домівки та інфраструктуру населених пунктів. Тому будівлі під час проєктування не випробувалися на предмет потрапляння в них ракет чи авіабомб. Моделювання допускає максимум побутовий вибух чи руйнування внаслідок пожежі.
"Руйнування повторюють контур вирви, тобто вибухова хвиля діяла, так само як коли б ця бомба впала на землю. Тобто епіцентр з найглибшим ураженням і далі на поверх вище, вище. Тут ми бачимо, що доволі міцні і товсті стіни, і завдяки цьому плити порозривало, а стіни залишилися саме за рахунок товщини. Звісно, що тут буде все під знесення", - прокоментував інженер-конструктор архітектурного бюро BURØ Дмитро Макагон.
Для ревіталізації готелю "Україна" як одного з чинників культурного розвитку міста та залучення до регіону  туристів, варто провести аналіз щодо подальшого розвитку та існування ревіталізованого  об’єкту, його значення у сфері туризму. Було обрано методику SWOT-аналіз, яка розкриває об’єкт у характеристиці чотирьох основних сторін – «сильні сторони», «слабкі сторони», «можливості» та «загрози». 
«Сильними сторонами» ревіталізованих об’єкту є їх, наявність певного бренду та відображення туристичного бренду міста, доступність для будівництва та можливої забудови. 
«Слабкими сторонами» є непридатність до експлуатації в даний момент часу стан (необхідність реконструкції, повна відбудова), необхідність суттєвих фінансових вкладень. 
До «можливостей» варто віднести запит на відтворення готелю, розширення туристичних пропозицій міста, можливість залучення представників малого та середнього бізнесу, інвесторів; можливість створення додаткових статей фінансових надходжень до бюджету міста та країни, створення додаткових робочих місць. 
«Загрозами» ревіталізованого об’єкту варто зазначити ризики щодо низького запиту серед відвідувачів  міста через близькість до кордону з росією, через це є ризики пов’язані із пошуком інвесторів та спонсорів.

Для ревіталізації готелю доцільно застосувати технології  реставрація та реконструкція для  відновлення пошкодженої будівелі зі збереженням її історичної та культурної цінності. Це може включати відновлення архітектурних деталей, фасадів, дахів та інших елементів будівлі та енергетичну ефективність і стійкість для впровадження енергоощадних технологій, використання поновлюваних джерел енергії та створення стійких зелених зон і систем. Це допоможе  знизити вплив на навколишнє середовище і знизити витрати на енергію, що особливо є зараз актуальним.
Вже зараз треба думати про суттєву модернізацію в тому числі й курортних готелів з позиції безпеки. Нова реальність буде диктувати запит від гостей на наявність бомбосховища в закладі гостинності, а вже потім – інших сервісів та опцій. Навіть через тривалий час після війни наявність сховища буде переважати безлімітний WiFi та першу лінію біля моря.

За словами експерта, готелі у містах України зараз завантажені не більше ніж на 20-25%. В середньому – на 10-15%. "Це не завжди навіть рівень беззбитковості. Найбільше страждають готелі з великим номерним фондом. Деякі з них, у тому числі в столиці, зачинились до кращих часів. Дехто намагається вижити й втримати хоча б кістяк персоналу, професійних кадрів. Тож добре, якщо готельний бізнес – не основний у власника і є чим перекрити витрати", — каже Олександр Чорний.

Україні необхідно на момент завершення війни підготувати стратегію розвитку туристичної галузі, відбудови інфраструктури. "Бо туризм точно буде драйвити економіку України й залучати інвестиції", - переконаний він [19].
3.3 Ревіталізації в поствоєнний період. SWOT-аналіз.
24 лютого 2022 року назавжди змінило життя українців. Третій рік незламності, втрат та перемог. Війна завдала нові орієнтири відновлення та розвитку міст. Післявоєнна відбудова України, як європейської суверенної та незалежної держави, потребує розробки методики та інструментарію відновлення та розвитку зруйнованих війною територій, які дозволять отримати певну сталу та успішну модель процесів відновлення територіального простору, що набуває все більшої актуальності. Одним із елементів відбудови є процес ревіталізації.
Результатом цього процесу мають бути нові робочі місця, оновлення територій, покращення їх екології, підвищення рівня безпеки та комфорту, вдосконалення інфраструктури, підвищення уваги до територій та їх проблем, створення нових можливостей залучення інвестицій, подальшого розвитку економіки, культури, спорту, туризму, що стимулює розвиток сполучення, зв’язку, логістики та створює умови для продовження ревіталізації на новому рівні, забезпечуючи неухильне зростання якості життя [5]. 
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Рис. 2.1 Поствоєнна  ревіталізація туризму (складено за [8]).
На думку Ю. С. Полянського та М. М. Назарука, ревіталізація «є одним з елементів політики розвитку, що спрямований на запобігання процесам деградації урбанізованих територій, кризовим явищам, що відбуваються внаслідок зростання суспільної й економічної активності, поліпшення середовища проживання з одночасним дотриманням принципів збалансованого розвитку», «ревіталізація, завдяки її багатовимірності та залученню багатьох різних учасників від місцевої влади, різноманітних громадських інституцій, соціальних організацій, приватних компаній та мешканців, – є відмінним інструментом надання допомоги з метою покращення геопростору міста» [7].  

На успішність ревіталізації впливає опрацювання SWOT-аналізу, який використовують для стратегічного планування. Він складається з визначення сильних і слабких сторін, можливостей та загроз для розпочатої програми.

SWOT-аналіз потенціалу повоєнного розвитку ревіталізації в Україні представлена таблиці 3.2. 

Таблиця 3.2.

	Сильні сторони (S): 

1. Визначна історично-культурна спадщина. 2. Нові післявоєнні напрямки розвитку туристичного та готельно-ресторанного бізнесу. 

3. Державна та міжнародна підтримка гостинного та туристичного бізнесу. 

4. Використання регіональних програм розвитку. 

5. Зростання потенційних клієнтів за рахунок внутрішньо переміщених осіб, що відповідно, впливає й на збільшення клієнтів в певних регіонах. 

6. Збільшення інвестицій у готельно-ресторанний бізнес Центральних та Західних регіонів України. 

7. Впровадження потужного медійного та SMM маркетингу для популяризації діяльності та пропозицій.
	Слабкі сторони (W): 

1. Відсутність туристичного потоку в Україну. 

2. Вихід інвесторів з туристичного бізнесу. 

3. Війна призвела до руйнування, пошкодження, окупації історичної та культурної інфраструктури. 

4. Ускладнення логістики, затримки доставки будівельних матеріалів для відновлення.
5. Інформаційно-медійна кампанія щодо війни негативно відбивається на іміджі України світі. 

6. Зміна туристичних маршрутів та турів. 
7. Відсутність можливості використання повітряного простору. 

8. Економічна криза та зростання інфляції впливає на зниження покупної спроможності та рівень попиту. 

9. Безпековий ризик, є критерієм занепокоєння як для місцевих, так і для іноземних клієнтів.

	Можливості (О): 

1. Грантова підтримка для представників туристичного бізнесу, надання державної та міжнародної допомоги; 

2. Впровадження цифрових інновацій для інформаційного забезпечення комунікаційних процесів. 

3. Створення безпеки для клієнтів та формування безпекового іміджу закладів готельно-ресторанного бізнесу. 

4. Розвиток подієвого туризму приуроченого до суспільно та державно важливих подій в Україні. 

5. Відбудова нових туристичних локацій  із врахуванням заходів безпеки. 

6. Диверсифікація туристичних пропозицій із новими напрямками (воєнного-історичний, меморіальний, подієвий, медичний, адаптивний туризм).
	Загрози (Т): 

1. Руйнування, пошкодження, окупації історичної та культурної інфраструктури. 
2. Зниження попиту через невпевненість у безпекових гарантіях. 

3. Інформаційно-медійна кампанія щодо війни негативно відбивається на іміджі України світі. 

4. Скорочення населення у зв’язку із еміграцією та внутрішньою міграцією. 

5. Недоступність послуг для широкого кола осіб, а саме, не лише людей з особливими потребами, але й членів їх сімей, опікунів, а також представників літньої категорії. 

6. Відсутність або недостатність спеціально підготовленого персоналу .

7. Відсутність цифрового обліку зруйнованих туристичних об’єктів.


Ревіталізація місць проживання людей у всьому світі відбувається на основі використання новітніх технологій та завжди націлена на створення більш комфортного середовища проживання. Досягнення нового рівня комфортного середовища проживання має стати одним із головних напрямків розвитку міст після війни  в Україні. 
Державне агентство розвитку туризму розпочало системний збір та документування руйнувань та пошкоджень туристичних об'єктів внаслідок війни. Міста України змінять свій туристичний статус і значимість, міста-герої будуть у фокусі багатьох людей, зокрема й іноземців, що стане приводом для міжнародних операторів замислитись над відкриттям там готелів. 

ВИСНОВКИ
Проведене дослідження дозволило визначити, що туристичний бізнес в Україні зіштовхнувся із новим, надскладним, випробуванням – військовою агресію, що призвела до непередбачуваних наслідків. 

Ревіталізація – це правильне рішення для міст України які зазнали руйнувань та  територій на яких споруди колишніх заводів стають сірими плямами для міст. За допомогою ревіталізації будівлі отримують повне відновлення, збереження вигляду та друге життя. Місто – нові громадські простори. Дати старим будівлям друге життя краще і екологічніше, ніж зносити їх. 

До основних типів проектів ревіталізації належить: 1) створення закладів харчування; 2) створення закладів розміщення (як тимчасового, так і постійного); 3) створення освітнього та наукового простору; 4) створення об’єктів дозвілля та відпочинку (в тому числі і активного); 5) створення спортивних об’єктів; 6) створення ділових осередків; 7) поліфункціональні проекти (що поєднують усі або декілька із вищезазначених типів). 
Ревіталізація  — це не реконструкція до довоєнного стану, це має бути глибока модернізація країни. Інфраструктура, технології, бізнес-середовище, інституції, освіта, охорона здоров'я та інші важливі елементи економіки та суспільства мають реформуватися, щоб допомогти Україні позбутися пострадянської спадщини та стати повноцінною демократією з сучасною економікою, сильними інституціями та потужним оборонним сектором. В умовах війни в Україні вже зараз потрібно подбати про те, щоб модернізувати готелі з точки зору безпеки та енергонезалежності. 

Ревіталізація туризму за допомогою нових технологій це захоплюючий напрям, який може включати в себе використання віртуальної реальності для створення імерсивних технології, тобто  — технології повного або часткового занурення у віртуальний світ або різні види змішання реальної і віртуальної реальності. Імерсивні технології також називають технологіями розширеної реальності, мобільних додатків для зручного планування подорожей та використання штучного інтелекту для персоналізації рекомендацій. Також можуть використовуватися дрони для створення унікальних відео та фотографій для просування туристичних місць.
За результатами SWОT-аналізу було визначено, що ревіталізація готелю «Україна» в Чернігові має як недоліки, так і переваги у своєму територіальному положенні. В умовах війни в Україні вже зараз потрібно подбати про те, щоб модернізувати готелі з точки зору безпеки та енергонезалежності.

Наполеглива праця та професіоналізм підприємців, які працюють у зазначених сферах, дозволяють їм зберігати стабільність та навіть отримувати прибуток, незважаючи на негативні фактори. Туристичний бізнес в Україні продовжує свою діяльність демонструючи професіоналізм та витримку. Незважаючи на випробування, він залишається надійним і важливим сектором розвитку економіки країни. 
Трансформація бізнес-процесів туристичної сфери повинна мати адаптаційний напрямок, враховувати потреби всіх зацікавлених категорій туристів, відвідувачів, крім того, важливим аспектом є міжнародна та державна грантова й фондова підтримки, створення відповідної нормативної й законодавчої бази, що забезпечить подальший розвиток не лише відповідного бізнесу, але й стабілізує його, як сектор економіки країни.
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Додаток А
Фото зарубіжних прикладів ревіталізації
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Рис. А.1. Шахта «Цольферайн» (нім. ZecheZollverein) в місті Ессен, Північна Рейн-Вестфалії (Німеччина).
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Рис. А.2. Парк розваг «WunderlandKalkar»,м. Калькар,  Північна Рейн-Вестфалії (Німеччина).
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Рис. А.3. Ландшафтний парк «Дуйсбург-Норд»,  у м. Дуйсбург (Німеччина).
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Рис. А.4. Текстильний та промисловий музей у м. Аусбург (Німеччина).
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Рис. А.5. Музей текстилю у м. Бохольт (Німеччина).
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Рис. А.6. Шахта  «Цехе Цоллерн II/IV»  (нім. Zeche Zollern) в м. Дортмунд,   Північна Рейн-Вестфалії (Німеччина).
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Рис. А.7. Национальный музей угля Big Pit, Англія
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Рис. А.8. Louvre-Lens - художній музей, також відомий як Лувр II, розташований у французькому індустріальному місті Ланс
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Рис. А.9. Музей пива. м. Амстердам, Нідерланди.
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Рис. А.10. Креативна фабрика «Олива» у м. Сан-Жуан-да-Мадейра, Португалія.
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Рис. А.11. Цехи колишньої горілчаної мануфактури, м. Лодзь, Польща.

[image: image41.jpg]




Рис. А.12. П'ятизірковий 18-поверховий готель –Intercontinental Shanghai Wonderland, що було відкрито на місці затопленого кар’єру в Шанхаї (Китай).

Додаток Б

Фото прикладів ревіталізації  об’єктів в Україні
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Рис. Б.1.  Арт-завод «Платформа», м. Київ
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Рис. Б.2 музейний комплекс «Мистецький Арсенал», .  , м. Київ
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Рис. Б.3.  Готель Fairmont GrandHotel Kyiv.
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Рис. Б.4.  «Pivzavod»у Києві.
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Рис. Б.5.  Холдинг «!FEST» та креативний простір !Fest Republic.колишньій завод «Галичскло», м. Львів 
[image: image19.jpg]



Рис. Б.6.  KIVSH на основі колишнього заводу автонавантажувачів , м. Львів.
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Рис. Б.7.колишне трамвайне депо т рансформоване у 
хаб.креативності та інновацій Lem Station, м. Львів.
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Рис. Б.8. Колишній завод «Позитрон», м. Івано-Франківськ
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Рис. Б.9 «Промприлад. Реновація» – інноваційний центр на базі радянського заводу приладобудування, м. Івано-Франківськ

[image: image24]Рис. В.1. Розташування кращих зразків ревіталізованих промислових об’єктів в Україні      (розроблено автором) .

Додаток  Г
Фото капсульних готелі[image: image42.jpg]


в у Львові та Києві. 
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Рис. Г.1 Львівські капсульні готелі.




Рис. Г.1 Капсульні готелі Київа.

Додаток Д


Рис. Д.1.  Річка Чонджічон у Сеулі до 2005 року


Рис. Д.2.3   Річка  Чонджічон у Сеулі після ревіталізації .
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Рис. Д.4.5  Париж — трансформація берегів Сени
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Рис. Д.6.7 Річка Танже, провінція Хебей, Китай — парк The Red Ribbon після ревіталізації
Додаток Г
Додаток Е

Готель «Україна» у Чернігові.
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Рис. Е.1 Готель «Україна» до 12 березня 2022 року, м. Чернігів.
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Рис. Е. 2  Готель «Україна» після влучання  авіаційної бомби ФАБ-500 12 березня 2022 року, м. Чернігів.
Додаток B





Ревіталізовані індустріальні об’єкти,


що   активно використовуються 





«URBAN CAD»





Арт-завод МЕХАНИКА





ARTKVARTAL CitySpace





«Адреналін Сіті»





«Промприлад Реновація»





«Позитрон»





LЕМ Station





KIVSH





Jam Factory





!Fest Republic





«Pivzavod»





Fairmont GrandHotel Kyiv





«Мистецький Арсенал»





Арт-завод «Платформа»





вдосконалення і видозмінення туристичної сфери внаслідок війни.





трансформація туристичної сфери на території України у контексті закордонного досвіду (� HYPERLINK "https://tourlib.net/statti_otdyh/israel.htm" \t "_blank" �Ізраїль�, � HYPERLINK "https://tourlib.net/statti_ukr/matvienko3.htm" \t "_blank" �Хорватія�, � HYPERLINK "https://tourlib.net/statti_otdyh/georgia.htm" \t "_blank" �Грузія�..)





адаптація сфери туризму та рекреації в умовах війни (нові види ресурсів, � HYPERLINK "https://tourlib.net/statti_ukr/myronec.htm" \t "_blank" �волонтерський туризм�...)





відновлення туристичної сфери (ресурси, � HYPERLINK "https://tourlib.net/statti_ukr/kryvega.htm" \t "_blank" �інфраструктура�, індустрія, готельно-ресторан-на справа) на деокупованих територіях, в зруйнованих регіонах та містах





Поствоєнна  ревіталізація туризму





1. За підходом





�





інноваційна ревіталізація: включає в себе застосування нових технологій, сучасних архітектурних і дизайнерських концепцій для перетворення середовища





адаптивна ревіталізація: заснована на перевикористанні та адаптації наявних будівель і об'єктів з урахуванням нових потреб і вимог





зелена ревіталізація: приділяє особливу увагу екологічній стійкості, енергоефективності та використанню природних ресурсів у процесі реновації





громадська ревіталізація: включає активну участь місцевої громади в процесі планування та реалізації ревіталізаційних проектів





2. За масштабом





ревіталізація міста: охоплює весь міський район або історичний центр з метою його перетворення та відновлення





ревіталізація будівлі: Обмежується конкретними будівлями, які потребують зміни функціонального призначення та оновлення








ревіталізація кварталу: Фокусується на окремих кварталах або ділянках у межах міста для їхньої реконструкції та пожвавлення





соціальна ревіталізація: спрямована на поліпшення якості життя, створення комфортних і безпечних просторів для проживання, розвиток соціальних об'єктів і громадських місць





економічна ревіталізація: орієнтована на розвиток економічної активності, створення робочих місць, залучення інвестицій, розвиток комерційної та ділової інфраструктури





культурна ревіталізація: основна мета - збереження і відновлення культурної спадщини, створення культурних центрів, музеїв, театрів та інших культурних установ





3. За цілями





























залучення інвестицій 





охорона індустріальної та архітектурної спадщини





стимулювання економічного розвитку





підвищення туристичного та культурного потенціалу





створення нового простору для дозвілля та відпочинку населення





покращення стану навколишнього середовища та створення креативних елементів інфраструктури





соціалізація простору та створення умов для розвитку міст





Завдання ревіталізації
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