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Практична частина дослідження зосереджена на аналізі діяльності депутатів місцевих рад Івано-Франківської області. На основі вивчення конкретних ініціатив, форм комунікації депутатів із виборцями та прикладів вирішення локальних проблем визначено рівень ефективності реалізації депутатських повноважень у регіоні. Окремо виокремлено основні труднощі, з якими стикаються депутати в умовах воєнного стану, дефіциту ресурсів та підвищених суспільних очікувань.

У третьому розділі обґрунтовано шляхи посилення ролі депутата місцевої ради у розвитку громад. Розглянуто напрями удосконалення механізмів прозорості й підзвітності, підвищення ефективності громадського контролю та реформування законодавчого регулювання статусу депутатів.
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ABSTRACT

Pasyuga O. O. Strengthening the role of a local council deputy as a representative of community interests.  Manuscript.

Master's thesis in specialty 281 "Public Management and Administration". Ivano-Frankivsk National Technical University of Oil and Gas. Ivano-Frankivsk, 2025.

The master's thesis is devoted to a comprehensive study of the role of a local council deputy in ensuring the development of a territorial community in modern conditions, in particular during the period of the legal regime of martial law. The work analyzes the theoretical and legal principles of the functioning of the institution of deputies at the local level, identifies key elements of its legal status and features of representative activity. Considerable attention is paid to the issue of public control as an instrument of democratic influence of the community on the activities of the deputy corps.

The practical part of the study focuses on the analysis of the activities of local council deputies of the Ivano-Frankivsk region. Based on the study of specific initiatives, forms of communication between deputies and voters, and examples of solving local problems, the level of effectiveness of the implementation of deputy powers in the region has been determined. The main difficulties faced by deputies in conditions of martial law, resource shortages, and increased public expectations have been separately identified.

The third section substantiates ways to strengthen the role of a local council deputy in community development. The directions of improving transparency and accountability mechanisms, increasing the effectiveness of public control, and reforming the legislative regulation of the status of deputies have been considered.
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ВСТУП
Актуальність теми. Тема є актуальною, оскільки в умовах триваючої реформи децентралізації, воєнних викликів та активізації процесів євроінтеграції роль депутата місцевої ради значно зростає. Він стає ключовим представником інтересів громади, від ефективності діяльності якого залежить прозорість ухвалення рішень, рівень довіри населення до влади та здатність громади адаптуватися до кризових умов і забезпечувати сталий розвиток. Водночас зберігається потреба у вдосконаленні механізмів представництва, підзвітності та взаємодії депутата з мешканцями, що обумовлює необхідність наукового дослідження цього питання.
Обґрунтування вибору теми дослідження. Вибір теми зумовлений необхідністю поглибленого наукового аналізу сучасного стану та перспектив розвитку інституту депутата місцевої ради в Україні. У контексті реформи децентралізації та суттєвого розширення повноважень органів місцевого самоврядування депутат місцевої ради стає ключовою фігурою, від якої залежить ефективність управлінських рішень, прозорість місцевої влади та рівень залучення громадян до політичних процесів на місцях.

По-перше, сьогодні існує значний суспільний запит на наближення влади до громадян, забезпечення більшої відкритості, відповідальності та оперативності ухвалення рішень. Саме депутат має бути посередником між потребами мешканців та діяльністю органів місцевого самоврядування, однак практика демонструє, що можливості представництва часто залишаються недостатньо реалізованими через інституційні прогалини, низьку комунікаційну спроможність або брак професійної підготовки.

По-друге, в умовах воєнного стану та майбутнього повоєнного відно-влення громади стикаються з новими викликами, що потребують ґрунтовного аналізу ролі та відповідальності місцевих депутатів. Саме вони відіграють важливу роль у забезпеченні життєдіяльності територій, координації гуманітарних ініціатив, залученні ресурсів і реалізації рішень, спрямованих на відбудову інфраструктури та соціально-економічну підтримку населення.

По-третє, європейський вектор розвитку України вимагає впровадження високих стандартів місцевої демократії, зокрема посилення участі громадян, підзвітності та ефективності місцевої влади. Дослідження ролі депутата як представника інтересів громади дозволить адаптувати європейські практики та визначити напрями удосконалення української моделі місцевого самоврядування. Враховуючи даний контекст, вважаємо, що тема є актуальною та потребує детального вивчення.
Мета і завдання дослідження. Метою дослідження є теоретичне обґрунтування та вироблення практичних рекомендацій щодо посилення ролі депутата місцевої ради як представника інтересів громади в умовах децентралізації та сучасних соціально-політичних викликів в Україні. Відповідно до сформованої мети можемо виокремити такі завдання:
Для досягнення поставленої мети визначено такі основні завдання:
1. охарактеризувати теоретичні підходи до розуміння представницької функції депутата місцевої ради;

2. дослідити нормативно-правову базу, що регламентує діяльність депутатів місцевих рад в Україні;

3. обґрунтувати роль громадського контролю за діяльністю депутатів місцевих рад;

4. дослідити ініціативи депутатів місцевих рад Івано-Франківської області;
5. проаналізувати особливості реалізації основних форм співпраці депутатів місцевих рад і виборців у вирішенні місцевих питань в Івано-Франківській області;

6. визначити основні проблеми та обмеження реалізації представницьких повноважень депутатів на практиці;

7. запропонувати шляхи посилення ролі депутата місцевої ради у забезпеченні ефективного представництва інтересів громади.

Об’єкт дослідження. Процес здійснення депутатами місцевих рад представницької діяльності в системі місцевого самоврядування України.

Предмет дослідження. Шляхи посилення ролі депутата місцевої ради на прикладі Івано-Франківської області.
Методи дослідження. У магістерській роботі використано такі методи: аналізу та синтезу – для опрацювання теоретичних підходів та узагальнення наукових джерел щодо сутності та ролі депутатів місцевих рад у забезпеченні розвитку територіальної громади; нормативно-правового аналізу – для вивчення законодавчої бази діяльності депутатів місцевих рад, а також дослідження ухвалених нормативно-правових актів за роки дії воєнного стану в Україні; системного підходу – для комплексного аналізу діяльності депутатів місцевих рад в умовах децентралізації та воєнного стану; узагальнення – для формування висновків у межах дослідження.
Новизна отриманих результатів полягає у комплексному аналізі ролі депутата місцевої ради в умовах децентралізації та воєнних викликів в територіальних громадах Івано-Франківської області.
Практичне значення одержаних результатів. Практичне значення результатів дослідження полягає у можливості їх безпосереднього використання органами місцевого самоврядування, депутатами місцевих рад, громадськими організаціями та інститутами громадянського суспільства для підвищення ефективності представницької діяльності в територіальних громадах. Отримані у дослідженні висновки та рекомендації можуть бути застосовані в таких напрямах: удосконалення діяльності депутатів місцевих рад; підвищення рівня взаємодії між депутатами та громадою; покращення управлінських процесів у громадах; використання у навчально-методичній роботі для здобувачів спеціальності «Публічне управління та адміністрування». 

Структура та обсяг роботи. Магістерська робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків та списку використаних джерел. 
РОЗДІЛ 1

ТЕОРЕТИКО-ПРАВОВІ ОСНОВИ ДОСЛІДЖЕННЯ РОЛІ ДЕПУТАТА МІСЦЕВОЇ РАДИ
1.1 Депутат місцевої ради як представник інтересів територіальної громади

Зі здобуттям Україною незалежності розпочався процес становлення та розвитку власної систем місцевого самоврядування. Виникли такі поняття, як «місцеві депутати» або «депутати місцевих рад», відмінні від попереднього поняття «народні депутати», яке стосувалося представників усіх рівнів влади. Хоча термін «депутат» застосовується в Україні як до народного, так і до депутата місцевої ради, відмінності між ними є суттєвими. Народними депутатами називаються лише депутати Верховної Ради України. На рівні територіальної громади, району та області такі посадові особи називаються «депутатами місцевих рад». Отже, в Україні ці два поняття на сьогодні чітко розмежовані. 

У суспільстві точаться дебати щодо ідентичності депутатів місцевих рад та їхнього статусу, влади та ролі в системі місцевого самоврядування. З одного боку, існують гасла, які стверджують, що депутати місцевих рад є місцевою владою; з іншого боку, вони є передусім представниками громади, захисниками інтересів народу перед місцевою владою. Крім того, депутатів місцевих рад часто порівнюють із народними депутатами в Україні, статус яких принципово відрізняється. Тому необхідним є глибше вивчення статусу депутатів місцевих рад та їх ролі в системі місцевого самоврядування України.
Депутат місцевої ради – це обрана посадова особа до законодавчого органу місцевого самоврядування, яка представляє інтереси виборців у своєму виборчому окрузі (територіальній громаді, районі чи області). Термін «депутат» (походить від пізньолатинського deputatus, що означає «уповноважений, призначений») – це особа, обрана виборцями до національних та місцевих представницьких органів влади (а іноді й до міжнародних представницьких органів). Депутат також є особою, уповноваженою виборцями виконувати певні завдання
.
Як зазначає О. Чернецька, депутат місцевої ради – це громадський діяч, який є уповноваженим виборним представником територіальної громади та рівноправним суб’єктом представницького органу місцевого самоврядування, який вирішує питання місцевого значення відповідно до Конституції, законів України та актів органів місцевого самоврядування
.
Відповідно до ст. 70 Конституції України
 та ст. 193 Виборчого кодексу України
, громадяни України віком від 18 років можуть бути обрані депутатами до відповідних місцевих рад. Обмеження участі у виборах до місцевих рад стосуються громадян України, які мають судимість за вчинення тяжкого або особливо тяжкого злочину, кримінального правопорушення проти виборчих прав громадян чи корупційного кримінального правопорушення, чи кримінального правопорушення проти основ національної безпеки України, що регулюється ст. 1111 Кримінального кодексу України
, якщо ця судимість не погашена або не знята в установленому законом порядку. Статус депутата місцевої ради регулюється Законом України «Про статус депутатів місцевих рад»
, а також Законом України «Про місцеве самоврядування в Україні»
.

А. Швець виділив дві основні форми діяльності депутатів місцевих рад: безпосередню участь у здійсненні місцевого самоврядування у своїх виборчих округах та їхню діяльність у самій місцевій раді
. Аналіз чинного законодавства приводить нас до висновку, що депутати в системі місцевого самоврядування є обраними посадовими особами з подвійною роллю: по-перше, вони представляють інтереси виборців та громади, до якої вони належать; по-друге, вони є членами відповідної місцевої ради (представницького органу місцевого самоврядування, тобто парламенту). Вважаємо також необхідним виділити ще одну форму діяльності депутатів місцевих рад: постійне перебування на виборних посадах, таких як секретар ради, голова ради, заступник голови місцевої ради, голова чи заступник голови комісії.
Ю. Максименко стверджує, що статус депутатів місцевої ради є більш складним, оскільки вони є обраними особами та наділені відповідними повноваження в рамках системи місцевого самоврядування. Іншими словами, депутат місцевої ради є одночасно публічною особою та суб’єктом влади. Однак, як суб’єкт влади, повноваження представника місцевої ради обмежуються тим, що знаходяться в рамках представницького органу місцевого самоврядування – ради
.
Оскільки кожен представник місцевої ради обирається, йому надається спеціальний депутатський мандат для виконання своїх функцій. Депутатський мандат (лат. mandatum – доручення) – це тимчасовий документ, який зобов’язує особу здійснювати представницькі повноваження в межах, наданих суверенною владою (народом) та підтверджується обранням представника на відповідну посаду. Депутатський мандат – це виборна функція, надана представнику (члену) представницького органу, яка дозволяє йому здійснювати певні повноваження (права та обов’язки) в межах, передбачених Конституцією та законами України. Крім того, депутатський мандат іноді називають спеціальним документом, виданим представнику, який засвідчує його володіння встановленими повноваженнями
. 
Згідно із Законом України «Про статус депутатів місцевих рад» депутати наділені такими правами: офіційно представляти виборців свого виборчого округу та інтереси територіальної громади; брати участь з правом дорадчого голосу у засіданнях інших місцевих рад та їх органів, загальних зборах громадян за місцем проживання, засіданнях органів самоорганізації населення, що проводяться в межах території його виборчого округу; порушувати питання, що зачіпають інтереси виборців, та вимагати їх вирішення; доступу до медіа комунальної форми власності з метою оприлюднення результатів власної депутатської діяльності та інформування про роботу ради в порядку, встановленому відповідною радою; внесення пропозицій з питань, пов’язаних з його депутатськими повноваженнями у виборчому окрузі відповідно до закону, брати участь у їх розгляді; на депутатське звернення, депутатський запит, депутатське запитання; на невідкладний прийом; вимагати усунення порушень законності і встановлення правового порядку
.
У виборчому окрузі депутат місцевої ради зобов’язаний:

1) підтримувати зв’язок з виборцями, місцевою організацією політичної партії, яка висунула його кандидатом у депутати місцевої ради, відповідною територіальною громадою, а також громадськими організаціями, трудовими колективами підприємств, установ, організацій незалежно від форми власності, органами місцевого самоврядування, місцевими органами виконавчої влади, розташованими на відповідній території;

2) не рідше одного разу на півріччя інформувати виборців про роботу місцевої ради та її органів, про виконання планів і програм економічного і соціального розвитку, інших місцевих програм, місцевого бюджету, рішень ради і доручень виборців;

3) брати участь у громадських слуханнях з питань, що стосуються його виборчого округу, в організації виконання рішень ради та її органів, доручень виборців, у масових заходах, що проводяться органами місцевого самоврядування на території громади або виборчого округу;

4) вивчати громадську думку; вивчати потреби територіальної громади, інформувати про них раду та її органи, брати безпосередню участь у їх вирішенні;

5) визначити і оприлюднити дні, години та місце прийому виборців, інших громадян; вести регулярний, не рідше одного разу на місяць, прийом виборців, розглядати пропозиції, звернення, заяви і скарги членів територіальної громади, вживати заходів щодо забезпечення їх оперативного вирішення
.

У ст. 49 Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні» зазначено, що депутат місцевої ради має право, зокрема: ухвального голосу з усіх питань, які розглядаються на сесіях ради, а також на засіданнях постійної та інших комісій ради, до складу яких його обрано; звернутися із запитом до керівників ради та її органів, сільського, селищного, міського голови, керівників органів, підприємств, установ та організацій незалежно від форм власності, розташованих або зареєстрованих на відповідній території, а депутат міської (міста обласного значення), районної, обласної ради - також до голови місцевої державної адміністрації з питань, віднесених до відання ради; знайомитися з будь-якими офіційними документами, які зберігаються у відповідних органах місцевого самоврядування, та робити виписки, копіювання цих документів
.

Приходимо до висновку, що депутати місцевих рад наділені правом та обов’язком займатися представницькою діяльністю, а тому обсяг їхніх функцій можна узагальнити як «представницьку владу». Деякі фахівці з права місцевого самоврядування вважають, що представництво – це влада, і тому необхідно одразу уточнити, що депутати місцевих рад – це обрані публічні особи, які мають право представляти інтереси громадян, що їх обрали.

А. Швець виділяє такі організаційно-правові форми реалізації повноважень депутатів місцевих рад:

1) ініціативно-нормотворчі (право пропонувати питання раді на розгляд; право вносити пропозиції та висновки щодо порядку денного ради, порядку розгляду питань та їх суті; право подавати проєкти рішень, поправок тощо з питань, що належать до їхньої компетенції, на розгляд ради);

2) кадрові (право висловлювати думку щодо складу парламентських органів та кваліфікації кандидатів на посади, обраних, призначених або затверджених радою (у тому числі шляхом відповідного голосування);

3) комунікативно-інформаційні (право ставити запитання доповідачу, співдоповідачу та головуючому на засіданні, право представляти та пояснювати власні пропозиції тощо);

4) контрольні (право в раді порушувати питання для контролю за діяльністю окремих установ, організацій)
.

Закон України «Про статус депутатів місцевих рад» передбачає, що повноваження депутати місцевих рад набувають з дня відкриття першої сесії відповідної ради, оголошення підсумків виборів відповідною територіальною виборчою комісією. Щодо припинення повноважень депутатів місцевих рад, то законодавство містить вичерпний перелік підстав дострокового припинення повноважень депутата місцевої ради за двома процедурами: без прийняття рішення відповідної місцевої ради та за рішенням такої місцевої ради
. 
Однак, неврегульованими залишаються такі питання:

1) Дострокове припинення повноважень депутата місцевої ради, якщо буде виявлено, що він має громадянство іншої країни.

2) Конкретні процедури дострокового припинення повноважень (неотримання повноважень) у разі обрання представником іншої місцевої ради досі не розроблені. 

3) Якщо представник добровільно припиняє свої повноваження достроково, тобто за особистою заявою, остаточне рішення приймає місцева рада про складання його повноважень з посади депутата, тобто наразі воно залежить від волі третьої сторони.

4) Існує суперечка щодо дострокового припинення повноважень за рішенням відповідної ради, якщо борг депутата, що виник через несплату аліментів на дитину, перевищує суму відповідних платежів протягом дванадцяти місяців з дати подання адміністративного документа до дати його виконання. По суті, це створює новий тип виборчого цензу: такий, що ґрунтується на наявності боргового зобов’язання. Отже, пасивні виборчі права знову залежать від волі третіх осіб.
5) Якщо помилки, допущені виборчою комісією під час розподілу мандатів, призводять до обрання депутата місцевої ради, який спочатку не мав права бути обраним. Не існує законодавчого механізму дострокового припинення його повноважень
.
Отже, виходячи з вищезазначеного, можна зробити висновок, що депутати місцевих рад є обраними публічними діячами місцевого самоврядування. Вони мають представницькі повноваження в межах компетенції відповідної ради, тобто можуть приймати необхідні рішення та ефективно представляти інтереси своєї громади, свого виборця та членів відповідної місцевої ради.

Вкрай важливо розуміти, якими знаннями повинні володіти депутати місцевих рад для ефективного виконання своїх обов’язків. Це стосується першочергово певного законодавства, але не обмежується тільки ним. Правові знання, особливо щодо формальних процедур та можливостей реалізації статусу депутата ради, самі по собі мають невелику цінність, якщо вони не застосовуються з метою впливу на безпосередню роботу органів влади. Тому важливо пам’ятати, що законодавці повинні розуміти ширше коло питань, а не лише знати норми законодавства, адже лише тоді вони можуть свідомо впливати на прийняття рішень місцевим самоврядуванням. Наприклад, законодавці повинні бути знайомі з регіональними проблемами, розуміти їх походження, причини виникнення, шукати способи їх вирішення та тих посадових осіб, які приймають рішення на місцевому рівні. Тому загалом, знання самого лише чинного законодавства не гарантує ефективності законодавців. Слід поєднувати знання чинного законодавства та загалом розуміння процесу управління. Вкрай важливо на сьогодні вміння депутатів місцевих рад ефективно використовування електронні системи для обміну інформацією, звітування перед населення, організації співпраці зі своїми виборцями. Це дає можливість більш якісніше використовувати свій час та бути більш відкритими та підзвітними перед мешканцями територіальної громади в якій депутат працює.
1.2 Правовий статус депутатів місцевих рад в умовах воєнного стану

У системі місцевого самоврядування місцеві ради займають домінуюче положення. Депутати місцевих рад обираються безпосередньо місцевими громадами шляхом таємного голосування на основі загального, рівного та прямого виборчого права, що забезпечує їх провідну роль у функціонуванні місцевих рад. Громадяни реалізовують своє право управляти громадою через місцеві ради та обраних депутатів
.
При розгляді правового статусу та повноважень депутатів місцевих рад їх статус не слід плутати зі статусом самої ради. Це пояснюється тим, що функції та повноваження місцевих рад є первинними, тоді як статус депутатів рад є вторинним та похідним
. Ми вважаємо, що такий висновок є правильним, оскільки він узгоджується з конституційним положенням про те, що припинення повноважень сільських, селищних, міських, районних та обласних рад передбачає припинення повноважень відповідних представників рад. Отже, повноваження місцевих рад відрізняються від представницьких повноважень депутатів місцевих рад. 
Правовий статус депутата місцевої ради можна трактувати як його становище та роль представника відповідної територіальної громади в системі правовідносин, що визначена та гарантована чинним законодавством України. Крім того, правовий статус представника місцевої ради залишається чинним протягом усього терміну його повноважень
. Б. Андресюк стверджує, що основою правового статусу будь-якої особи є її конституційний статус, у межах якого сукупність прав, свобод та обов’язків утворює єдиний, повний, внутрішньо узгоджений та системний комплекс
.
Погоджуємося з О. Дурман, яка стверджує, що правовий статус депутатів місцевих рад можна визначити як сукупність загальновизнаних елементів, встановлених чинним законодавством, що визначають інституційні характеристики депутатів місцевих рад як представників відповідної територіальної громади
. У наукових колах прийнято вважати, що юридична конструкція правового статусу депутата місцевої ради представлена такими елементами як: сутність правової природи депутатського мандата, права й обов’язки (що у своїй сукупності становлять повноваження депутата місцевої ради), порядок виникнення і припинення відповідних повноважень, відповідальність та гарантії діяльності
. Таким чином, правовий статус депутатів місцевих рад відображає правову природу представницької влади на рівні місцевого самоврядування та відображає сукупність повноважень, якими наділяється депутат місцевої ради.
Гарантії діяльності депутатів місцевих рад є невід’ємною частиною їх правового статусу і являють собою сукупність організаційно-правових заходів, спрямованих на забезпечення ефективного здійснення повноважень депутатів місцевих рад. М. Сич зазначає, що залежно від характеру гарантій діяльності депутатів, їх можна поділити на дві категорії: загальні гарантії та спеціальні гарантії. Загальні гарантії безпосередньо не створюють оптимальних умов для діяльності депутатів місцевих рад, але забезпечують гарантії шляхом їх впливу на суспільство в цілому. Спеціальні гарантії мають юридичний зміст та «вузьку» спрямованість і регулюються спеціальним в Україні законодавством
.
Загальні гарантії для депутатів місцевих рад є тими ж, що і для всіх громадян України: демократія, рівність та рівні права, прозорість, політичний та ідеологічний плюралізм, закріплення та гарантування місцевого самоврядування, належний рівень розвитку та отримання інформації, а також рівень освіти, культури та правової культури. Всі ці та інші загальні гарантії регулюються Конституцією України. Що ж стосується спеціальних гарантій депутатів місцевих рад, то тут слід виділити окремі закони України: «Про статус депутатів місцевих рад», «Про місцеве самоврядування в Україні», Виборчий кодекс України.
Зокрема, Законом України «Про статус депутатів місцевих рад» передбачені такі гарантії депутатської діяльності
: непорушність повноважень депутата місцевої ради та забезпечення умов для їх здійснення; особливості повідомлення про підозру у вчиненні кримінального правопорушення депутату місцевої ради; звільнення депутата місцевої ради від виробничих або службових обовʼязків для виконання депутатських повноважень; охорона трудових та інших прав депутата місцевої ради; підвищення професійного рівня депутатів місцевих рад; право депутата місцевої ради на безоплатний проїзд; надання депутату місцевої ради інформаційної та юридичної допомоги; відповідальність за невиконання вимог закону щодо забезпечення гарантій депутатської діяльності.

Згідно з вищезазначеними законодавчими положеннями, депутатам надається час та організаційна можливість реального здійснення своїх повноважень. Відповідні гарантії спрямовані на забезпечення ефективного захисту інтересів відповідної територіальної громади. Вищезазначені гарантії діяльності депутата місцевої ради є необхідною складовою частиною правового статусу депутата. Вони забезпечують реальну можливість ефективного здійснення депутатами своїх повноважень, захист інтересів відповідної територіальної громади, підкреслюють суспільну вагомість депутатської діяльності тощо.

Запровадження правового режиму воєнного стану в Україні внесло корективи як у діяльність органів місцевого самоврядування, так і в діяльність депутатів місцевих рад. Набули практичного значення норми Закону України «Про статус депутатів місцевих рад», відповідно до яких депутат місцевої ради, як представник інтересів територіальної громади, виборців свого виборчого округу, зобов’язаний виражати та захищати інтереси відповідної територіальної громади та її виборців; виконувати їх доручення в межах наданих йому законом повноважень; брати активну участь у забезпеченні життєдіяльності місцевого самоврядування
. Водночас, відповідно до Закону України «Про правовий режим воєнного стану», повноваження органів місцевого самоврядування можуть здійснюватися відповідними військовими адміністраціями, що автоматично обмежує правовий статус депутатів місцевих рад
. На практиці виникають питання, пов’язані з набуттям та припиненням повноважень депутатів місцевих рад в умовах воєнного стану, особливостями здійснення повноважень.

Погоджуємось із думкою І. Пирога та М. Пирога про те, що органам місцевого самоврядування не потрібно тільки думати про післявоєнний період та відновлення, а зараз працювати над розробленням стійких проєктів розвитку для громад
. Успіх відновлення залежатиме від того, як громади та представники органів місцевого самоврядування, депутати місцевих ради та самі громадяни згуртуються і визначать пріоритети. Тому так важливо визначитись з тими повноваженнями, які першочергово мають виконувати депутати у період дії воєнного стану.
Згідно зі ст. 10 Закону України «Про правовий режим воєнного стану», повноваження обласних та районних рад можуть бути передані до відповідної військової адміністрації, а працівники виконавчих органів цих обласних та/або районних рад можуть бути усунуті від виконання посадових обов’язків. Це може статися у разі утворення обласної та/або районної військової адміністрації на період дії воєнного стану та протягом 30 днів після його припинення чи скасування, у разі тимчасової окупації або оточення адміністративного центру області або у разі прийняття Верховною Радою України за поданням Президента України відповідного рішення
.

Реалізація цих положень Закону виявляє прогалини в чинному законодавстві щодо статусу депутатів цих рад, зокрема обсягу їх повноважень. На державному рівні відсутність чітких законодавчих положень та офіційного тлумачення процедур реалізації цих законодавчих положень призвела до конфліктів між представниками місцевих рад та їхніми виборцями, а також між депутатами місцевих рад та органами влади (військовою адміністрацією). Отже, уточнення правового статусу та повноважень депутатів місцевих рад, якими вони наділені та мають виконувати в період дії військового стану є важливим. Як ми уже зазначали, відповідно до чинного законодавства повноваження депутата розпочинається з дня відкриття першої сесії відповідної ради з моменту офіційного оголошення результатів виборів. Однак, на сьогодні особливо актуальним постало питання про дострокове припинення повноважень депутатів місцевих рад.
Право на добровільне складання повноважень депутата місцевої ради випливає зі ст. 5 Закону України «Про статус депутатів місцевих рад». Зокрема, повноваження депутата місцевої ради, серед іншого, можуть бути достроково припинені рішенням відповідної ради за заявою особи про складання повноважень. Згідно зі ст. 78 Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні»
, повноваження сільської, селищної, міської, районної ради в міській, районній, обласній раді можуть бути достроково припинені, враховуючи норми Закону України «Про правовий режим воєнного стану». Крім того, у таких випадках повноваження припиняються лише після вирішення бюджетних питань.
Ключовим моментом, який слід виокремити, є те, що припинення повноважень за власним бажанням вимагає рішення місцевої ради по розгляду поданої заяви, до складу якої було обрано депутата. З моменту повномасштабного вторгнення однією з проблем, з якими стикаються депутати, є неможливість скликати та проводити парламентські засідання через відсутність кворуму або з інших причин (колабораційна діяльність депутатів, втрата зв’язку через поїздки закордон, неможливість здійснювати повноваження через перебування на окупованих територіях тощо). Як наслідок, значна кількість депутатів не змогла скористатися своїм правом на дострокове припинення своїх повноважень
. Цю проблему можна вирішити шляхом внесення змін до законодавства, які передбачають право припиняти повноваження відповідного депутата за особистою заявою на ім’я голови місцевої ради.
Як підсумок, робимо такі висновки:

– правовий статус депутатів місцевих рад значною мірою залежить від правового статусу відповідних рад, водночас він вказує на систему прав, обов’язків та гарантій, якими наділені депутати;

– окремі права та обов’язки у період дії воєнного стану тільки посилились і стали носити більш практичний характер. Депутати місцевих рад повинні розуміти усю відповідальність, що несуть перед своїми виборцями;
– однією з поточних проблем, з якими стикаються депутати місцевих рад за воєнного стану, є те, що інколи вони не можуть піти у відставку зі своїх посад через неможливість зібрати раду (з різних причин). Водночас, скорочення чисельності депутатів приводить для втрати легітимності самої ради. Але як тоді переобрати депутатів, якщо в умовах воєнного стану це не передбачено.
1.3 Громадський контроль за діяльністю депутатів місцевих рад

Слід зазначити, що якісне життя громади є важливим питанням для розвитку цілої держави, оскільки метою функціонування всіх органів публічної влади є забезпечення належних умов життя, освіти, працевлаштування та дозвілля як у країні загалом, так і в територіальних громадах. Тому сприяння здоровій взаємодії між місцевими представниками влади та всіма мешканцями громади відіграє вирішальну роль у самостійному вирішенні місцевих питань через активну участь громадян у формуванні, підготовці та реалізації рішень місцевого самоврядування. Це сприяє соціально-економічному та культурному розвитку громад, оскільки кожен мешканець громади має вирішальний вплив на процес розробки рішень місцевого самоврядування
. Здорова взаємодія між представниками місцевого самоврядування та мешканцями місцевої громади допомагає формувати достатню довіру до місцевих представницьких демократичних інститутів, тим самим мобілізуючи соціальні сили для спільної протидії ворожій агресії.

Однак довіру до представників місцевої влади важко емпірично задокументувати. У той же час концептуально політичну довіру можна розрізнити між недовірою (відсутністю довіри) та недовірою (негативною довірою) до представників місцевої влади. Однак, важко розділяти довіру громадян до місцевих органів влади та довіру до місцевих представників (депутатів місцевих рад). Громадський контроль слід розглядати як ефективний інструмент для громадського спостереження, аналізу та оцінки діяльності представників місцевого самоврядування, щоб забезпечити виконання ними своєї політичної відповідальності та сформувати таким чином громадську довіру до них. Важливо зазначити, що громадський контроль є не лише необхідним компонентом розвитку місцевого самоврядування, але й формою функціонування громадянського суспільства
. Щоб ефективно виконувати свої посадові обов’язки, органи місцевого самоврядування повинні постійно зосереджуватися на діях, спрямованих на задоволення потреб та інтересів громадськості, діях, які є важливими для громадськості та сприятимуть розвитку територіальної громади.
В умовах повномасштабного вторгнення військ російської федерації на нашу територію, громадський контроль залишається ключовим компонентом у діяльності депутатів місцевих рад. Наразі ми бачимо, що потреби мешканців місцевих громад швидше задовольняються саме завдяки активній співпраці між жителями територіальних громад та представниками місцевого самоврядування. Однак, якщо депутати місцевих рад не реагують оперативно на потреби мешканців своїх територіальних громад та не здійснюють якісно свої посадові обов’язки, то повинні нести за це відповідальність.

Громадський контроль за діяльністю депутатів місцевих рад є однією з найпоширеніших форм комунікації та засобом залучення громадськості до всіх сфер суспільно-політичного життя. Загальновідомо, що громадська думка та оцінка мають вирішальне значення у діяльності органів місцевого самоврядування, зокрема депутатів, які є обраними відповідною громадою, а тому найбільше мають бути наближеними до своїх виборців, оскільки вони визначають їх ефективність, толерантність до порушень з боку посадових осіб та підзвітність посадових осіб. 
Ю. Ніронка вважає, що громадський контроль здійснюється інститутами громадянського суспільства та окремими громадянами, маючи на меті забезпечити відповідність дій публічних органів влади законодавчим нормам та виправити виявлені неточності й порушення. Громадський контроль розглядається як інструмент для громадськості оцінки того, якою мірою носії влади виконують свої соціальні завдання. Головною метою громадського контролю є усунення та запобігання причинам невідповідної поведінки та забезпечення дотримання об’єктами контролю відповідних писаних та неписаних норм
. 
В. Василенко визначає громадський контроль як діяльність представників громадськості, які активно спостерігають, контролюють та перевіряють, чи представники влади суворо та ефективно виконують покладені на них завдання, та чи є їх діяльність законною
. Під громадським контролем можна розуміти перевірку (оцінку) інститутами громадянського суспільства та окремими представниками того, чи відповідають рішення органів публічної влади щодо формування та/або реалізації державної політики чи питань місцевого самоврядування вимогам законодавства або стандартам ефективності їх діяльності
. Громадський контроль – це комплексне явище, яке поєднує в собі заходи, що реалізуються інститутами громадянського суспільства
.

Громадський контроль, продукт громадянського суспільства, що реалізовується з метою узгодження приватних та публічних інтересів. Інколи представники влади зловживають своїми повноваженнями, завдаючи шкоди публічним інтересам та демонструючи ірраціональність, що несумісна з поглибленим соціальним діалогом. Ця негативна тенденція призводить до суттєвих змін у природі держави, що зумовлює необхідність запровадження обмежень влади – іншими словами, контролю – як ефективного інструменту протидії цим спотворенням
.

С. Кушнір стверджує, що громадський контроль можна поділити на статичний (правова система та інші публічні інструменти, що використовуються для контролю діяльності публічних органів влади з метою забезпечення точного та неухильного дотримання всіма суб’єктами контрольованої діяльності закону, прав і свобод людини) та динамічний (процес, у якому представники громадськості спостерігають та перевіряють діяльність публічних органів влади, забезпечуючи законність та ефективність щоденної діяльності посадових осіб у контексті дотримання загального законодавства та конкретних прав і свобод окремих осіб)
. З огляду на постійну еволюцію суспільства, динаміка інститутів громадського нагляду відіграє провідну роль у його розвитку. Громадський контроль слугує гарантією дотримання соціальних норм та зобов’язань. Деякі вчені наголошують, що весь спектр можливої діяльності громадського контролю можна загалом представити двома складовими: а) багатостороння та постійна система громадського нагляду; б) активні дії щодо запобігання та усунення виявлених порушень
.
Вітчизняні науковці можуть трактувати громадський контроль як у широкому, так й у вузькому сенсі. У широкому сенсі громадський контроль – це вид соціального контролю, що здійснюється громадськістю. У вужчому сенсі його часто розуміють як інструмент для громадськості оцінки ступеня виконання органами публічної влади своїх соціальних завдань
. Цей інструмент громадської оцінки діяльності депутатів місцевих рад відповідає демократичним конституційним принципам. Конституційні норми безпосередньо відображають та демонструють конституційно-правову природу громадського контролю в процесі регулювання суспільних відносин
. Отже, громадський контроль створює умови для притягнення депутатів місцевих рад до відповідальності, коли вони діють неналежним чином щодо інтересів мешканців громади.

Такий вид соціального контролю за діяльністю депутатів місцевих рад може бути ефективним лише за умови, що: а) існує суб’єктивний інтерес у здійсненні контролю; б) контролюючий суб’єкт має відповідний рівень знань та внутрішню організацію, що забезпечує його здатність виконувати цю функцію; та в) інформація про результати діяльності депутатів місцевих рад є доступною і може бути об’єктивно оцінена
. Громадський контроль дозволяє контролювати не лише діяльність органів публічної влади та відповідних рад, а й процедури їх формування, зокрема виборчий процес
. Тому громадськість має право публічно контролювати діяльність депутатів місцевих рад та проведення виборів до них. Важливо, що лише за результатами якісного громадського контролю можна надати реальну підтримку кандидатам на виборах, які мають досвід, позитивні результати та реалізовані проєкти у своїй діяльності та мають можливість впровадження необхідних заходів для вирішення складних проблем на місцевому рівні.

Для належного громадського контролю за діяльністю депутатів місцевих рад важливо підтримувати з боку депутатів комунікацію з виборцями та звітуватись перед ними. Так, згідно зі ст. 10 Закону України «Про статус депутатів місцевих рад» передбачено, що депутати місцевих рад зобов’язані підтримувати зв’язок з виборцями та відповідною територіальною громадою; інформувати виборців не рідше одного разу на шість місяців про роботу місцевої ради, її рішень та доручень виборців
. Крім того, громадяни мають право подавати зауваження, скарги та пропозиції до органів місцевого самоврядування (ст. 1, Закону України «Про звернення громадян»)
. Ця законодавча норма вимагає від місцевих депутатів враховувати пропозиції жителів громади щодо покращення їх життя на рівні територіальної громади. На основі зауважень, скарг та пропозицій від місцевих жителів депутати місцевих рад можуть розробляти проєкти рішень місцевої ради для розгляду на засіданнях постійних депутатських комісій і надалі на сесії ради.

Кожен житель громади має різноманітні безкоштовні та ефективні механізми для донесення своїх пропозицій та рекомендацій до представників муніципалітету. Наприклад, якщо у когось є ідея покращити життя у своєму районі, він може використовувати існуючі соціальні мережі та інструменти обміну миттєвими повідомленнями для поширення цієї ідеї або зібрати групу громадян, які активно виступають за конкретні пропозиції, щоб місцеві депутати могли їх розглянути та впроваджувати. Крім того, оскільки це відносно швидкий та доступний спосіб спілкування з представниками місцевої влади, кожен може залишати коментарі до публікацій місцевих представників та громадських діячів у соціальних мережах, щоб висловити свою думку щодо важливих місцевих питань. 
Враховуючи постійну загрозу масштабних обстрілів для цивільного населення, використання надійних інформаційно-комунікаційних технологій має вирішальне значення у період діє воєнного стану, дозволяючи мешканцям громади взаємодіяти з представниками місцевої влади з безпечного місця. За словами А. Швеця, перспективні форми електронної взаємодії між депутатами місцевої ради та їх виборцями включають: електронні звернення, індивідуальні або колективні петиції, що надсилаються конкретним депутатам місцевої ради; громадські консультації та анкетування з використанням електронних платформ, які надають можливість отримати зворотний зв’язок щодо подальших планів діяльності депутатів місцевої ради
.

Під час війни мобілізація місцевих жителів є надзвичайно важливою. Тому соціальні мережі дозволяють депутатам місцевих рад швидко організовувати заходи, вербувати волонтерів та поширювати інформацію про потреби нашого війська. Мешканці сіл, селищ та міст повинні критично ставитися до інформації, яку вони отримують, та використовувати лише надійні джерела для забезпечення інформаційної безпеки нашої країни
. Варто зазначити, що в умовах перебоїв з електропостачанням у населених пунктах, які перешкоджають використанню інформаційно-комунікаційних технологій, та постійної загрози масштабних ракетних атак, депутати місцевих рад можуть підтримувати контакт зі своїми виборцями шляхом регулярних зустрічей з мешканцями
.

Громадський контроль може проявлятися через різні форми, включаючи соціологічні та статистичні дослідження, участь громадян у виборах, референдумах, зборах та слуханнях. Важливими методами також є громадська експертиза за діями органів публічної влади, публікації в медіа та соціальних мережах, участь громадян в робочих групах та комітетах, створених органами влади. Крім того, ключовими інструментами громадського контролю є різні форми звернення громадян, такі як пропозиції, зауваження, скарги, електронні петиції, а також активна діяльність організацій громадянського суспільства. 
С. Вітвіцький розглядає такі організаційно-правові форми громадського контролю: безпосередні форми: збори громадян, публічні акції, контроль за медіа; опосередковані форми: звернення громадян, вибори, відкликання, звільнення чи усунення з посади, звернення до судів; міжнародні форми: звернення до органів ООН з прав людини
. Звернення громадян є формою безпосередньої участі в публічному управлінні та методом контролю за діяльністю державних органів, органів місцевого самоврядування та посадових осіб різних рівнів влади. Цей механізм вважається ефективним інструментом захисту прав та законних інтересів громадян. Закон України «Про звернення громадян» визначає основне право громадян на звернення, процедуру їх розгляду та відповідальність за порушення законодавства про звернення
. Законом регулюється можливість громадян брати участь в управлінні державними та місцевими справами, захищати свої права та законні інтереси, а також відновлювати їх у разі їх порушення.
Ще одним демократичним інструментом громадського контролю є громадські слухання. Територіальні громади мають право проводити громадські слухання – зустрічі з відповідними депутатами місцевих рад, яких обирали. Під час цих слухань члени місцевої громади можуть висловити свою позицію, ставити запитання та надавати рекомендації щодо вирішення важливих місцевих питань, що належать до юрисдикції депутатів місцевих рад. Громадські слухання проводяться принаймні раз на рік. Рекомендації, що випливають з громадських слухань, повинні бути розглянуті органами місцевого самоврядування
.
Цей інструмент, який дозволяє обговорювати актуальні питання, обмінюватися думками щодо спірних ситуацій та подавати пропозиції членами громади, допомагає органам місцевого самоврядування та депутатам місцевих рад будувати тісні зв’язки з громадськістю. Однак такий спосіб комунікації все більше переходить в онлайн. Це пояснюється тим, що під час війни місцеві органи влади повинні вирішувати більш нагальні питання, пов’язані з військовими потребами, гуманітарною допомогою, переселенням внутрішньо переміщених осіб, забезпеченням бомбосховищ, створенням систем освіти та забезпеченням функціонування транспортних мереж
. 
Також виникає занепокоєння щодо того, чи можуть громади дійсно брати участь у вирішенні місцевих питань під час воєнного стану. Це пояснюється тим, що під час воєнного стану місцевим органам влади заборонено публікувати проєкти резолюцій. Заходи місцевих рад та представницьких комітетів не оголошуються та можуть проводитися за закритими дверима. Громадяни можуть не мати доступу до публічних електронних реєстрів (зокрема, земельних та містобудівних документів). Крім того, у деяких громадах було призупинено конкурси на державний бюджет, а проекти партисипативного бюджетування відкладено
.

Громадські слухання є важливою формою громадського контролю за діяльністю депутатів місцевих рад. Статут місцевих громад зазвичай передбачає процедуру вирішення таких питань: звіт депутатів; обговорення найважливіших місцевих питань; розгляд місцевих ініціатив; обговорення проєктів нормативних документів, що регулюють питання місцевого значення
. Громадські слухання є інструментом для забезпечення політичної відповідальності місцевих депутатів. 
Наступною формою громадського контролю є загальні збори громадян. Зокрема, згідно зі ст. 8 Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні» загальні збори є формою безпосередньої участі мешканців громади у вирішенні важливих питань місцевого значення. У свою чергу, мешканці громади мають право ініціювати обговорення в органах місцевого самоврядування (як місцева ініціатива) питань, що належать до їхньої компетенції. Місцеві ініціативи повинні колективно розглядатися місцевими депутатами на публічних засіданнях місцевої ради. Використовуючи місцеві ініціативи як форму громадського контролю можна взаємодіяти, співпрацювати з депутатами місцевих рад для підготовки та винесення якісних рішень на розгляд місцевих рад для покращення якості життя населення.

Окрім того є й інші форми громадського контролю за діяльністю депутатів місцевих рад, зокрема: моніторинг виконання передвиборчих програм депутатів місцевих рад, контроль за дотриманням депутатами місцевих рад етичних норм поведінки під час виконання посадових обов’язків та спілкування з виборцями, а також перевірка наявності належної звітності перед населенням територіальної громади або навіть моніторинг способу життя депутатів на відповідність інформації зазначеній у поданих публічних деклараціях
. Таким чином, громадський контроль є важливою функцією та завданням, що має реалізовуватись з боку населення в сторону діяльності депутатів місцевих рад. Розуміємо, що у стані війни окрема документація може бути частково закритою та недоступною для населення, але з метою забезпечення розвитку територіальних громад та підтримання довіри з боку виборців депутати місцевих рад повинні бути зацікавленні в постійного діалозі зі своїми виборцями. Тому можуть шукати необхідні канали зв’язку.
РОЗДІЛ 2

АНАЛІЗ РЕАЛІЗАЦІЇ ПОВНОВАЖЕНЬ ДЕПУТАТА МІСЦЕВОЇ РАДИ НА ПРИКЛАДІ МІСЦЕВИХ РАД ІВАНО-ФРАНКІВСЬКОЇ ОБЛАСТІ
2.1 Практична діяльність та ініціативи депутатів місцевих рад в Івано-Франківській області

Івано-Франківська область, розташована у тиловій частині України, набула стратегічно важливої ролі як регіон, що забезпечує соціальну та економічну стійкість в умовах повномасштабної агресії. Діяльність місцевих рад на Прикарпатті відбувається у надзвичайно складному фінансовому й безпековому контексті, що значно підвищує вимоги до їхньої ефективності та прозорості. Регіон несе критичну відповідальність за прийом та інтеграцію значної кількості внутрішньо переміщених осіб, а також за підтримку військових та їхніх родин.

Воєнний стан суттєво змінив фінансові пріоритети місцевого самоврядування. Хоча реформа децентралізації надала громадам більше повноважень та ресурсів, війна спричинила перенаправлення значних фінансових потоків (зокрема, податку на доходи фізичних осіб (ПДФО) військовослужбовців) на потреби оборони. Це, у свою чергу, змусило депутатів місцевих рад більш ретельно підходити до контролю за використанням наявних бюджетних ресурсів та активно шукати можливості для залучення зовнішнього фінансування, як державного, так і міжнародного, для реалізації критичних соціальних та інфраструктурних проєктів.

Відповідно до Закону України «Про статус депутатів місцевих рад» депутат місцевої ради зобов’язаний: дотримуватись норм Конституції України та інших нормативно-правових актів, що визначають порядок діяльності місцевих рад; брати участь у роботі ради, постійних комісій та інших її органів, до складу яких він входить; виконувати доручення ради, її органів, сільського, селищного, міського голови чи голови ради, інформувати їх про виконання доручень. За депутатом місцевої ради закріплюються основні права, серед яких: офіційно представляти виборців у відповідній раді, пропонувати питання для розгляду їх радою, вносити пропозиції та зауваження до порядку денного засідань, вносити на розгляд ради проєкти рішень з питань, що належать до їх відань, поправки до них
.
Що по суті робить депутат місцевої ради (практичні напрями):
1. законодавчо-розпорядча робота: підготовка й голосування за проєкти рішень ради (бюджет, землекористування, програми розвитку тощо);
2. представництво й робота з виборцями: прийоми, звіти, громадські слухання, реагування на петиції та звернення;
3. ініціативи локальної інфраструктури та безпеки: проєкти щодо доріг, велоінфраструктури, безпеки руху, благоустрою;
4. планування розвитку громади: участь у розробленні Стратегії громади, Статуту громади, програм економічного чи соціального розвитку;
5. бюджетні правки і контроль витрат: внесення змін до бюджету, фінансування проєктів (лікувальні центри, модульні відділення тощо).
Аналіз змісту практичної діяльності депутата місцевої ради дозволяє зробити висновок, що його роль у системі місцевого самоврядування є комплексною та багатовимірною. Депутат поєднує в собі функції нормотворця, представника громади, ініціатора розвитку, контролера бюджетних процесів та учасника стратегічного планування. Окрім того, виокремлення зазначених п’яти практичних напрямів діяльності депутата місцевої ради ми зробили з урахуванням чинного законодавства, зокрема Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні», Закону України «Про правовий статус депутата місцевої ради», а також наукових праць таких вчених: І. В. Дробуша
, В. Сливчука
, А. Ф. Ткачук
.
В умовах воєнного часу фокус практичної роботи змістився на забезпечення стійкості громади. Вважаємо, що ключові тематичні пріоритети практичної діяльності депутатів місцевих рад Івано-Франківської області включають: радикальне підвищення інституційної прозорості та підзвітності перед виборцями, формування системної ветеранської політики та інфраструктури підтримки захисників, активна цифрова трансформація процесів управління для підвищення ефективності ухвалення управлінських рішень. 
Такі висновки робимо з урахуванням чинного законодавства України, Стратегії та програм розвитку Івано-Франківської області. Зокрема, питання підвищення інституційної прозорості та підзвітності регламентовано Законами України: «Про статус депутатів місцевих рад»
, «Про національну безпеку України»
 - визначає базові підходи до захисту критичної інфраструктури та взаємодії місцевих рад з ветеранами, ветеранськими громадськими організаціями; «Про доступ до публічної інформації»
 - формує вимоги щодо забезпечення прозорості роботи місцевих рад; «Про електронні комунікації»
 - формує підґрунтя для цифровізації процесів публічного управління, зокрема і щодо ухвалення управлінських рішень, покращення звітування та налагодження комунікації між депутатами місцевих рад та громадою.
На рівні Івано-Франківської області також ухвалено декілька нормативно-правових актів, що регулюють окреслені питання: у Стратегії розвитку Івано-Франківської області на 2021-2027 рр. одними із завдань визначено розвиток інформаційно-комунікаційної інфраструктури громад, розвиток соціальної інфраструктури та інклюзії, створення безбар’єрного простору
; Обласній програмі підтримки сімей загиблих, постраждалих учасників Революції Гідності, осіб, які перебували і перебувають у складі добровольчих формувань, учасників бойових дій
; Регіональній програмі інформатизації Івано-Франківської області «Цифрове Прикарпаття» на 2025-2027 роки
. Розуміємо, що стратегічні цілі та окремі завдання у даних нормативних документах направлені на розвиток територіальних громад області у даних напрямах, але підкреслимо, щоб без активної залученості депутатів місцевих рад до реалізації даних цілей це буде робити важче і з більшими часовими втратами. Фактично депутати також мають бути зацікавлені у розвитку своїх територіальних громад, тому мають сприяти реалізації розроблених цілей. 

Місцеві ради регіону не лише адаптувалися до нових викликів, але й здійснили значний інституційний прогрес. Це особливо помітно у сферах звітування та запровадження нових механізмів соціального захисту.
Щодо першого пріоритету, то для депутатів місцевих рад важливо посилювати відкритість та підзвітність перед громадою щодо виконання своїх посадових обов’язків. Йде мова не тільки про щорічне звітування, але й про посилення комунікаційних зв’язків з населенням, врахування потреб та запитів з боку громадян, проведення зустрічей з виборцями, інформування виборців про виконання посадових обов’язків. 

Прикладом можуть слугувати результати моніторингу звітування депутатів Івано-Франківської міської ради, який провела ГО «Центр Політичних Студій» в межах Всеукраїнської громадської кампанії «Атестація депутатів місцевих рад», виявили різкий стрибок у середній оцінці депутатського корпусу. Загальна середня оцінка зросла з 2,9 балів у 2023 році до 3,9 балів у 2024 році за п’ятибальною шкалою. Це зростання на один бал є винятковим показником глибокої інституційної зміни та свідчить про суттєве поліпшення ставлення депутатів до виконання своїх обов’язків. Оцінці підлягала діяльність 37 обранців, при цьому з моніторингу були виключені четверо депутатів, які виконують свій громадянський обов’язок у лавах Збройних Сил України, а також один депутат, який склав повноваження
.
Моніторинг охопив період четвертого року повноважень ради (листопад 2023-листопад 2024) і базувався на аналізі об’єктивних показників депутатської діяльності. За результатами моніторингу в раді зменшилася кількість депутатів із задовільною оцінкою та повністю відсутні низькі оцінки. Два депутати отримали найвищу оцінку 5 балів (у 2023 р. – жоден), 30 депутатів оцінили у 4 бали (2023 р. – шестеро депутатів), 5 депутатів отримали 3 бали (у 2023 р. – таких було 27 обранців). Жоден депутат не отримав 2 чи 1 бал (2023 р. чотири депутати мали двійки).

Активно інформують про свою діяльність та комунікують з виборцями через соцмережу Facebook 54% депутатів, ще 8% – використовують соцмережу лише для інформування, 35% – не використовують цей майданчик або неактивні. В одного депутата сторінка у Facebook відкрита лише для друзів.

65% депутатів відвідують понад 90% засідань сесій ради. Порівняно з минулим роком – це прогрес, бо тоді цей показник складав лише 52%. Від 50 до 90% засідань ради відвідало 27% депутатів, менше ніж 50% – 8% народних обранців. У 2024 році 89% депутатів підготували звіти про свою діяльність, 8% з них здійснили публічне звітування (перед громадою або колегами). Всі звіти оприлюднено на офіційному сайті ради. У 2023 році лише 6 депутатів оприлюднили персональні звіти, решта подали фракційні звіти, а публічне звітування взагалі не було зафіксоване
.

Зауважимо, що у великих громадах практика посилення відкритості та публічності діяльності депутатів місцевих рад є більш поширеною та активніше реалізовується. Це, першочергово, помітно із наповнюваності офіційних сторінок рад: на сайті Коломийської міської ради є окремий розділ, де депутати виставляють свої звіти
; звіти про підсумки роботи із зверненнями громадян у Коломийській ТГ також розміщуються на офіційному сайті
; на сайті Калуської ради є візуальний модуль, де видно, хто які рішення з депутатів місцевої ради підтримував, і іншу активність депутатів
; на сайті Долинської міської ради також є звіти депутатів
. Однак, публічні звіти перед громадами є не частими, орієнтовно їх здійснюють 5-10% депутатів. У менших громад ситуація трохи гірша, певна інформація на сайтах є, однак не в достатній мірі, наприклад, не вся інформація вчасно оновлюється, або є звіти тільки окремих депутатів. Це можна побачити на сайті Надвірнянської міської ради, Тлумацької міської ради та Рогатинської міської ради. Найбільш проблемною категорією є найменші територіальні громади, у них зазвичай відсутні або застарілі сайти, звітів на сайті може не бути, а звітування відбувається лише усно перед іншими депутатами.
Другим пріоритетом є формування системної ветеранської політики та її реалізації на місцевому рівні. Реалізація державної ветеранської політики на місцевому рівні є одним із ключових напрямів діяльності органів місцевого самоврядування, особливо в умовах повномасштабної війни. Депутати місцевих рад виконують у цьому процесі нормотворчу, представницьку, контрольну, координаційну та ініціативну функції. Проаналізуємо більш детально як реалізовуються такі функції:
1. Нормотворча діяльність та ухвалення місцевих програм підтримки ветеранів. Депутати ухвалюють нормативно-правові акти, що конкретизують державну політику щодо ветеранів на місцевому рівні: місцеві програми підтримки ветеранів, членів їхніх сімей і сімей загиблих (житло, медична допомога, реабілітація, працевлаштування, соціальні послуги); регіональні цільові програми у межах Стратегії регіонального розвитку або Програми соціально-економічного розвитку громади; зміни до статутів громад, правил благоустрою, регламентів для включення інструментів ветеранської політики.
Можемо навести окремі приклади таких програм: Івано-Франківська обласна рада затвердила програму підтримки комунального закладу «Ветеранський простір «Ветеран Pro»» на 2025-2026 роки, метою якої є забезпечити діяльність “ветеранського простору” – місця, де ветерани можуть спілкуватися, отримувати психологічну, соціальну підтримку, брати участь в освітніх чи громадських заходах. Фінансування програми відбувається з обласного бюджету
; Зеленська сільська рада (Верховинський район, Івано-Франківська область) затвердила “Програму соціальної підтримки ветеранів війни, військовослужбовців та членів їх сімей” на 2025 рік. За цією програмою передбачено: матеріальна допомога, психологічні заходи, соціальна адаптація, підтримка сімей загиблих з бюджету громади
; Лисецька селищна рада має програму «Повернення до життя» (2023–2025), яка передбачає психологічну реабілітацію, професійну адаптацію ветеранів та членів їх родин
; Снятинська міська рада ухвалила програму соціального захисту населення на території своєї територіальної громади, у якій також регулюються питання надання допомоги ветеранам та членам їхніх сімей
.
Такі програми забезпечують локальну імплементацію законів України, таких як: «Про статус ветеранів війни, гарантії їх соціального захисту»
; «Про соціальні послуги»
; Закон «Про основи національного спротиву»
. Однак, по інших територіальних громадах нам не вдалось віднайти на їхніх офіційних сайтах такі програми. Вважаємо, що це питання потребує актуалізації у всіх без винятку територіальних громадах області.
2. Створення та підтримка інституцій для роботи з ветеранами. Депутати голосують за створення або реформування інституцій у громаді: ветеранські офіси / центри підтримки ветеранів, відділи у структурах виконкомів, відповідальні за роботу з ветеранами, реабілітаційні кабінети та медичні осередки, роботу мобільних груп, кейс-менеджменту ветеранів. Депутати організовують або підтримують: форуми, круглі столи, ветеранські хаби; комунікаційні кампанії; програми взаємодії громадськості із ветеранами; заходи з вшанування захисників і збереження пам’яті.

Одним із найбільш стратегічних напрямків практичної діяльності місцевих рад Івано-Франківської області є формування всеосяжної мережі підтримки ветеранів війни та демобілізованих військових. Роль обласної влади та місцевих депутатів полягає у залученні державних ресурсів та створенні інституційної інфраструктури для роботи із захисниками. Для забезпечення системного підходу до соціальної адаптації та реінтеграції військовослужбовців регіон мав отримати державну субвенцію у розмірі понад 10 мільйонів гривень у 2025 рік
. Таке планування, свідчить про стратегічне передбачення місцевими органами влади майбутніх соціальних викликів. Забезпечення державних субвенцій дозволяє створити інституційний каркас (комунальні заклади та підготовлені кадри) заздалегідь.

Практична діяльність місцевих рад у цій сфері зосереджена також на створенні якісної підтримки. На Прикарпатті у 29 територіальних громадах на початку реалізації даної ініціативи було створено відповідні комунальні заклади та відкрито 68 вакансій для фахівців із супроводу ветеранів. Уже в квітні 2025 р. на Івано-Франківщині закрили 58 з 85 вакансій фахівців із супроводу ветеранів
. 
Однією з ключових інституційних ініціатив місцевих депутатів стало започаткування «Ветеранського Хабу» Долинською міською територіальною громадою. «Ветеранський Хаб» працює як єдине вікно для вирішення таких питань, як оформлення пільг, забезпечення житлом, надання матеріальної допомоги, організація санаторно-курортного лікування, оздоровлення та реабілітації. Започаткування такого Хабу свідчить про усвідомлення депутатським корпусом необхідності переходу від ситуативної допомоги до стратегічної соціальної реінтеграції. Особлива увага приділяється питанню зайнятості та професійної реалізації ветеранів, оскільки багато захисників повертаються з фронту з потребою змінити професію або підвищити кваліфікацію. Депутатський корпус також підтримав інноваційні підходи до психологічної реабілітації. Проєкт щодо психологічної VR-реабілітації для ветеранів у Центрі життєстійкості перебуває на фінальному етапі реалізації
.
Депутатами Калуської міської ради ініційовано проєкт рішення «Про внесення змін до цільової програми підтримки підрозділів ЗСУ, НГУ та ДПСУ на 2025 рік» —запропоновано спрямувати 2 млн 670 тис. грн на допомогу 8 військовим частинам
.
3. Представництво інтересів ветеранів та їхніх родин. Депутати виступають посередниками між ветеранами та органами влади, зокрема: здійснюють особисті прийоми; опрацьовують звернення та петиції від ветеранів; ініціюють скликання робочих груп та громадських слухань з питань ветеранської політики; лобіюють інтереси окремих категорій (наприклад, осіб із інвалідністю внаслідок війни, родин полеглих Героїв).

4. Підтримка розвитку ветеранського підприємництва. На місцевому рівні депутати: ухвалюють програми підтримки МСП із ветеранським компонентом; ініціюють пільги для ветеранських бізнесів; створюють умови для доступу ветеранів до комунальних майданчиків, ярмарків, інкубаторів бізнесу.

Ініціативи економічного розвитку та міжнародного співробітництва. Для громад, особливо у період війни актуальним є забезпечення міжнародного співробітництва, оскільки це сприяє залученню зовнішніх коштів, вкладання їх в нові проєкти. Долинська громада має успішний досвід у реалізації масштабних міжнародних проєктів, які зазвичай вимагають депутатських рішень щодо співфінансування. Ще до повномасштабного вторгнення ДМР спільно з партнерами з Румунії успішно реалізувала проєкт у сфері медицини в рамках транскордонного співробітництва (Україна-Румунія). Конкретними результатами цієї ініціативи стали капітальний ремонт Центру первинної медичної допомоги та амбулаторії, а також закупівля необхідного медичного обладнання, зокрема, УЗД-апарату. Цей успіх підтверджує наявність інституційної експертизи в громаді для управління складними грантовими програмами.

Депутатський корпус підтримує стратегічні економічні ініціативи, спрямовані на стимулювання місцевого підприємництва. Однією з таких ініціатив є створення Центрів підтримки бізнесу в громадах. Мета цих центрів – надання консультаційної, методичної та інших видів допомоги діючим підприємцям або тим мешканцям, хто бажає розпочати власну справу. Реалізація цієї ініціативи є стратегічною реакцією на економічний спад, спричинений війною. Активізація місцевого малого та середнього бізнесу є ключем до зниження фінансової залежності від державних трансфертів та забезпечення внутрішньої економічної стійкості. Станом на звітний період, ініціатива вже має практичні результати: функціонує онлайн-платформа, облаштовано перший кабінет та прийнятий на роботу перший штатний співробітник такого центру
.

5. Діяльність депутатів місцевих рад є ключовою для розподілу фінансових ресурсів та реалізації масштабних інфраструктурних проєктів, які часто виходять за рамки фінансових можливостей окремої територіальної громади й переходять на рівень обласних рад. Активна участь у роботі постійних комісій та пленарних засіданнях є основним інструментом впливу на розподіл обласного бюджету.

Як приклад, системного підходу можна розглянути діяльність одного із депутатів Івано-Франківської обласної ради. Його висока залученість до процесів та обговорень, підтримки ініціатив, важливі для розвитку регіону. Ефективність депутата обласної ради часто вимірюється здатністю залучити фінансування з обласного бюджету для конкретних, відчутних локальних покращень у своєму виборчому окрузі. Упродовж 2024 р. депутат сприяв реалізації важливих соціальних та інфраструктурних проєктів на території Дзвиняцької, Солотвинської та Богородчанської громад, де він провів 12 депутатських зустрічей і опрацював 5 звернень громадян. Отримано фінансування на проведення капітального ремонту даху стаціонарного корпусу Солотвинської лікарні, а також покращено благоустрій Марківського сільського кладовища у Солотвинській територіальній громаді, що сприяло впорядкуванню території та створенню належних умов для відвідувачів
. У Долинській громаді депутатами була ініційована та реалізована ідея створення Центрів підтримки бізнесу для надання консультаційної та методичної допомоги діючим підприємцям та тим, хто прагне розпочати власну справу.

Важливим пріоритетом у діяльності депутатів місцевих рад є активна цифрова трансформація процесів публічного управління для підвищення ефективності ухвалення управлінських рішень. Для того, щоб дана система ефективно функціонувала цифровізація має бути повсякденним процес у діяльності депутатів місцевих рад. Зокрема, першочергово варто посилювати електронний документообіг та інші цифрові процеси роботи місцевої ради: усі проєкти рішень, пояснювальні записки, пропозиції й поправки – вносяться в електронній системі; депутати отримують матеріали та проєкти рішень заздалегідь онлайн, система автоматично веде реєстр рішень, голосувань, пропозицій; сприяти роботі депутатів з цифровою аналітикою, а не з паперами; використовувати депутатами цифрових інструментів щодо електронних консультацій з громадою, онлайн-обговорення проєктів рішень; застосування цифрових інструментів для планування місцевого бюджету. Про це у своїх наукових статтях пишуть: Л. С. Герасим’юк
, К. В. Єфремова
, В. Лола
.
Отже, ініціативи депутатів місцевих рад Івано-Франківської області демонструють проактивний підхід до вирішення критичних викликів воєнного часу, особливо у сферах фінансування оборони, соціальної підтримки ветеранів та підвищення інституційної прозорості.

На місцевому рівні можна виділити кілька ключових напрямків депутатських ініціатив:
1. Захист фінансової автономії місцевих бюджетів від державних бюджетів.

2. Підтримка соціальних ініціатив та допомога ветеранам та їх сім’ям.
3. Ініціативи щодо інфраструктури регіону.

4. Ініціативи, щодо прозорості та підзвітності депутатів місцевих рад.
2.2 Форми співпраці депутатів місцевих рад і виборців у вирішенні місцевих питань в Івано-Франківській області

Налагодження якісної горизонтальної взаємодії між депутатами місцевих рад та всіма мешканцями громади має вирішальне значення для самостійного вирішення місцевих питань через активну участь громадян у процесі ініціювання, формулювання та виконання рішень органів місцевого самоврядування. Це сприяє соціально-економічному та культурному розвитку громади, оскільки кожен мешканець має відповідний вплив на процес розробки рішень органів місцевого самоврядування»
. Мешканці громади мають право подавати конструктивні пропозиції, ідеї та рекомендації до місцевих рад щодо покращення життя громади, що відповідає Конституції України, а саме ст. 140: місцеве самоврядування – це право мешканців самостійно вирішувати важливі місцеві питання
.

Оскільки представники місцевого самоврядування іноді не враховують ідеї та пропозиції мешканців, мешканці громад часто дотримуються пасивної участі у вирішенні місцевих питань, в той час як вираження громадської думки досягається через вибори, референдуми та інші форми прямої демократії
. В ст. 61 Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні» наголошується також про можливість вираження своєї позиції через вибори, референдуми та інші форми демократії
. Однак, волевиявлення чи самостійне вирішення проблем на місцевому рівні не слід розуміти як просту участь у демократичних виборах та референдумах, як вважають деякі мешканці громад. Добра взаємодія між представниками органів місцевого самоврядування та мешканцями місцевих громад допомагає зміцнити довіру до місцевих представницьких демократичних інститутів і таким чином мобілізувати суспільні сили для спільної роботи. В такому середовищі взаємодії формується довіра, що виникає в більш чіткому та інформованому середовищі, тобто коли люди знають все про політичні інститути та можуть завдяки різним інструментам на них впливати. Однак довіру до представників місцевого самоврядування важко задокументувати емпірично. Водночас на концептуальному рівні окрім політичної довіри можна виокремити ще недовіру (відсутність довіри) та недовіру (негативну довіру) до представників місцевого самоврядування. Емпірично важко розрізнити довіру до інститутів місцевого самоврядування та довіру до депутатів місцевих рад серед мешканців міст, селищ чи інших громад. У більшості місцевих громад мешканці не можуть чітко розрізнити політичні інститути та осіб, які входять у ці інститути. 
Співпраця депутатів місцевих рад та виборців в Івано-Франківській області, як і в інших регіонах, реалізується через низку формальних та неформальних механізмів, спрямованих на спільне вирішення місцевих питань. Діяльність місцевих рад та їхніх депутатів є наріжним каменем децентралізації та розвитку територіальних громад. В Івано-Франківській області, як і в Україні загалом, місцеве самоврядування відіграє критичну роль у забезпеченні життєдіяльності громад та реалізації інтересів їхніх мешканців. Депутатський корпус виступає як ключовий посередник між місцевими органами влади, відповідними радами та виборцями. Ефективність цієї співпраці прямо залежить від якості та прозорості механізмів підзвітності та залученості громадян до ухвалення управлінських рішень.

Юридичний базис співпраці між депутатами місцевих рад та виборцями закладено в Законі України «Про статус депутатів місцевих рад»
. Згідно зі ст. 2, депутат місцевої ради є представником інтересів усієї територіальної громади, але зобов’язаний виражати і захищати інтереси всіх виборців свого виборчого округу. Фундаментальним принципом, що визначає характер цієї взаємодії, є підзвітність: депутат місцевої ради є відповідальним перед виборцями свого виборчого округу і підзвітним їм. Ця відповідальність реалізується через обов’язок взаємодіяти з різними суб’єктами: органами виконавчої влади, органами місцевого самоврядування, органами самоорганізації населення, трудовими колективами та об’єднаннями громадян.
Депутат місцевої ради, маючи певні повноваження і будучи рівноправним членом відповідної ради, наділяється всією повнотою прав, необхідних для забезпечення його активної участі у діяльності ради та її органів. Серед цих прав – офіційно представляти виборців, пропонувати питання для розгляду, вносити пропозиції та зауваження до порядку денного та вносити проєкти рішень. Ці права є необхідними інструментами для виконання основного обов’язку – захисту інтересів громади.
Закон України «Про статус депутатів місцевих рад»
 покладає на депутатів чіткі обов’язки, які формують основу їхньої співпраці з виборцями. Депутат зобов’язаний не лише додержуватися Конституції та законів України, актів Президента та Кабінету Міністрів, а також регламенту ради, але й брати активну участь у здійсненні місцевого самоврядування, виконуючи доручення виборців у межах своїх повноважень. Депутат має брати участь у роботі постійних комісій та інших органів ради та сприяти виконанню їхніх рішень.
Принцип підзвітності є центральним у роботі депутата. Це зобов’язання реалізується через постійну взаємодію в окрузі. Депутат має налагоджувати зв’язок з органами самоорганізації населення та об’єднаннями громадян, що гарантує представництво інтересів на рівні місцевої спільноти. Незважаючи на чіткі законодавчі вимоги щодо відповідальності та підзвітності, на практиці виконання цих норм часто обмежується формальними процедурами.
Основні приклади та форми співпраці:

1. Депутатський прийом та звернення громадян

Особистий прийом громадян є однією із найпоширеніших форм спів-

праці депутатів та громадян. Депутати зобов’язані проводити його регулярно (не рідше одного разу на місяць). Мешканці можуть прийти до приймальні, озвучити свої проблеми (ремонт доріг, благоустрій дворів, проблеми з комунікаціями, соціальні питання тощо) та передати письмові звернення.
Приклад: Жителі багатоквартирного будинку звертаються до свого депутата щодо необхідності ремонту даху або встановлення дитячого майданчика. Депутат, у свою чергу, подає відповідний запит чи пропозицію до профільного департаменту або виносить питання на розгляд комісії чи сесії ради. Щодо територіальних громад Івано-Франківської області, то можемо привести такі реальні приклади залученості депутатів до вирішення питань громади: у листопаді 2025 р. завершено ремонт даху на вул. Богдана Хмельницького 84, який реалізовувався в межах Конкурсу проєктів і програм підтримки розвитку місцевого самоврядування за рахунок співфінансування – 30% коштів мешканців, 70% – коштів з бюджету Івано-Франківської міської ради
; у Калуській територіальній громаді відповідно до Програми стимулювання створення та підтримки об’єднань співвласників багатоквартирних будинків на 2023-2025 рр. виділяються кошти на ремонти будинків, що відбувається відповідно до розподілу, участь у якому беруть представники ОСББ. Зокрема, у двох будинках 2025 р. заплановано роботи, пов’язані з капітальним ремонтом мереж водопостачання. А саме: на капітальний ремонт трубопроводів водопостачання та водовідведення житлового будинку на вул. Винниченка, 12 (ОСББ «Винниченка12, Калуш») з місцевого бюджету виділили близько 376,5 тис. гривень, ще понад 19,8 тис. грн. складе частка мешканців. Також понад 114,7 тис. грн. виділили на капітальний ремонт вводу трубопроводу холодної води будинку на вул. Б. Хмельницького, 36 (ОСББ "Б. Хмельницького, 36"), частка мешканців –близько 6 тис. грн., а загальний бюджет становить близько 120,8 тис. грн
.
Це приклади, коли мешканці багатоквартирного будинку (через ОСББ) отримують фінансування на ремонт інфраструктури їхнього будинку. Програму капремонту затверджується на сесії місцевої ради, отже депутати “виносять” ці питання на розгляд.

2. Робота на виборчих округах та ініціативи

Депутати часто організовують зустрічі безпосередньо у дворах, на вулицях чи у мікрорайонах:
· Зустрічі з виборцями: проведення загальних зборів мешканців для обговорення важливих проєктів чи проблем мікрорайону (наприклад, плану забудови, реконструкції парку).
· Спільні інспекції: депутат разом з активістами чи представниками громади виїжджає на місце, щоб особисто перевірити стан об’єкта чи проблему, про яку повідомили виборці (наприклад, якість ремонту дороги, стан аварійного дерева).
· Реалізація локальних проєктів: виборці ініціюють проєкт (наприклад, облаштування скверу), а депутат сприяє його фінансуванню (через депутатські фонди, голосує за обсяги виділення коштів на бюджет участі) та контролює виконання.
3. Використання сучасних комунікацій

В Івано-Франківській області, як і загалом в Україні, соціальні мережі стали ключовим інструментом взаємодії, особливо після 2020 року. Онлайн-приймальні та комунікація в соцмережах: більшість депутатів мають публічні сторінки у Facebook чи інших мережах, де: поширюють інформацію про свою діяльність та графік прийому; приймають звернення та запитання від громадян у коментарях та приватних повідомленнях; проводять онлайн-опитування для збору думки мешканців щодо певних рішень. Багато місцевих рад мають не тільки свої офіційні сторінки, але й сторінки у Facebook, де розміщують актуальну інформацію, зокрема: Івано-Франківська міська рада (https://www.facebook.com/mrada.if.ua), Калуська міська рада (https://www.facebook.com/kalushcity), Верховинська селищна рада (https://www.facebook.com/verkhovyna.selushna.rada), Тлумацька міська рада (https://www.facebook.com/profile.php?id=100064468820993) та інші.
Соціальні мережі та регіональні медіа стали основною базою для контролю за роботою депутатів, завдяки яким можна відстежувати їх роботу, виконання посадових обов’язків та звітуванням про виконану роботу за певний період часу. Перехід до комунікацій у неформальному середовищі соціальних мереж створює подвійний ефект: з одного боку, він підвищує прозорість, з іншого – дозволяє депутатам чи їхнім представникам (друзям, родичам) виправдовувати дії у неформальній та емоційній площині, уникаючи офіційної та конструктивної дискусії. Це зменшує офіційну вагу процесу підзвітності.

Приклад: Депутат розміщує пост про намір підтримати виділення коштів на енергозбереження в ОСББ, збираючи відгуки та пропозиції від голів ОСББ та мешканців.

4. Бюджет участі та громадські слухання

Це інструменти прямої демократії, де депутати виступають посередниками та координаторами. Бюджет участі: мешканці окремих територіальних громад можуть подавати власні проєкти (наприклад, щодо облаштування нового спортмайданчику, ремонт чи освітлення певної вулиці, облаштування зони відпочинку). Депутати часто допомагають виборцям у доопрацюванні цих проєктів та лобіюють їхнє голосування. Бюджет участі є успішним прикладом ефективної взаємодії громади та місцевої влади. Протягом п’яти років дії механізму франківці продемонстрували високий рівень залучення. Успіх цього інструменту також проявляється в готовності міської влади до оптимізації процесів: було підтримано ініціативу громадськості щодо перегляду Положення про бюджет участі із залученням представників громадського сектору, бізнесу, ОСББ та медиків.

5. Звітування перед виборцями

Депутати зобов’язані регулярно звітувати про свою роботу перед громадою. Проведення відкритих зустрічей, де депутат розповідає про виконану роботу, підтримані рішення та плани на майбутнє, а виборці мають можливість поставити запитання та оцінити його діяльність. Звіти також публікуються на офіційних ресурсах та у ЗМІ. Обов’язок звітувати є найважливішим інструментом контролю виборців. Депутат місцевої ради зобов’язаний періодично, але не рідше одного разу на рік, звітувати про свою роботу перед виборцями відповідного виборчого округу або об’єднаннями громадян. Звіт повинен бути всеосяжним, охоплюючи діяльність як у раді та її органах, так і безпосередню роботу у виборчому окрузі. Крім того, звіт може бути ініційований виборцями: він має бути проведений у будь-який час на вимогу зборів виборців за місцем проживання/діяльності або органів самоорганізації населення.
Практика звітування в Івано-Франківській області показує, що значний поштовх до підвищення підзвітності надають зовнішні фактори, зокрема, громадський моніторинг та медіа-розголос. Критичні моніторингові дослідження, які висвітлюють діяльність депутатів (наприклад, факти прогулів), масово тиражуються регіональними ЗМІ та активно поширюються у соціальних мережах, переносячи кулуарні баталії під пости у Facebook. Публічне висвітлення часто спонукають до низки позитивних змін, зокрема до більшої публічності, встановлення графіків прийому громадян, регулярного подання звітності, звернення уваги на потребу населення.
2.3 Проблеми діяльності депутатів місцевих рад в Івано-Франківській області
Діяльність місцевих рад Івано-Франківської області в умовах широкомасштабної війни характеризується поєднанням системних операційних викликів, зумовлених як військовим станом, так і наявністю хронічних проблем, які існували ще до початку повномасштабного вторгнення. Місцеві ради області стикаються з певними проблемами, типовими для тилових регіонів, які, можуть негативно впливати на розвиток територіальних громад. Це безпосередньо впливає на спроможність громад підтримувати обороноздатність та життєзабезпечення.
Серед ключових проблем у діяльності депутатів місцевих рад Івано-Франківської області слід виокремити такі:

1. Проблеми, що пов’язані із правовим статусом депутатів та їх повноваженнями в умовах воєнного стану:
- визначення статусу депутата: як зазначено в ст. 2 Закону України «Про статус депутатів місцевих рад», депутат місцевої ради є представником інтересів територіальної громади та виборців свого виборчого округу. Однак, загалом у законодавстві існують розбіжності щодо суб’єкта, чиї інтереси представляє депутат місцевої ради. Якщо Закон України «Про статус депутатів місцевих рад»
 відображає подвійну природу статусу місцевого депутата – як представника територіальної громади та виборчого округу, то Закон України «Про місцеве самоврядування в Україні»
 – лише представлення депутатом інтересів територіальної громади. Про виборців згадується тільки в контексті наявних обовʼязків перед ними та надання їм права відкликання депутата.

З початком повномасштабної війни в Україні спостерігаються значні зміни в роботі місцевих рад, зокрема щодо повноцінного їх функціонування та виконання з боку місцевих депутатів своїх безпосередніх повноважень. Відповідно до Закону України «Про правовий режим воєнного стану»
 запроваджується спеціальний інститут – воєнна адміністрація, діяльність якої впливає на функціонування місцевих рад. Виникли прогалини щодо: законодавчого закріплення статусу депутатів місцевих рад в умовах передання повноважень органів місцевого самоврядування військовим адміністраціям; незрозумілим є те, чи в такому разі разом із нездійсненням повноважень депутатів у раді припиняється здійснення й інших повноважень депутата, визначених ЗУ «Про статус депутатів місцевих рад», зокрема контрольних (наприклад, права на депутатський запит); не визначено, чи зберігається за такою особою статус депутата відповідної ради
. Окремою проблемою стає визначення порядку і строків дострокового припинення повноважень депутата в разі виникнення підстав, визначених ст. 5 Закону України «Про статус депутатів місцевих рад».
- мобілізація та міграція депутатів. Мобілізація депутатів в ЗСУ або їх виїзд за кордон чи міграція всередині країни ускладнюють роботу рад, зокрема, спричиняють проблеми з кворумом на засіданнях.
- Забезпечення гарантій діяльності. Не завжди належно забезпечуються гарантії захисту від перешкоджання виконанню повноважень, публічних образ, або необхідні умови для роботи. Законодавством України визначено гарантії діяльності депутата: особисті, організаційні, соціальні, трудові. Однак, через воєнний стан не всі вони зберігаються і ефективно захищаються.

2. Проблеми, що пов’язані з відсутністю кворуму на засіданнях місцевих рад. Проблема відсутності кворуму є ключовою операційною перешкодою, що ускладнює прийняття важливих рішень на місцевому рівні. Це є критичним викликом для забезпечення безперервності функцій місцевого самоврядування, оскільки Івано-Франківська область, як і інші регіони, переживає масові демографічні та військові зміни.
Ймовірних причин відсутності кворуму є декілька: у деокупованих громадах окремі депутати стали колаборантами і покинули Україну; частина депутатів належать до заборонених на сьогодні в Україні партій; частина депутатів мобілізувалась до Збройних Сил України; частина депутатів самостійно склала повноваження з різних причин; окремі депутати просто самоусунулись, не беруть участь у засіданнях своїх рад
. Внаслідок відсутності кворуму фактично блокується можливість ухвалювати життєво важливі рішення. Ситуацію ускладнюють законодавчі прогалини. Насамперед, чинне законодавство не передбачає можливості дистанційного голосування для депутатів місцевих рад. Це означає, що депутати, які захищають країну або вимушено мігрували, змушені залишатися поза процесом прийняття рішень, навіть якщо їхня присутність критично необхідна.
Пропуски засідань місцевих рад без поважних причин створює ризик відчуженості виборців: якщо депутат регулярно не бере участі у роботі, він менше розуміє проблеми громади і не може їх вирішувати на належному рівні. Зокрема, у межах всеукраїнської громадської кампанії «Атестація депутатів місцевих рад» експерти ГО «Центр політичних студій» промоніторили відвідування депутатами Івано-Франківської міської ради засідань сесій та постійних комісій упродовж 2023 року. Аналіз відбувався за даними, розміщеними на офіційному вебсайті міської ради. Упродовж 2023 р. відбулося 8 засідань Івано-Франківської міської ради. 11 депутатів із 42 були присутніми на 100% сесіях, відвідали 87% пленарних засідань, тобто були відсутніми на одній із сесій, вісім депутатів, двоє депутатів відвідали 75% пленарних засідань, 62% пленарних засідань відвідали семеро депутатів, більше половини засідань пропустили троє депутатів, не відвідали жодного засідання сесій протягом року четверо депутатів
. Причиною відсутності на сесіях п’ятьох депутатів є служба в Збройних Силах України.
За підсумками 2024 р. більшість депутатів (65%) відвідують понад 90% засідань сесій ради. Порівняно з минулим роком – це прогресивна тенденція, тоді цей показник був значно нижчим. Від 50 до 90% засідань ради відвідало 27% депутатів, були присутніми на менше ніж 50% засідань – 8%. Високий рівень відвідуваності демонструють депутати і під час роботи у постійних комісіях ради: 61% мають понад 90% відвідувань, решта – від 50 до 90%
.
Загальна середня оцінка роботи депутатського корпусу у 2024 р. склала 3,9 бали за п’ятибальною шкалою (рис. 2.1). Для порівняння, у 2023 р. цей показник становив 2,9 бали. Критеріями для оцінювання традиційно стали відкритість, прозорість, доброчесність та підзвітність. Діяльність кожного депутата оцінювалася за шкалою від 0 до 5 балів. Моніторингом було охоплено діяльність 37 обранців із загального складу 42, не враховалась робота депутатів, що служать в ЗСУ.

3. Проблеми, пов’язані з дотриманням етичних норм поведінки, відповідальності та дисципліни:

- неналежна поведінка, що включає неповагу до колег, відсутність дисципліни під час засідань ради;

- неперсональне голосування ("кнопкодавство"): хоча це більше стосується парламенту, але може траплятися і на місцевому рівні;

- використання мандата в особистих інтересах: лобіювання бізнес-інтересів, прийняття рішень з метою особистого збагачення або отримання привілеїв для сім'ї/друзів;

[image: image1.png]ATECTAULIS OENYTATIB

OB'EKTUBHI NOKA3HUKU MICLEEBUX PALY
[— [ — Ty
ONPUITIOIHEHHS! BIOTPAGIYHUX AHUX 100% 0% 0%
o nopin Moroobopuain  Heskoanaa tapuain
ONPUITIOIHEHHS! IHGOPMALLT NIPO NPUOM 100% % 0%
KOMYHIKALIS! ¥ COLIATIbHUX MEPEXAX v e -
BIABIAYBAHICTb CECIA % o -
; P a0 [
BIBIAYBAHICTb KOMICIA 61% 39% 0%
[—— [
3IBITYBAHHS AENYTATIB 89% 8% * -
[ ——————— L — o
ottt e m——— w7




Рис. 2.1 – Моніторинг показників роботи депутатів Івано-Франківської міської ради

- відсутність ефективних механізмів відповідальності: обмеженість важелів для притягнення депутатів до відповідальності за неналежну діяльність чи бездіяльність.

У вітчизняному законодавстві відсутній дієвий механізм для позбавлення мандата депутатів, які систематично прогулюють засідання ради та її постійних комісій. У той час як громади відчувають кадровий голод у виконавчих структурах, некомпетентні або пасивні особи продовжують формально обіймати посади, блокуючи прогрес.

Неможливість усунути депутатів, які не виконують своїх обов’язків, у поєднанні з існуючою потребою у підвищенні кваліфікації призводить до диспропорції між відповідальністю та повноваженнями. Це прямий підрив довіри до влади та порушення принципу підзвітності, який є необхідним для належного урядування. У жовтні 2025 р. два депутата Івано-Франківської обласної ради достроково припинили депутатські повноваження на підставі поданих заяв
.

4. Організаційні та процедурні проблеми:

- неможливість дотримання принципів демократії участі: в умовах обмежень, спричинених воєнним станом (наприклад, дистанційна робота, обмеження публічних заходів), може страждати прозорість роботи та залученість громадськості.

- порушення Регламенту: недотримання процедурних вимог підготовки та прийняття рішень.

5. Взаємодія та зовнішні фактори:

- проблеми місцевих бюджетів: обмеженість фінансових ресурсів або зміни в їхньому використанні, спричинені, наприклад, воєнним станом, що впливає на здатність депутатів вирішувати місцеві проблеми. Депутати можуть та подавали звернення як щодо фінансових питань, так і інших важливих питань організації життєдіяльності їх громад. Зокрема, ще 2023 р. депутати Більшівцівської селищної ради подавали звернення проти законопроєкту, який, на їх думку, міг підірвати фінансову спроможність місцевих громад. 2025 р. депутати Богородчанської селищної ради робили звернення щодо забезпечення законності в діяльності органів та посадових осіб місцевого самоврядування, а депутати Івано-Франківської міської ради висловились проти проєкту закону №4298, який, на їх думку, згортає реформу децентралізації та обмежує права місцевого самоврядування
. Це показує, що навіть коли депутати працюють, вони часто обмежені зовнішніми рамками (законодавчими, фінансовими, адміністративними), які впливають на ефективність їх діяльності.
- взаємовідносини із засобами масової інформації та виборцями: необхідність вибудовувати ефективну комунікацію та підзвітність. Існує проблема недостатньої відкритості і звітності депутатів перед своїми виборцями. До прикладу, у 2018 р. 17 депутатів Івано-Франківської міської ради не подали відомості про публічні звіти на сайті міської ради
. За підсумками 2024 р. уже 89% депутатів підготували звіти про свою діяльність, 8% з них здійснили публічне звітування (перед громадою або колегами), що загалом покращило ситуацію з офіційним звітуванням депутатів. Всі звіти оприлюднено на офіційному сайті ради
. Звітування є одним із елементів відкритості та відповідальності перед громадою. Однак, окрім звітування важливою є й налагодження комунікаційних зв’язків з громадою.

- комунікація з громадою. Серед депутатів Івано-Франківської міської ради активно інформують про свою діяльність та комунікують з виборцями через соцмережу Facebook 54% депутатів, ще 8% - використовують соцмережу лише для інформування, тобто не реагують за звернення чи дописи з боку населення, не відповідають на такі дописи; 35% - не використовують цей майданчик або неактивні. В одного депутата сторінка у Facebook відкрита лише для друзів
. Це означає, що значна частина депутатів фактично не підтримує належну комунікацію з виборцями – отримувати звернення, відгукуватись на них, а також інформувати про свою роботу. 

Наявність окремих проблем тільки посилюється через війну на території України, окремі проблеми стають ще більш помітними та потребує постійного ефективного реагування. Депутатам потрібно активно працювати з виборцями для виявлення актуальних питань у розвитку територіальної громади, однак цей процес потребує досить багато зусиль та подолання багатьох упереджень.

РОЗДІЛ 3

ШЛЯХИ ПОСИЛЕННЯ РОЛІ ДЕПУТАТА МІСЦЕВОЇ РАДИ У ЗАБЕЗПЕЧЕННІ РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ
3.1 Прозорість та підзвітність діяльності депутатів місцевих рад як спосіб посилення довіри громадськості

Прозорість та підзвітність депутатів місцевих рад досягається через обов’язкове звітування перед громадою, оприлюднення інформації про службову діяльність на офіційних сайтах, проведення відкритих зустрічей, трансляцію засідань та використання електронних інструментів. Важливими механізмами є також громадський контроль, застосування законодавчих норм щодо відкритості бюджетного процесу та можливість відкликання депутатів.
Прозорість і підзвітність є ключовими засадами демократичного врядування, що забезпечують відкритість діяльності органів місцевого самоврядування, доступ громадян до інформації та контроль за використанням владних повноважень. У контексті діяльності депутатів місцевих рад ці принципи визначають здатність громади впливати на прийняття рішень, оцінювати ефективність їх роботи та запобігати корупційним зловживанням.

Прозорість у діяльності депутатів місцевих рад передбачає відкритість процедур ухвалення рішень, доступність інформації про голосування, депутатські запити, участь у засіданнях, фінансові інтереси, а також можливість громадян отримувати інформацію у зручних форматах. Підзвітність означає персональну відповідальність депутата перед виборцями за виконання мандату, своєчасне звітування про діяльність, аргументоване пояснення прийнятих рішень та реагування на запити громадян.

Забезпечення прозорості та підзвітності сприяє: підвищенню довіри до місцевої влади; запобіганню конфлікту інтересів і корупційним проявам; покращенню якості управлінських рішень; розвитку інститутів партисипативної демократії; залученню громадян до формування місцевих політик та розроблення й ухвалення відповідних управлінських рішень
.
Основними шляхами в посиленні підзвітності й прозорості у діяльності депутатів місцевих рад є:

1. Обов’язкове звітування перед виборцями. Так, ст. 19 Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні» передбачає, що у Статуті територіальної громади має бути визначено порядок інформування, звітування перед територіальною громадою сільського, селищного, міського голови, депутатів ради та старост
. У ст. 11 Закону України «Про статус депутатів місцевих рад» вказано, що депутат місцевої ради є відповідальним перед виборцями свого виборчого округу і їм підзвітним; а в ст. 16 цього закону зазначено, що депутат місцевої ради зобов’язаний не рідше одного разу на рік звітувати про свою роботу перед виборцями у порядку, визначеному законом та прийнятими відповідно до нього статутом територіальної громади, рішенням районної чи обласної ради
. Важливо, що це звітування має бути організовано таким чином, щоб виборці мали змогу відкрито поставити свої запитання, висловити зауваження та внести пропозиції. Письмовий звіт депутата місцевої ради про свою роботу оприлюднюється на офіційному веб-сайті відповідної місцевої ради та розміщується у приміщенні відповідної ради не пізніше ніж за сім календарних днів до дня проведення відкритої зустрічі. Рада визначає орієнтовні строки проведення звітів депутатів місцевої ради перед виборцями.
Обов’язкове щорічне звітування депутатів місцевих рад є одним із ключових механізмів забезпечення відкритості, підзвітності та відповідальності представницької влади перед громадою. У демократичних системах саме регулярне інформування громадян про діяльність їхніх представників створює передумови для зростання довіри до місцевого самоврядування, формує культуру взаємної відповідальності та сприяє ефективному контролю за прийняттям рішень. Довіра громадян до місцевої влади значною мірою залежить від того, наскільки виборці бачать реальні результати роботи своїх депутатів. 
Обов’язкове звітування
:

- зменшує інформаційну асиметрію. Громадянин зазвичай не має повної інформації про дії депутата, його участь у засіданнях, роботу у комісіях чи представлення інтересів громади. Звіт є інструментом, що вирівнює доступ до інформації й робить політичний процес більш прозорим;
- підвищує відчуття відповідальності депутатів. Коли депутат знає, що щороку повинен оприлюднити свій звіт і відповісти на запитання виборців, він більш уважно ставиться до виконання мандата. Це виконує функцію “м’якого контролю”, посилюючи відповідальність без необхідності жорстких санкцій;
- формує сталі комунікаційні канали. Звіти стимулюють регулярний діалог депутата з громадянами, що робить ухвалення рішень більш вмотивованим та орієнтованим на потреби громади. Наявність зворотного зв’язку є базовою умовою для довіри. Таким чином, звітування депутатів місцевих рад перед виборцями посилює їх довіру та підкреслює відкритість дій самого депутата.
2. Забезпечення відкритості засідань. Це питання також регулюється чинними нормативно-правовими актами. У Законі України «Про внесення змін до Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні» вказано, що пленарне засідання ради транслюється в мережі Інтернет у режимі реального часу, крім випадків розгляду питань, що містять інформацію з обмеженим доступом відповідно до Закону України «Про доступ до публічної інформації». Також таке пленарне засідання ради підлягає відеофіксації з подальшим зберіганням відеозапису засідання не менше п’яти років. Відеозапис пленарного засідання ради оприлюднюється в частині, що транслюється відповідно до цього Закону, невідкладно після закінчення засідання, але не пізніше наступного дня після проведення засідання, на офіційному веб-сайті ради чи в інший спосіб із забезпеченням відкритого доступу до відеозапису. Засідання постійної комісії транслюється в мережі Інтернет у режимі реального часу та підлягає відеофіксації з подальшим зберіганням та оприлюдненням відеозапису засідання на умовах і в порядку, визначених частиною вісімнадцятою ст. 46 Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні»
.
Проведення відеотрансляцій засідань постійних комісій, виконавчого комітету та сесій місцевих рад дає можливість громадянам спостерігати за процесом ухвалення рішень. Забезпечення доступу громадян до інформації про процес ухвалення рішень – зокрема через відкриті засідання, онлайн-трансляції та відеофіксацію – значно підвищує рівень довіри до влади, зменшує ризики корупційних дій і створює умови для ефективної громадської участі. Відеозаписи засідань місцевих рад дозволяють громадянам: аналізувати поведінку депутатів місцевих рад; відслідковувати відвідуваність засідань; перевіряти факти висловлювань чи голосувань. Це зменшує простір для маніпуляцій і фальсифікацій. У результаті громади отримують більш відкриту, відповідальну й ефективну владу в інтересах громадян.

3. Оприлюднення офіційної інформації про свою діяльність як депутатами місцевих рад, так і самими радами. Це можуть бути рішення місцевої ради, інформація щодо затвердження місцевого бюджету, інша документація щодо професійної діяльності. Про необхідність обов’язкового звітування депутатів місцевих рад ми вже писали у першому пункті, однак важливою є не тільки ця інформація. Також до відкритої інформації відносять відомості про депутатів місцевих рад, інформація про відвідуваність сесій місцевих рад й голосування за ті чи інші проєкти рішень, необхідність висвітлення щорічної декларації по доходах. Якщо ще персональна інформація може не бути розкрита в повному обсязі, то подання декларації є обов’язковою умовою відкритості та підзвітності депутатів місцевих рад перед виборцями. Це питання регулюється ст. 1 Закону України «Про запобігання корупції», де до суб’єктів декларування віднесено народних депутатів України, депутатів Верховної Ради Автономної Республіки Крим, депутатів місцевих рад, сільських, селищних, міських голів
.
Так, Закон України «Про доступ до публічної інформації» надає можливість усім отримувати інформацію про діяльність депутатів, окрім випадків, передбачених законом
. Цей закон гарантує право на доступ до інформації, що оприлюднюється або надається за запитом, і публічна інформація є відкритою, крім випадків, встановлених законом.
4. Для посилення відкритості та підзвітності перед виборцями депутати місцевих рад згідно ст. 10 Закону України «Про статус депутатів місцевих рад»
 депутат зобов’язаний підтримувати зв’язок з виборцями; не рідше одного разу на півріччя інформувати виборців про роботу місцевої ради та її органів, про виконання планів і програм економічного і соціального розвитку, інших місцевих програм, місцевого бюджету; вивчати громадську думку, вивчати потреби територіальної громади, інформувати про них раду та її органами, брати безпосередню участь у їх вирішенні; визначати і оприлюднювати дні і місце прийому виборців.

Велику роботу депутати проводять з реалізації доручень виборців. Цей інститут демократії є однією з важливих форм участі населення в управлінні державою, цінним джерелом суспільної думки, адже позиції громади стають підґрунтям формування соціально-економічних, культурних, екологічних та інших планів розвитку території, складання і виконання місцевих бюджетів, підготовці рішень з інших питань. 
Виборці можуть давати своєму депутатові доручення на зборах під час його звітів чи зустрічей з питань, що випливають з потреб відповідного виборчого округу чи територіальної громади в цілому (його подання має бути підтримане більшістю учасників зборів). Доручення, виконання яких потребує прийняття радою або її виконавчим органом рішення, фінансових або інших матеріальних витрат, доводяться депутатом місцевої ради до відома відповідної ради або її органів, які приймають остаточні рішення щодо їх реалізації. Рішення доводяться до відома депутатів та територіальної громади. Доручення виборців виконуються як одноособово, так і в складі постійних і тимчасових комісій ради або в складі утвореної з цією метою депутатської групи (фракцій). До їх виконання можна залучати органи самоорганізації населення, а також виборців. Контроль за виконанням доручень здійснюється відповідними радами, їх органами та безпосередньо депутатами. Інституції, які в межах своїх повноважень забезпечують реалізацію доручень виборців, один раз на рік інформують раду про хід їх виконання. Депутат також періодично інформує виборців про результати розгляду радою та її виконавчими органами доручень виборців та особисту участь в організації їх виконання (ст. 17 Закону «Про статус депутатів місцевих рад»)
.
У виборчому окрузі депутат розглядає пропозиції, заяви і скарги громадян, які надійшли до нього, вживає заходів до їх своєчасного, обґрунтованого вирішення; вивчає причини, які породжують скарги, і вносить свої пропозиції щодо їх усунення до органів місцевого самоврядування, місцевих органів виконавчої влади, підприємств, установ і організацій, об’єднань громадян; систематично веде прийом громадян. Не рідше одного разу на півріччя депутат повинен інформувати виборців про роботу місцевої ради та її органів, про виконання планів і програм економічного і соціального розвитку, інших місцевих програм, місцевого бюджету, рішень ради і доручень виборців. Він бере участь у громадських слуханнях з питань, що стосуються виборчого округу, в організації виконання рішень ради та її органів, доручень виборців, у масових заходах, що проводяться органами місцевого самоврядування на території громади або виборчого округу
.
5. Соціальна комунікація є одним із визначальних чинників підзвітності депутатів. Регулярна взаємодія виборців та депутатів забезпечує: формування довіри; виявлення реальних потреб громади; оперативну корекцію депутатської діяльності; відкритість і персональну відповідальність. До основних форм такої взаємодії належать: зустрічі з виборцями, робота приймалень; соціальні мережі як інструмент відкритої комунікації; участь депутатів у реалізації місцевих проєктів; збір та аналіз пропозицій від громадян через цифрові платформи. Завдяки таким формам громада отримує можливість впливати на поведінку депутатів та здійснювати постійний контроль за результатами їх роботи.

6. Важливим складовим елементом підзвітності та прозорості у діяльності депутатів місцевих рад є забезпечення громадського контролю та залучення громадян. Громадський контроль є одним із ключових механізмів, який дозволяє виборцям оцінювати ефективність депутатів місцевих рад, впливати на їх поведінку та запобігати зловживанням владою. Він забезпечує реальну, а не формальну, підзвітність обраних представників перед громадою, підвищує рівень прозорості та сприяє довірі громадян до органів місцевого самоврядування. Значення громадського контролю полягає у тому, що він: створює додаткові стимули для депутатів працювати відкрито й відповідально; зменшує ризики корупції та кулуарного прийняття рішень; дозволяє громаді впливати на порядок денний місцевої ради; забезпечує двосторонній зв’язок між владою і громадянами. Громадськість може відстежувати: пленарні засідання місцевої ради; засідання постійних комісій; відеозаписи засідань; оприлюднені проєкти рішень, поіменні голосування, протоколи. Це дозволяє бачити, як голосує кожен депутат, які питання підтримує, які ігнорує.

Можемо констатувати, що ухвалені 2024 р. нові закони, зокрема: Закон України «Про внесення змін до деяких законів України щодо народовладдя на рівні місцевого самоврядування»
, Закон України ««Про публічні консультації»
, Закон України «Про внесення змін до Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні»
 щодо забезпечення прозорості місцевого самоврядування» спрямовані на те, щоб зробити місцеве самоврядування більш відкритим, залучити громадян до прийняття рішень та покращити механізми звітності влади перед жителями.
Закони підсилюють такі питання, як: прозорість та відкритість у діяльності голів громад та депутатів місцевих рад. Голови громад та депутатів місцевих рад тепер зобов’язані регулярно звітувати перед жителями. Звіти проводяться на відкритих зустрічах, де кожен може задати питання чи висловити пропозиції. Письмові звіти оприлюднюються на офіційному веб-сайті ради не пізніше ніж за 7 календарних днів до проведення зустрічі; громадські слухання та місцеві ініціативи: місцеві ради тепер визначають порядок проведення загальних зборів, громадських слухань, громадського оцінювання та внесення місцевих ініціатив. Це включає: перелік ініціаторів та учасників; деталізацію процедури ініціювання та проведення заходів; механізми надання допомоги ОМС у організаційному забезпеченні.

Таким чином, підзвітність і прозорість діяльності депутатів місцевих рад є ключовими засадами демократичного врядування, що забезпечують легітимність влади, довіру громадян та ефективність місцевої політики. Проведений аналіз засвідчує, що в Україні сформовано достатнє нормативно-правове підґрунтя для реалізації цих принципів, яке включає вимоги щодо відкритості засідань, оприлюднення рішень, доступу громадян до інформації, подання електронних декларацій, а також обов’язку депутатів звітувати про виконання своїх повноважень. З огляду на комплекс нового антикорупційного та інформаційного законодавства, прозорість стала невід’ємним елементом функціонування органів місцевого самоврядування.

Сучасні тенденції – розвиток цифровізації, посилення громадянської активності, зростання вимог виборців до відкритості влади – створюють передумови для підвищення якості управління на місцевому рівні. Прозорість і підзвітність стають не лише формальними вимогами, а й важливими інструментами ефективного представництва інтересів громади, запобігання корупції та формування довіри між владою і громадянами.

Отже, подальше вдосконалення системи місцевого самоврядування в Україні має ґрунтуватися на комплексному зміцненні механізмів прозорості й підзвітності: цифровізації процесів, уніфікації стандартів відкритих даних, інституційному контролі, розвитку громадського моніторингу та підвищенні професійної й етичної культури депутатського корпусу. Саме це забезпечить якісне представництво інтересів громади та підвищить ефективність діяльності місцевих рад в умовах сучасних демократичних трансформацій.

3.2 Посилення контролю громади за діяльністю депутатів місцевих рад в Україні

На тлі повномасштабного вторгнення росії на нашу територію, важливою частиною роботи місцевих рад продовжує залишатись громадський контроль за їх діяльністю. Варто зазначити, що завдяки активній співпраці між громадянами, державним сектором та місцевими радами, потреби мешканців місцевих громад та військових частин, задовольняються оперативніше, однак, це значною мірою залежить від рівня громадського контролю та громадської активності. На жаль, не всі громади можуть похвалитись високим рівнем активної співпраці між населенням і депутатами місцевих рад. Інколи це пов’язано з пасивністю самих мешканців громад, а досить часто з недотриманням законодавства з боку депутатів місцевих рад.
По-перше, слід зазначити, що громада має важливе значення у забезпеченні життєво необхідних потреб своїх мешканців. Тому налагодження належної горизонтальної взаємодії між депутатами місцевих рад та всіма мешканцями територіальних громад відіграє вирішальну роль у самостійному вирішенні питань місцевого рівня шляхом активної участі громадян в ініціюванні, формулюванні та реалізації рішень органів місцевого самоврядування. Це «сприяє соціально-економічному та культурному розвитку громади, оскільки кожен мешканець громади має вирішальний вплив на процес розробки рішень органів місцевого самоврядування»
. 
Мешканці громади мають право подавати конструктивні пропозиції, ідеї та рекомендації депутатам місцевих рад для розгляду з метою покращення життя громади, як це передбачено конституцією. Виявлення волі чи самостійне вирішення питань на місцевому рівні не варто зводити лише до участі у виборах чи референдумах, хоча частина мешканців громад саме так це сприймає. Громадськість може та має право брати участь у розробленні та ухвалення рішень органами місцевого самоврядування. Ефективна взаємодія депутатів із жителями територіальних громад формує довіру до місцевої представницької влади та сприяє мобілізації суспільства у протидії агресивній політиці росії.

Громадський контроль, своєю чергою, варто розглядати як дієвий інструмент спостереження, аналізу та оцінювання діяльності депутатів місцевих рад, що забезпечує їх політичну відповідальність. Недарма зазначається, що громадський контроль є не лише обов’язковою складовою розвитку місцевого самоврядування, а й важливою формою функціонування громадянського суспільства
.
Для результативної роботи депутати місцевих рад повинні постійно зважати на потреби та інтереси населення, які громадськість відстоює самостійно або через інститути громадянського суспільства. Українські науковці виокремлюють широке та вузьке трактування громадського контролю. У широкому сенсі він виступає різновидом соціального контролю, що здійснюється громадськістю, тоді як у вузькому – розглядається як механізм оцінювання того, наскільки органи влади та інші підконтрольні структури виконують свої соціальні завдання
.
Механізм громадського контролю за роботою місцевих депутатів є практичним втіленням конституційного принципу народовладдя. Недарма наголошується, що громадський контроль становить одну з ключових публічно-правових форм реалізації цього принципу
. Конституційні положення підкреслюють і підтверджують його правову природу у сфері регулювання суспільних відносин. Унаслідок цього громадський контроль забезпечує умови, за яких депутати місцевих рад можуть бути притягнуті до відповідальності, якщо вони неналежно представляють інтереси мешканців громади. Налагоджене застосування інструментів громадського контролю робитиме процедуру відкликання депутатів за народною ініціативою більш дієвою. Ефективність цього виду соціального контролю можлива тоді, коли: а) існує внутрішня зацікавленість громадян здійснювати нагляд; б) суб’єкти контролю мають достатні знання та організаційні можливості для виконання цієї функції; в) забезпечений доступ до достовірної інформації про роботу місцевої влади та можливість її об’єктивно оцінити
.
Варто згадати, що у країнах Європи одним із найрезультативніших інструментів громадського контролю вважається інститут місцевих омбудсманів (зокрема у Великій Британії, Ісландії, Норвегії, Румунії, Словенії, Португалії, Молдові). До інших форм належать: 1) громадський моніторинг діяльності органів влади (Швеція); 2) використання відеофіксації контактів (Польща); 3) регулярне оприлюднення результатів роботи у медіа (Угорщина); 4) ведення реєстрів помилок і порушень посадовців, заохочення активної позиції та звітності (Нідерланди); 5) онлайн-спостереження за розглядом справ і реагування на звернення громадян (Південна Корея); 6) інші способи консультацій і публічних обговорень (Андорра, Бельгія, Фінляндія, Норвегія, Швейцарія)
. Багатий зарубіжний досвід контролю за діяльністю депутатів місцевого самоврядування безперечно становить окремий напрям наукового аналізу і може бути важливою складовою у покращенні роботи місцевих рад в Україні, однак розуміємо, що маємо війну, як один із факторів впливу на функціонування місцевих рад.
Виокремимо найбільш вагомі, на наш погляд, форми громадського контролю, які варто більше підсилити:
1. Важливою формою громадського контролю виступають загальні збори. Згідно зі ст. 8 Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні», загальні збори є способом безпосереднього залучення мешканців громад до вирішення питань місцевого значення
. Окрім контрольної функції, такі збори виконують і низку інших важливих завдань, пов’язаних із громадським контролем: політичних, дорадчих, інформаційних, культурних тощо
.

Мешканці громади також мають право ініціювати розгляд у органі місцевого самоврядування питань, що належать до його компетенції, у формі місцевої ініціативи. Такі ініціативи обов’язково мають бути розглянуті колегіально депутатами місцевої ради на відкритих засіданнях. Використовуючи місцеві ініціативи як інструмент громадського контролю, громадяни можуть взаємодіяти з депутатами, сприяючи підготовці якісних рішень, спрямованих на покращення надання різноманітних адміністративних послуг для населення.

2. Громадські слухання також є важливою формою контролю за діяльністю місцевих депутатів. Громада має право проводити такі слухання, під час яких жителі можуть зустрічатися з депутатами, заслуховувати їх звіти, ставити запитання та обговорювати актуальні питання життєдіяльності територіальної громади. Зазвичай у статуті територіальної громади визначаються процедури вирішення таких питань, як: звітування депутатів, обговорення ключових питань місцевого значення, розгляд місцевих ініціатив, аналіз проєктів нормативно-правових актів органів місцевого самоврядування
. Громадські слухання відіграють важливу роль у забезпеченні можливості притягнення депутатів місцевих рад до політичної відповідальності. Подання пропозицій жителями громади сприяє встановленню тісного зв’язку між населенням і органами місцевого самоврядування, хоча останнім часом таке спілкування дедалі частіше відбувається онлайн
. У воєнний період це означає, що місцеві депутати, діючи в межах своїх повноважень, мають забезпечувати потреби оборони, організовувати гуманітарну підтримку для внутрішньо переміщених осіб, сприяти облаштуванню бомбосховищ для проведення навчального процесу та постійно вирішувати актуальні питання, пов’язані з життям громади.

3. Серед інших форм громадського контролю за діяльністю депутатів місцевих рад можна виокремити громадську антикорупційну експертизу рішень і проєктів рішень органів місцевого самоврядування, підготовкою яких також можуть займатися депутати. Відповідно до ст. 55 Закону України «Про запобігання корупції», така експертиза може проводитися з ініціативи громадян, громадських організацій або юридичних осіб
.
Згідно зі ст. 21 цього ж Закону, громадські організації, їхні члени чи уповноважені представники, а також громадяни мають право: а) повідомляти про виявлені факти корупційних чи пов’язаних із корупцією правопорушень, а також про реальний чи потенційний конфлікт інтересів; б) запитувати та отримувати відповідно до Закону «Про доступ до публічної інформації»
 відомості про діяльність у сфері запобігання корупції; в) здійснювати громадський контроль за дотриманням законодавства у сфері протидії корупції
. У наукових дослідженнях також зазначається існування інших форм громадської участі, серед яких доручення виборців своєму депутату місцевої ради, звернення громадян, а також консультативні опитування щодо потреб та інтересів громади
.
4. Крім того, серед різновидів громадського контролю за роботою депутатів місцевих рад як інструменту забезпечення їхньої відповідальності можна виділити відстеження виконання ними передвиборчих обіцянок, контроль дотримання норм етичної поведінки у взаємодії з мешканцями громад, належне інформування населення про результати своєї роботи, а також аналіз способу життя депутатів на відповідність даним, зазначеним у їхніх деклараціях. Варто підкреслити, що «громадський контроль може охоплювати не лише діяльність органів влади, а й процедуру їх формування, зокрема хід виборчого процесу»
. Отже, громадськість має право спостерігати за організацією та перебігом виборів, делегувати спостерігачів і у встановлений законом спосіб підтримувати кандидатів, які беруть участь у виборах відповідно до Виборчого кодексу України. У цьому контексті важливо, що саме завдяки якісному громадському контролю виборці можуть об’єктивно підтримати кандидата, який демонструє реальні досягнення, має дієвий досвід та здатен ефективно розв’язувати проблеми місцевого рівня. У подальшому громадськість має право контролювати діяльність депутата місцевої ради, за якого голосувала, щоб розуміти, чи виконує він передвиборчі обіцянки.

5. Не менш важливим елементом громадського контролю є постійний зв’язок депутатів з виборцями та їхня звітність. Згідно зі ст. 10 Закону України «Про статус депутатів місцевих рад», депутат місцевої ради зобов’язаний «підтримувати зв’язок з виборцями та територіальною громадою; не рідше ніж раз на пів року інформувати виборців про роботу місцевої ради, ухвалені рішення та виконання доручень виборців»
. У свою чергу, ч. 1 ст. 1 Закону України «Про звернення громадян» гарантує право кожного громадянина звертатися до органів місцевого самоврядування з пропозиціями, скаргами та зауваженнями
. Це зобов’язує депутатів місцевих рад враховувати думку мешканців громади щодо шляхів поліпшення умов життя в межах територіальної спільноти.

Також депутати, опрацювавши пропозиції, скарги й зауваження громадян, можуть ініціювати підготовку проєкту рішення місцевої ради для подальшого розгляду в постійних комісіях і на пленарних засіданнях. Мешканці громад мають у своєму розпорядженні чимало безоплатних та ефективних інструментів впливу на діяльність місцевих депутатів. Наприклад, якщо є ідея щодо покращення умов життя в громаді, її можна поширити через соціальні мережі чи месенджери або об’єднати однодумців, щоб разом просувати конкретні пропозиції для їх подальшої реалізації місцевою владою.

Крім того, оскільки спілкування через соціальні мережі є швидким і маловитратним способом зв’язку з депутатами місцевих рад, кожен мешканець громади може залишати коментарі під дописами депутатів чи публічних осіб, висловлюючи свою позицію щодо актуальних місцевих проблем. В умовах постійної загрози масованих обстрілів особливо важливо використовувати безпечні інструменти інформаційно-комунікаційних технологій, які дозволяють громадянам залишатися у сховищах або безпечних місцях та водночас підтримувати зв’язок із представниками місцевої влади.

За спостереженням А. І. Швеця, перспективними електронними інструментами взаємодії депутата з виборцями є: 1) електронні звернення – як індивідуальні, так і колективні (у формі петицій), адресовані конкретному депутату; 2) онлайн-консультації та опитування за допомогою спеціалізованих платформ, які забезпечують отримання якісного зворотного зв’язку щодо планів та результатів роботи депутатів. Доцільним було б також запровадити окремий розділ «Звітування» в електронному кабінеті депутата для спрощення контролю та уніфікації подання звітів
.
У період війни важливо консолідувати зусилля місцевих мешканців. Соціальні мережі дають можливість депутатам швидко організовувати заходи, координувати волонтерську діяльність і поширювати інформацію про нагальні потреби військових на передовій. Водночас соціальні медіа можуть бути інструментом не лише інформування, а й дезінформації та інформаційних атак. Найпоширенішими платформами, де активно розповсюджується неправдива інформація через анонімні канали, є Telegram і Tiktok. Зростання популярності Telegram посилило ризики, оскільки росія активно використовує його для інформаційного впливу на українців. Ефективна протидія цим загрозам передбачає не лише блокування каналів дезінформації, а й систематичне інформування населення про потенційні ризики. Мешканці населених пунктів повинні критично оцінювати отриману інформацію та користуватися перевіреними джерелами, щоб забезпечити інформаційну безпеку держави.

У випадках, коли через відсутність електроенергії або небезпеку масованих ракетних ударів та атак дронів неможливо використовувати цифрові засоби зв’язку, депутати місцевих рад можуть організовувати регулярні зустрічі з громадянами в безпечних просторах, зокрема в укриттях. Важливо підкреслити, що систематичне проведення громадських слухань дає змогу збирати думки й пропозиції жителів громади, концентрувати увагу на ключових викликах і планувати шляхи їх вирішення.

Кожен мешканець громади має право брати участь у вирішенні місцевих питань. Однак в умовах повномасштабної війни депутати повинні активно підтримувати родини військовослужбовців, які боронять Україну. Представники місцевої влади мають обирати найбільш ефективні методи комунікації залежно від специфіки території (сільської, міської, гірської) та безпекової ситуації. Отже, налагоджений діалог із громадянами є ключовою умовою забезпечення політичної відповідальності на місцевому рівні. Громадський контроль за діяльністю депутатів може стати ефективним інструментом підготовки, ухвалення, реалізації та аналізу рішень місцевих рад, що дозволить краще враховувати інтереси та потреби виборців і забезпечити належне звітування за результати роботи.

Посилення контролю з боку громадськості за діяльністю депутатів місцевих рад є ключовою умовою підвищення ефективності місцевого самоврядування та формування відповідальної публічної влади. Демократична легітимність прийнятих рішень прямо залежить від рівня прозорості, підзвітності та участі громадян у процесах управління. Форм такого громадського контролю за діяльністю депутатів місцевих рад є досить багато, головне, щоб громадськість була добре поінформована щодо таких форм і знала як ними скористатись.
Сучасними викликами щодо реалізації депутатами місцевих рад своїх функцій є не тільки воєнні дії на території України, але й часто недотримання депутатами норм законодавства, не бажання розвиватись та реагувати на потреби жителів територіальної громади, що підкріплюється не знанням мешканців громади як можна реалізувати свої права та вплинути на депутата. 
Проаналізувавши наведену інформацію, приходимо до висновків, що в умовах війни дієвими формами громадського контролю за діяльність депутатів місцевих рад є: участь у громадських радах, що стають каналом комунікації та інструментом моніторингу діяльності депутатів місцевих рад; використання цифрових інструментів контролю за діяльністю депутатів (онлайн-трансляції та архіви засідань місцевих рад, електронні реєстри рішень; е-звіти депутатів; інтерактивні карти депутатських приймалень; системи електронних звернень та участі); участь в громадських організаціях та ініціативних групах, які можуть здійснювати моніторинг відвідуваності депутатами засідань, аналіз голосувань, оцінку виконання передвиборчих програм, вивчення конфліктів інтересів, експертизу проєктів рішень.
Посилення контролю громади за діяльністю депутатів місцевих рад є багатовимірним процесом, який поєднує інституційні, правові, цифрові та соціальні механізми. Ефективний контроль забезпечується за умови: високої відкритості діяльності депутатів; доступності інформації; регулярної та якісної комунікації з громадянами; активної участі жителів у місцевій демократії; розвитку цифрових сервісів; функціонування незалежного громадського моніторингу. Громада, яка володіє інструментами впливу й активно їх застосовує, стає ключовим гарантом демократичності та результативності місцевого самоврядування, а депутати – більш відповідальними та підзвітними у своїй діяльності.

3.3 Удосконалення законодавства щодо статусу депутатів місцевих рад

Сучасні трансформаційні процеси у сфері публічного управління в Україні зумовлюють необхідність всебічного перегляду чинного законодавства, яке визначає правовий статус депутатів місцевих рад. У період децентралізаційної реформи, воєнного стану та посилення ролі територіальних громад зростає потреба у підвищенні ефективності представницького мандату, уточненні обсягу повноважень та вдосконаленні механізмів контролю за діяльністю депутатів. 
Зазначимо, що існують певні прогалини на рівні законодавства щодо регламентації діяльності депутатського корпусу, що створює загрози для реалізації конституційного принципу народовладдя. Це обумовлює актуальність розроблення нових законодавчих інструментів, які б сприяли прозорості, підзвітності та відкритості діяльності депутатів місцевих рад. На нашу думку, проблемними питаннями залишаються: недостатня регламентація етичних норм поведінки депутатів місцевих рад; неврегульованість цифрових форм комунікації між депутатами та виборцями; недостатня правова визначеність щодо конфлікту інтересів та механізмів його попередження. Особливо актуальним залишається цифровізація діяльності депутата місцевої ради, зокрема щодо його виконання посадових обов’язків, висвітлення інформації про свою діяльність, щорічного звітування через електронні ресурси, робота з виборцями. Ні в Законі України «Про місцеве самоврядування в Україні», а ні в Законі України «Про статус депутатів місцевих рад» жодним чином не висвітлено питання цифровізації діяльності місцевого самоврядування та депутатів місцевих рад, що на сьогодні є одним із найдієвіших шляхів обміну інформацією, організації роботи депутатів та способом для посилення громадського контролю. Тому, вважаємо, що дані питання потребують першочергового закріплення на рівні законодавство та подальшого вирішення.
Зауважимо, що на депутатів місцевих рад та на посадових осіб місцевого самоврядування поширюється дія Закону України «Про запобігання корупції». Так, відповідно Закону України «Про запобігання корупції»
 загальні вимоги до поведінки осіб, якими вони зобов’язані керуватися під час виконання своїх службових чи представницьких повноважень, підстави та порядок притягнення до відповідальності за порушення цих вимог встановлюються цим Законом, який є правовою основою для кодексів чи стандартів професійної етики. Посилення етичних норм поведінки через чинне законодавство має ґрунтуватися на поєднанні трьох ключових принципів: доброчесність, підзвітність, професійна компетентність. Впровадження більш детальних етичних норм, ефективних механізмів контролю та постійного навчання створить умови для формування високих стандартів поведінки депутатського корпусу та підвищення довіри громадян до місцевого самоврядування.
Також питання депутатської етики врегульовано, зокрема, ст. 8 Закону України «Про статус депутатів місцевих рад». Так, депутат місцевої ради як представник інтересів територіальної громади, виборців свого виборчого округу та член ради, здійснюючи депутатські повноваження, повинен дотримуватися таких правил депутатської етики: 1) керуватися загальнодержавними інтересами та інтересами територіальної громади чи виборців свого виборчого округу, від яких його обрано; 2) не використовувати депутатський мандат в особистих інтересах чи в корисливих цілях; 3) керуватися у своїй діяльності та поведінці загальновизнаними принципами порядності, честі і гідності; 4) не розголошувати відомостей, що становлять державну або іншу таємницю, яка охороняється законом, інших відомостей з питань, що розглядалися на закритих засіданнях ради чи її органів і не підлягають за їх рішенням розголошенню, та відомостей, які стосуються таємниці особистого життя депутата місцевої ради або виборця, що охороняється законом, чи стали йому відомі у зв’язку з його участю в депутатських перевірках; 5) не допускати образливих висловлювань, не використовувати у публічних виступах недостовірні або неперевірені відомості стосовно органів державної влади, органів місцевого самоврядування, об’єднань громадян, підприємств, установ і організацій, їх керівників та інших посадових чи службових осіб, депутатських груп, фракцій, окремих депутатів місцевих рад; 6) не приймати будь-яких гонорарів, подарунків, не отримувати винагород безпосередньо чи опосередковано за дії, пов'язані зі здійсненням ним депутатських повноважень
.
Однак, нам видається недостатньою кількість норм, що регулюють етичні стандарти депутатської діяльності та й розпорошеність і незначна ефективність існуючих правових положень не спроможні запобігти неетичним вчинкам депутатів місцевих рад при виконанні посадових обов’язків. Справді, важливо підкреслити, що депутат як представник народу, виступаючи публічною особою повинен володіти бездоганною репутацією, а відповідно повинен дотримуватися етичних норм завжди. Видається, що дотримання морально-етичних норм депутатами місцевих рад навіть не під час безпосереднього виконання ними своїх повноважень має важливе значення для підтримки авторитету місцевого самоврядування та місцевої ради. Наша позиція підтверджується в наукових працях О. О. Долгого
, Р. Ф. Джафарова
, О. Л. Дурман
.
На нашу думку, запровадження Єдиного етичного кодексу депутата місцевої ради, дало б можливість встановити єдині: стандарти етичної поведінки; правила запобігання конфлікту інтересів; вимоги до комунікації з виборцями; заборону дискримінаційних висловлювань і дій; санкції за порушення етичних норм. Кодекс повинен мати імперативний характер та бути обов’язковим до виконання для всіх депутатів місцевих рад.

Щодо питання цифровізації, то з огляду на воєнні умови та потребу забезпечення безпеки, необхідно: нормативно закріпити електронні форми звернень (індивідуальні, колективні, електронні петиції); визначити процедури онлайн-звітування депутатів; створити єдині електронні кабінети депутатів місцевих рад; передбачити можливість проведення онлайн-прийомів громадян; унормувати цифрові інструменти участі громади (консультації, опитування, електронні обговорення). Такі інструменти значно підвищать прозорість діяльності депутатів та забезпечать належну комунікацію в умовах загроз безпеці.

З поширенням цифрових технологій депутати місцевих рад дедалі активніше застосовують онлайн-інструменти для комунікації з виборцями. Більшість із них мають власні сторінки у соціальних мережах, а дехто – і персональні вебсайти. Сучасні інформаційні можливості забезпечують швидке інформування громадян про діяльність депутатів та дозволяють оперативно отримувати зворотний зв’язок. Зростає популярність так званих «електронних приймалень», де виборці можуть звернутися без необхідності особистої зустрічі. Водночас практики комунікації між депутатами й громадянами істотно відрізняються у різних територіальних громадах, а їхня форма та інтенсивність зазвичай визначаються активністю депутатів та їх бажанням бути максимально відкритими перед виборцями.

Електронні інструменти значною мірою впливають на організацію діяльності депутатів місцевих рад. Використання офіційних вебсайтів для інформування виборців прискорює комунікацію та робить роботу депутатів більш відкритою
. Застосування технологій електронного урядування дозволяє: підвищити якість надання публічних послуг, мінімізувати корупційні ризики та посилити мобільність громадян і бізнесу
; забезпечити прозорість, відкритість, підзвітність та ефективність діяльності депутатів місцевих рад; збільшити ефективність діяльності депутатів місцевих рад завдяки залученості та поінформованості громадськості; збільшити інвестиційну привабливість і конкурентоспроможність територіальної громади; сприяти сталому соціально-економічному розвитку територій
.

До сучасних електронних форм взаємодії депутата з громадянами належать: електронні звернення, які часто надсилають через соцмережі; оптимальним рішенням є створення персонального електронного кабінету депутата на сайті ради з можливістю подання звернень і отримання відповідей, що підвищує прозорість його роботи; онлайн-консультації та анкетування, що дають змогу швидко отримувати громадську думку щодо планів та діяльності депутатів; електронне інформування і звітування, яке зазвичай здійснюється через соціальні мережі, дозволяючи оперативно повідомляти виборців про рішення комісій, результати голосувань, позицію депутата та отримувати фідбек
.
Очікувано необхідно законодавчо заохочувати використання безпечних електронних платформ для збору звернень, петицій, онлайн-слухань і звертань (враховуючи загрози інформаційної безпеки та дезінформації). Норма має передбачати мінімальні вимоги щодо захисту персональних даних та автентичності подачі звернення, а також механізм верифікації петицій. Створити єдиний реєстр електронних петицій і звернень до депутатів на загальнодоступній платформі з відкритою статистикою та результатами розгляду. Зазначимо, що за останні декілька років законодавство з питань регулювання місцевого самоврядування перебуває в процесі трансформації, зокрема в Закон України «Про місцеве самоврядування в Україні» за 2024-2025 роки внесено 20 змін, в Закон України «Про статус депутатів місцевих рад» - 1 зміну у 2022 р., що стосувалась заміни слів «засобах масової інформації» та слово «медіа»
 та в 2024 р. – про те, що депутат місцевої ради зобов’язаний не рідше одного разу на рік звітувати про свою роботу перед виборцями у порядку, визначеному законом та прийнятими відповідно до нього статутом територіальної громади, рішенням районної чи обласної ради
.
Окрім того, 2024 р. ухвалено Закон України «Про внесення змін до деяких Законів України щодо народовладдя на рівні місцевого самоврядування». Закон спрямований на посилення народовладдя на місцевому рівні – тобто дати мешканцям територіальних громад більше інструментів для прямої участі в управлінні місцевими справами. Закон чіткіше визначає основні способи залучення мешканців до прийняття рішень на рівні місцевих рад: загальні збори (конференції) жителів, місцеві ініціативи, громадські слухання, громадське оцінювання діяльності органів і посадовців місцевого самоврядування. Закон встановлює, що територіальні громади повинні затверджувати свої статути. При цьому в статутах громад мають бути закладені правила, що регламентують, як відбуваються різні форми громадської участі. Посадові особи місцевого самоврядування – зокрема голови громад і депутати місцевих рад – повинні звітувати перед громадянами. Закон детально регламентує процедуру такого звітування
.
У листопаді 2025 р. ухвалено Закон України «Про внесення змін до деяких законодавчих актів щодо забезпечення законності та прозорості в діяльності органів місцевого самоврядування». Закон запроваджує систему контролю за законністю та прозорістю актів органів місцевого самоврядування та визначає порядок здійснення державного нагляду за ними. Документ містить положення щодо формування кадрового резерву для призначення голів районних державних адміністрацій та визначає вимоги до кандидатів. Закон покликаний запровадити механізм державного нагляду за актами місцевих рад і забезпечити їхню відповідність Конституції та законам України. Відтепер: за актами обласних рад нагляд здійснюватиме центральний орган виконавчої влади, визначений урядом; за актами районних рад – обласна державна адміністрація; за актами сільських, селищних і міських рад – районна державна адміністрація
.

Як зазначено в пояснювальній записці, ухвалення цього закону має на меті посилити законність рішень місцевого самоврядування та підвищити ефективність управління на місцях. Крім того, закон уточнює положення Кодексу адміністративного судочинства України – зокрема порядок розгляду справ щодо законності актів місцевих рад. Очікується, що закон забезпечить реалізацію Концепції реформування місцевої влади, створить дієвий механізм нагляду та стане наступним кроком у вдосконаленні системи місцевого самоврядування та територіального устрою України.

Отже, удосконалення законодавства про статус депутата місцевої ради є ключовою передумовою підвищення ефективності місцевого самоврядування, зміцнення підзвітності представницької влади та формування реальних механізмів народовладдя на місцевому рівні. Сучасні соціально-політичні виклики – війна, масштабні внутрішні переміщення населення, цифровізація публічного управління, зростання запиту суспільства на прозорість влади – вимагають оновлення правового регулювання діяльності депутатського корпусу. Аналіз чинної нормативної бази та практики її застосування дозволяє виокремити низку пріоритетних напрямів її модернізації.
Узагальнюючи, слід зазначити, що система законодавчого регулювання статусу депутата місцевої ради перебуває на етапі активної трансформації. Оновлення правових норм – зокрема завдяки ухваленню законів щодо розширення механізмів народовладдя, підвищення прозорості місцевої влади та цифровізації управлінських процесів – створює можливість для суттєвого посилення ролі депутата як представника інтересів громади. Водночас важливо забезпечити комплексне та послідовне формування законодавчої бази, орієнтованої на реальні потреби громадян, на принципи відкритості, підзвітності та ефективності місцевої демократії.
ВИСНОВКИ

У процесі написання магістерської роботи та вирішення сформованих завдань вдалось досягти певних результатів та сформувати такі висновки:

1. Проаналізовано теоретичні підходи до розуміння представницької функції депутата місцевої ради. У результаті аналізу теоретичних підходів до розуміння представницької функції депутата місцевої ради встановлено, що дана функція є ключовим елементом системи місцевого самоврядування, оскільки забезпечує зв’язок між громадянами та органами влади. Дослідження показало, що ефективність представницької діяльності значною мірою залежить від здатності депутата здійснювати комунікацію з мешканцями, формувати адекватне розуміння їхніх потреб та трансформувати їх у конкретні рішення місцевої ради. Теоретичні підходи також свідчать про зростання ролі громадянської участі та необхідність розвитку інструментів локальної демократії, що підсилює значущість представницької функції в сучасних умовах. Отже, проведений аналіз дозволив узагальнити основні функції, які має виконувати депутат місцевої ради для забезпечення своєї ефективної діяльності та сприяти розвитку територіальної громади загалом.
2. У результаті дослідження нормативно-правової бази, що регламентує діяльність депутатів місцевих рад в Україні, встановлено, що законодавче забезпечення представницької функції депутата має комплексний характер і охоплює Конституцію України, Закон України «Про місцеве самоврядування в Україні», Закон України «Про статус депутатів місцевих рад», Закон України «Про запобігання корупції» та Закон України «Про доступ до публічної інформації», рішення місцевих рад та інші підзаконні акти. Сукупність цих нормативних документів визначає правовий статус депутата, його права, обов’язки, механізми підзвітності, взаємодії з виборцями та порядок здійснення контрольних й організаційних повноважень. Аналіз показав, що чинна нормативно-правова база загалом створює необхідні умови для виконання депутатами своїх представницьких функцій, проте містить низку суперечностей і прогалин, пов’язаних із недостатньо чітким визначенням механізмів комунікації з громадою, обмеженими інструментами участі мешканців у місцевому самоврядуванні та недосконалим регулюванням питань етичної поведінки та відповідальності депутатів. Окрім того, мало приділено уваги цифровізації діяльності депутатів місцевих рад, що є особливо актуальним питанням у період дії воєнного стану.

3. Обґрунтовано роль громадського контролю за діяльністю депутатів місцевих рад. Громадський контроль за діяльністю депутатів місцевих рад є ключовою передумовою ефективного місцевого самоврядування, розвитку територіальних громад та зміцнення демократичних інститутів України, особливо в умовах воєнного стану. Він забезпечує прозорість, підзвітність і відповідальність місцевих представників влади та сприяє формуванню довіри між громадянами і владою.

Громадський контроль проявляється через різноманітні форми – від звернень, громадських слухань та місцевих ініціатив до моніторингу виконання програм, участі у виборах та використання сучасних інформаційно-комунікаційних технологій. Його ефективність залежить від активної позиції громадян, рівня їх обізнаності, доступності інформації про діяльність депутатів та готовності місцевих представників влади до відкритого діалогу.

Під час війни важливість громадського контролю лише зростає, оскільки він допомагає оперативно реагувати на потреби населення, забезпечує стійкість демократії та мобілізацію громадянських зусиль задля протидії зовнішній агресії. Попри певні обмеження у доступі до інформації, депутати місцевих рад повинні підтримувати комунікацію з виборцями та залишатися підзвітними, адже саме це є основою довіри та сталого розвитку громади. Отже, громадський контроль – це не лише правовий інструмент, а й невід’ємний елемент зрілої громадянської культури, що дозволяє мешканцям впливати на управління своєю громадою та сприяти її поступальному розвитку.

4. Наведено приклади ініціатив депутатів місцевих рад Івано-Франківської області. Аналіз наведених ініціатив депутатів місцевих рад Івано-Франківської області засвідчив, що представницька діяльність депутатів у регіоні має практичну спрямованість та орієнтована на вирішення конкретних потреб громади. Приклади реалізованих проєктів – від розвитку соціальної інфраструктури, підтримки освітніх і культурних закладів до забезпечення гуманітарної допомоги, впровадження локальних програм без-пеки, благоустрою та екологічних заходів, а також особлива увагу до ветеран-ської політики, допомога ветеранам та їхнім сім’ям – демонструють здатність місцевих депутатів ініціювати зміни, що безпосередньо впливають на якість життя мешканців. Досліджені ініціативи підтверджують, що активність депу-татів значною мірою залежить від їхньої особистої залученості, комунікації з населенням та уміння мобілізувати ресурси громади й партнерів. Водночас приклади роботи свідчать про різний рівень ефективності представницьких практик, що зумовлено як організаційними можливостями громад, так і наявністю або відсутністю системної підтримки з боку місцевої влади. 
5. Проаналізовано особливості реалізації основних форм співпраці депутатів місцевих рад і виборців у вирішенні місцевих питань в Івано-Франківській області. У результаті аналізу особливостей реалізації основних форм співпраці депутатів місцевих рад і виборців в Івано-Франківській області встановлено, що взаємодія між депутатами та громадянами має тенденцію до поступового посилення та набуває більш системного характеру. Найпоширенішими формами співпраці є особисті прийоми громадян, опрацювання звернень, участь у громадських слуханнях, публічних консультаціях, зустрічах на рівні квартальних і мікрорайонних ініціатив, а також взаємодія через соціальні мережі та електронні сервіси. Дослідження показало, що ефективність цих форм значною мірою залежить від комунікаційної активності депутата, рівня організаційної спроможності громади та доступності цифрових інструментів. У низці громад Івано-Франківської області простежується позитивна практика використання онлайн-платформ, що дозволяє оперативніше реагувати на проблеми мешканців і забезпечувати більшу прозорість депутатської роботи.

6. Визначено основні проблеми та обмеження реалізації представницьких повноважень депутатів на практиці. У результаті дослідження основних проблем та обмежень реалізації представницьких повноважень депутатів місцевих рад встановлено, що сучасна практика депутатської діяльності в Україні характеризується низкою системних труднощів, які суттєво впливають на ефективність виконання представницької функції. Серед ключових проблем виокремлено недостатній рівень комунікації між депутатами та мешканцями, обмеженість інструментів зворотного зв’язку, нерівномірну доступність депутатів для виборців та відсутність сталих каналів громадської участі в ухваленні рішень, часто відсутність кворуму для ухвалення управлінських рішень, відсутність окремих депутатів на засідання через участь у бойових діях, або міграцію; недостатня фахова підготовка та не бажання використовувати цифрові технології у своїй професійній діяльності.
7. Запропоновано шляхи посилення ролі депутата місцевої ради у забезпеченні ефективного представництва інтересів громади, зокрема через посилення громадського контролю за виконанням посадових обов’язків; відкритості та підзвітності депутатів перед своїми виборцями; удосконалення чинного законодавства зокрема щодо відкритості та прозорості діяльності депутатів місцевих рад. Важливо, щоб депутати сприяли посиленню комунікативних зв’язків з громадянами з метою поширення актуальної інформації, збору даних та аналізу потреб населення.
СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ

1. Адаптивні зміни у функціонуванні політичної системи України в умовах повоєнної відбудови : монографія / за ред. О. О. Рафальського, О. М. Майбороди. Київ : ІПіЕнД ім. І. Ф. Кураса НАН України, 2024. 648 с.

2. Аналітичний звіт «Засади стійкості та основні виклики для громад під час війни». КИЇВ, 2024. URL: https://hromady.org/wp-content/uploads/2024/09/NP_Analitical_Report_1_UA_revII_.pdf

3. Андресюк Б. П. Місцеве самоврядування в сучасній Україні: проблеми і перспективи. Київ : Стилос. 1997. 231 с.

4. Батанов О. В. Муніципальне право в умовах глобалізації. Часопис Київського університету права. 2019. № 3. С. 84–88.

5. Біографії та звіти депутатів міської ради (Коломийська територіальна громада). URL: https://kolrada.gov.ua/p/biographii?utm_source 

6. Блаженко І. Заповнено на дві третини: на Прикарпатті досі не закрили вакансії фахівців з супроводу ветеранів. 09.04.2025. URL: https://galka.if.ua/zapovneno-na-dvi-tretyny-na-prykarpatti-dosi-ne-zakryly-vakansii-fakhivtsiv-z-suprovodu-veteraniv/

7. Боняк В. О. Демократичний контроль як інструмент забезпечення підзвітності та відповідальності органів місцевого самоврядування. Науковий вісник Львівського державного університету внутрішніх справ. 2023. №3. С. 42-50.

8. В Івано-Франківську відремонтували дах будинку на вул. Богдана Хмельницького. 07.11.2025 р. URL: https://pravda.if.ua/v-ivano-frankivsioku-vidremontuvaly-dah-budynku-na-vul-bogdana-hmelionycziokogo/

9. Василенко В. М. Адміністративно-правове забезпечення громадського контролю за діяльністю Національної поліції. Автореферат дисертації на здобуття наукового ступеня доктора юридичних наук. 12.00.07 – адміністративне право і процес; фінансове право; інформаційне право. 2021. 42 с.

10. Виборчий кодекс України від 19.12.2019 р. № 396-IX. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/396-20#Text

11. Вітвіцький С. С. Громадська експертиза в умовах розвитку громадянського суспільства. Юридичний вісник. 2014. № 1. С. 25-30.

12. Гедульянов В. Е. Конституційні дослідження проблематики правового положення членів представницьких органів. Науковий вісник Міжнародного гуманітарного університету. Сер.: Юриспруденція. 2023 № 61 С. 14-17.

13. Герасимюк Л. С., Ольхова-Марчук Н. В. Упровадження електронного документообігу як напрям цифровізації органів місцевого самоврядування. Вчені записки ТНУ імені В.І. Вернадського. Серія: Публічне управління та адміністрування. 2024. Том 35 (74). № 1. С. 174-178.

14. Гжибовська Т. Громадський контроль як інструмент впливу на органи публічної влади в умовах воєнного стану. Вісник Львівського університету. Серія філос.-політолог. студії. 2024. Випуск 54. С. 196–203.

15. Денисова А. В. Сутність громадського контролю в Україні. Вчені записки ТНУ імені В.І. Вернадського. Серія: юридичні науки. 2023. №4. С. 196-199.

16. Депутат. Юридична енциклопедія : у 6 т. / ред. кол. Ю. С. Шемшученко (відп. ред.) [та ін.]. Київ : Українська енциклопедія ім. М. П. Бажана, 1998. Т. 2 : Д–Й. 744 с.

17. Депутати Івано-Франківської міської ради покращили рівень відповідності принципам доброго врядування, – моніторинг. 21.05.2025 р. URL: https://surl.lu/blduve

18. Джафаров Р. Ф. Етичні стандарти діяльності депутатів місцевих рад. Молодий вчений. 2021. № 12 (100). С. 66-69.

19. Джафаров Р. Ф. Інноваційні форми роботи депутатів місцевих рад з виборцями в сучасних умовах. Публічне управління та митне адміністрування. № 1 (32). 2022. С. 53-57. 

20. Діяльність депутатів Калуської міської ради. URL: https://kalushcity.golos.net.ua/?p=diyalnist_deputativ&sp=list&utm_source 

21. Для калуських ОСББ виділили кошти на капремонти: які будинки відремонтують. 29.04.2025 р. URL: https://vikna.if.ua/news/163620/view?

22. Долгий О. О., Долгий О. А. Антикорупційна складова депутатської етики: оцінка законодавчого регулювання та соціологічного виміру. Юридичний науковий електронний журнал. 2024. № 5/2024 С. 64-68.

23. Дробуш І. В. Функціональна роль муніципальної влади в реалізації прав та свобод людини на рівні громади в умовах воєнного стану. Юридичний науковий електронний журнал. 2024. №2. С. 66-68.

24. Дурман О. Л. Поняття та правова характеристика статусу депутатів місцевих рад в Україні. Вчені записки ТНУ імені В. І. Вернадського. Серія : Державне управління. 2019. № 6. С. 95–101.

25. Засідання постійної депутатської комісії з питань соціально-економічного розвитку, бюджету та інвестиційної політики. 25.03.2025 р. URL: https://www.kalushcity.gov.ua/news/t7?utm_source=

26. Звіт депутата Івано-Франківської обласної ради від «Слуги Народу» Сергія Саїва за 2024 рік. 14.02.2025. URL: https://sluga-narodu.com/ivano-frankivska/news/veteranska-polityka-u-verkhovynskomu-rayoni-shcho-vzhe-zrobleno/

27. Звіт про підсумки роботи із зверненнями громадян. URL: https://kolrada.gov.ua/reports?utm_source

28. Звіти про роботу депутатів Долинської міської ради за 2022 р. URL: https://rada-dolyna.gov.ua/sesiyna-diyalnist/deputaty-zvituyut?utm_source 

29. Іжа М., Радченко О. Громадський контроль в системі публічного управління як ефективний інструмент експертизи державно-управлінських рішень. Публічне управління : теорія та практика. 2012. № 4 (12). С. 74–79.

30. Карбонова громада. Інтерв’ю очільника Долинської ТГ. 04.07.2024. Портал "Децентралізація". URL: https://decentralization.ua/news/18297

31. Конституція України від 28.06.1996 р. № 254к/96-ВР. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80#Text

32. Контроль за діяльністю органів місцевого самоврядування (іноземний досвід). Інформаційна довідка, підготовлена Європейським інформаційно-дослідницьким центром на запит Комітету Верховної Ради України. URL: https://infocenter.rada.gov.ua/uploads/documents/29223.pdf

33. Кравчук М. Громадський контроль за діяльністю органів місцевого самоврядування в умовах воєнного стану. Актуальні проблеми правознавства. 2023. №1. С. 42-46.

34. Кримінальний кодекс України від 05.04.2001 р. № 2341-III. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2341-14#Text

35. Крот С. Муніципальна реформа в Україні: особливості та перспективи розвитку. Муніципальна реформа в контексті євроінтеграції України: позиція влади, науковців, профспілок та громадськості: Тези доповідей Восьмої щорічної всеукраїнської науково-практичної конференції (м. Київ, 06 вересня 2024 р.). К.: АПСВТ, 2024. С. 100-102.

36. Кушнір С. М. Правові засоби громадського контролю в механізмі правового регулювання: дис. ... канд. юрид. наук : 12.00.01. Запоріжжя. 2011. 247 с

37. Латишева В. В. Громадські слухання як механізм громадського контролю за якістю управлінських послуг. Державне будівництво. № 2. 2007. URL: http://www.kbuapa.kharkov.ua/e-book/db/2007-2/doc/3/08.pdf

38. Лола В. Цифрові компетентності депутатів місцевих рад та їх роль у формуванні локальної ідентичності об’єднаних територіальних громад. Аспекти публічного управління. Спецвипуск № 1. 2020. Т. 8. С. 87-90.

39. Луц Д. М., Куляк Р. Ю. Правовий статус депутатів місцевих рад в умовах воєнного стану. Юридичний науковий електронний журнал. 2024. №5. С. 142-145.

40. Майстро Д. М., Максакова Р. М. Правовий статус депутатів місцевих рад, повноваження яких передані військовим адміністраціям: проблеми тлумачення та правозастосування. Електронне наукове видання «Аналітично-порівняльне правознавство». 2025. Вип. 2. С. 163–169.

41. Максименко Ю. Статус і повноваження депутатів місцевих рад. Підприємництво, господарство і право. 2021. №2. С. 175-180.

42. Мельников В. В. Сутність і призначення контролю у сфері публічної влади. Юридичний науковий електронний журнал. 2023. № 11. С. 89-92.

43. Надежденко А. О. Окремі питання статусності та повноважень депутата міської ради. Державне управління: удосконалення та розвиток. 2018. №11. URL: http:// www.dy.nayka.com.ua/pdf/11_2018/22.pdf.

44. Назаренко С. В. Щодо статусу депутатів місцевих рад: конституційно-правовий аспект. Університетські наукові записки. 2007. № 4 (24). С. 55-61.

45. Немає двієчників: які оцінки отримали депутати Івано-Франківської міськради. Інформатор. 02.08.2025 р. URL: https://surl.li/bajviq
46. Ніронка Ю. Сутність громадського контролю за діяльністю органів публічної влади. Актуальні проблеми правознавства. 2019. №2 (18). С. 67-71.
47. Парламентаризм: підручник. 3-ге вид., допов. й розшир. / В. А. Гошовська та ін. Київ: КНУ імені Тараса Шевченка, 2024. 592 с. 

48. Перелік регіональних програм Снятинської міської територіальної громади з питань соціально-економічного розвитку у відповідних галузях та сферах діяльності, які діють у 2025 році (зі змінами). URL: https://snyatyn-rada.gov.ua/news/1736339931/?utm_source=

49. Пирог І. С., Пирог М. І. Роль місцевого самоврядування у відбудові в умовах воєнного стану. Науковий вісник Ужгородського Національного Університету. 2023. № 77. С. 117–123.

50. Про внесення змін до деяких законів України щодо народовладдя на рівні місцевого самоврядування: Закон України від 09.05.2024 р. №3703-OX. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3703-20
51. Про внесення змін до деяких законодавчих актів щодо забезпечення законності та прозорості в діяльності органів місцевого самоврядування: Закон України від 05.11.2025 р. №4677-IX. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/4677-%D0%86%D0%A5#Text

52. Про внесення змін до Закону України "Про місцеве самоврядування в Україні" щодо забезпечення прозорості місцевого самоврядування: Закон України від 22.02.2024 р. № 3590-IX. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3590-20#Text

53. Про доступ до публічної інформації: Закон України від 13.01.2011 р. № 2939-VI. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2939-17#Text

54. Про електронні комунікації: Закон України від 16.12.2020 р. № 1089-IX. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1089-20#Text

55. Про запобігання корупції: Закон України від 14.10.2014 р. № 1700-VII. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1700-18#Text

56. Про затвердження Програми підтримки діяльності комунального закладу “Ветеранський простір “Ветеран Pro” Івано-Франківської обласної ради на 2025-2026 роки: Рішення Івано-Франківської обласної ради від 20.12.2024 р. № 1076-37/2024. URL: https://orada.if.ua/decision/1076-37-2024/?utm_source

57. Про затвердження Програми «Повернення до життя» надання психологічної допомоги, психологічної реабілітації військовослужбовців-Захисників, Захисниць України та членів їхніх сімей, професійної адаптації ветеранів війни Лисецької селищної ради Івано-Франківського району Івано-Франківської області на період 2023-2025 роки: Рішення Лисецької селищної ради від 08.08.2023 р. №13/08-2023. URL: https://surl.li/ihsoti
58. Про звернення громадян: Закон України від 02.10.1996 р. № 393/96-ВР. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/393/96-%D0%B2%D1%80

59. Про медіа : Закон України від 13.12.2022 р. № 2849-IX. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2849-20#n2691

60. Про місцеве самоврядування в Україні : Закон України від 21.05.1997 р. № 280/97-ВР. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/280/97-%D0%B2%D1%80#Text

61. Про національну безпеку України : Закон України від 21.06.2018 р. №2469-VIII. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2469-19#Text

62. Про обласну програму підтримки сімей загиблих, постраждалих учасників Революції Гідності, осіб, які перебували і перебувають у складі добровольчих формувань, учасників бойових дій та інших громадян, які залучалися і залучаються та брали і беруть безпосередню участь у бойових діях, здійсненні заходів з національної безпеки і оборони, відсічі і стримування збройної агресії Російської Федерації проти України, починаючи з 20 лютого 2014 року, на 2022-2026 роки: Рішення Івано-Франківської обласної ради від 11.05.2022 р. №417-14/2022. URL: https://orada.if.ua/decision/417-14-2022/

63. Про основи національного спротиву: Закон України від 17.01.2019 р. № 2671-VIII. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2671-19#Text 
64. Про правовий режим воєнного стану : Закон України від 12.05.2015 р. № 389-VIII. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/389-19#Text

65. Про публічні консультації : Закон України від 20.06.2024 р. №3841-IX. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3841-20#Text

66. Про регіональну програму інформатизації Івано-Франківської області “Цифрове Прикарпаття” на 2025-2027 роки: Рішення Івано-Франківської обласної ради від 20.12.2024 р. №1067-37/2024. URL: https://orada.if.ua/decision/1067-37-2024/

67. Про соціальні послуги: Закон України від 17.01.2019 р. № 2671-VIII. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2671-19#Text 
68. Про статус ветеранів війни, гарантії їх соціального захисту: Закон України від 22.10.1993 р. № 3551-XII. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3551-12#Text
69. Про статус депутатів місцевих рад: Закон України від 11 лип. 2002 р. № 93-IV. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/93-15#Text

70. Програма соціальної підтримки ветеранів війни, військовослужбовців та членів їх сімей на 2025 рік Зеленської територіальної громади. URL: https://zelenska-gromada.gov.ua/programa-11-16-05-14-02-2025/

71. Проєкт щодо психологічної VR-реабілітації для ветеран. URL: https://rada-dolyna.gov.ua/news/proyekt-shchodo-psykholohichnoyi-vr-reabilitatsiyi-dlya-veteran

72. Прокопчук І. Двоє депутатів Івано-Франківської обласної ради достроково склали повноваження. 17.10.2025. URL: https://versii.if.ua/novunu/dvoye-deputativ-ivano-frankivskoyi-oblasnoyi-rady-dostrokovo-sklaly-povnovazhennya/

73. Прокопчук І. Івано-Франківщина отримає понад 10 мільйонів гривень на підтримку ветеранів. Версії. 29.01.2025. URL: https://versii.if.ua/novunu/ivano-frankivshhyna-otrymaye-ponad-10-miljoniv-gryven-na-pidtrymku-veteraniv/

74. Редзюк Є. В. Місцеве самоврядування як фактор відбудови української економіки. Проблеми інноваційно-інвестиційного розвитку. 2023. № 30. С. 57–71.

75. Рік без двієчників: як змінились оцінки депутатів Івано-Франківської міськради. 21.05.2025. URL: https://attestation.in.ua/publications/rik-bez-dviyechnikiv-yak-zminilis-ocinki-deputativ-ivano-frankivskoyi-miskradi/2742/

76. Сич М. А. Конституційно-правове регулювання гарантій депутатської діяльності в Україні. Автореферат дисертації на здобуття наукового ступеня кандидата юридичних наук. 12.00.02 «Конституційне право; муніципальне право». Харків. 2021. 23 с.

77. Сливчук В. Місцеве самоврядування: сутність поняття, специфіка та характерні ознаки. Вісник Прикарпатського університету. Серія: Політологія. 2024. Вип. 17. С. 205-211.

78. Словська І. Є. Депутат місцевої ради: правовий статус і проблеми його реалізації. Юридичний науковий електронний журнал. 2022. № 11/2022. С. 141-144.

79. Смоляр О. А. Громадський контроль у сфері місцевого самоврядування: теорія і практика. Проблеми законності. 2014. Вип. 125. С. 91–99.

80. Статус депутатів місцевих рад: реалії, проблеми та шляхи вирішення. Лабораторія законодавчих ініціатив. 2024. URL: https://parlament.org.ua/wp-content/uploads/2025/02/ali_analyticalpaper_status_of_local_council.pdf

81. Стратегія розвитку Івано-Франківської області на 2021-2027 рр. : Рішення Івано-Франківської обласної ради від 21.02.2020 р. № 1381-34/2020. URL: https://www.if.gov.ua/storage/app/sites/24/documentu-2021/10-06-2021-strategiya-rozvitku-ivano-frankivskoi-oblasti-na-2021-2027-roki.pdf

82. Ткачук А. Ф., Наталенко Н. В. Робоча книжка депутата місцевої ради територіальної громади. Для депутатів і не тільки. К.: ТОВ “Видавництво “Юстон”, 2020. 150 с.

83. Франківські депутати закликали Зеленського та парламент не обмежувати права місцевого самоврядування. Галичина. 24.03.2025. URL: https://surl.lu/zhgsls 

84. Хто з депутатів Івано-Франківської міськради прогуляв найбільше сесій. 28.02.2024. URL: https://attestation.in.ua/publications/khto-z-deputativ-ivano-frankivskoyi-miskradi-proguliav-naibilshe-sesii/2660/

85. Черненко І. О., Близнюк А. С. Конституційна сутність громадського контролю як форми взаємодії публічної влади та інститутів громадянського суспільства. Публічне урядування. 2023. № 1 (34). С. 58–70.

86. Чернецька О. В. Конституційно-правовий статус депутатів місцевих рад за законодавством України : монографія. Київ : Видавничий дім «Скіф», КНТ, 2008. 144 с.

87. Шарий В. І. Впровадження системи управління якістю в діяльність депутатів місцевих рад України. Університетські наукові записки. 2010. № 3. С. 215–222.

88. Швець А. І. Основні організаційно-правові форми діяльності депутатів місцевих рад. дис. канд. юрид. наук. Одеса. 2021. 220 с.

89. Шевченко Е. А. Сутність та визначальні ознаки громадського контролю за діяльністю органів влади. Проблеми сучасних трансформацій. Серія: право, публічне управління та адміністрування. 2024. №13. URL: https://doi.org/10.54929/2786-5746-2024-13-01-01

90. Шепетько С. А. Громадський контроль за діяльністю депутатів місцевих органів самоврядування. Юридичний науковий електронний журнал. 2024. №11. С. 361-364.

91. Шепетько С. Напрями взаємодії депутатів місцевих рад із виборцями в умовах воєнного стану. Конституція і парламент України в умовах воєнного стану : матеріали V Конгресу парламентаристів до Дня Конституції України (Київ, 26 черв. 2024 р.) / за заг. ред. Л. Г. Комахи, В. А. Гошовської. Київ: Навчально-науковий інститут публічного управління та державної служби Київського національного університету імені Тараса Шевченка, 2024. С. 125–126.

92. Шляхи імплементації європейської політики впровадження цифрових технологій: монографія / [К. В. Єфремова, О. В. Шаповалова, М.Г. Хаустова та ін.]; за ред. К. В. Єфремової. Харків: НДІ прав. забезп. інновац. розвитку НАПрН України, 2022. 272 с.

93. Як івано-франківські обранці відзвітували перед громадою за 2018 рік. 22.03.2019 р. URL: https://www.cps.net.ua/iak-ivano-frankivski-obrantsi-vidzvituvali-pered-gromadoiu-za-2018-rik/

94. Does E-Government Improve Government Capacity? Evidence from Tax Administration and Public Procurement. Development Economics 2016 World Development Report Team. 2016. URL: http://documents.worldbank.org/curated/ en/334481468193734893/pdf/WPS7657.pdf

� Депутат. Юридична енциклопедія : у 6 т. / ред. кол. Ю. С. Шемшученко (відп. ред.) [та ін.]. Київ : Українська енциклопедія ім. М. П. Бажана, 1998. Т. 2 : Д–Й. 744 с.


� Чернецька О. В. Конституційно-правовий статус депутатів місцевих рад за законодавством України : монографія. Київ : Видавничий дім «Скіф», КНТ, 2008. 144 с.


� Конституція України: Закон України від 28.06.1996 р. № 254к/96-ВР. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80


� Виборчий кодекс України від 19.12.2019 р. № 396-IX. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/396-20#Text


� Кримінальний кодекс України від 05.04.2001 р. № 2341-III. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2341-14#Text


� Про статус депутатів місцевих рад: Закон України від 11.07.2002 р. № 93-IV. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/93-15#Text


� Про місцеве самоврядування в Україні: Закон України від 21.05.1997 р. № 280/97-ВР. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/280/97-%D0%B2%D1%80#Text


� Швець А. І. Основні організаційно-правові форми діяльності депутатів місцевих рад. дис. канд. юрид. наук. Одеса. 2021. 220 с.


� Максименко Ю. Статус і повноваження депутатів місцевих рад. Підприємництво, господарство і право. 2021. №2. С. 175-180.


� Гедульянов В. Е. Конституційні дослідження проблематики правового положення членів представницьких органів. Науковий вісник Міжнародного гуманітарного університету. Сер.: Юриспруденція. 2023 № 61 С. 14-17.


� Про статус депутатів місцевих рад: Закон України від 11.07.2002 р. № 93-IV. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/93-15#Text


� Про статус депутатів місцевих рад: Закон України від 11.07.2002 р. № 93-IV. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/93-15#Text


� Про місцеве самоврядування в Україні : Закон України від 21.05.1997 р. № 280/97-ВР. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/280/97-%D0%B2%D1%80#Text


� Швець А. І. Основні організаційно-правові форми діяльності депутатів місцевих рад. дис. канд. юрид. наук. Одеса. 2021. 220 с.


� Про статус депутатів місцевих рад: Закон України від 11.07.2002 р. № 93-IV. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/93-15#Text


� Статус депутатів місцевих рад: реалії, проблеми та шляхи вирішення. Лабораторія законодавчих ініціатив. 2024. URL: https://parlament.org.ua/wp-content/uploads/2025/02/ali_analyticalpaper_status_of_local_council.pdf


� Шарий В. І. Впровадження системи управління якістю в діяльність депутатів місцевих рад України. Університетські наукові записки. 2010. № 3. С. 215–222.


� Назаренко С. В. Щодо статусу депутатів місцевих рад: конституційно-правовий аспект. Університетські наукові записки. 2007. № 4 (24). С. 55-61.


� Надежденко А. О. Окремі питання статусності та повноважень депутата міської ради. Державне управління: удосконалення та розвиток. 2018. №11. URL: http:// www.dy.nayka.com.ua/pdf/11_2018/22.pdf.


� Андресюк Б. П. Місцеве самоврядування в сучасній Україні: проблеми і перспективи. Київ : Стилос. 1997. 231 с.


� Дурман О. Л. Поняття та правова характеристика статусу депутатів місцевих рад в Україні. Вчені записки ТНУ імені В. І. Вернадського. Серія : Державне управління. 2019. № 6. С. 95–101.


� Майстро Д. М., Максакова Р. М. Правовий статус депутатів місцевих рад, повноваження яких передані військовим адміністраціям: проблеми тлумачення та правозастосування. Електронне наукове видання «Аналітично-порівняльне правознавство». 2025. Вип. 2. С. 163–169.


� Сич М. А. Конституційно-правове регулювання гарантій депутатської діяльності в Україні. Автореферат дисертації на здобуття наукового ступеня кандидата юридичних наук. 12.00.02 «Конституційне право; муніципальне право». Харків. 2021. 23 с.


� Про статус депутатів місцевих рад: Закон України від 11.07.2002 р. № 93-IV. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/93-15#Text


� Про статус депутатів місцевих рад: Закон України від 11.07.2002 р. № 93-IV. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/93-15#Text


� Про правовий режим воєнного стану : Закон України від 12.05.2015 р. № 389-VIII. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/389-19#Text


� Пирог І. С., Пирог М. І. Роль місцевого самоврядування у відбудові в умовах воєнного стану. Науковий вісник Ужгородського Національного Університету. 2023. № 77. С. 117–123.


� Про правовий режим воєнного стану : Закон України від 12.05.2015 р. № 389-VIII. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/389-19#Text


� Про місцеве самоврядування в Україні : Закон України від 21.05.1997 р. № 280/97-ВР. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/280/97-%D0%B2%D1%80#Text


� Луц Д. М., Куляк Р. Ю. Правовий статус депутатів місцевих рад в умовах воєнного стану. Юридичний науковий електронний журнал. 2024. №5. С. 142-145.


� Шепетько С. Напрями взаємодії депутатів місцевих рад із виборцями в умовах воєнного стану. Конституція і парламент України в умовах воєнного стану : матеріали V Конгресу парламентаристів до Дня Конституції України (Київ, 26 черв. 2024 р.) / за заг. ред. Л. Г. Комахи, В. А. Гошовської. Київ: Навчально-науковий інститут публічного управління та державної служби Київського національного університету імені Тараса Шевченка, 2024. С. 125–126.


� Смоляр О. А. Громадський контроль у сфері місцевого самоврядування: теорія і практика. Проблеми законності. 2014. Вип. 125. С. 91–99.


� Ніронка Ю. Сутність громадського контролю за діяльністю органів публічної влади. Актуальні проблеми правознавства. 2019. №2 (18). С. 67-71.


� Василенко В. М. Адміністративно-правове забезпечення громадського контролю за діяльністю Національної поліції. Автореферат дисертації на здобуття наукового ступеня доктора юридичних наук. 12.00.07 – адміністративне право і процес; фінансове право; інформаційне право. 2021. 42 с.


� Шевченко Е. А. Сутність та визначальні ознаки громадського контролю за діяльністю органів влади. Проблеми сучасних трансформацій. Серія: право, публічне управління та адміністрування. 2024. №13. URL: https://doi.org/10.54929/2786-5746-2024-13-01-01


� Гжибовська Т. Громадський контроль як інструмент впливу на органи публічної влади в умовах воєнного стану. Вісник Львівського університету. Серія філос.-політолог. студії. 2024. Випуск 54. С. 196–203.


� Мельников В. В. Сутність і призначення контролю у сфері публічної влади. Юридичний науковий електронний журнал. 2023. № 11. С. 89-92.


� Кушнір С. М. Правові засоби громадського контролю в механізмі правового регулювання: дис. ... канд. юрид. наук : 12.00.01. Запоріжжя. 2011. 247 с


� Денисова А. В. Сутність громадського контролю в Україні. Вчені записки ТНУ імені В.І. Вернадського. Серія: юридичні науки. 2023. №4. С. 196-199.


� Парламентаризм: підручник. 3-ге вид., допов. й розшир. / В. А. Гошовська та ін. Київ: КНУ імені Тараса Шевченка, 2024. 592 с. 


� Черненко І. О., Близнюк А. С. Конституційна сутність громадського контролю як форми взаємодії публічної влади та інститутів громадянського суспільства. Публічне урядування. 2023. № 1 (34). С. 58–70.


� Смоляр О. А. Громадський контроль у сфері місцевого самоврядування: теорія і практика. Проблеми законності. 2014. Вип. 125. С. 91–99.


� Черненко І. О., Близнюк А. С. Конституційна сутність громадського контролю як форми взаємодії публічної влади та інститутів громадянського суспільства. Публічне урядування. 2023. № 1 (34). С. 58–70.


� Про статус депутатів місцевих рад: Закон України від 11.07.2002 р. № 93-IV. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/93-15#Text


� Про звернення громадян: Закон України від 02.10.1996 р. № 393/96-ВР. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/393/96-%D0%B2%D1%80


� Швець А. І. Основні організаційно-правові форми діяльності депутатів місцевих рад. : дис. …канд. юрид. наук: 12.00.02 / Нац. ун-т. «Одеська юридична академія». Одеса, 2021. 221 с.


� Шепетько С. А. Громадський контроль за діяльністю депутатів місцевих органів самоврядування. Юридичний науковий електронний журнал. 2024. №11. С. 361-364.


� Редзюк Є. В. Місцеве самоврядування як фактор відбудови української економіки. Проблеми інноваційно-інвестиційного розвитку. 2023. № 30. С. 57–71.


� Вітвіцький С. С. Громадська експертиза в умовах розвитку громадянського суспільства. Юридичний вісник. 2014. № 1. С. 25-30.


� Про звернення громадян: Закон України від 02.10.1996 р. № 393/96-ВР. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/393/96-%D0%B2%D1%80


� Про місцеве самоврядування в Україні: Закон України від 21.05.1997 р. № 280/97-ВР. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/280/97-%D0%B2%D1%80#Text


� Кравчук М. Ю. Громадський контроль за діяльністю органів місцевого самоврядування в умовах воєнного стану. Актуальні проблеми правознавства. 2023. Вип. 1. С. 42–46.


� Кравчук М. Громадський контроль за діяльністю органів місцевого самоврядування в умовах воєнного стану. Актуальні проблеми правознавства. 2023. №1. С. 42-46.


� Латишева В. В. Громадські слухання як механізм громадського контролю за якістю управлінських послуг. Державне будівництво. № 2. 2007. URL: http://www.kbuapa.kharkov.ua/e-book/db/2007-2/doc/3/08.pdf


� Кравчук М. Ю. Громадський контроль за діяльністю органів місцевого самоврядування в умовах воєнного стану. Актуальні проблеми правознавства. 2023. Вип. 1. С. 42–46.


� Про статус депутатів місцевих рад: Закон України від 11.07.2002 р. № 93-IV. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/93-15#Text


� Дробуш І. В. Функціональна роль муніципальної влади в реалізації прав та свобод людини на рівні громади в умовах воєнного стану. Юридичний науковий електронний журнал. 2024. №2. С. 66-68.


� Сливчук В. Місцеве самоврядування: сутність поняття, специфіка та характерні ознаки. Вісник Прикарпатського університету. Серія: Політологія. 2024. Вип. 17. С. 205-211.


� Ткачук А. Ф., Наталенко Н. В. Робоча книжка депутата місцевої ради територіальної громади. Для депутатів і не тільки. К.: ТОВ “Видавництво “Юстон”, 2020. 150 с.


� Про статус депутатів місцевих рад: Закон України від 11 лип. 2002 р. № 93-IV. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/93-15#Text


� Про національну безпеку України : Закон України від 21.06.2018 р. №2469-VIII. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2469-19#Text


� Про доступ до публічної інформації: Закон України від 13.01.2011 р. №2939-VI. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2939-17#Text


� Про електронні комунікації: Закон України від 16.12.2020 р. № 1089-IX. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1089-20#Text


� Стратегія розвитку Івано-Франківської області на 2021-2027 рр. : Рішення Івано-Франківської обласної ради від 21.02.2020 р. № 1381-34/2020. URL: https://www.if.gov.ua/storage/app/sites/24/documentu-2021/10-06-2021-strategiya-rozvitku-ivano-frankivskoi-oblasti-na-2021-2027-roki.pdf


� Про обласну програму підтримки сімей загиблих, постраждалих учасників Революції Гідності, осіб, які перебували і перебувають у складі добровольчих формувань, учасників бойових дій та інших громадян, які залучалися і залучаються та брали і беруть безпосередню участь у бойових діях, здійсненні заходів з національної безпеки і оборони, відсічі і стримування збройної агресії Російської Федерації проти України, починаючи з 20 лютого 2014 року, на 2022-2026 роки: Рішення Івано-Франківської обласної ради від 11.05.2022 р. №417-14/2022. URL: https://orada.if.ua/decision/417-14-2022/


� Про регіональну програму інформатизації Івано-Франківської області “Цифрове Прикарпаття” на 2025-2027 роки: Рішення Івано-Франківської обласної ради від 20.12.2024 р. №1067-37/2024. URL: https://orada.if.ua/decision/1067-37-2024/


� Рік без двієчників: як змінились оцінки депутатів Івано-Франківської міськради. 21.05.2025. URL: https://attestation.in.ua/publications/rik-bez-dviyechnikiv-yak-zminilis-ocinki-deputativ-ivano-frankivskoyi-miskradi/2742/


� Немає двієчників: які оцінки отримали депутати Івано-Франківської міськради. Інформатор. 02.08.2025 р. URL: � HYPERLINK "https://surl.li/bajviq" �https://surl.li/bajviq�


� Біографії та звіти депутатів міської ради (Коломийська територіальна громада). URL: � HYPERLINK "https://kolrada.gov.ua/p/biographii?utm_source" �https://kolrada.gov.ua/p/biographii?utm_source� 


� Звіт про підсумки роботи із зверненнями громадян. URL: https://kolrada.gov.ua/reports?utm_source


� Діяльність депутатів Калуської міської ради. URL: � HYPERLINK "https://kalushcity.golos.net.ua/?p=diyalnist_deputativ&sp=list&utm_source" �https://kalushcity.golos.net.ua/?p=diyalnist_deputativ&sp=list&utm_source� 


� Звіти про роботу депутатів Долинської міської ради за 2022 р. URL: � HYPERLINK "https://rada-dolyna.gov.ua/sesiyna-diyalnist/deputaty-zvituyut?utm_source" �https://rada-dolyna.gov.ua/sesiyna-diyalnist/deputaty-zvituyut?utm_source� 


� Про затвердження Програми підтримки діяльності комунального закладу “Ветеранський простір “Ветеран Pro” Івано-Франківської обласної ради на 2025-2026 роки: Рішення Івано-Франківської обласної ради від 20.12.2024 р. № 1076-37/2024. URL: https://orada.if.ua/decision/1076-37-2024/?utm_source


� Програма соціальної підтримки ветеранів війни, військовослужбовців та членів їх сімей на 2025 рік Зеленської територіальної громади. URL: https://zelenska-gromada.gov.ua/programa-11-16-05-14-02-2025/


�Про затвердження Програми «Повернення до життя» надання психологічної допомоги, психологічної реабілітації військовослужбовців-Захисників, Захисниць України та членів їхніх сімей, професійної адаптації ветеранів війни Лисецької селищної ради Івано-Франківського району Івано-Франківської області на період 2023-2025 роки: Рішення Лисецької селищної ради від 08.08.2023 р. №13/08-2023. URL: https://surl.li/ihsoti


� Перелік регіональних програм Снятинської міської територіальної громади з питань соціально-економічного розвитку у відповідних галузях та сферах діяльності, які діють у 2025 році (зі змінами). URL: https://snyatyn-rada.gov.ua/news/1736339931/?utm_source=


� Про статус ветеранів війни, гарантії їх соціального захисту: Закон України від 22.10.1993 р. № 3551-XII. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3551-12#Text


� Про соціальні послуги: Закон України від 17.01.2019 р. № 2671-VIII. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2671-19#Text


� Про основи національного спротиву: Закон України від 17.01.2019 р. № 2671-VIII. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2671-19#Text


� Прокопчук І. Івано-Франківщина отримає понад 10 мільйонів гривень на підтримку ветеранів. Версії. 29.01.2025. URL: https://versii.if.ua/novunu/ivano-frankivshhyna-otrymaye-ponad-10-miljoniv-gryven-na-pidtrymku-veteraniv/


� Блаженко І. Заповнено на дві третини: на Прикарпатті досі не закрили вакансії фахівців з супроводу ветеранів. 09.04.2025. URL: https://galka.if.ua/zapovneno-na-dvi-tretyny-na-prykarpatti-dosi-ne-zakryly-vakansii-fakhivtsiv-z-suprovodu-veteraniv/


� Проєкт щодо психологічної VR-реабілітації для ветеран. URL: https://rada-dolyna.gov.ua/news/proyekt-shchodo-psykholohichnoyi-vr-reabilitatsiyi-dlya-veteran


� Засідання постійної депутатської комісії з питань соціально-економічного розвитку, бюджету та інвестиційної політики. 25.03.2025 р. URL: https://www.kalushcity.gov.ua/news/t7?utm_source=


� Карбонова громада. Інтерв’ю очільника Долинської ТГ. 04.07.2024. Портал "Децентралізація". URL: https://decentralization.ua/news/18297


� Звіт депутата Івано-Франківської обласної ради від «Слуги Народу» Сергія Саїва за 2024 рік. 14.02.2025. URL: https://sluga-narodu.com/ivano-frankivska/news/veteranska-polityka-u-verkhovynskomu-rayoni-shcho-vzhe-zrobleno/


� Герасимюк Л. С., Ольхова-Марчук Н. В. Упровадження електронного документообігу як напрям цифровізації органів місцевого самоврядування. Вчені записки ТНУ імені В.І. Вернадського. Серія: Публічне управління та адміністрування. 2024. Том 35 (74). № 1. С. 174-178.


� Шляхи імплементації європейської політики впровадження цифрових технологій: монографія / [К. В. Єфремова, О. В. Шаповалова, М.Г. Хаустова та ін.]; за ред. К. В. Єфремової. Харків: НДІ прав. забезп. інновац. розвитку НАПрН України, 2022. 272 с.


� Лола В. Цифрові компетентності депутатів місцевих рад та їх роль у формуванні локальної ідентичності об’єднаних територіальних громад. Аспекти публічного управління. Спецвипуск № 1. 2020. Т. 8. С. 87-90.


� Шепетько С. Напрями взаємодії депутатів місцевих рад із виборцями в умовах воєнного стану. Конституція і парламент України в умовах воєнного стану : матеріали V Конгресу парламентаристів до Дня Конституції України (Київ, 26 черв. 2024 р.) / за заг. ред. Л. Г. Комахи, В. А. Гошовської. Київ: Навчально-науковий інститут публічного управління та державної служби Київського національного університету імені Тараса Шевченка, 2024. С. 125–126.


� Конституція України від 28.06.1996 р. № 254к/96-ВР. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80#Text


� Шепетько С. А. Громадський контроль за діяльністю депутатів місцевих органів самоврядування. Юридичний науковий електронний журнал. № 11/2024. С. 361-364.


� Про місцеве самоврядування в Україні : Закон України від 21.05.1997 р. № 280/97-ВР. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/280/97-%D0%B2%D1%80#Text


� Про статус депутатів місцевих рад: Закон України від 11.07.2002 р. № 93-IV. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/93-15#Text


� Про статус депутатів місцевих рад: Закон України від 11.07.2002 р. № 93-IV. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/93-15#Text


� В Івано-Франківську відремонтували дах будинку на вул. Богдана Хмельницького. 07.11.2025 р. URL: https://pravda.if.ua/v-ivano-frankivsioku-vidremontuvaly-dah-budynku-na-vul-bogdana-hmelionycziokogo/


� Для калуських ОСББ виділили кошти на капремонти: які будинки відремонтують. 29.04.2025 р. URL: https://vikna.if.ua/news/163620/view?


� Про статус депутатів місцевих рад: Закон України від 11.07.2002 р. № 93-IV. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/93-15#Text


� Про місцеве самоврядування в Україні : Закон України від 21.05.1997 р. № 280/97-ВР. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/280/97-%D0%B2%D1%80#Text


� Про правовий режим воєнного стану: Закон України від 12.05.2015. № 389-VIII. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/389-19#Text


� Статус депутатів місцевих рад: реалії, проблеми та шляхи вирішення. URL: https://parlament.org.ua/wp-content/uploads/2025/02/ali_analyticalpaper_status_of_local_council.pdf


� Аналітичний звіт «Засади стійкості та основні виклики для громад під час війни». КИЇВ, 2024. URL: https://hromady.org/wp-content/uploads/2024/09/NP_Analitical_Report_1_UA_revII_.pdf


� Хто з депутатів Івано-Франківської міськради прогуляв найбільше сесій. 28.02.2024. URL: https://attestation.in.ua/publications/khto-z-deputativ-ivano-frankivskoyi-miskradi-proguliav-naibilshe-sesii/2660/


� Депутати Івано-Франківської міської ради покращили рівень відповідності принципам доброго врядування, – моніторинг. 21.05.2025 р. URL: https://surl.lu/blduve


� Депутати Івано-Франківської міської ради покращили рівень відповідності принципам доброго врядування, – моніторинг. 21.05.2025 р. URL: https://surl.lu/blduve


� Прокопчук І. Двоє депутатів Івано-Франківської обласної ради достроково склали повноваження. 17.10.2025. URL: https://versii.if.ua/novunu/dvoye-deputativ-ivano-frankivskoyi-oblasnoyi-rady-dostrokovo-sklaly-povnovazhennya/


� Франківські депутати закликали Зеленського та парламент не обмежувати права місцевого самоврядування. Галичина. 24.03.2025. URL: � HYPERLINK "https://surl.lu/zhgsls" �https://surl.lu/zhgsls� 


� Як івано-франківські обранці відзвітували перед громадою за 2018 рік. 22.03.2019 р. URL: https://www.cps.net.ua/iak-ivano-frankivski-obrantsi-vidzvituvali-pered-gromadoiu-za-2018-rik/


� Немає двієчників: які оцінки отримали депутати Івано-Франківської міськради. Інформатор. 02.08.2025 р. URL: � HYPERLINK "https://surl.li/bajviq" �https://surl.li/bajviq� 


� Рік без двієчників: як змінились оцінки депутатів Івано-Франківської міськради. Атестація депутатів місцевих рад. 21.05.2025. URL: � HYPERLINK "https://surl.li/wjfaxu" �https://surl.li/wjfaxu�


� Боняк В. О. Демократичний контроль як інструмент забезпечення підзвітності та відповідальності органів місцевого самоврядування. Науковий вісник Львівського державного університету внутрішніх справ. 2023. №3. С. 42-50.


� Про місцеве самоврядування в Україні : Закон України від 21.05.1997 р. № 280/97-ВР. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/280/97-%D0%B2%D1%80#Text 


� Про статус депутатів місцевих рад: Закон України від 11.07.2002 р. № 93-IV. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/93-15#Text


� Крот С. Муніципальна реформа в Україні: особливості та перспективи розвитку. Муніципальна реформа в контексті євроінтеграції України: позиція влади, науковців, профспілок та громадськості: Тези доповідей Восьмої щорічної всеукраїнської науково-практичної конференції (м. Київ, 06 вересня 2024 р.). К.: АПСВТ, 2024. С. 100-102.


� Про внесення змін до Закону України "Про місцеве самоврядування в Україні" щодо забезпечення прозорості місцевого самоврядування: Закон України від 22.02.2024 р. № 3590-IX. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3590-20#Text


� Про запобігання корупції: Закон України від 14.10.2014 р. № 1700-VII. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1700-18#Text


� Про доступ до публічної інформації: Закон України від 13.01.3011 р. №2939-VI. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2939-17#Text


� Про статус депутатів місцевих рад: Закон України від 11.07.2002 р. № 93-IV. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/93-15#Text


� Про статус депутатів місцевих рад: Закон України від 11.07.2002 р. № 93-IV. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/93-15#Text


� Словська І. Є. Депутат місцевої ради: правовий статус і проблеми його реалізації. Юридичний науковий електронний журнал. 2022. № 11/2022. С. 141-144.


� Про внесення змін до деяких законів України щодо народовладдя на рівні місцевого самоврядування: Закон України від 09.05.2024 р. №3703-OX. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3703-20


� Про публічні консультації : Закон України від 20.06.2024 р. №3841-IX. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3841-20#Text


� Про внесення змін до Закону України "Про місцеве самоврядування в Україні" щодо забезпечення прозорості місцевого самоврядування: Закон України від 22.02.2024 р. № 3590-IX. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3590-20#Text


� Шепетько С. Напрями взаємодії депутатів місцевих рад із виборцями в умовах воєнного стану. Конституція і парламент України в умовах воєнного стану : матеріали V Конгресу парламентаристів до Дня Конституції України (Київ, 26 черв. 2024 р.) / за заг. ред. Л. Г. Комахи, В. А. Гошовської. Київ: Навчально-науковий інститут публічного управління та державної служби Київського національного університету імені Тараса Шевченка, 2024. С. 125–126. 


� Смоляр О. А. Громадський контроль у сфері місцевого самоврядування: теорія і практика. Проблеми законності. 2014. Вип. 125. С. 91–99. 


� Парламентаризм: підручник. 3-ге вид., допов. й розшир. / В. А. Гошовська та ін. Київ: КНУ імені Тараса Шевченка, 2024. 592 с. 


� Черненко І. О., Близнюк А. С. Конституційна сутність громадського контролю як форми взаємодії публічної влади та інститутів громадянського суспільства. Публічне урядування. 2023. № 1 (34). С. 58–70.


� Смоляр О. А. Громадський контроль у сфері місцевого самоврядування: теорія і практика. Проблеми законності. 2014. Вип. 125. С. 91–99. 


� Контроль за діяльністю органів місцевого самоврядування (іноземний досвід). Інформаційна довідка, підготовлена Європейським інформаційно-дослідницьким центром на запит Комітету Верховної Ради України. URL: https://infocenter.rada.gov.ua/uploads/documents/29223.pdf


� Про місцеве самоврядування в Україні : Закон України від 21.05.1997 р. № 280/97-ВР. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/280/97-%D0%B2%D1%80#Text


� Іжа М., Радченко О. Громадський контроль в системі публічного управління як ефективний інструмент експертизи державно-управлінських рішень. Публічне управління : теорія та практика. 2012. № 4 (12). С. 74–79.


� Латишева В. В. Громадські слухання як механізм громадського контролю за якістю управлінських послуг. Державне будівництво. № 2. 2007. URL: http://www.kbuapa.kharkov.ua/e-book/db/2007-2/doc/3/08.pdf


� Кравчук М. Ю. Громадський контроль за діяльністю органів місцевого самоврядування в умовах воєнного стану. Актуальні проблеми правознавства. 2023. Вип. 1. С. 42–46.


� Про запобігання корупції: Закон України від 14.10.2014 р. № 1700-VII. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1700-18#Text


� Про доступ до публічної інформації: Закон України від 13.01.2011 р. № 2939-VI. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2939-17#Text


� Про запобігання корупції: Закон України від 14.10.2014 р. № 1700-VII. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1700-18#Text


� Кравчук М. Ю. Громадський контроль за діяльністю органів місцевого самоврядування в умовах воєнного стану. Актуальні проблеми правознавства. 2023. Вип. 1. С. 42–46.


� Черненко І. О., Близнюк А. С. Конституційна сутність громадського контролю як форми взаємодії публічної влади та інститутів громадянського суспільства. Публічне урядування. 2023. № 1 (34). С. 58–70.


� Про статус депутатів місцевих рад: Закон України від 11.07.2002 р. № 93-IV. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/93-15#Text


� Про звернення громадян: Закон України від 02.10.1996 р. № 393/96-ВР. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/393/96- %D0%B2%D1%80#Text


� Швець А.І. Основні організаційно-правові форми діяльності депутатів місцевих рад. : дис. …канд. юрид. наук: 12.00.02 / Нац. ун-т. «Одеська юридична академія». Одеса, 2021. 221 с. 


� Про запобігання корупції: Закон України від 14.10.2014 р. № 1700-VII. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1700-18#Text


� Про статус депутатів місцевих рад: Закон України від 11.07.2002 р. № 93-IV. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/93-15#Text


� Долгий О. О., Долгий О. А. Антикорупційна складова депутатської етики: оцінка законодавчого регулювання та соціологічного виміру. Юридичний науковий електронний журнал. 2024. № 5/2024 С. 64-68.


� Джафаров Р. Ф. Етичні стандарти діяльності депутатів місцевих рад. Молодий вчений. 2021. № 12 (100). С. 66-69.


� Дурман О. Л. Поняття та правова характеристика статусу депутатів місцевих рад в Україні. Вчені записки ТНУ імені В.І. Вернадського. Серія: Державне управління. 2019. С. 95-101.


� Батанов О. В. Муніципальне право в умовах глобалізації. Часопис Київського університету права. 2019. № 3. С. 84–88.


� Does E-Government Improve Government Capacity? Evidence from Tax Administration and Public Procurement. Development Economics 2016 World Development Report Team. 2016. URL: http://documents.worldbank.org/curated/ en/334481468193734893/pdf/WPS7657.pdf


� Джафаров Р. Ф. Інноваційні форми роботи депутатів місцевих рад з виборцями в сучасних умовах. Публічне управління та митне адміністрування. № 1 (32). 2022. С. 53-57. 


� Адаптивні зміни у функціонуванні політичної системи України в умовах повоєнної відбудови : монографія / за ред. О. О. Рафальського, О. М. Майбороди. Київ : ІПіЕнД ім. І. Ф. Кураса НАН України, 2024. 648 с.


� Про медіа : Закон України від 13.12.2022 р. № 2849-IX. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2849-20#n2691


� Про внесення змін до деяких законів України щодо народовладдя на рівні місцевого самоврядування: Закон України від 09.05.2024 р. № 3703-IX. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3703-20#n179


� Про внесення змін до деяких законів України щодо народовладдя на рівні місцевого самоврядування: Закон України від 09.05.2024 р. № 3703-IX. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3703-20#n179


� Про внесення змін до деяких законодавчих актів щодо забезпечення законності та прозорості в діяльності органів місцевого самоврядування: Закон України від 05.11.2025 р. №4677-IX. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/4677-%D0%86%D0%A5#Text





