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У бакалаврській роботі досліджено моніторинг працевлаштування випускників як невід’ємну складову інформаційного забезпечення закладу визої освіти. Розглянуто поняття моніторингу працевлаштування випускників закладів вищої освіти. Визначено моніторинг працевлаштування і кар’єри випускників  як індикатор якості вищої освіти. Проаналізовано міжнародний досвід моніторингу працевлаштування випускників  та шляхи його застосування в Україні
Подано характеристику Інституту гуманітарної підготовки та державного управління ІФНТУНГ, його організаційної структури, основних напрямів діяльності та завдань. Проаналізовано заходи щодо моніторингу працевлаштування випускників в Інституті гуманітарної підготовки та державного управління ІФНТУНГ та в університеті. Запропоновано шляхи вдосконалення моніторингу працевлаштування випускників Інституту гуманітарної підготовки та державного управління.
Ключові слова: моніторинг працевлаштування, заклад вищої освіти, випускники, кар’єра випускника, інформаційне забезпечення. 

ABSTRACT

Polek O.  Monitoring of Graduate Employment within the Information Support Framework of an Educational Institution's Activities (A Case Study of the Directorate of the Institute of Humanities and Public Administration). IFNTUOG, 2026. 61 p.

Bachelor's thesis in speciality 029 «Information, Library and Archival Activities». Ivano-Frankivsk National Technical University of Oil and Gas. Ivano-Frankivsk, 2026.
The bachelor's thesis examines graduate employment monitoring as an integral component of the information support system of a higher education institution. The concept of graduate employment monitoring in higher education institutions is explored. Graduate employment and career monitoring are identified as indicators of the quality of higher education. International experience in monitoring graduate employment and the possibilities for its implementation in Ukraine are analyzed.
The thesis provides a description of the Institute of Humanities and Public Administration of IFNTUOG, its organizational structure, main areas of activity, and key functions. Measures aimed at monitoring graduate employment at the Institute of Humanities and Public Administration and at the university level are analyzed. The study also proposes ways to improve the graduate employment monitoring system of the Institute of Humanities and Public Administration.

Keywords: graduate employment monitoring, higher education institution, graduates, graduate career, information support.
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ВСТУП
	




Актуальність теми дослідження. Актуальність теми дослідження зумовлена необхідністю підвищення ефективності управління закладами вищої освіти на основі сучасних інформаційно-аналітичних підходів. У сучасних умовах одним із ключових показників результативності діяльності освітньої установи є рівень працевлаштування випускників, їхня професійна адаптація та кар'єрне зростання. Саме тому моніторинг працевлаштування випускників набуває важливого значення як складова системи інформаційного забезпечення управлінської діяльності закладу вищої освіти.
Збір, аналіз та використання інформації про професійну реалізацію випускників дають змогу оцінити якість освітніх послуг, відповідність освітніх програм потребам ринку праці, рівень сформованості професійних компетентностей здобувачів освіти та ефективність взаємодії закладу освіти з роботодавцями. Результати моніторингу можуть бути використані для вдосконалення змісту освітніх програм, розвитку практичної підготовки студентів, підвищення конкурентоспроможності випускників та забезпечення якості освітньої діяльності загалом.
Особливої актуальності зазначена проблема набуває для Інституту гуманітарної підготовки та державного управління ІФНТУНГ, який здійснює підготовку фахівців для сфери публічного управління, державної служби та інших суспільно важливих галузей. Ефективний моніторинг працевлаштування випускників може стати важливим джерелом управлінської інформації для дирекції інституту, сприяти прийняттю обґрунтованих управлінських рішень, розвитку співпраці з роботодавцями та формуванню стійких зв'язків із випускниками.
Теоретичне підґрунтя дослідження складають ідеї, теорії, концептуальні положення вчених, які аналізували моніторинг працевлаштування випускників у структурі інформаційного забезпечення діяльності освітньої установи. Зокрема, це питання досліджували такі науковці, як: М. Боровик, О. Гриневич, О. Замятна, О. Костюк, О. Левицька,  О. Моргунець , У. Садова, І. Сновидович, Ю. Яворська та ін.
Таким чином, дослідження моніторингу працевлаштування випускників у структурі інформаційного забезпечення діяльності освітньої установи на прикладі дирекції Інституту гуманітарної підготовки та державного управління є актуальним як з наукової, так і з практичної точки зору, оскільки спрямоване на вдосконалення механізмів управління якістю вищої освіти та підвищення ефективності діяльності закладу освіти.
Обгрунтування вибору теми дослідження: Вибір теми дослідження «Моніторинг працевлаштування випускників у структурі інформаційного забезпечення діяльності освітньої установи (на прикладі дирекції Інституту гуманітарної підготовки та державного управління)» зумовлений зростанням значення інформаційно-аналітичного забезпечення в управлінні закладами вищої освіти. Працевлаштування випускників є одним із ключових показників якості освітньої діяльності та ефективності освітніх програм.
Моніторинг професійної реалізації випускників дозволяє оцінити відповідність підготовки фахівців потребам ринку праці, виявити напрями вдосконалення освітнього процесу та підвищити ефективність управлінських рішень. Дослідження цієї проблематики на прикладі Інституту гуманітарної підготовки та державного управління має практичне значення для розвитку системи забезпечення якості освіти та зміцнення зв'язків із випускниками й роботодавцями.
Метою дослідження є моніторинг працевлаштування випускників як складової інформаційного забезпечення діяльності освітньої установи та розроблення пропозицій щодо його вдосконалення на прикладі Інституту гуманітарної підготовки та державного управління.
Відповідно до мети визначено такі завдання дослідження:
– визначити поняття моніторингу працевлаштування випускників закладів вищої освіти ;
· дослідити моніторинг працевлаштування і кар’єри випускників як індикатор якості вищої освіти;
– проаналізувати міжнародний досвід моніторингу працевлаштування випускників  та шляхи його застосування в Україні;
· охарактеризувати Інститут гуманітарної підготовки та державного управління ІФНТУНГ;
· проаналізувати заходи щодо моніторингу працевлаштування випускників, які здійснюються в Інституті гуманітарної підготовки та державного управління ІФНТУНГ та в університеті;
· розробити шляхи вдосконалення моніторингу працевлаштування випускників Інституту гуманітарної підготовки та державного управління. 
Об'єктом дослідження є моніторинг працевлаштування випускників як елемент система інформаційного забезпечення діяльності освітньої установи.
Предметом дослідження є особливості моніторингу працевлаштування випускників як складова інформаційного забезпечення діяльності дирекції Інституту гуманітарної підготовки та державного управління ІФНТУНГ.
Методи дослідження. Для досягнення мети дослідження та вирішення поставлених завдань було використано сукупність загальнонаукових методів. Методи аналізу та синтезу застосовувалися для вивчення наукової літератури з проблематики моніторингу працевлаштування випускників, узагальнення теоретичних підходів і формування понятійного апарату дослідження. Системний метод дозволив розглядати моніторинг працевлаштування як складову інформаційного забезпечення діяльності освітньої установи та важливий елемент системи управління якістю освіти.
Описовий метод використано для характеристики Інституту гуманітарної підготовки та державного управління ІФНТУНГ, його організаційної структури та напрямів діяльності. За допомогою структурно-функціонального методу досліджено організацію моніторингу працевлаштування випускників, визначено його основні складові та роль у забезпеченні управлінських процесів.
Порівняльний метод дав можливість проаналізувати вітчизняний і зарубіжний досвід моніторингу працевлаштування випускників та визначити перспективні напрями його розвитку. Метод узагальнення було використано для формулювання висновків і розроблення рекомендацій щодо вдосконалення системи моніторингу працевлаштування випускників в Інституті гуманітарної підготовки та державного управління ІФНТУНГ.
Джерельна база дослідження. У роботі використовувалися нормативно-правові документи, підручники, посібники, періодичні видання, інтернет-джерела, тези виступів на конференціях, наукові статті, Стратегія розвитку ІФНТУНГ на 2024–2028 рр.
Практичне значення дослідження полягає у можливості використання його результатів для вдосконалення системи моніторингу працевлаштування випускників в Інституті гуманітарної підготовки та державного управління ІФНТУНГ. Запропоновані рекомендації можуть бути застосовані дирекцією інституту для збору та аналізу інформації про професійну реалізацію випускників, підвищення ефективності інформаційного забезпечення управлінської діяльності, удосконалення освітніх програм і зміцнення взаємодії з роботодавцями. Результати дослідження також можуть бути використані у процесі забезпечення якості освіти, акредитації освітніх програм та розвитку системи підтримки зв'язків із випускниками.
Структура бакалаврської роботи. Бакалаврська робота складається зі вступу, двох розділів (шести підрозділів), висновків, списку використаних джерел (загальна кількість джерел – 50).






РОЗДІЛ 1 
 МОНІТОРИНГ ПРАЦЕВЛАШТУВАННЯ ВИПУСКНИКІВ 
ЯК НЕВІД’ЄМНА СЛАДОВОЇ  ІНФОРМАЦІЙНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЗАКЛАДУ ВИЩОЇ ОСВІТИ


1.1.  Поняття моніторингу працевлаштування випускників закладів вищої освіти
В умовах глобалізаційних процесів та інтеграції України до Європейського простору вищої освіти моніторинг професійного розвитку випускників набуває особливого значення. Нині відстеження їхніх кар’єрних траєкторій розглядається не лише як адміністративна функція, а як важливий стратегічний інструмент оцінювання ефективності освітньої системи.
Сучасні заклади вищої освіти зазнають суттєвих змін у своїй діяльності та суспільній ролі. Вони вже не обмежуються лише створенням і передачею знань, а дедалі активніше взаємодіють із соціально-економічним середовищем. У зв’язку з цим особливої актуальності набувають питання відповідності освітніх програм потребам ринку праці та відповідальності закладів освіти за результати підготовки фахівців.
Основні зацікавлені сторони – держава, роботодавці, вступники та їхні батьки – очікують від системи вищої освіти не тільки надання диплома, а й підтвердження того, що здобута освіта сприяє успішному працевлаштуванню, професійному розвитку та конкурентоспроможності випускників у сучасних умовах ринку праці.
Важливим етапом модернізації української вищої освіти стало приєднання України до Болонського процесу 19 травня 2005 року під час конференції міністрів освіти в Бергені. Цей крок засвідчив готовність держави здійснювати реформування системи вищої освіти відповідно до європейських стандартів, принципів і підходів, спрямованих на підвищення якості освітніх послуг та забезпечення міжнародної сумісності освітніх систем [6].
Європейський простір вищої освіти (ЄПВО) був офіційно сформований у 2010 році як результат десятирічного впровадження реформ у межах Болонського процесу. На сьогодні до ЄПВО входять 49 держав, які дотримуються узгоджених принципів, підходів і стандартів у сфері вищої освіти.
Як зазначає Ю. Яворська, участь України в Болонському процесі та її інтеграція до Європейського простору вищої освіти є важливим напрямом розвитку національної системи вищої освіти та її наближення до європейських вимог. У цьому контексті моніторинг професійної діяльності та кар’єрного розвитку випускників набуває особливого значення, оскільки виступає не лише внутрішнім механізмом оцінювання діяльності закладів вищої освіти, а й інструментом реалізації міжнародних зобов’язань України. Крім того, він сприяє підвищенню конкурентоспроможності українських дипломів, розширенню можливостей академічної та професійної мобільності випускників, а також їх успішній інтеграції до європейського ринку праці [31].
Важливу роль у забезпеченні якості вищої освіти відіграють Стандарти та рекомендації щодо забезпечення якості в Європейському просторі вищої освіти (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area, ESG), затверджені у 2015 році. Цей документ визначає основні принципи та вимоги до функціонування систем внутрішнього і зовнішнього забезпечення якості в закладах вищої освіти країн ЄПВО та є базовим орієнтиром для розвитку європейської освітньої політики [45].
Зокрема, зазначений документ містить положення, які передбачають необхідність регулярного збору, опрацювання та аналізу інформації щодо професійного становлення випускників, їхніх кар’єрних можливостей і фактичних шляхів працевлаштування.
Отже, систематичне відстеження кар’єрного розвитку випускників та оприлюднення результатів такого моніторингу слід розглядати не лише як ефективну практику управління якістю освіти, а як важливу складову реалізації стандартів ESG. Такий підхід сприяє забезпеченню відкритості, відповідальності та довіри до закладів вищої освіти, що є одними з основоположних принципів Болонського процесу, учасницею якого є Україна.
На думку Ю. Яворської, Тривалий час результативність діяльності закладів вищої освіти оцінювалася переважно за академічними показниками, зокрема кількістю наукових публікацій, дослідницьких досягнень або присуджених наукових ступенів. Проте зростання вартості навчання, посилення економічних викликів та підвищення вимог до підзвітності з боку держави й суспільства спричинили зміну підходів до оцінювання ефективності освітньої діяльності. Для здобувачів освіти навчання дедалі більше розглядається як інвестиція у власний професійний розвиток і майбутню кар’єру [31].
За таких умов рівень працевлаштування та професійні досягнення випускників стали одним із ключових критеріїв оцінювання діяльності закладів вищої освіти та важливим фактором їхньої конкурентоспроможності. У зв’язку з цим університети змушені переглядати власну роль у суспільстві, переходячи від моделі виключно освітнього провайдера до моделі інституції, яка активно підтримує професійне становлення своїх випускників.
У сучасних умовах системний моніторинг результатів працевлаштування є одним із найбільш об’єктивних інструментів оцінювання ефективності діяльності закладу вищої освіти. Його результати мають важливе значення для формування освітньої політики університету, удосконалення навчальних програм, розвитку співпраці з роботодавцями та випускниками, а також для підвищення привабливості закладу на ринку освітніх послуг [36].

В умовах зростаючої конкуренції між закладами вищої освіти за залучення вступників особливого значення набувають успішні приклади професійної реалізації випускників. Для сучасних абітурієнтів та їхніх батьків вища освіта дедалі частіше розглядається як довгострокова інвестиція, ефективність якої оцінюється через можливості подальшого працевлаштування та кар’єрного розвитку.
Показовим прикладом використання даних про професійні досягнення випускників є система «First Destination (Post Graduation) Outcomes Dashboard», розроблена Університетом Carnegie Mellon University. Цей інструмент надає можливість детально аналізувати перші етапи професійної діяльності випускників та здійснювати пошук інформації за різними параметрами, зокрема роком випуску, факультетом, кафедрою, основною або додатковою спеціальністю.
Завдяки такій системі потенційні вступники можуть отримати інформацію про роботодавців, які найчастіше працевлаштовують випускників певної освітньої програми, ознайомитися з географією їхнього працевлаштування, а також проаналізувати рівень початкової заробітної плати за окремими спеціальностями.
Подібні інформаційно-аналітичні інструменти виконують одночасно кілька важливих функцій. Насамперед вони слугують засобом доказового маркетингу, оскільки замість загальних тверджень про успішність випускників заклад освіти демонструє конкретні статистичні показники та перевірені результати, що підвищує рівень довіри з боку вступників та інших зацікавлених сторін [31].
Водночас такі системи є ефективним механізмом внутрішнього оцінювання діяльності закладу вищої освіти. Керівництво університету, гаранти освітніх програм та інші учасники освітнього процесу отримують можливість здійснювати об’єктивний аналіз результатів підготовки фахівців, виявляти сильні та слабкі сторони освітніх програм і приймати управлінські рішення на основі достовірних даних. Це сприяє формуванню культури постійного вдосконалення та впровадженню підходів, орієнтованих на прийняття рішень на основі даних. 
На відміну від провідних зарубіжних практик, у більшості українських закладів вищої освіти процес відстеження професійного розвитку випускників залишається недостатньо систематизованим. Збір інформації про їхнє працевлаштування здебільшого здійснюється нерегулярно та має епізодичний характер, часто ґрунтуючись на неформальних контактах із випускниками. Унаслідок цього отримані відомості є неповними та не можуть повною мірою використовуватися для стратегічного планування й управління розвитком закладу освіти.
Відсутність комплексної та достовірної інформаційної бази щодо кар’єрних траєкторій випускників створює суттєві труднощі для ухвалення управлінських рішень. За таких умов керівництво закладів вищої освіти нерідко змушене орієнтуватися на суб’єктивні оцінки, застарілі уявлення про потреби ринку праці або окремі приклади успішного працевлаштування випускників, а не на системний аналіз перевірених даних.
Подібна практика обмежує можливості своєчасного реагування на зміни в соціально-економічному середовищі та потреби роботодавців. Наслідком цього може стати посилення розриву між компетентностями, які формуються в процесі навчання, та вимогами сучасного ринку праці. Крім того, недостатня увага до моніторингу працевлаштування випускників негативно впливає на рівень довіри роботодавців до закладу освіти та може знижувати його репутаційну привабливість серед потенційних вступників і партнерів [19].
Сучасне управління закладом вищої освіти потребує впровадження випереджувального підходу, який передбачає не лише реагування на наявні виклики, а й прогнозування майбутніх змін та своєчасне коригування внутрішніх процесів відповідно до нових умов. Такий підхід дає змогу забезпечити стійкий розвиток університету та його конкурентоспроможність у динамічному освітньому середовищі.
Зарубіжний досвід свідчить, що університети відіграють важливу роль у соціально-економічному розвитку регіонів. Зокрема, заклади вищої освіти США та Канади традиційно виступають осередками формування людського капіталу, генерації знань та розвитку інновацій. Під впливом сучасних економічних тенденцій вони дедалі активніше впроваджують підприємницькі підходи до управління, розширюють співпрацю з бізнесом та сприяють комерціалізації результатів наукових досліджень, що посилює їхній внесок у регіональний та національний розвиток [29].
У цьому контексті особливого значення набуває комплексний аналіз професійного розвитку випускників, який із допоміжного інструменту перетворюється на важливу складову стратегічного управління закладом вищої освіти. Систематичне відстеження кар’єрних траєкторій дає змогу отримувати об’єктивну інформацію про результати освітньої діяльності та використовувати її для прийняття обґрунтованих управлінських рішень.
Крім того, узагальнені дані щодо працевлаштування та професійної реалізації випускників є важливим інструментом комунікації закладів вищої освіти з державними органами та представниками бізнесу. Для держави, яка здійснює фінансування підготовки фахівців за рахунок бюджетних коштів, показники зайнятості випускників виступають одним із ключових критеріїв оцінювання ефективності використання публічних ресурсів. Особливої актуальності це питання набуває в Україні, де рівень працевлаштування випускників, за результатами окремих досліджень, залишається нижчим порівняно з відповідними показниками більшості країн Європейського простору вищої освіти [29].

Для представників бізнесу та потенційних роботодавців аналітична інформація щодо професійного становлення випускників є важливим свідченням того, що заклад вищої освіти орієнтується на потреби ринку праці, підтримує взаємодію із зацікавленими сторонами та прагне до розвитку партнерських відносин.
 Це демонструє готовність університету адаптувати освітній процес до сучасних вимог економіки та забезпечувати підготовку фахівців, затребуваних роботодавцями. Така співпраця є вагомим чинником соціально-економічного розвитку як на національному, так і на міжнародному рівнях.
Не менш важливим є те, що моніторинг кар’єрного розвитку випускників створює підґрунтя для формування та підтримки ефективної спільноти випускників. Розвинена мережа випускників є цінним ресурсом для закладу освіти, оскільки сприяє професійному наставництву здобувачів освіти, організації практичної підготовки та стажувань, залученню фахівців-практиків до освітнього процесу, а також реалізації спільних освітніх, наукових і соціальних проєктів.
Водночас створення такої спільноти неможливе без підтримання постійного зв’язку між університетом і випускниками після завершення ними навчання. Мережі випускників забезпечують довгострокову взаємодію між усіма учасниками освітнього процесу, сприяють професійному обміну досвідом, розширенню контактів і створюють можливості для безперервного навчання та розвитку протягом усього життя.
Отже, включення аналізу професійних траєкторій випускників до системи стратегічного управління закладом вищої освіти сприяє формуванню механізмів постійного вдосконалення його діяльності. Використання об’єктивних даних про результати працевлаштування та професійну реалізацію випускників дає змогу університету ефективно адаптуватися до змін зовнішнього середовища, підвищувати якість освітніх послуг і забезпечувати власний сталий розвиток.
1.2. Моніторинг праацевлагтування і кар’єри випускників як індикатор якості вищої освіти 
Сучасний ринок праці характеризується високою динамічністю, що зумовлює постійні зміни у вимогах роботодавців до рівня підготовки молодих фахівців. Насамперед це стосується професійних компетентностей, практичних умінь та особистісних навичок, необхідних для успішної професійної діяльності. У зв’язку з цим заклади вищої освіти приділяють значну увагу вивченню потреб роботодавців як ключових стейкхолдерів освітнього процесу. Саме роботодавці оцінюють рівень сформованості знань, умінь і компетентностей, яких випускники набувають під час навчання, та визначають їхню відповідність актуальним потребам ринку праці.
Важливість взаємодії закладів вищої освіти з роботодавцями закріплена і на нормативно-правовому рівні. Зокрема, відповідно до «Положення про акредитацію освітніх програм, за якими здійснюється підготовка здобувачів вищої освіти», затвердженого наказом Міністерства освіти і науки України від від 15 травня 2024 року № 686, заклад вищої освіти, який проходить процедуру акредитації освітньої програми, подає до Національного агентства із забезпечення якості вищої освіти відповідний пакет документів. Серед матеріалів, що можуть бути подані для підтвердження якості освітньої програми, передбачені також рецензії та відгуки роботодавців, які відображають їхню оцінку змісту та результатів освітньої підготовки.
У зазначеному Положенні, зокрема в розділі, присвяченому критеріям оцінювання якості освітніх програм, визначено вимоги, яким має відповідати освітня програма для успішного проходження акредитації. Однією з важливих умов є забезпечення активної взаємодії закладу вищої освіти з роботодавцями на всіх етапах реалізації освітнього процесу.
Зокрема, передбачається участь представників роботодавців у розробленні, організації та вдосконаленні освітніх програм, що сприяє врахуванню актуальних потреб ринку праці під час підготовки майбутніх фахівців. Крім того, заклад вищої освіти має створювати умови для залучення до навчального процесу професіоналів-практиків, галузевих експертів та представників роботодавців, які можуть передавати здобувачам освіти сучасний практичний досвід і професійні знання, необхідні для успішної діяльності за обраним фахом [20].
Таким чином, залучення роботодавців до освітнього процесу є важливою складовою забезпечення якості вищої освіти та підготовки конкурентоспроможних фахівців. З метою вивчення відповідності освітніх результатів потребам ринку праці заклади вищої освіти здійснюють моніторинг працевлаштування випускників і відстежують особливості їхнього професійного та кар’єрного розвитку.
Інформація про зайнятість і професійну реалізацію випускників є важливим джерелом для оцінювання результативності освітньої діяльності закладу. Такі показники дають змогу потенційним вступникам оцінити перспективи подальшого працевлаштування після завершення навчання, а також виступають одним із критеріїв визначення якості освітніх послуг і конкурентоспроможності закладу вищої освіти.
Важливість моніторингу професійного становлення випускників визнається і на державному рівні. Зокрема, на офіційному вебсайті Міністерства освіти і науки України було оприлюднено інформацію про наміри впровадити електронну систему моніторингу працевлаштування випускників закладів вищої освіти. Реалізація такої ініціативи передбачає налагодження інформаційної взаємодії між Міністерством освіти і науки України та Пенсійним фондом України з метою об’єднання відповідних інформаційних ресурсів.
Передбачається, що інтеграція даних Єдиної державної електронної бази з питань освіти та Пенсійного фонду України створить можливості для отримання більш достовірної та актуальної інформації про професійну діяльність випускників. Це сприятиме підвищенню ефективності аналізу результатів освітньої діяльності закладів вищої освіти та формуванню обґрунтованих управлінських рішень у сфері освіти. 
Відповідно до Словника економічних термінів, моніторинг (від англ. monitoring) розглядається як процес систематичного спостереження та аналізу соціальних явищ і процесів, що передбачає регулярний збір, узагальнення та порівняння інформації з метою отримання об’єктивного уявлення про їхній поточний стан, закономірності функціонування та напрями подальшого розвитку.
Необхідність здійснення моніторингу працевлаштування та кар’єрного розвитку випускників закладів вищої освіти України зумовлена низкою актуальних чинників. Насамперед це пов’язано з відсутністю єдиної інтегрованої інформаційної системи, яка б забезпечувала отримання достовірних і повних даних про професійну діяльність випускників. Водночас посилення конкуренції на міжнародному ринку освітніх послуг та боротьба за висококваліфіковані людські ресурси вимагають від закладів вищої освіти постійного вдосконалення освітньої діяльності та підвищення якості підготовки фахівців.
Крім того, результати моніторингу дають змогу оцінити відповідність освітніх програм потребам сучасного ринку праці, визначити рівень професійної реалізації випускників та своєчасно виявити напрями, що потребують удосконалення. У цьому контексті моніторинг виступає важливим інструментом забезпечення якості вищої освіти та підвищення конкурентоспроможності закладів освіти як на національному, так і на міжнародному рівнях [9].
Як зазначає І. Сновидович, у Польщі функціонує національна система моніторингу професійної діяльності випускників, яка базується на інтеграції даних Управління соціального страхування та інформаційної системи науки і вищої освіти POL-on. Остання є найбільшим централізованим ресурсом, що містить відомості про систему вищої освіти та наукову діяльність у країні.
Поєднання інформації з різних державних джерел дає змогу здійснювати комплексний аналіз професійної реалізації випускників та оцінювати їхнє становище на ринку праці. На основі цих даних проводяться дослідження щодо тривалості пошуку першого місця роботи після завершення навчання, рівня ризику безробіття, показників заробітної плати та економічної активності випускників.
Крім того, система дозволяє аналізувати особливості регіональних ринків праці залежно від місця проживання випускників, визначати частку осіб, які продовжили навчання після здобуття певного освітнього рівня, а також оцінювати кількість випускників, які були зареєстровані в службах зайнятості як безробітні. Завдяки цьому забезпечується формування об’єктивної інформаційної бази для оцінювання ефективності системи вищої освіти та прийняття обґрунтованих управлінських рішень у сфері освітньої політики [23].
Досвід Польщі демонструє, що ефективний моніторинг професійної діяльності випускників ґрунтується на взаємодії державних органів та інтегрованих інформаційних систем. Подібний підхід планується реалізувати і в Україні. Зокрема, Міністерство освіти і науки України анонсувало створення електронної системи моніторингу працевлаштування випускників, функціонування якої передбачатиме використання інформації Пенсійного фонду України для отримання об’єктивних даних щодо зайнятості випускників [23].
Водночас практичний інтерес становить досвід окремих українських закладів вищої освіти, які вже впроваджують власні механізми збору та аналізу інформації про професійну реалізацію випускників. Одним із таких прикладів є Львівський національний університет імені Івана Франка.
Незважаючи на те, що на державному рівні цілісна система моніторингу працевлаштування та кар’єрного розвитку випускників в Україні поки що перебуває на етапі формування, заклади вищої освіти активно використовують інструменти опитування випускників і роботодавців для оцінювання результатів освітньої діяльності. Такі дослідження дають можливість отримати інформацію про професійний шлях випускників, рівень їхньої задоволеності отриманою освітою та відповідність сформованих компетентностей вимогам сучасного ринку праці [23].
Зокрема, у Львівському національному університеті імені Івана Франка опитування випускників та роботодавців організовуються за участю підрозділів, відповідальних за кар’єрний розвиток, співпрацю з бізнесом та моніторинг якості освіти. Основною метою таких досліджень є вивчення тенденцій розвитку ринку праці, оцінювання якості освітніх послуг, визначення потреб роботодавців у фахівцях різних спеціальностей, а також аналіз рівня працевлаштування та професійного зростання випускників. Отримані результати використовуються для вдосконалення освітніх програм і підвищення їхньої відповідності актуальним потребам суспільства та економіки [23].
На думку О. Замятної, рівень працевлаштування випускників належить до ключових показників, що характеризують якість освітньої діяльності та конкурентоспроможність закладу вищої освіти. Цей показник відображає не лише ступінь затребуваності випускників на сучасному ринку праці, а й дає можливість оцінити ефективність їхньої професійної підготовки, рівень сформованості необхідних компетентностей, здатність до адаптації в професійному середовищі та успішність реалізації за обраним фахом [11].
Водночас моніторинг працевлаштування випускників є важливим інструментом для аналізу відповідності результатів освітнього процесу актуальним потребам ринку праці та визначення напрямів удосконалення освітніх програм.
Прикладом практичної реалізації таких підходів є участь Львівський національний університет імені Івана Франка у проєкті регіонального розвитку «Моніторинг реалізації інтелектуального потенціалу випускників ЗПТО і ЗВО прикордонного регіону: соціальне партнерство, державне і регіональне замовлення». Основною метою цього проєкту було дослідження особливостей професійної реалізації випускників закладів професійно-технічної та вищої освіти, а також удосконалення механізмів взаємодії між освітніми установами, роботодавцями та органами державного управління у сфері формування кадрового потенціалу регіону [23].
Проєкт реалізується у рамках секторальної підтримки ЄС регіональної політики України за напрямом «Розвиток людського потенціалу» і передбачає два головні завдання: 
-  моніторинг  конкурентоспроможності  ЗВО  і  ЗПТО  регіону  за  критерієм 
ефективної зайнятості випускників;
-  робота  над  розробкою  веб-порталу  «Індикатори  якості  та  ефективності професійної і вищої освіти Львівщини» [23].  
Одним із важливих показників ефективності діяльності закладу вищої освіти є рівень працевлаштування випускників за здобутою спеціальністю. Цей показник відображає ступінь відповідності підготовки фахівців сучасним вимогам ринку праці та свідчить про здатність університету забезпечувати формування компетентностей, які мають практичну цінність для роботодавців.
Моніторинг працевлаштування та професійного розвитку випускників також виступає ефективним інструментом взаємодії між закладами вищої освіти та роботодавцями. Отримані результати дають можливість оцінити відповідність освітніх програм актуальним потребам економіки та сприяють підготовці фахівців, здатних успішно реалізувати себе за обраною спеціальністю.
Частка випускників, які працюють за фахом, може розглядатися як показник усвідомленого вибору майбутньої професії ще на етапі вступу до закладу освіти. Ефективність навчання значною мірою залежить від мотивації здобувача освіти, його зацікавленості в обраній спеціальності та готовності поєднувати теоретичну підготовку з практичним набуттям професійних компетентностей. 
Саме це створює передумови для подальшої успішної професійної діяльності та конкурентоспроможності на ринку праці.
Окремий науковий інтерес становить аналіз територіальних особливостей працевлаштування випускників, або так звана географія зайнятості. Такі дослідження дозволяють визначити регіони концентрації трудових ресурсів, оцінити масштаби внутрішньої міграції випускників та виявити взаємозв’язок між системою освіти і регіональними ринками праці. Зокрема, результати окремих досліджень свідчать, що переважна більшість випускників продовжує професійну діяльність у регіоні здобуття освіти.
Моніторинг працевлаштування та кар’єрного розвитку випускників є перспективним напрямом наукових досліджень, який поєднує освітній, економічний, соціальний і міграційний аспекти. Його результати дають змогу оцінювати якість освітніх послуг, визначати тенденції розвитку системи вищої освіти, аналізувати потреби роботодавців, а також прогнозувати попит на фахівців різних спеціальностей [23].
Крім того, система моніторингу забезпечує можливість відстеження професійних траєкторій випускників у контексті діяльності конкретного закладу вищої освіти. Це створює підґрунтя для оцінювання ефективності освітніх програм та їхнього впливу на подальшу професійну реалізацію випускників.
Водночас, як зазначає І. Сновидович, успішне функціонування такої системи потребує комплексного підходу, що передбачає взаємодію закладів освіти з державними органами, роботодавцями та іншими зацікавленими сторонами, а також удосконалення нормативно-правового забезпечення у сфері збору та обробки відповідної інформації [23].
Важливою складовою моніторингових досліджень є належна підготовка інструментарію збору даних. Зокрема, анкети повинні містити чітко сформульовані запитання щодо особливостей працевлаштування випускників, відповідності роботи здобутій спеціальності та рівня їхньої професійної реалізації. 
Доцільним є також включення питань, спрямованих на оцінювання якості підготовки фахівців, рівня сформованості практичних компетентностей та ефективності їх застосування у професійній діяльності.
Загалом моніторинг працевлаштування випускників забезпечує безперервний механізм зворотного зв’язку між закладом вищої освіти, випускниками та роботодавцями. Такий підхід сприяє комплексному оцінюванню якості освітнього процесу, удосконаленню освітніх програм та підвищенню конкурентоспроможності закладів вищої освіти в сучасних умовах.


1.3. Міжнародний досвід моніторингу працевлаштування випускників  та шляхи його застосування в Україні
У другій половині ХХ століття під впливом глобалізаційних процесів, посилення міжнародної конкуренції за висококваліфіковані людські ресурси та структурних змін в економіці заклади вищої та професійної освіти почали відігравати нову роль у суспільстві. У більшості економічно розвинених країн вони поступово трансформувалися в складні організаційні структури, діяльність яких розглядається крізь призму конкурентоспроможності як на національному, так і на регіональному рівнях.
У зв’язку з цим виникає необхідність перегляду традиційних підходів до державного та регіонального управління системою вищої і професійної освіти. Особливої актуальності набувають питання підвищення її внеску в досягнення цілей сталого розвитку, а також забезпечення економічної результативності в умовах посилення міжнародної конкуренції на ринку освітніх послуг.
Як зазначають О. Гринькевич, У  Садова та  О. Левицька, попри зростання значення науково-дослідної діяльності університетів, розвитку інноваційної активності та співпраці з бізнесом, а також посилення ролі наукометричних показників у міжнародних рейтингах, рівень працевлаштування випускників залишається одним із найважливіших критеріїв оцінювання якості та ефективності функціонування системи вищої освіти. Саме тому в багатьох країнах світу впроваджуються спеціальні механізми моніторингу професійної реалізації випускників, які використовуються органами державної влади, громадськими організаціями та представниками бізнесу для оцінювання результативності освітньої діяльності [8].
Водночас, незважаючи на реформування системи управління вищою освітою України та її поступову інтеграцію до Європейського простору вищої освіти і науки, в державі досі відсутня повноцінна національна система регулярного моніторингу працевлаштування випускників. Така ситуація ускладнює формування надійної інформаційно-аналітичної бази для прийняття управлінських рішень щодо підвищення ефективності використання державних і приватних інвестицій у сфері освіти [8].
О. Гринькевич, У  Садова та  О. Левицька Світовий вказують на те, що моніторинг професійної діяльності випускників є невід’ємною складовою систем управління освітою. Зокрема, в Австралії на державному рівні реалізуються регулярні дослідження випускників та роботодавців, спрямовані на оцінювання результатів навчання, рівня працевлаштування, задоволеності здобутою освітою, а також визначення ступеня відповідності сформованих компетентностей потребам сучасного ринку праці. Отримані результати використовуються для вдосконалення освітньої політики, підвищення якості підготовки фахівців та забезпечення ефективнішої взаємодії між закладами освіти і роботодавцями [8].
Результати таких досліджень щодо кожного закладу вищої освіти Австралії оприлюднюються на спеціалізованому інформаційному ресурсі та є доступними для широкого кола зацікавлених сторін. Це дає можливість не лише керівникам і фахівцям сфери вищої освіти оцінювати ефективність діяльності університетів, а й потенційним вступникам, роботодавцям та іншим стейкхолдерам приймати обґрунтовані рішення щодо навчання, партнерства чи співпраці з конкретним закладом освіти.
Результати опитувань, проведених в Австралії у 2018 році, підтвердили позитивний вплив інвестицій у вищу освіту. Зокрема, дослідження засвідчили підвищення рівня зайнятості випускників, зростання їхніх доходів після завершення навчання, а також високий рівень задоволеності роботодавців якістю підготовки молодих фахівців. Отримані дані свідчать про важливу роль системи вищої освіти у формуванні людського капіталу та забезпеченні ефективної професійної реалізації випускників [35].
У Польщі функціонує загальнодержавна система моніторингу професійної та економічної активності випускників, яка ґрунтується на використанні адміністративних даних інтегрованої інформаційної системи POL-on та ресурсів Управління соціального страхування. Об’єднання цих інформаційних джерел забезпечує можливість проведення комплексних досліджень щодо становища випускників на ринку праці та особливостей їхньої професійної реалізації. [9].

Завдяки функціонуванню інтегрованої бази даних здійснюється аналіз тривалості пошуку першого місця роботи після завершення навчання, оцінювання ризику безробіття, визначення частки випускників, які продовжують навчання, а також осіб, зареєстрованих як безробітні. Крім того, система дозволяє досліджувати рівень заробітної плати випускників, структуру їхньої економічної активності, що охоплює зайнятість за наймом, самозайнятість, подальше навчання, догляд за дітьми та інші види діяльності. Важливим напрямом аналізу є також вивчення особливостей регіональних ринків праці залежно від місця проживання випускників. [9].
У Сполучених Штатах Америки моніторинг професійної реалізації випускників здійснюється, зокрема, Національною асоціацією коледжів і роботодавців (National Association of Colleges and Employers – NACE). Організація щорічно проводить дослідження, спрямовані на оцінювання рівня зайнятості та доходів випускників закладів вищої освіти. Деталізовані результати таких досліджень доступні для закладів освіти, які є членами асоціації, тоді як узагальнена інформація щодо рівня працевлаштування та заробітної плати випускників за окремими спеціальностями оприлюднюється для широкого кола користувачів.
Поряд із діяльністю професійних асоціацій важливу роль у дослідженні ринку праці випускників відіграють аналітичні центри. Зокрема, у США оцінювання ризиків безробіття, професійних перспектив та рівня доходів випускників здійснюється на основі доказових статистичних даних у межах спеціалізованих дослідницьких проєктів. Одним із прикладів є аналітичні дослідження центру Burning Glass Technologies, що реалізуються за підтримки Інституту майбутнього праці Strada та спрямовані на вивчення взаємозв’язку між освітою, професійними навичками та результатами працевлаштування.
Перший підхід передбачає формування інтегрованих баз даних на основі адміністративних джерел інформації, зокрема реєстрів платників податків і соціальних внесків. Такі системи дають змогу отримувати об’єктивні відомості про зайнятість і доходи випускників на національному рівні та успішно застосовуються в окремих країнах, зокрема в Польщі [9].
Другий підхід полягає у проведенні спеціалізованих соціологічних досліджень серед випускників та роботодавців. Метою таких опитувань є вивчення особливостей працевлаштування, оцінювання якості професійної підготовки фахівців, аналіз рівня їхніх доходів і задоволеності роботодавців рівнем сформованих компетентностей. Подібна практика поширена в Австралії, США та інших країнах із розвиненими системами забезпечення якості освіти. [9].
Третій підхід ґрунтується на використанні інформаційно-аналітичних методів дослідження ринку праці шляхом аналізу даних, розміщених на спеціалізованих інтернет-платформах з пошуку роботи. У межах такого підходу опрацьовуються відомості про вакансії роботодавців, професійні вимоги до кандидатів, а також резюме осіб, які шукають роботу [9]
З огляду на міжнародний досвід та потребу в отриманні достовірної інформації про професійну реалізацію випускників в Україні, доцільним є створення державної електронної бази даних працевлаштування випускників закладів вищої та професійної освіти. Така система може стати важливою складовою національного механізму моніторингу якості освіти та використовуватися для оцінювання результативності освітньої діяльності на інституційному, регіональному й державному рівнях. Формування єдиної інформаційної бази сприятиме прийняттю обґрунтованих управлінських рішень, підвищенню ефективності освітньої політики та вдосконаленню системи забезпечення якості освіти [9].
Створення Державної електронної бази даних працевлаштування випускників (ДЕБПВ) передбачає інтеграцію інформаційних ресурсів різних державних органів та установ. Основою для формування такої бази можуть слугувати дані Єдиної державної електронної бази з питань освіти Міністерства освіти і науки України, Реєстру застрахованих осіб Пенсійного фонду України, інформаційних систем податкових органів і Державної служби зайнятості. Поєднання цих джерел забезпечить створення єдиного інформаційного простору для відстеження професійного становлення та трудової діяльності випускників закладів вищої і професійної освіти.
Реалізація такого механізму потребує відповідного нормативно-правового забезпечення на рівні Верховної Ради України та Кабінету Міністрів України. Зокрема, необхідно врегулювати порядок використання та обміну інформацією між органами, у розпорядженні яких перебувають дані про випускників, що дозволить здійснювати комплексний аналіз їхнього становища на ринку праці та оцінювати результати професійної діяльності впродовж визначеного періоду [8]
Очікується, що впровадження ДЕБПВ сприятиме формуванню достовірних адміністративних, статистичних і аналітичних даних щодо працевлаштування випускників закладів вищої та професійної освіти України. Узагальнені результати можуть бути представлені на спеціалізованому національному вебпорталі, присвяченому моніторингу якості освіти та професійної реалізації випускників. Координацію процесів зі створення, підтримки та оновлення інтегрованої бази даних доцільно покласти на Державну наукову установу «Інститут освітньої аналітики» Міністерства освіти і науки України [8].
В умовах розвитку інформаційної економіки, обмеженого бюджетного фінансування освітньої сфери та зростання конкуренції між традиційними й альтернативними освітніми провайдерами моніторинг працевлаштування випускників стає важливим інструментом управління якістю та конкурентоспроможністю освіти. Його результати можуть використовуватися як на рівні окремих закладів освіти, так і під час формування державної освітньої політики [9].
Дослідження міжнародного досвіду засвідчує, що збір інформації про зайнятість і доходи випускників здійснюється переважно трьома способами. Перший полягає у використанні адміністративних реєстрів платників податків та соціальних внесків, що дає змогу отримувати об’єктивні дані про працевлаштування на національному рівні. Другий передбачає проведення спеціальних соціологічних досліджень серед випускників і роботодавців для оцінювання рівня зайнятості, професійної підготовки та доходів фахівців на загальнодержавному, регіональному, галузевому або інституційному рівнях. Третій підхід базується на аналізі цифрових ресурсів ринку праці, зокрема вебсайтів з пошуку роботи, баз вакансій та професійних профілів осіб, які перебувають у пошуку роботи.
Використання зазначених підходів у комплексі дозволяє сформувати ефективну систему моніторингу професійної реалізації випускників, яка забезпечує інформаційну підтримку процесів удосконалення освітніх програм, підвищення якості освіти та прийняття обґрунтованих управлінських рішень у сфері вищої і професійної освіти.
Аналіз та узагальнення міжнародного досвіду моніторингу працевлаштування випускників дозволили визначити ключові механізми його впровадження в українській системі вищої освіти. Одним із важливих напрямів такої адаптації є створення інтегрованої державної електронної бази даних, призначеної для відстеження професійної діяльності та кар’єрного розвитку випускників закладів вищої і професійної освіти.
Організацію та координацію процесу інтеграції інформаційних ресурсів Міністерства освіти і науки України, Пенсійного фонду України, податкових органів та Державної служби зайнятості доцільно покласти на Державну наукову установу «Інститут освітньої аналітики», яка має необхідний досвід у сфері збору, обробки та аналізу освітньої статистики.
Створення та функціонування такої бази даних відкриває широкі можливості для її практичного використання. Насамперед вона може слугувати інструментом оцінювання якості вищої та професійної освіти в межах систем внутрішнього і зовнішнього забезпечення якості, передбачених чинним законодавством України. Крім того, накопичені дані дозволять здійснювати аналіз попиту на випускників за окремими освітніми програмами, спеціальностями, професіями та закладами освіти, що сприятиме кращому узгодженню результатів навчання з потребами ринку праці.
Важливим напрямом застосування бази даних є використання її результатів під час формування державного та регіонального замовлення на підготовку фахівців і кваліфікованих робітників. Інформація про рівень працевлаштування випускників може виступати одним із критеріїв визначення обсягів підготовки кадрів за різними спеціальностями та освітніми рівнями.
Крім того, результати моніторингу можуть бути використані для формування національних рейтингів закладів вищої освіти, що сприятиме підвищенню прозорості та об’єктивності оцінювання їхньої діяльності. Не менш важливим є використання таких даних для вдосконалення змісту освітніх програм, оновлення профілів підготовки фахівців і робітничих кадрів, а також коригування освітньої політики відповідно до потреб ринку праці на інституційному, регіональному та державному рівнях.
Отже, впровадження інтегрованої системи моніторингу працевлаштування випускників сприятиме підвищенню якості освіти, зміцненню взаємозв’язку між освітньою сферою та ринком праці, а також забезпечить формування ефективної доказової бази для прийняття управлінських рішень у галузі освіти.
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Інститут гуманітарної підготовки та державного управління є одним із навчально-наукових структурних підрозділів Івано-Франківського національного технічного університету нафти і газу. Свою діяльність інститут здійснює з 2 січня 2015 року. Його утворення стало результатом реорганізації окремих підрозділів університету, діяльність яких була пов’язана з розвитком гуманітарної освіти, підготовкою фахівців у галузях документознавства, інформаційної діяльності, перекладу та публічного управління [12].
Історія становлення інституту бере початок у 1994 році, коли відповідно до рішення Вченої ради університету було створено Інститут гуманітарної підготовки. Його основним завданням стало впровадження принципів гуманізації та гуманітаризації інженерно-технічної освіти, що передбачало розвиток особистості майбутнього фахівця, поєднання високого рівня професійної підготовки із широким світоглядом та здатністю до комплексного аналізу сучасних суспільних процесів [12].
Подальший розвиток гуманітарної складової університету був пов’язаний із заснуванням у 2000 році факультету управління та інформаційних технологій, який уже з 2001 року функціонував під назвою факультету управління та інформаційної діяльності [12].
На факультеті здійснювалася підготовка здобувачів вищої освіти за спеціальністю «Документознавство та інформаційна діяльність», магістерськими програмами у сфері державної служби, а також за спеціальністю «Переклад». У 2013 році структурний підрозділ було перейменовано на факультет технічного перекладу та документознавства.
Новий етап розвитку розпочався у 2015 році, коли Інститут гуманітарної підготовки та факультет технічного перекладу і документознавства були об’єднані в єдиний навчально-науковий підрозділ – Інститут гуманітарної підготовки та державного управління.
Сучасна організаційна структура інституту включає шість кафедр: документознавства та інформаційної діяльності; публічного управління, адміністрування і національної безпеки; філології та перекладу; англійської мови; суспільних наук; фізичного виховання і спорту. Така структура забезпечує підготовку висококваліфікованих фахівців у гуманітарній, управлінській, інформаційно-комунікаційній та мовній сферах, що відповідає сучасним потребам суспільства та ринку праці.
Однією з ключових переваг Інституту гуманітарної підготовки та державного управління є його висококваліфікований науково-педагогічний колектив. Освітню, наукову та методичну діяльність забезпечують 102 науково-педагогічні працівники, серед яких 22 професори, 58 доцентів, 7 старших викладачів і 15 викладачів. Значний кадровий потенціал інституту створює належні умови для якісної підготовки здобувачів вищої освіти, розвитку наукових досліджень та впровадження сучасних освітніх технологій.
Для реалізації освітньої, наукової та інноваційної діяльності в інституті функціонує розгалужена мережа спеціалізованих структурних підрозділів. До них належать науково-дослідні центри, навчальні та галузеві лабораторії, підрозділи інформаційно-комунікаційних технологій, перекладацькі лабораторії, а також об’єкти, спрямовані на розвиток фізичної культури, реабілітації та оздоровлення здобувачів освіти. Їхня діяльність сприяє підвищенню ефективності освітнього процесу, розвитку наукової роботи та формуванню практичних компетентностей майбутніх фахівців.
Освітня діяльність інституту охоплює підготовку здобувачів вищої освіти за вісьмома освітніми програмами бакалаврського та магістерського рівнів. Станом на травень 2026 року контингент здобувачів освіти налічував 371 особу, з яких 267 навчалися за програмами першого (бакалаврського) рівня вищої освіти, а 104 — за програмами другого (магістерського) рівня. Гендерна структура студентського контингенту характеризувалася переважанням жінок, які становили більшість здобувачів освіти.
Діяльність інституту здійснюється відповідно до чинної нормативно-правової бази України у сфері освіти, зокрема Законів України «Про освіту» та «Про вищу освіту», Статуту Івано-Франківського національного технічного університету нафти і газу, а також положень Стратегії розвитку університету на 2024–2028 роки [36].
Основні напрями розвитку інституту орієнтовані на підвищення якості освітніх послуг, впровадження цифрових технологій в освітній процес, активізацію науково-дослідної діяльності та розширення інтеграції до європейського освітнього й наукового простору.
Фундаментальними цінностями інституту є рівність, партнерська взаємодія, професіоналізм та інноваційний розвиток. Вони визначають основні підходи до організації освітнього процесу, наукової діяльності та співпраці з усіма учасниками освітнього середовища.
Місія Інституту гуманітарної підготовки та державного управління полягає у створенні умов для всебічного професійного, інтелектуального та творчого розвитку особистості шляхом поєднання освітньої, наукової та інноваційної діяльності. Важливим аспектом діяльності інституту є розвиток партнерства між учасниками освітнього процесу та підготовка висококваліфікованих, конкурентоспроможних фахівців, здатних ефективно працювати в умовах сучасних суспільних викликів, сприяти енергетичному переходу та забезпечувати сталий розвиток суспільства.
Візія інституту передбачає його провідну роль у підготовці фахівців соціогуманітарного та управлінського профілю, які володіють сучасними цифровими технологіями, мають високий рівень комунікативної культури, здатні використовувати іноземні мови у професійній діяльності та приймати ефективні управлінські рішення. Реалізація цієї візії ґрунтується на розвитку наукових досліджень, міжнародної співпраці та впровадженні інноваційних підходів до освітньої діяльності.
Відповідно до Стратегії розвитку Івано-Франківського національного технічного університету нафти і газу, діяльність Інституту гуманітарної підготовки та державного управління спрямована на реалізацію низки пріоритетних завдань. Серед них важливе місце посідає вдосконалення освітньої діяльності шляхом систематичного аналізу ринку освітніх послуг, розроблення нових, зокрема міждисциплінарних, освітніх програм та оновлення чинних програм відповідно до сучасних суспільних і професійних потреб [25].
Одним із ключових напрямів діяльності інституту є розширення можливостей безперервної освіти через впровадження короткострокових навчальних програм для вступників, фахівців-практиків і осіб, які потребують підвищення кваліфікації або професійної перепідготовки. Такі програми охоплюють різні сфери діяльності інституту, зокрема вивчення іноземних мов, психологію, комунікації, електронний документообіг, антикорупційну діяльність та роботу з ветеранами.
Особлива увага приділяється цифровій трансформації освітнього процесу. Інститут сприяє активному використанню сучасних інформаційно-комунікаційних технологій у навчанні, формуванню цифрових компетентностей здобувачів освіти та розвитку навичок командної роботи. Водночас створюються умови для поглибленого вивчення іноземних мов через мовні курси, розмовні клуби, відкриті освітні заходи, тематичні дискусії та інші форми неформальної освіти.
Стратегічним напрямом діяльності є розвиток наукових досліджень, впровадження їх результатів у практику, підтримка проєктної діяльності та пошук можливостей для комерціалізації наукових розробок. Інститут також активно сприяє розвитку винахідницької діяльності та участі викладачів і студентів у наукових проєктах.
Важливим завданням залишається розширення співпраці з роботодавцями, органами державної влади, представниками бізнесу, закладами вищої освіти та випускниками. З цією метою організовуються спільні форуми, семінари, тренінги, майстер-класи та інші комунікаційні заходи, а також укладаються партнерські угоди для забезпечення практичної підготовки студентів і підвищення якості освітніх програм.
Інститут приділяє значну увагу формуванню корпоративної культури та розвитку спільних цінностей академічної спільноти. Важливими напрямами роботи є підтримка академічної доброчесності, створення сприятливого освітнього середовища, заснованого на взаємоповазі, толерантності та ефективній взаємодії між викладачами, студентами й структурними підрозділами.
Значна увага також приділяється професійному розвитку здобувачів освіти. Інститут сприяє проходженню виробничих практик і стажувань на підприємствах та в організаціях, підтримує участь студентів у національних і міжнародних проєктах, грантових програмах та конкурсах. Крім того, активно розвивається позааудиторна діяльність, що охоплює громадську активність, спортивні заходи, творчі ініціативи та студентське самоврядування.
Окремим напрямом діяльності є вдосконалення профорієнтаційної роботи. Для цього поєднуються традиційні та інноваційні форми взаємодії з потенційними вступниками, включаючи відвідування закладів освіти, проведення інформаційних кампаній у соціальних мережах, організацію профорієнтаційних заходів за участю студентів та викладачів.
Важливою складовою стратегічного розвитку інституту є модернізація матеріально-технічної бази. З цією метою здійснюється пошук додаткових джерел фінансування, залучення грантових коштів, участь у проєктах міжнародної технічної допомоги, а також оновлення навчального обладнання та розширення кількості аудиторій, оснащених сучасними цифровими технологіями.
Управління діяльністю Інституту гуманітарної підготовки та державного управління здійснює дирекція інституту. До її складу входять директор, заступник директора, диспетчер та секретар. Дирекція забезпечує організацію освітнього процесу, координацію діяльності структурних підрозділів, реалізацію стратегічних завдань інституту та контроль за виконанням його основних функцій.
Дирекція Інституту гуманітарної підготовки та державного управління розташована за адресою: м. Івано-Франківськ, вул. Короля Данила, 13.


2.2. Аналіз  заходів щодо моніторингу працевлаштування випускників 
в Інститутті гуманітарної підготовки та державного управління ІФНТУНГ
Моніторинг працевлаштування випускників є важливою складовою внутрішньої системи забезпечення якості освіти Івано-Франківського національного технічного університету нафти і газу. Основною метою цієї діяльності є отримання достовірної інформації про професійну реалізацію випускників, визначення відповідності набутих компетентностей потребам сучасного ринку праці, а також удосконалення освітніх програм на основі результатів аналізу.
Одним із ключових елементів системи моніторингу є проведення регулярних опитувань випускників. В університеті функціонують спеціальні електронні анкети, за допомогою яких збирається інформація про рівень працевлаштування, відповідність роботи отриманій спеціальності, задоволеність якістю освітньої підготовки, актуальність набутих компетентностей та потребу в додаткових знаннях і навичках. Результати таких опитувань використовуються для оцінювання ефективності освітніх програм та внесення змін до їхнього змісту. Аналіз анкетування випускників свідчить, що особлива увага приділяється оцінюванню практичної спрямованості навчання, використанню сучасних методів викладання та відповідності змісту навчання вимогам ринку праці.
Важливим напрямом моніторингу є співпраця з роботодавцями. Для цього в університеті проводяться спеціальні опитування представників підприємств, установ та організацій, які є стейкхолдерами освітніх програм. Під час опитувань оцінюються рівень професійної підготовки випускників, ступінь сформованості загальних і фахових компетентностей, готовність молодих спеціалістів до виконання професійних обов’язків та потреби роботодавців щодо вдосконалення освітніх програм. Результати опитувань засвідчують високий рівень задоволеності роботодавців якістю підготовки випускників ІФНТУНГ та їхню зацікавленість у подальшому працевлаштуванні випускників університету.
Організаційне забезпечення процесу працевлаштування здійснюється через відповідні структурні підрозділи університету, які координують взаємодію між студентами, випускниками та роботодавцями. На офіційному сайті університету функціонує окремий розділ, присвячений працевлаштуванню студентів і випускників, де розміщуються анкети для випускників та роботодавців, результати проведених опитувань, інформація щодо якості практичної підготовки та інші матеріали, пов’язані з професійною реалізацією здобувачів освіти.
Важливим інструментом моніторингу виступає постійний зворотний зв’язок із випускниками. Окремі кафедри університету підтримують контакти зі своїми випускниками через електронні форми опитування, професійні спільноти та соціальні мережі. Зокрема, кафедри здійснюють збір інформації про кар’єрне зростання випускників, їхні професійні досягнення та місця роботи. Такі дані дозволяють оцінювати ефективність освітніх програм та формувати базу успішних кар’єрних кейсів випускників.
Одним із напрямів роботи університету є розвиток партнерських відносин із роботодавцями. З цією метою проводяться ярмарки вакансій, дні кар’єри, професійні форуми, презентації компаній, тренінги, семінари та майстер-класи за участю представників бізнесу. Такі заходи сприяють налагодженню контактів між студентами та потенційними роботодавцями ще під час навчання, що позитивно впливає на рівень подальшого працевлаштування випускників. Крім того, університет активно висвітлює співпрацю з підприємствами та бізнес-структурами через офіційний сайт і соціальні мережі.
Важливим елементом моніторингу є аналіз отриманих результатів та їх використання для вдосконалення освітніх програм. На кафедрах і в навчально-наукових підрозділах університету результати опитувань випускників і роботодавців розглядаються під час засідань кафедр, після чого приймаються рішення щодо оновлення навчальних планів, коригування змісту освітніх компонентів та посилення практичної складової підготовки. Подібний механізм забезпечує безперервний процес покращення якості освітніх послуг відповідно до вимог ринку праці.
Суттєве значення для працевлаштування здобувачів освіти має також розвиток практичної підготовки. Університет співпрацює з підприємствами нафтогазової галузі, органами державної влади, ІТ-компаніями та іншими організаціями, які виступають базами практики для студентів. Результати проходження практики та відгуки роботодавців використовуються як додаткове джерело інформації для оцінювання готовності випускників до професійної діяльності.
Таким чином, система моніторингу працевлаштування випускників ІФНТУНГ має комплексний характер і охоплює анкетування випускників та роботодавців, підтримку постійного зв’язку з випускниками, аналіз результатів професійної реалізації, співпрацю з роботодавцями та використання отриманих даних для вдосконалення освітнього процесу. Такий підхід забезпечує функціонування ефективного механізму зворотного зв’язку між університетом, випускниками та ринком праці, що є важливою передумовою підвищення якості підготовки фахівців та їхньої конкурентоспроможності.
Якщо говорити про конкретні заходи щодо працевлаштування випускників Івано-Франківського національного технічного університету нафти і газу (ІФНТУНГ), то університет не обмежується лише збором статистики, а реалізує низку практичних ініціатив, спрямованих на забезпечення професійної реалізації студентів і випускників.
Одним із важливих кроків стало підписання угоди про співпрацю між ІФНТУНГ та Івано-Франківським обласним центром зайнятості. Основною метою партнерства є підвищення конкурентоспроможності студентів і випускників на ринку праці та сприяння їхньому працевлаштуванню. 
У межах співпраці передбачено:
– проведення тренінгів і семінарів з технік пошуку роботи; 
– навчання навичкам самопрезентації та проходження співбесід; 
– використання профдіагностичних методик для професійного консультування; 
– організацію практичної підготовки та стажувань на підприємствах області; 
–проведення круглих столів, конференцій та профорієнтаційних заходів; 
– сприяння отриманню додаткових професійних компетентностей через програми перекваліфікації та ваучерного навчання. 
Кар’єрні форуми та ярмарки вакансій ІФНТУНГ регулярно організовує або бере участь у кар’єрних заходах, під час яких студенти мають можливість безпосередньо спілкуватися з представниками роботодавців. Такі заходи передбачають:
–презентації компаній; 
– знайомство з актуальними вакансіями;
– консультації щодо кар’єрного розвитку; 
– рекрутингові зустрічі; 
–проведення майстер-класів від представників бізнесу. 
Особливо активно до таких заходів залучаються підприємства нафтогазового сектору, енергетичної галузі, ІТ-компанії та органи публічного  управління та адміністрування.
Варто зазначити, що університет підтримує постійні зв’язки з провідними роботодавцями регіону та галузі. Представники компаній залучаються до:
– перегляду та вдосконалення освітніх програм; 
– участі у засіданнях галузевих рад роботодавців; 
– проведення відкритих лекцій; 
– організації виробничої практики; 
– оцінювання професійної підготовки студентів. 
Завдяки цьому студенти ще під час навчання отримують можливість ознайомитися з реальними умовами професійної діяльності та налагодити контакти з потенційними роботодавцями.
Одним із найефективніших інструментів працевлаштування є практика на підприємствах. Студенти ІФНТУНГ проходять навчальні, виробничі та переддипломні практики на базі:
– нафтогазовидобувних підприємств; 
– енергетичних компаній; 
– органів державної влади та місцевого самоврядування; 
– ІТ-компаній; 
– промислових підприємств. 
У багатьох випадках практика стає першим етапом майбутнього працевлаштування випускника. Моніторинг працевлаштування випускників В університеті проводяться регулярні опитування випускників та роботодавців. Основна увага приділяється таким питанням:
– працевлаштування за спеціальністю; 
– тривалість пошуку першого місця роботи; 
–рівень задоволеності отриманою освітою; 
– відповідність набутих компетентностей вимогам роботодавців; 
потреба у додаткових навичках і знаннях. 
Результати анкетувань використовуються під час оновлення освітніх програм та вдосконалення навчального процесу. 
Розвиток цифрових каналів комунікації. Для підтримки зв’язку з  випускниками університет використовує:
– офіційний сайт ІФНТУНГ; 
– сторінки факультетів та інститутів; 
– Facebook; 
– Instagram; 
– Telegram-канали; 
– професійні спільноти випускників. 
Через ці ресурси поширюється інформація про вакансії, стажування, грантові програми, можливості підвищення кваліфікації та кар’єрні заходи.
Стратегія розвитку університету передбачає створення умов для розвитку підприємницьких компетентностей студентів, участі в грантових програмах, стартап-проєктах та наукових розробках. Це розширює можливості професійної реалізації не лише через працевлаштування за наймом, а й через самозайнятість та започаткування власної справи.
Система сприяння працевлаштуванню в ІФНТУНГ має комплексний характер і поєднує співпрацю з роботодавцями, органами зайнятості, проведення кар’єрних заходів, організацію практик і стажувань, а також моніторинг професійної реалізації випускників. Такий підхід дозволяє підвищувати конкурентоспроможність випускників, адаптувати освітні програми до потреб ринку праці та забезпечувати ефективний зворотний зв’язок між університетом, випускниками та роботодавцями. 
В Інституті гуманітарної підготовки та державного управління ІФНТУНГ система сприяння працевлаштуванню випускників реалізується через проведення ярмарків вакансій і кар’єрних форумів, організацію зустрічей з роботодавцями, професійних практик та стажувань, тренінгів із працевлаштування, кар’єрного консультування, моніторинг професійної діяльності випускників, залучення стейкхолдерів до освітнього процесу та постійне оновлення освітніх програм відповідно до потреб сучасного ринку праці
Зокрема з метою збору інформації  на кафедрах інституту створено вкладки на сторінках кафедр, де випускники можуть  подати інформацію про себе та власні успіхи і досягнення. Цим вони демонструють той факт, що вища освіта, яку вони здобули в Інституті гуманітарної підготовки та державного управління стала підґрунтям для старту їх професійного зростання та успіху. Таку роботу щодо моніторингу працевлаштування можна подачити завітавши на сторінки випускових кафедр на сайті ІФНТУНГ, зокрема кафедри документознавства та інформаційної діяльності (https://nung.edu.ua/index.php/department/kafedra-dokumentoznavstva-tainformatsiynoyi-diyalnosti/vypusknyky ), кафедри філології та перекладу (https://nung.edu.ua/index.php/department/kafedra-filolohiyi-ta-perekladu/12-vypusknyky ) та кафедри публічного управління адміністрування і національної безпеки (https://nung.edu.ua/department/kafedra-publichnogo-upravlinnya-ta-administruvannya/partnerski-ugodi ).
У сучасних умовах цифровізації соціальні мережі стали одним із найефективніших інструментів комунікації між закладами вищої освіти та їхніми випускниками. Для навчально-наукового інституту соціальні мережі виконують не лише інформаційну функцію, а й виступають важливим засобом формування та підтримання професійної спільноти випускників, розвитку партнерських відносин і зміцнення корпоративної культури.
В інституті гуманітарної підготовки та державного управління кафедри, зокрема, випускові, а також дирекція інституту мають власні сторінки у найбліш популярних соціальних мережах:
Інститут гуманітарної підготвоки: 
https://www.facebook.com/share/17MTohZH4C/?mibextid=wwXIfr 
https://www.instagram.com/igpdu_ifntuog?igsh=MW11ODM3aG1nM2d1bA%3D%3D . 
Кафедри Інституту:
https://www.facebook.com/kafedraDID 
https://www.instagram.com/kafedradid/?hl=uk 
https://www.facebook.com/kafedraPUANAB 
https://www.facebook.com/groups/577352216105201/ 
https://www.instagram.com/philology.translation/ 
https://www.tiktok.com/@philology.translation 
Насамперед соціальні мережі забезпечують постійний зв’язок між інститутом, кафедрами і випускниками, незалежно від їхнього місця проживання чи професійної діяльності. Через офіційні сторінки у Facebook, Instagram, та інших цифрових платформах інститут може оперативно інформувати випускників про актуальні новини, наукові та освітні заходи, можливості підвищення кваліфікації, участі в конференціях, тренінгах та інших професійних подіях.
Соціальні мережі також відіграють важливу роль у моніторингу професійних досягнень випускників. Завдяки відкритим профілям у професійних мережах інститут може відстежувати кар’єрні траєкторії своїх випускників, аналізувати рівень їхнього працевлаштування та професійної реалізації. Отримана інформація є цінною для оцінювання якості освітніх програм та їх подальшого вдосконалення.
Особливого значення соціальні мережі набувають у процесі сприяння працевлаштуванню студентів і випускників. Випускники, які вже досягли професійного успіху, можуть виступати роботодавцями, наставниками або експертами для молодших колег. Через соціальні мережі вони поширюють інформацію про вакансії, стажування, конкурси та грантові можливості, що сприяє формуванню ефективної системи професійної підтримки.
Крім того, соціальні мережі забезпечують залучення випускників до освітнього процесу. Випускники можуть брати участь у вебінарах, гостьових лекціях, круглих столах, професійних дискусіях, кар’єрних форумах та інших заходах інституту. Така взаємодія дозволяє студентам отримувати практичні знання від фахівців-практиків, а інституту – підтримувати актуальність освітніх програм відповідно до потреб ринку праці.
Не менш важливою є роль соціальних мереж у формуванні позитивного іміджу інституту. Публікація історій успіху випускників, їхніх професійних досягнень, наукових здобутків та громадської діяльності підвищує престиж закладу освіти, демонструє результативність його освітньої діяльності та сприяє популяризації освітніх програм серед потенційних вступників.
Соціальні мережі також є ефективним інструментом зворотного зв’язку. Через коментарі, опитування, онлайн-анкетування та особисті повідомлення інститут може отримувати інформацію про потреби та очікування випускників, рівень їхньої задоволеності освітніми послугами, пропозиції щодо вдосконалення освітніх програм і напрямів діяльності.
Отже, соціальні мережі є важливим елементом системи взаємодії навчально-наукового інституту з випускниками. Вони забезпечують безперервну комунікацію, сприяють професійній співпраці, підтримують працевлаштування та кар’єрний розвиток випускників, дозволяють здійснювати моніторинг їхніх професійних досягнень і формують позитивний імідж закладу вищої освіти. Завдяки цьому соціальні мережі стають дієвим інструментом розвитку сучасного університетського середовища та зміцнення зв’язків між інститутом і його випускниками.
З метою формування спільноти кафедра публічного управління адміністрування і національної безпеки має вдалий  приклад створення обєднання випускників спеціальності «Публічне управління та адміністрування» - Асоціацію випускників магістратури державної служби ІФНТУНГ» 
Це це громадська організація, яка об'єднує випускників магістерської програми з державної служби (нині — публічного управління та адміністрування) Асоціація випускників магістратури державної служби ІФНТУНГ створена у 2008 році і поєднує випускників вищазгаданої спеціальності. Координатор асоціації – Руслан Панасюк.
Таким чином, Моніторинг випускників є важливим інструментом забезпечення якості освіти в навчально-науковому інституті. Він дає змогу отримувати об'єктивну інформацію про працевлаштування, кар'єрне зростання та професійні досягнення випускників, а також оцінювати, наскільки здобуті під час навчання знання й компетентності відповідають сучасним вимогам роботодавців та суспільства.
Результати такого моніторингу допомагають своєчасно оновлювати освітні програми, удосконалювати зміст навчальних дисциплін і впроваджувати нові підходи до підготовки фахівців. Крім того, підтримання зв'язків із випускниками сприяє формуванню професійної спільноти, розвитку наставництва, залученню практиків до освітнього процесу та розширенню можливостей для стажування й працевлаштування студентів.
Таким чином, систематичний моніторинг випускників не лише підвищує якість освітньої діяльності інституту, а й зміцнює його репутацію, конкурентоспроможність та взаємодію з ринком праці. 


2.3. Шляхи вдосконалення моніторингу працевлаштування випускників Інституту гуманітарної підготовки та державного управління
Для Інституту гуманітарної підготовки та державного управління ІФНТУНГ доцільно не лише збирати інформацію про факт працевлаштування випускників, а й створити систему постійного супроводу їхньої професійної траєкторії. Можна запропонувати такі заходи:
1. Створення електронної бази випускників із регулярним оновленням контактних даних, місця роботи, посади та професійних досягнень. 
2. Проведення щорічних онлайн-опитувань випускників через 6 місяців, 1 рік та 3 роки після завершення навчання для оцінки рівня працевлаштування, кар'єрного розвитку та задоволеності отриманою освітою. 
3. Залучення роботодавців до оцінювання підготовки випускників шляхом анкетування органів державної влади, місцевого самоврядування, підприємств та установ, де працюють випускники інституту. 
4. Розвиток асоціації випускників як платформи для підтримки професійних контактів, обміну досвідом та збору актуальної інформації про кар'єрний шлях випускників. 
5. Використання професійних соціальних мереж (LinkedIn, Facebook, Telegram) для підтримання комунікації з випускниками та оперативного отримання інформації про їхню професійну діяльність. 
6. Запровадження системи кар'єрного супроводу студентів і випускників, яка передбачатиме консультації щодо працевлаштування, стажувань та розвитку професійних компетентностей. 
7. Формування аналітичних звітів за результатами моніторингу та використання їх під час перегляду освітніх програм, визначення нових компетентностей і вдосконалення навчального процесу. 
8. Створення рейтингу успішних випускників та поширення історій їхнього професійного успіху для підвищення мотивації студентів і зміцнення іміджу інституту. 
9. Інтеграція моніторингу до внутрішньої системи забезпечення якості освіти, визначення конкретних показників (рівень працевлаштування, відповідність роботи спеціальності, кар'єрне зростання, задоволеність роботодавців). 
10. Організація щорічного форуму випускників і роботодавців, який дозволить отримувати зворотний зв'язок щодо актуальних потреб ринку праці та коригувати зміст освітніх програм. 
Такі заходи дадуть можливість інституту отримувати достовірні дані про професійну Важливим напрямом забезпечення якості освітньої діяльності Інституту гуманітарної підготовки та державного управління ІФНТУНГ є систематичний моніторинг працевлаштування та професійного розвитку випускників. 
Такий моніторинг дозволяє отримувати об'єктивну інформацію про кар'єрні траєкторії випускників, рівень їхньої конкурентоспроможності на ринку праці, відповідність здобутих компетентностей вимогам роботодавців, а також ефективність реалізації освітніх програм.
Основна мета моніторингу — не просто отримати статистику про працевлаштування, а зрозуміти, наскільки освітні програми Інституту гуманітарної підготовки та державного управління ІФНТУНГ відповідають сучасним вимогам ринку праці та потребам публічного сектору.
Систематичне відстеження професійного шляху випускників дозволяє:
– оцінити реальний рівень затребуваності випускників на ринку праці; 
– визначити, які компетентності є найбільш корисними у професійній діяльності; 
– виявити прогалини в освітніх програмах та своєчасно їх усунути; 
– отримати об'єктивний зворотний зв'язок від роботодавців; 
– зміцнити зв'язки між інститутом, випускниками та потенційними роботодавцями; 
– підвищити конкурентоспроможність освітніх програм під час акредитації та зовнішнього оцінювання якості освіти. 
У середньостроковій перспективі це дасть  Інституту гуманітарної підготовки та державного управління такі переваги:
1. Підвищити якість освітніх програм на основі реальних даних про кар'єрні траєкторії випускників. 
2. Збільшити рівень працевлаштування випускників за спеціальністю. 
3. Посилити співпрацю з органами державної влади, місцевого самоврядування та бізнесом. 
4. Сформувати активну спільноту випускників, яка сприятиме розвитку інституту. 
5. Отримувати додаткові можливості для практики та стажування студентів. 
6. Підвищити імідж і привабливість інституту для абітурієнтів. 

















ВИСНОВКИ


У результаті проведеного дослідження встановлено, що моніторинг працевлаштування випускників є важливою складовою інформаційного забезпечення діяльності закладу вищої освіти та ефективним інструментом оцінювання якості освітніх програм. Аналіз наукових підходів до розуміння сутності моніторингу працевлаштування дозволив визначити його значення для отримання об'єктивної інформації про професійну реалізацію випускників, рівень їхньої конкурентоспроможності на ринку праці та відповідність здобутих компетентностей вимогам роботодавців.
У ході дослідження було проаналізовано діяльність Інституту гуманітарної підготовки та державного управління ІФНТУНГ у сфері моніторингу працевлаштування випускників та визначено основні напрями використання відповідної інформації в управлінській діяльності. Встановлено, що результати моніторингу можуть слугувати важливим джерелом даних для вдосконалення освітніх програм, розвитку співпраці з роботодавцями та підвищення якості освітнього процесу.
На основі вивчення вітчизняного та зарубіжного досвіду обґрунтовано доцільність удосконалення системи моніторингу працевлаштування випускників шляхом розширення каналів комунікації з випускниками, використання цифрових технологій та професійних мереж, зокрема LinkedIn, створення актуальної бази даних випускників і впровадження регулярного збору та аналізу інформації про їхню професійну діяльність.
Таким чином, поставлену мету дослідження досягнуто, а запропоновані рекомендації можуть бути використані для підвищення ефективності інформаційного забезпечення діяльності Інституту гуманітарної підготовки та державного управління ІФНТУНГ, удосконалення системи забезпечення якості освіти та зміцнення зв'язків із випускниками й роботодавцями.
На підставі результатів проведеного дослідження, вивчення та опрацювання джерел сформульовано такі висновки:
1.Включення аналізу професійних траєкторій випускників до системи стратегічного управління закладом вищої освіти сприяє формуванню механізмів постійного вдосконалення його діяльності. Використання об’єктивних даних про результати працевлаштування та професійну реалізацію випускників дає змогу університету ефективно адаптуватися до змін зовнішнього середовища, підвищувати якість освітніх послуг і забезпечувати власний сталий розвиток.
2. Моніторинг працевлаштування випускників забезпечує безперервний механізм зворотного зв’язку між закладом вищої освіти, випускниками та роботодавцями. Такий підхід сприяє комплексному оцінюванню якості освітнього процесу, удосконаленню освітніх програм та підвищенню конкурентоспроможності закладів вищої освіти в сучасних умовах.
3. Вивчення міжнародного досвіду моніторингу працевлаштування випускників є важливим, оскільки дозволяє використовувати перевірені практики збору, аналізу та використання інформації про професійну діяльність випускників. У багатьох країнах такі системи є невід'ємною складовою забезпечення якості вищої освіти та використовуються для оцінювання ефективності освітніх програм, прогнозування потреб ринку праці та вдосконалення підготовки фахівців.
Аналіз зарубіжного досвіду дає можливість запозичити сучасні цифрові інструменти моніторингу, методики проведення опитувань випускників, підходи до співпраці з роботодавцями та використання професійних соціальних мереж. Це сприяє вдосконаленню системи моніторингу в українських закладах вищої освіти, підвищенню її ефективності та наближенню до європейських стандартів забезпечення якості освіти.
4. Інститут гуманітарної підготовки та державного управління є навчально-науковим структурним підрозділом Івано-Франківського національного технічного університету нафти і газу та функціонує з 2 січня 2015 року. Його створення стало результатом реорганізації та об’єднання існуючих структурних підрозділів університету, діяльність яких була спрямована на розвиток гуманітарної освіти, підготовку фахівців у сфері документознавства, інформаційної діяльності, перекладу та державного управління.
5. Таким чином, Моніторинг випускників є важливим інструментом забезпечення якості освіти в навчально-науковому інституті. Він дає змогу отримувати об'єктивну інформацію про працевлаштування, кар'єрне зростання та професійні досягнення випускників, а також оцінювати, наскільки здобуті під час навчання знання й компетентності відповідають сучасним вимогам роботодавців та суспільства.
Результати такого моніторингу допомагають своєчасно оновлювати освітні програми, удосконалювати зміст навчальних дисциплін і впроваджувати нові підходи до підготовки фахівців. Крім того, підтримання зв'язків із випускниками сприяє формуванню професійної спільноти, розвитку наставництва, залученню практиків до освітнього процесу та розширенню можливостей для стажування й працевлаштування студентів.
Систематичне відстеження професійного шляху випускників дозволяє:
– оцінити реальний рівень затребуваності випускників на ринку праці; 
– визначити, які компетентності є найбільш корисними у професійній діяльності; 
– виявити прогалини в освітніх програмах та своєчасно їх усунути; 
– отримати об'єктивний зворотний зв'язок від роботодавців; 
– зміцнити зв'язки між інститутом, випускниками та потенційними роботодавцями; 
– підвищити конкурентоспроможність освітніх програм під час акредитації та зовнішнього оцінювання якості освіти. 
У середньостроковій перспективі це дасть  Інституту гуманітарної підготовки та державного управління такі переваги:
7. Підвищити якість освітніх програм на основі реальних даних про кар'єрні траєкторії випускників. 
8. Збільшити рівень працевлаштування випускників за спеціальністю. 
9. Посилити співпрацю з органами державної влади, місцевого самоврядування та бізнесом. 
10. Сформувати активну спільноту випускників, яка сприятиме розвитку інституту. 
11. Отримувати додаткові можливості для практики та стажування студентів. 
12. Підвищити імідж і привабливість інституту для абітурієнтів. 
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