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АНОТАЦІЯ


Беспалько Б. В. – Стратегічне планування як основа розвитку Дзвиняцької ТГ. – Рукопис.
Магістерська робота за спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування». – Івано-Франківський національний технічний університет нафти і газу. – Івано-Франківськ, 2021.
У дослідженні висвітлено теоретичні основи стратегічного планування розвитку територіальних громад, зокрема: сутність стратегічного планування та його місце в загальній системі планування територіального розвитку та нормативно-правові засади здійснення стратегічного планування. Проаналізовано особливості стратегії розвитку Дзвиняцької ТГ на період 2019-2027 роки, зокрема: стратегічні та їх операційні цілі. А також одночасно досліджено перспективи розвитку Дзвиняцької територіальної громади, зокрема: план заходів на короткострокову перспективу, індикатори впливу на стратегію розвитку та джерела фінансування стратегії розвитку територіальної громади.
Матеріали роботи можуть бити використані у процесі підвищення кваліфікації чи професійного навчання державних службовців.
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ANNOTATION


Bespalko B.V. - Strategic planning as a basis for the development of Dzvynyatska TG. - Manuscript.
Master’s thesis in specialty 281 «Public Administration». - Ivano-Frankivsk National Technical University of Oil and Gas. - Ivano-Frankivsk, 2021.
The study highlights the theoretical foundations of strategic planning for the development of territorial communities, in particular: the essence of strategic planning and its place in the overall system of territorial development planning and regulatory framework for strategic planning. The peculiarities of the development strategy of Dzvynyatska TG for the period 2019-2027 are analyzed, in particular: strategic and their operational goals. At the same time, the prospects for the development of the Dzvynyatska territorial community were studied, in particular: a short-term action plan, indicators of the impact on the development strategy and sources of funding for the development strategy of the territorial community.
The work materials might be used in the professional development process or training for civil servants.
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ВСТУП


Актуальність теми. Реформа територіальної організації влади та місцевого самоврядування на засадах децентралізації і субсидіарності в нашій державі засвідчує правильність вибраного напряму політики, спрямованого на передавання повноважень і ресурсів на базовий рівень адміністративно-територіального устрою, а саме: рівень міст, селищ і сіл та їх об’єднань – територіальних громад. 
Реформа в 2019 – 2020 рр. проходила під гаслами форсованого об’єднання громад відповідно до перспективних планів об’єднання та проведення чергових виборів до органів місцевого самоврядування на новій територіальній основі. З огляду на це форсованість та адміністративний спосіб проведення реформи нерідко наштовхувалися на спротив чинних місцевих органів виконавчої влади (насамперед районного рівня), членів громад, які не бачили себе у новому адміністративному поділі.
Сама Стратегія розвитку Дзвиняцької ТГ на період на період 2019-2027 роки розроблялася в межах програми «Децентралізація приносить кращі результати та ефективність (DOBRE)». Даний документ необхідно характеризувати як основну програму розвитку ТГ, яка ідентифікує пріоритети та шляхи розвитку. Діяльність у чітко визначених напрямах має здійснюватись з залученням багатьох партнерів таких як: публічних, комерційних, соціальних.
Розроблення Стратегії припало на надзвичайно серйозний для вітчизняних органів місцевого самоврядування час, коли дана реформа перебуває у найбільшому розквіті: новоутворені громади переймають цілий ряд функцій від державних інституцій, відбувається трансформація різних сфер діяльності громад через призму зміни принципів надання публічних послуг, місцеві спільноти мають можливість спостерігати перші ефекти роботи нових органів самоврядування.
Беззаперечно, процес створення Стратегії розвитку Дзвиняцької ТГ на 2019-2027 роки здійснюється із застосуванням партисипативних методів з максимально можливим широким залученням різних місцевих груп інтересів. Такого роду підхід має на подалі служити запорукаю максимальної участі мешканців і мешканок у вирішенні питань, пов’язаних з місцевим розвитком. Щоб виконати всі завдання, які передбачаються 
Стратегією, потрібно налагодити плідну співпрацю всіх зацікавлених сторін, яка з часом матиме можливість переродитись у співвідповідальність і лише потім, як наслідок, сформує реальну базу для спільного прийняття рішень. Саме все вищенаведене і зумовлює беззаперечну актуальність даної теми магістерської роботи.
Аналіз останніх публікацій за проблематикою та визначення невирішених раніше частин загальної проблеми. Процес стратегії розвитку територіальних громад, у тому числі об’єднаних, є об’єктом наукової діяльності таких сучасних дослідників: С.Білої, О.Василик, І.Вахович, А.Пелехатого, В.Пилипіва, С.Попова, М.Козоріза, О.Кириленко, В.Кравченко, І.Луніна, В.Опаріна, І.Сторянської, Л.Тичковської, І.Радіонової, С.Юрія та ін. 
Результати досліджень цих науковців склали вагому методологічну основу для дослідження стану розвитку територіальних громад. Проблематика стратегій розвитку територіальних громад перебуває у фокусі уваги політиків, публічних службовців і суспільства загалом. Проте досі чітко не з’ясовано які стратегії розвитку ТГ є найбільш правильними та чіткими. 
Метою роботи – є визначення стану та особливостей стратегічного розвитку Дзвиняцької територіальної громади.
Для досягнення окрелсленої мети необхідно вирішити наступні завдання:
· розкрити сутність стратегічного планування та його місце в загальній системі планування розвитку територіальних громад;
· проаналізувати існуючі нормативно-правові засади здійснення стратегічного планування;
· визначити стратегічні та операційні цілі Стратегії розвитку Дзвиняцької територіальної громади;
· провести дослідження перспектив розвитку Дзвиняцької територіальної громади до 2027 року.
Об’єктом дослідження – стратегічне планування розвитку територіальних громад в Україні.
Предмет дослідження - стратегічне планування розвитку Дзвиняцької територіальної громади.
Методологічною основою дослідження стала система взаємодоповнюючих загальнонаукових, теоретичних, експериментальних методів, зокрема: емпіричні (спостереження, порівняння, узагальнення), теоретичні (діалектичний, конкретизації, аргументації), методи, що застосовують на емпіричному й теоретичному рівнях досліджень (аналізу, синтезу, індукції, дедукції) та інші.
Практичне значення одержаних результатів визначається їх спрямованістю на розв’язання актуальних проблем щодо розвитку територіальних громад; поєднанні центральних, регіональних органів влади й органів місцевого самоврядування; застосуванні тимчасових управлінських структур в процесі централізації та децентралізації державного управління.
Опис структури роботи. Магістерська робота складається із вступу, трьох розділів, що включають дев’ять структурних підрозділів, висновків, списку використаних джерел та додатків. Загальний обсяг роботи – 126 сторінок, із них основний текст на 100 сторінках, список використаних джерел на 10 сторінках та додатки на 22 сторінках.


РОЗДІЛ 1
ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ СТРАТЕГІЧНОГО ПЛАНУВАННЯ РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД


1.1 Сутність стратегічного планування та його місце в загальній системі планування територіального розвитку
На сьогоднішній день сучасна влада пересікається з величезною кількістю непростих проблем, від котрих залежить забезпечення територіальної громади. Проте, ви креслення повсякденних питань вимагає чимало зусиль та ресурсів, не полишаючи часу та можливості надумати про прийдешні перспективи, про необхідність владних дій в аспекті підвищення конкурентоспроможності території та створення умов для її виживання і розвитку у майбутньому. 
Саме даний факт зумовлює акумуляцію проблем, не створюється підґрунтя якісних перетворень, іноді втрачаються потенційні конкурен- тні переваги території. Саме тому, на сьогоднішній день, коли органи виконавчої влади та місцевого самоврядування здійснюють свою діяльність у самостійному, та в чітко визначеному полі відповідальності, розвиток території стає, перш за все, справою конкретної територіальної громади. Все вище наведене і виражає необхідність та доцільність запровадження стратегічного планування на місцевому рівні саме в умовах, що існують сьогодні в нашій державі. 
Слід наголосити на тому, що стратегічне планування не є просто копіюванням західного досвіду, не є даниною моді, навпаки, органи місцевого самоврядування одержують у своє розпорядження дєвий інструмент, котрий дає змогу підготуватись до прийдешніх зовнішніх і внутрішніх покликів та знайти відповіді на них Запровадження на територіальному рівні програмно-цільового методу управління соціально-економічним розвитком, було суттєвим короком вперед в порівнянні з директивним методом планування, який використовувався раніше. В процесі аналізу програмного розвитку територій, на привеликий жаль, свідчить, що є певні вади в наявному процесі опрацьовування програм розвитку територіальної громади, поміж яких такі[footnoteRef:1]: [1:  Берданова О. В., Вакуленко В. М., Валентюк І. В., Ткачук А. Ф. Стратегічне планування розвитку об’єднаної територіальної громади: навч. посіб. / [О. В. Берданова, В. М. Вакуленко, І. В. Валентюк, А. Ф. Ткачук] К.: 2017. 121 с] 

- недостатньо глибокий аналіз соціально-економічної ситуації та наявних ресурсів території. За загальним правилом, аналітичні розділи програм розміщають тільки опис соціально-економічної ситуації, рідше у них ідентифікуються перспективи розвитку, ще рідше перестріває аналіз економічного потенціалу, майже відсутній аналіз переваг і недоліків територіального розвитку, зовнішніх факторів, які на нього впливають; 
- слабка розробка блоку основних цілей. Часто цілі розвитку території навіть якісно нечітко визначені, не говорячи вже про їх кількісний вираз. Відсутня наукова обґрунтованість таких цілей; 
- у місцевих програмах складно знайти чітке формулювання і наукове обґрунтування стратегічного вибору; 
- важливим недоліком програм є слабка підтримка програмних заходів дієвим механізмом їх реалізації; 
- недостатня ув’язка різних програм, комплексних та галузевих, які діють на відповідній території між собою, відсутня єдина методологічна база для їх підготовки; 
- не завжди програмні заходи належним чином ув’язані з відповідним фінансуванням; 
- через брак коштів на розвиток щорічні програми спрямовані, передусім, на латання дірок без послідовної роботи на перспективу, що не сприяє належній ефективності використання обмежених бюджетних коштів;
- відсутні механізми моніторингу, завдяки яким можна було б відслідковувати процес реалізації програми соціально-економічного розвитку території та корегувати її при зміні зовнішніх чи внутрішніх факторів.
Нейтралізації вище зазначених недоопрацювань, беззаперечно, буде допомагати вживання стратегічного планування розросту територіальної громади, технологія виконання якого має досить значні відмінності від наявного на сьогоднішній день способу підготовки програмних документів. Серед них можна виділити наступні[footnoteRef:2]:  [2:  Берданова О. В., Вакуленко В. М., Валентюк І. В., Ткачук А. Ф. Стратегічне планування розвитку об’єднаної територіальної громади: навч. посіб. / [О. В. Берданова, В. М. Вакуленко, І. В. Валентюк, А. Ф. Ткачук] К.: 2017. 121 с] 

1. Планування здійснюється «від майбутнього», а не «від досягнутого». Це означає, що з самого початку планувального процесу формулюється головна, основоположна мета розвитку громади, задля досягнення якої і розробляється стратегічний план. 
2. Головна мета визначається не вузьким колом фахівців, а громадою загалом через своїх представників у робочій групі, яка працює над розробкою стратегічного плану, а також через широке обговорення питання стратегічного вибору розвитку території у засобах масової інформації, за допомогою громадських слухань, соціологічних опитувань, фокус-груп тощо.
3. Стратегічний план не є жорстким ні за змістом, ні за термінами. Робоча група із стратегічного планування є постійно діючою, хоча її склад протягом періоду підготовки та реалізації плану може істотно змінюватися. Робоча група може корегувати та змінювати деякі пріоритети, конкретні заходи стратегічного плану на основі ретельного аналізу змін внутрішніх та зовнішніх факторів, що впливають на територіальний розвиток. Увага у самому стратегічному плануванні здійснюється на передбаченні потрібних змін та попередній підготовці до них, а не на подоланні наслідків подій, що вже відбулися. 
4. Застосовується проєктний підхід до здійснення пріоритетів і стратегічних напрямів. Тобто, конкретні заходи, що включаються до щорічного плану дій, мають бути конкретно сформульованими, мати розроблені критерії оцінки виконання, фінансові показники, терміни здійснення та відповідального за виконання. 
5. Робиться регулярний моніторинг за ходом виконання стратегічного плану та аналіз змін у зовнішньому та внутрішньому середовищі території, ідентифікуються дані оцінки рівня успіхи цілей та приближення до завершального результату. Покращене планування розвитку території містить в собі важливі переваги у порівнянні із звичним плануванням. До них відносять те, що: 
- стратегічний план розвитку населеного пункту, створений громадою, виходячи з її інтересів і пріоритетів, є більш стабільним, так як є результатом співпраці трьох основних секторів громади – місцевої влади, підприємницьких структур і громадських організацій. Передбачені у стратегічному плані заходи реалізуються не тільки за рахунок зусиль місцевої влади, але й іншими суб’єктами територіального розвитку; 
- стратегічний план є організуючим документом, котрий дає можливість використовувати існуючі фінансові та інші територіальні ресурси цілеспрямовано, іншими словами більш ефективно; 
- стратегічне планування як спільна праця територіальної громади над визначенням власного кращого прийдешнього і його досягненням, суттєво підтримує самоусвідомленню громади, її акумулюванню, яке покращує соціальну та політичну стабільність у суспільстві; 
- сформований стратегічний план покриває територіальній громаді достатній доступ до кредитних ресурсів чи технічної допомоги, що надається різними фінансовими та благодійними організаціями західних країн[footnoteRef:3]. [3:  Берданова О. В., Вакуленко В. М., Валентюк І. В., Ткачук А. Ф. Стратегічне планування розвитку об’єднаної територіальної громади: навч. посіб. / [О. В. Берданова, В. М. Вакуленко, І. В. Валентюк, А. Ф. Ткачук] К.: 2017. 121 с] 

Сам стратегічний план дає локальним жителям значні шанси для енергійної участі в житті громади. Процес розробки стратегічного плану із залученням громадськості допомагає сформувати у неї впевненість, що в її силах зробити що-небудь корисне для свого міста, села, селища. Стратегічний план в умовах сьогодення є доцільним способом, що ідентифікує адаптивний, стабільний характер територіального розвитку, що створює у населення відчуття впевненості в завтрашньому дні. На відміну від тих зразків що були, планування стратегічний план є конфигурацією виразу внутрішньої мотивації місцевого співтовариства до досягнення бажаної моделі майбутнього. 
Процес стратегічного планування розвитку територій має на меті утримати територіальну громаду від популістських настроїв і налаштувати її на реалістичну та об’єктивну оцінку наявних ресурсів розвитку території. Стратегічний план в той же час відкриває потенціал, накопичений попереднім поколінням, та спирається на особливості молоді. Самі ідеї стратегічного плану дають можливість молоді реалізовувати свою власну життєву мету і погоджувати свої життєві плани з планом територіального розвитку. 
Необхідно підкреслити те, що для системи освіти стратегічний план є довгостроковим соціальним замовленням, для батьків – перспективним ядром для життєвого самовизначення їхніх дітей. Це є одночасно суттєвим атрибутом стратегічного планування. На відміну від загальної місцевої програми соціально-економічного розвитку, ціллю стратегічного планування є вирішення тільки корінних нюансів та ідентифікація тільки декількох пріоритетів розвитку, яких може бути не більше п’яти. Стратегічний план ідентифікує розвиток тільки в найбільш суттєвих, пріоритетних для території напрямах. 
Стратегії розвитку територіальних громад ідентифіковуються за такими ознаками:
1. Орієнтація на потреби та інтереси людей. 
2. Консенсус щодо довготермінової мети (бачення) розвитку території.
3. Усебічність та цілісність. 
4. Спрямованість на чіткі бюджетні пріоритети. 
5. Проведення комплексного аналізу стану територіального розвитку.
6. Обов’язковість моніторингу та оцінювання. 
7. Наявність відповідальності та лідерства на місцевому рівні[footnoteRef:4]. [4:  Берданова О. В., Вакуленко В. М., Валентюк І. В., Ткачук А. Ф. Стратегічне планування розвитку об’єднаної територіальної громади: навч. посіб. / [О. В. Берданова, В. М. Вакуленко, І. В. Валентюк, А. Ф. Ткачук] К.: 2017. 121 с] 

Слід наголосити і підкреслити, що планування розвитку території не обходиться підготовкою тільки однієї конкретної стратегії, а являє собою чимало планувальних документів, котрі мають утворювати сукупну систему. До опорних компонентів такої системи планування територіального розвитку прийнято відносити: 
- стратегічні довгострокові плани соціально-економічного розвитку; 
- просторові плани територіального розвитку; 
- середньострокові плани соціально-економічного розвитку території та цільові програми розвитку окремих сфер діяльності; 
- короткострокові програми соціально-економічного розвитку[footnoteRef:5].  [5:  Берданова О. В., Вакуленко В. М., Валентюк І. В., Ткачук А. Ф. Стратегічне планування розвитку об’єднаної територіальної громади: навч. посіб. / [О. В. Берданова, В. М. Вакуленко, І. В. Валентюк, А. Ф. Ткачук] К.: 2017. 121 с] 

Всі документи напряму пов’язані між собою і допомагають вирішенню проблем підвищення дієвості функціонування території, проте мають певні відмінності. Опрацювання тривалого стратегічного документу потрібна для ідентифікації актуальних тенденцій і закономірностей місцевого розвитку, формування на цій базі сценаріїв багатообіцяючого соціально-економічного та екологічного розвитку, дефініції етапів і термінів досягнення локальних пріоритетів. 
Для того, щоб реалізувати чіткі передові напрями стратегії готують та здійснюються локальні цільові програми розвитку необхідних напрямів економічної діяльності, які за загальним правилом перетворитися на необхідне знаряддя здійснення довгострокової місцевої політики. Просторове планування території, на відміну від стратегічного, має вузький, чіткий, нормативний зміст і іденгтифікується як процес регулювання використання територій. Сама територія є дуже важливим та обмеженим ресурсом, її цільове застосувння великою мірою впливає на суспільний розвиток. У цьому аспекті неодмінним структурним елементом, фізичною базою здійснення стратегії місцевого розвитку мають стати схеми розвитку території, з чого виходить потрібність тісної ув’язки останніх з положеннями стратегічного плану. 
Дуже шкода, що в нашій державі на сьогоднішній день даному питанню дуже мало приділяється уваги. Стабільне спрощення різноманітних дозвільних процедур у будівництві призвело до того, що наші міста і села перетворюються у якісь хаотично забудовані ділянки, де майже неможливо убезпечити достатнє та безтурботне життєве середовище для населення. Брак одних планувальних документів у рубежах поселення та поза його межами привело до розбазарювання комунальних та державних земель, їх розподілу на дрібні клаптики, що тепер вкрай обтяжує залучення в об’єднані територіальні громади внутрішніх чи зовнішніх інвесторів. Скасування такого роду містобудівної документації, як місцеві правила забудови, в більшій мірі підірвало роль органів місцевого самоврядування в упорядкуванні простору своїх громад[footnoteRef:6].  [6:  Берданова О. В., Вакуленко В. М., Валентюк І. В., Ткачук А. Ф. Стратегічне планування розвитку об’єднаної територіальної громади: навч. посіб. / [О. В. Берданова, В. М. Вакуленко, І. В. Валентюк, А. Ф. Ткачук] К.: 2017. 121 с] 

Навіть у цих умовах органи місцевого самоврядування мають можливість мати великий вплив на ситуацію, що склалася на конкретній території. І тут головним елементом впливу має можливість стати генеральний план поселення, зонування території, а пріоритетним документом реалізації стратегічного плану ТГ повинна стати схема планування території громади. Сам факт наявності такого документа одразу вирішує багато питань раціонального використання території громади, збереження земель від необґрунтованого їх використання за межами здорового глузду, як це часто зараз буває в різних територіальних громадах. 
Слід наголосити на тому, що стратегія повинна стати головним документом, відповідно до якого організовується робота з розробки і корегування галузевих, соціально-економічних, фінансових програм, генерального плану, а потім і правил землекористування і забудови. Одночасно в стратегії ідентиівковуються головні пріоритети місцевого розвитку, найважливіші проєкти для реалізації заявлених ідей. Схеми розвитку території, генеральний план і містобудівна документація забезпечують формування необхідної земельної бази для того, щоб визначені в стратегічному плані наміри були реалізовані. Стратегічні пріоритети за загальним правилом набувають вигляду комплексних соціально- економічних і секторальних програм. Дана діяльність і робота з реалізації середньострокових цілей знаходять своє вираження у щорічних програмах соціально-економічного розвитку, які тісно ув’язуються з щорічним бюджетом.


1.2 Нормативно-правові засади здійснення стратегічного планування 
Слід наголосити на тому, що для того, щоб в повній мірі висвітлити дану тему магістерської роботи нам необхідно чітко проаналізувати нормативно-правову базу, якою керуються при розробленні стратегії розвитку територіальних громад. Беззаперечним є той факт, що нормативно-правову базу здійснення стратегічного планування місцевого розвитку можна умовно поділити на 3 види[footnoteRef:7]:  [7:  Берданова О. В., Вакуленко В. М., Валентюк І. В., Ткачук А. Ф. Стратегічне планування розвитку об’єднаної територіальної громади: навч. посіб. / [О. В. Берданова, В. М. Вакуленко, І. В. Валентюк, А. Ф. Ткачук] К.: 2017. 121 с] 

1. Перший – ідентифікує роль та місце органів місцевого самоврядування в організації та здійсненні процесу управління розвитком території, зокрема – через розроблення і реалізацію стратегій місцевого розвитку. 
2. Другий – формує основні засади стратегічного планування на місцевому рівні. 
3. Третій – ідентифікує особливості участі у процесі формування та реалізації стратегії місцевого розвитку громадськості. 
Нормативно-правові акти, котрі відносять до першого виду є наступні: Конституція України[footnoteRef:8]. Крім того, до нього входять Закони України «Про місцеве самоврядування в Україні»[footnoteRef:9], «Про місцеві державні адміністрації»[footnoteRef:10]. Згідно чинного законодавства питання соціально-економічного розвитку територій України на рівні окремих адміністративно-територіальних одиниць, районів і регіонів належать до компетенції, перш за все органів місцевого самоврядування та місцевих органів виконавчої влади. Сільські, селищні, міські ради є одиницями місцевого самоврядування, що представляють відповідні територіальні громади і здійснюють від їх імені та в їх інтересах визначені Конституцією та законами України функції і повноваження.  [8:  Конституція України [електронний ресурс]. – Режим доступу: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80]  [9:  Про місцеве самоврядування в Україні: Закон України. Відомості Верховної Ради України (ВВР), 1997, № 2. [Електронний ресурс]. – https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/280/97-%D0%B2%D1%80#Text]  [10:  Про місцеві державні адміністрації: Закон України. Відомості Верховної Ради України (ВВР), 1999, № 20-21. [Електронний ресурс]. – https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/586-14#Text] 

До власних повноважень сільських, селищних, міських рад у сфері соціально-економічного та культурного розвитку відносяться: 
- підготовка програм соціально-економічного та культурного розвитку, надання раціонального економічного та соціального розвитку відповідної території; складання балансів фінансових, трудових ресурсів, грошових доходів і видатків, необхідних для управління соціально-економічним та культурним розвитком території, розгляд проєктів планів підприємств і організацій, котрі належать до комунальної власності належних територіальних громад; 
- остатній розгляд планів вживання природних ресурсів місцевого значення, пропозицій щодо розміщення, спеціалізації та розвитку підприємств і організацій незалежно від форм власності; 
- подання до районних, обласних рад необхідних показників і внесення пропозицій до програм соціально-економічного та культурного розвитку відповідних районів і областей, а також до планів підприємств, установ і організацій будь-якої форми власності, розташованих на відповідній території, з питань місцевого значення та деяких інших. 
До делегованих повноважень у сфері соціально-економічного і культурного розвитку належать аналіз і узгодження планів підприємств, установ та організацій, що не належать до комунальної власності територіальних громад, виконання яких може витребувати негативні соціальні, демографічні, екологічні та інші наслідки, підготовка до них висновків і внесення пропозицій до належних органів. Сільський, селищний, міський голова є передовою посадовою особою територіальної громади та веде виконавчий комітет відповідної сільської, селищної, міської ради. 
До повноважень районних та обласних рад у сфері соціально-економічного і культурного розвитку відносяться: 
- затвердження програм соціально-економічного та культурного розвитку району, області, а також конкретних програм з різноманітних питань; 
- затвердження районних і обласних бюджетів та звітів про їх виконання; 
- розподіл переданих з державного бюджету коштів у вигляді дотацій, субвенцій відповідно між районними бюджетами, місцевими бюджетами міст обласного значення, сіл, селищ, міст районного значення; 
- регулювання земельних відносин; 
- управління об’єктами спільної власності територіальних громад сіл, селищ, міст, районів у містах; 
- вирішення питань про надання дозволу на спеціальне використання природних ресурсів; 
- прийняття рішень про організацію територій і об’єктів природнозаповідного фонду місцевого значення; 
- прийняття рішень щодо делегування місцевим державним адміністраціям окремих повноважень районних, обласних рад; 
- розв’язання інших питань, визначених законом[footnoteRef:11].  [11:  Берданова О. В., Вакуленко В. М., Валентюк І. В., Ткачук А. Ф. Стратегічне планування розвитку об’єднаної територіальної громади: навч. посіб. / [О. В. Берданова, В. М. Вакуленко, І. В. Валентюк, А. Ф. Ткачук] К.: 2017. 121 с] 

Слід наголосити на тому, що органи місцевого самоврядування в рамках повноважень, втзначених нормами законодавства, приймають рішення, потрібні до виконання на певній території. Все вище наведене свідчить, що в нашій державі самі територіальні громади мають право  здійснювати планування власного розвитку. 
Що ж до другого виду законодавства є формування основних принципів стратегічного планування в нашій державі, та регулюється такими документами: Законів України «Про державне прогнозування та розроблення програм економічного і соціального розвитку України»[footnoteRef:12], «Про державні цільові програми»[footnoteRef:13], «Про стимулювання розвитку регіонів»[footnoteRef:14], «Про засади державної регіональної політики», «Про затвердження Порядку розроблення регіональних стратегій розвитку і планів заходів з їх реалізації, а також проведення моніторингу та оцінки результативності реалізації зазначених регіональних стратегій і планів заходів»[footnoteRef:15], «Деякі питання державного фонду регіонального розвитку»[footnoteRef:16], «Про утворення Міжвідомчої координаційної комісії з питань регіонального розвитку»[footnoteRef:17], «Про затвердження Типового положення про агенцію регіонального розвитку»[footnoteRef:18], Наказу Міністерства регіонального розвитку, будівництва та житлово-комунального господарства України «Про затвердження Методики розроблення, проведення моніторингу та оцінки результативності реалізації регіональних стратегій розвитку та планів заходів з їх реалізації»[footnoteRef:19] та інше.  [12:  Про державне прогнозування та розроблення програм економічного і соціального розвитку України: Закон України. Відомості Верховної Ради України (ВВР), 2000, № 25. [Електронний ресурс]. – https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1602-14#Text]  [13:  Про державні цільові програми: Закон України. Відомості Верховної Ради України (ВВР), 2004, № 25. [Електронний ресурс]. – https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1621-15#Text]  [14:  Про стимулювання розвитку регіонів: Закон України. Відомості Верховної Ради України (ВВР), 2005, № 51. [Електронний ресурс]. – https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2850-15#Text]  [15:  Про затвердження Порядку розроблення регіональних стратегій розвитку і планів заходів з їх реалізації, а також проведення моніторингу та оцінки результативності реалізації зазначених регіональних стратегій і планів заходів. Постанова КМУ від 11.11.2015. [Електронний ресурс]. – https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/932-2015-%D0%BF#Text]  [16:  Деякі питання державного фонду регіонального розвитку. Постанова КМУ від 18.03.2015. [Електронний ресурс]. – https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/196-2015-%D0%BF#Text]  [17:  Про утворення Міжвідомчої координаційної комісії з питань регіонального розвитку. Постанова КМУ від 16.09.2015. [Електронний ресурс]. – https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/714-2015-%D0%BF#Text]  [18:  Про затвердження Типового положення про агенцію регіонального розвитку. Постанова КМУ від 11.02.2016. [Електронний ресурс]. – https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/932-2015-%D0%BF#Text]  [19:  Про затвердження Методики розроблення, проведення моніторингу та оцінки результативності реалізації регіональних стратегій розвитку та планів заходів з їх реалізації. Наказ Міністерства регіонального розвитку, будівництва та житлово-комунального господарства України від 31.03.2016. [Електронний ресурс]. – https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0632-16#Text] 

Перелічивши нормативно правові акти другого виду, хочемо детальніше їх охарактеризувати: Закон України «Про державне прогнозування та розроблення програм економічного і соціального розвитку України» ідентифікує правові, економічні та організаційні засади формування цілісної системи прогнозних і програмних документів економічного і соціального розвитку України, окремих галузей економіки та окремих адміністративно-територіальних одиниць як складової частини загальної системи державного регулювання економічного і соціального розвитку держави. Відповідно до цього Закону система прогнозних і програмних документів економічного і соціального розвитку складається з: 
- прогнозів економічного і соціального розвитку України на середньо та короткостроковий періоди; 
- прогнозів розвитку окремих галузей економіки на середньостроковий період; 
- загальнодержавних програм економічного, соціального розвитку, інших державних цільових програм; 
- прогнозів економічного і соціального розвитку Автономної Республіки Крим, областей, районів та міст на середньостроковий період; 
- програм економічного і соціального розвитку Автономної Республіки Крим, областей, районів та міст на короткостроковий період[footnoteRef:20].  [20:  Берданова О. В., Вакуленко В. М., Валентюк І. В., Ткачук А. Ф. Стратегічне планування розвитку об’єднаної територіальної громади: навч. посіб. / [О. В. Берданова, В. М. Вакуленко, І. В. Валентюк, А. Ф. Ткачук] К.: 2017. 121 с] 

За основу запровадження такого роду документів було взято наступні засади:
- принцип цілісності, який забезпечується опрацюванням взаємовирішених прогнозних і програмних документів економічного і соціального розвитку нашої держави, окремих галузей економіки та окремих адміністративно-територіальних одиниць на коротко- та середньо- строковий періоди і на більш протяжний період; 
- принцип об’єктивності, котрий полягає в тому, що прогнозні та програмні документи економічного і соціального розвитку опрацьовуються на базі даних органів державної статистики, центральних органів виконавчої влади, що надають можливість формування та здійснюють державну політику у частині економічного і соціального піднесення, інших центральних і місцевих органів виконавчої влади, органів місцевого самоврядування, а також звітних даних із офіційних видань НБУ; 
- принцип науковості, який здійснюється розробленням прогнозних і програмних документів економічного і соціального розвитку на науковій основі, постійним покращенням методології та застосовуванням міжнародного досвіду в частині прогнозування та опрацювання програм економічного і соціального розвитку; 
- принцип гласності, котрий полягає в тому, що прогнозні та програмні документи економічного і соціального розвитку є доступними для громадськості. Інформування про цілі, пріоритети та показники цих документів забезпечує суб’єктів підприємницької діяльності необхідними орієнтирами для планування власної виробничої діяльності; 
- принцип самостійності, котрий полягає в тому, що місцеві органи виконавчої влади та органи місцевого самоврядування в межах своїх повноважень відповідають за розроблення, затвердження та виконання прогнозних і програмних документів економічного і соціального розвитку відповідних адміністративно-територіальних одиниць; 
- принцип рівності, котрий полягає в дотриманні прав та врахуванні інтересів місцевого самоврядування та суб’єктів господарювання всіх форм власності; 
- принцип дотримання загальнодержавних інтересів, котрий полягає в тому, що органи виконавчої влади та органи місцевого самоврядування мають втілювати в життя опрацьовування прогнозних і програмних документів економічного і соціального розвитку виходячи з необхідності забезпечення реалізації загальнодержавної соціально-економічної політики та економічної безпеки держави[footnoteRef:21].  [21:  Берданова О. В., Вакуленко В. М., Валентюк І. В., Ткачук А. Ф. Стратегічне планування розвитку об’єднаної територіальної громади: навч. посіб. / [О. В. Берданова, В. М. Вакуленко, І. В. Валентюк, А. Ф. Ткачук] К.: 2017. 121 с] 

Необхідно підкреслити те, що такого роду щорічні програми опрацьовуються погоджено з щорічним посланням Президента України до Верховної Ради України про внутрішнє і зовнішнє становище України. Програми повинні мати в собі[footnoteRef:22]: [22:  Берданова О. В., Вакуленко В. М., Валентюк І. В., Ткачук А. Ф. Стратегічне планування розвитку об’єднаної територіальної громади: навч. посіб. / [О. В. Берданова, В. М. Вакуленко, І. В. Валентюк, А. Ф. Ткачук] К.: 2017. 121 с] 

1. Аналіз соціально-економічного розвитку цільової адміністративно-територіальної одиниці за попередній і поточний роки та характеристика основних проблем розвитку її економіки та соціальної сфери. 
2. Стан використання природного, виробничого, науково-технічного та трудового потенціалу, екологічна ситуація у відповідній адміністративно-територіальній одиниці. 
3. Можливі шляхи розв’язання основних питань розвитку економіки і соціальної сфери відповідної адміністративно-територіальної одиниці. 
4. Мета та пріоритети соціально-економічного розвитку відповідної адміністративно-територіальної одиниці в наступному році. 
5. Систему заходів місцевих органів виконавчої влади та органів місцевого самоврядування щодо реалізації соціально-економічної політики з визначенням термінів виконання та виконавців. 
6. Основні показники соціально-економічного розвитку відповідної адміністративно-територіальної одиниці. 
7. Дані про отримання та використання доходів від розпорядження об’єктами права комунальної власності, ефективності використання об’єктів права комунальної власності, показники розвитку підприємств та організацій, що є об’єктами права комунальної власності. 
Слід наголосити на тому, що розробка конкретної програми містить в собі здійснення чітких етапів, до яких слід віднести:
· ініціювання розроблення конкретної програми, розроблення та громадське обговорення концепції програми; 
· схвалення концепції програми та прийняття рішення щодо розроблення проєкту програми, ідентифікації державного замовника та строків її розроблення; 
· розроблення проєкту програми – визначення заходів і завдань, що пропонуються для включення до неї, а також обсягів і джерел фінансування; 
· державна експертиза проєкту програми; 
· погодження та затвердження програми; 
· проведення конкурсного відбору виконавців заходів і завдань програми; 
· організація виконання заходів і завдань програми, здійснення контролю за їх виконанням; 
· підготовка та оцінка щорічних звітів про результати виконання програми, а в разі необхідності – проміжних звітів; 
· підготовка та опублікування в офіційних друкованих виданнях заключного звіту про результати виконання програми [footnoteRef:23].  [23:  Берданова О. В., Вакуленко В. М., Валентюк І. В., Ткачук А. Ф. Стратегічне планування розвитку об’єднаної територіальної громади: навч. посіб. / [О. В. Берданова, В. М. Вакуленко, І. В. Валентюк, А. Ф. Ткачук] К.: 2017. 121 с] 

На базі обліку реалізації конкретної програми до неї вносяться зміни. Це можуть бути такого роду зміни як: додаткові заходи, конкретизація показників, кількість джерел фінансування, терміни виконання стратегій, виключення із прийнятої програми конкретних завдань, відповідно до яких визнано непотрібним подальше продовження робіт. 
З усього вище наведеного випливає, що проаналізовані закони стосуються оперативного та середньострокового планування. Дуже шкода, що спеціального закону, що регулював би процес стратегічного планування в нашій державі нема. Проте, можна констатувати факт, що чітко визначені умови для його здійснення створено. Вони ідентифіковані, наприклад, у Законі України «Про засади державної регіональної політики». Закон визначив систему планувальних документів у сфері державної регіональної політики: 
1. Державна стратегія регіонального розвитку нашої держави; 
2. План заходів з реалізації Державної стратегії регіонального розвитку нашої держави; 
3. Регіональні стратегії розвитку; 
4. Плани заходів з реалізації регіональних стратегій розвитку; 
5. Інвестиційні проєкти, спрямовані на розвиток регіонів[footnoteRef:24].  [24:  Берданова О. В., Вакуленко В. М., Валентюк І. В., Ткачук А. Ф. Стратегічне планування розвитку об’єднаної територіальної громади: навч. посіб. / [О. В. Берданова, В. М. Вакуленко, І. В. Валентюк, А. Ф. Ткачук] К.: 2017. 121 с] 

Об’єднана територіальна громада може взяти за базу для розробки своєї стратегії розвитку навіть Державну стратегію регіонального розвитку України на період до 2027 року, а також врахувати стратегію розвитку області, у якій знаходиться територіальна громада. Це буде в більшій мірі логічно, адже нова Державна стратегія регіонального розвитку базується на філософії збільшення конкурентоспроможності регіонів та забезпечення єдності всього українського простору, а також покращення якості життя населення незалежно від місця проживання людини. 
Це все можливо реалізувати через: «підвищення рівня конкурентоспроможності регіонів шляхом оптимізації і диверсифікації структури економіки; забезпечення ефективної спеціалізації регіонів з пріоритетним використанням власного ресурсного потенціалу; досягнення рівномірного та збалансованого розвитку територій; запобігання поглибленню соціально-економічних диспропорцій ; забезпечення соціально-економічної єдності і рівномірності розвитку регіонів з метою створення рівних умов для розвитку людини;...». Такі завдання точно підходять до планування розвитку об’єднаної громади. 
Порядок розроблення регіональних стратегій розвитку визначено в Постанові Кабінету Міністрів України від 11 листопада 2015 р. № 932 «Про затвердження Порядку розроблення регіональних стратегій розвитку і планів заходів з їх реалізації, а також проведення моніторингу та оцінки результативності реалізації зазначених регіональних стратегій і планів заходів». Крім того, Наказом Міністерства регіонального розвитку, будівництва та житлово-комунального господарства України від 31 березня 2016 р. № 79 затверджено Методику розроблення, проведення моніторингу та оцінки результативності реалізації регіональних стратегій розвитку та планів заходів з їх реалізації, яка увібрала в себе європейський досвід стратегічного планування. 
Беззаперечним є той факт, що регіональна стратегія розвитку є свого роду документом, що ідентифікує тенденції та основні проблеми соціально-економічного розвитку Автономної Республіки Крим, областей, міст Києва та Севастополя, стратегічні та оперативні цілі, пріоритети розвитку регіону на відповідний період, основні завдання, етапи та механізми їх реалізації, ситему моніторингу та оцінки результативності. 
План заходів з реалізації регіональної стратегії є інструментом реалізації регіональної стратегії, який передбачає заходи у середньостроковій перспективі (від трьох до чотирьох років) та у рамках передбачених регіональною стратегією завдань, відповідальних виконавців, строки виконання, обсяги і джерела фінансування з визначенням індикаторів результативності їх виконання, та є основою для розроблення інвестиційних проєктів, спрямованих на розвиток регіонів. Слід наголосити на тому, що результат здійснення регіональних стратегій ідентифікують на базі проведення обліку та оцінки результатів здійснення планів заходів.
І на кінець, третій вид нормативно-правових актів – принципи участі населення та юридичних осіб у формуванні стратегії розвитку регіону, складається з цілої низки документів. До цього виду належать насткупні нормативно-правові акти: Закони України: «Про звернення громадян»[footnoteRef:25], «Про доступ до публічної інформації»[footnoteRef:26], Постанови Кабінету Міністрів України «Про деякі питання щодо забезпечення участі громадськості у формуванні та реалізації державної політики»[footnoteRef:27], «Про Порядок оприлюднення у мережі Інтернет інформації про діяльність органів виконавчої влади»[footnoteRef:28], Розпорядження Кабінету Міністрів України «Про роботу центральних і місцевих органів виконавчої влади щодо забезпечення відкритості у своїй діяльності, зв’язків з громадськістю та взаємодії із засобами масової інформації»[footnoteRef:29] тощо.  [25:  Про звернення громадян: Закон України. Відомості Верховної Ради України (ВВР), 1996, № 47. [Електронний ресурс]. – https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/393/96-%D0%B2%D1%80#Text]  [26:  Про доступ до публічної інформації: Закон України. Відомості Верховної Ради України (ВВР), 2011, № 32. [Електронний ресурс]. – https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2939-17#Text]  [27:  Про деякі питання щодо забезпечення участі громадськості у формуванні та реалізації державної політики: постанова КМУ від 15.10.2004. [Електронний ресурс]. – https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1378-2004-%D0%BF#Text]  [28:  Про Порядок оприлюднення у мережі Інтернет інформації про діяльність органів виконавчої влади: постанова КМУ від 04.01.2002. [Електронний ресурс]. – https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3-2002-%D0%BF#Text]  [29:  Про роботу центральних і місцевих органів виконавчої влади щодо забезпечення відкритості у своїй діяльності, зв’язків з громадськістю та взаємодії із засобами масової інформації: розпорядження КМУ від 18.10.2004. Електронний ресурс]. – https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/759-2004-%D1%80#Text] 

Слід наголосити на тому, що основним документом для майбутнього розвитку партнерства влади та громадськості стало Розпорядження Кабінету Міністрів України «Про затвердження плану дій із впровадження Ініціативи «Партнерство «Відкритий Уряд». Було проголошено, що покращення політичної активності громадян та інститутів громадянського суспільства показує їх бажання мати легальні механізми захисту своїх прав і свобод, впливу на дії органів державної влади, притягнення до відповідальності посадових осіб, які використовують владу для збагачення, а не для задоволення суспільних потреб. 
Ще одним нормативно-правовим актом, що регулює відносини у даній сфері є Бюджетний кодекс України[footnoteRef:30], зокрема: положення ст. 2 п. 42 – визначення програмно-цільового методу у бюджетному процесі та ст. 20 – застосування програмно-цільового методу у бюджетному процесі, бюджетні програми. Слід наголосити на тому, що Бюджетний кодекс визначає основні засади застосування програмно-цільового методу у бюджетному процесі. П. 42 ч. 1 ст. 2 Бюджетного кодексу визначає його як метод управління бюджетними коштами для досягнення конкретних результатів за рахунок коштів бюджету із застосуванням оцінки ефективності використання бюджетних коштів на всіх стадіях бюджетного процесу. [30:  Бюджетний кодекс України. Відомості Верховної Ради України (ВВР), 2010, № 50-51. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2456-17#Text] 

Програмно-цільовий метод у бюджетному процесі як на рівні державного бюджету, так і на рівні місцевих бюджетів має такі чотири основні складові:
- бюджетні програми;
- відповідальні виконавці бюджетних програм;
- паспорти бюджетних програм;
- результативні показники бюджетних програм.
Головним елементом програмно-цільового методу (підходу) у бюджетному процесі є бюджетні програми. П. 4 ч. 1 ст. 2 Бюджетного кодексу визначає бюджетну програму як сукупність заходів, спрямованих на досягнення єдиної мети, завдань та очікуваного результату, визначення та реалізацію яких здійснює розпорядник бюджетних коштів відповідно до покладених на нього функцій. Ці функції на розпорядників бюджетних коштів покладає законодавство, що визначає їх правовий статус, та головні розпорядники бюджетних коштів відповідно до Бюджетного кодексу.
Відповідальними виконавцями бюджетних програм, як неважко здогадатися з попереднього визначення, виступають головні розпорядники бюджетних коштів (бюджетні установи в особі їх керівників, які відповідно до статті 22 Бюджетного кодексу отримують повноваження шляхом встановлення бюджетних призначень) за бюджетними програмами, виконання яких забезпечується їх апаратом, та/або розпорядники бюджетних коштів нижчого рівня (бюджетні установи в особі їх керівників, уповноважені на отримання бюджетних асигнувань, взяття бюджетних зобов'язань та здійснення витрат бюджету), які виконують бюджетні програми у системі головного розпорядника.
Відповідальні виконавці бюджетних програм:
- безпосередньо забезпечують виконання однієї або ряду бюджетних програм у системі головного розпорядника;
- забезпечують цільове та ефективне використання бюджетних коштів протягом усього строку реалізації відповідних бюджетних програм у межах визначених для них бюджетних призначень;
- ведуть в установленому порядку облік та звітність;
- здійснюють інші повноваження, встановлені чинним законодавством України, зокрема, Інструкцією про статус відповідальних виконавців бюджетних програм та особливості їх участі у бюджетному процесі, затвердженою наказом Міністерства фінансів України від 14.12.2001 р. N 574. Зазначеною Інструкцією розмежовуються повноваження, права і відповідальність головного розпорядника коштів державного бюджету та відповідальних виконавців бюджетних програм у процесі складання, затвердження та виконання бюджету в умовах упровадження програмно-цільового методу у бюджетний процес[footnoteRef:31].  [31:  Бюджетний кодекс України. Відомості Верховної Ради України (ВВР), 2010, № 50-51. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2456-17#Text] 

[bookmark: n11][bookmark: n12]Також необхідно виділити ще такий документ як Наказ Мінрегіону України від 30.03.2016 № 75 «Про затвердження Методичних рекомендацій щодо формування і реалізації прогнозних та програмних документів соціально-економічного розвитку об’єднаної територіальної громади»[footnoteRef:32]. На цьому документі ми б хотіли зупинитись детальніше. Ці Методичні рекомендації містять основні методичні засади формування і реалізації прогнозних і програмних документів соціально-економічного розвитку об'єднаної територіальної громади. Методичні рекомендації можуть застосовуватися органами місцевого самоврядування міської, селищної та сільської об'єднаної територіальної громади під час формування і реалізації прогнозних і програмних документів соціально-економічного розвитку об'єднаної територіальної громади. [32:  Наказ Мінрегіону України від 30.03.2016 № 75 «Про затвердження Методичних рекомендацій щодо формування і реалізації прогнозних та програмних документів соціально-економічного розвитку об’єднаної територіальної громади». [Електронний ресурс] – Режим доступу : https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0075858-16#Text] 

Система прогнозних та програмних документів соціально-економічного розвитку об'єднаної територіальної громади включає:
· [bookmark: n13][bookmark: n14]стратегію розвитку об'єднаної територіальної громади;
· [bookmark: n15]план (програму) соціально-економічного розвитку об'єднаної територіальної громади;
· інші довгострокові, середньострокові та короткострокові прогнозні і програмні документи, в яких відповідно до соціально-економічних та суспільно-політичних процесів, що відбуваються в державі та відповідному регіоні, з урахуванням впливу зовнішніх та внутрішніх факторів і очікуваних тенденцій визначаються цілі і пріоритети соціально-економічного розвитку об'єднаної територіальної громади та заходи, які необхідно здійснити для їх досягнення.
[bookmark: n16]У цих Методичних рекомендаціях терміни вживаються в таких значеннях:
· [bookmark: n17][bookmark: n18]план (програма) соціально-економічного розвитку об'єднаної територіальної громади (далі - План) - є документом, що визначає стратегічні цілі та пріоритети розвитку об'єднаної територіальної громади на коротко- та середньостроковий період (3 - 5 років), конкретизує завдання та заходи у рамках таких цілей та пріоритетів, відповідальних виконавців та строки виконання заходів, обсяги фінансування, джерела фінансування та індикатори (показники) оцінки результативності виконання заходів Плану;
· стратегія розвитку об'єднаної територіальної громади - є документом, що визначає на довгостроковий період (7 років) стратегічні та оперативні цілі, індикатори (показники) їх досягнення, пріоритети та завдання для сталого економічного і соціального розвитку об'єднаної територіальної громади та який розробляється з урахуванням положень Закону України «Про засади державної регіональної політики» і постанови Кабінету Міністрів України від 11 листопада 2015 року № 932 «Про затвердження Порядку розроблення регіональних стратегій розвитку і планів заходів з їх реалізації, а також проведення моніторингу та оцінки результативності реалізації зазначених регіональних стратегій і планів заходів»[footnoteRef:33]. [33:  Наказ Мінрегіону України від 30.03.2016 № 75 «Про затвердження Методичних рекомендацій щодо формування і реалізації прогнозних та програмних документів соціально-економічного розвитку об’єднаної територіальної громади». [Електронний ресурс] – Режим доступу : https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0075858-16#Text] 

На сьогоднішній день наша держава постала поміж небезпекою втрати суверенітету і територіальної цілісності, що погіршується кризою в економіці. На даний момент дуже важливо є здійснення симбіозу КМУ та суспільства, рівноцінний діалог та спільна відповідальність за розвиток нашої держави. Це потребує термінового запровадження засад відкритого урядування , відповідальності органів державної влади перед суспільством, підзвітності та підконтрольності громадянам.
В нашій державі запроваджено нормативну базу щодо реалізації нової регіональної політики, котра не поступається європейським стандартам і грунтується на філософії зміцнення конкурентоспроможності регіону шляхом притягнення всіх регіональних суб’єктів піднесення та використання основних активів регіону. Значним фундаментом для успіху цього є стратегічне планування. Територіальні громади, для яких конкурентоспроможність є дуже важливою так само як для регіону, повинні мати своє певне бвчення власного розвитку, яке виражається в стратегії розвитку. Ця стратегія повинна стати фундаментом для створення комплексної та узгодженої системи територіального планування.
Зважаючи на все вище наведен, можемо сказати, що дослідження даного питання в рамках розгляду теми магістерської роботи є потрібним і доцільним, особливо в сучасних умовах розвитку та функціонування нашої держави.


РОЗДІЛ 2
СТРАТЕГІЧНІ ТА ОПЕРАЦЙНІ ЦІЛІ СТРАТЕРГІЇ РОЗВИТКУ ДЗВИНЯЦЬКОЇ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ


2.1 Економіка та ринок праці
Для того щоб в повній мірі висвітлити дану тему магістерської роботи, вважаємо за доцільне чітко охарактеризувати економіку та ринок праці Дзвиняцької територіальної громади. Саме тому, першою стратегічною ціллю, яка нами буде проаналізована є конкурентна місцева економіка вищезазначеної територіальної громади і добробут її мешканців. Слід наголосити на тому, що економіку та ринок праці необхідно розвивати трьома операційними цілями, які ми схематично зообразимо на рис. 2.1: 

Рис. 2.1. Операційні цілі розвитку економіки і ринку праці Дзвиняцької ТГ[footnoteRef:34] [34:  Стратегія розвитку Дзвиняцької територіальної громади на 2019-2027 роки . с. Дзвиняч, 2019. 118 с] 


Як ми вище зазначали, першою стратегічною ціллю є конкурентна місцева економіка Дзвиняцької ТГ і добробут її мешканців. Межі діяльності, яку здійснює територіальна громада, ідентифіковується, перш за все, людськими та фінансовими ресурсами, якими вона передусім володіє. 
Як нам відомо, сам бюджет громади залежить від кількості підприємств, які функціонують на її території і відповідно – сплачують податки. На сьогоднішній день рівень власних доходів громади незадовільний. Спостерігається значна залежність теперішнього бюджету від трансфертів з державного бюджету. Крім цього, під час анкетування мешканці негативно оцінили питання, пов’язані з ринком праці і розвитком підприємництва на місцевому рівні. При цьому мешканці наголошували на власному важкому матеріальному становищі. Перед громадою стоїть виклик розширення бази платників податків і покращення рівня сплати податків. Для цього потрібно розвивати підприємництво і формувати сприятливий клімат для бізнесу. Це повинно привести до поліпшення фінансового становища як громади, так і його населення. Проведене опитування підтвердило, що більшість населення, яке проживає на території громади живуть бідно – «від зарплати до зарплати».
Для того щоб на належному рівні забезпечити дану стратегічну ціль необхідно дотримуватись операційної цілі 1.1 – розвиток системи залучення і обслуговування інвесторів, яка охоплює заходи, котрі скоординовані на розвиток системи залучення і обслуговування інвесторів. Основним завданням в даному випадку є розробка головного плану і, одночасно детальних планів території. Саме це дасть можливість виділити зони для економічної діяльності та підготувати пропозицію для інвесторів, у тому числі щодо виробництва електроенергії з альтернативних джерел (сонячна, вітрова). Такого роду інвестиційні пропозиції будуть представлятись у конкретному каталозі пропозицій. Його мають використовувати для того, щоб залучити інвесторів і провести переговори з ними, а також в процесі інвестиційних форумів регіонального, національного і міжнародного масштабу, в яких братиме участь ТГ, щоб прорекламувати громаду як місце для інвестицій. Істотним елементом гарантії успіху є підготовка кадрів апарату сільської ради для професійної роботи з інвесторами.
Слід наголосити на тому, що діяльність самої Дзвиняцької ТГ буде не тільки скоординована на великих інвесторів, але й буде включати діяльність з підтримки підприємливості та економічної діяльності жителів. За основу буде взято операційну ціль 1.2 – підтримка підприємливості та економічної діяльності жителів. 
Для того, щоб введення бізнесу на території ТГ, яка нами розглядається було простішим, необхідно впровадити систему податкових стимулів, наприклад може бути програма підтримки бізнесу в територіальній громаді. Це безпосередня відповідь на потреби, про які повідомили жителі в опитуванні. Необхідність такого заходу випливає також з невеликої кількості людей, які вирішили ризикнути і розпочати власний бізнес. 
В той же час необхідно реалізовувати різноманітні проєкти симбіозу громадою і бізнесом, зокрема для рекламних цілей – промоційний відеоролик про громаду, спільні промоційні матеріали місцевих підприємців та громади. На офіційному сайті Дзвиняцької ТГ буде створено розділ «Підприємництво та інвестиції».
Беззаперечно, фактично економіка всх населених пунктів Дзвиняцької територіальної громади фундаментується на сільському господарстві, в більшій мірі не переробній, здійснюватиметься діяльність щодо підтримки розвитку сільського господарства та переробки сільгосппродукції. Саме тому операційна ціль 1.3 – підтримка розвитку сільського господарства та переробки сільськогосподарської продукції допоможе все реалізувати. Планується запровадити програму підтримки екологічного рослинництва та бджільництва, а також – беручи до уваги місцеві ліси – організувати вивчення досвіду інших ТГ щодо створення підприємств та кооперативів (малина, лохина) на їхній територіях.
Проаналізувавши дану стратегічну ціль та операційні цілі щодо її реалізації, вважаємо за доцільне провести SWOT-аналіз, який зообразимо в таблиці 2.1. 
Таблиця 2.1
SWOT-аналіз стратегічної цілі «Економіка та ринок праці»[footnoteRef:35] [35:  Стратегія розвитку Дзвиняцької територіальної громади на 2019-2027 роки . с. Дзвиняч, 2019. 118 с
] 

	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	1. Наявність місцевих природних ресурсів:
- корисних копалин (сіль, нафта, газ, парафін, озокерит, глина, пісок, мінеральна вода);
- наявність значних лісових ресурсів, мисливських угідь, розвинуте лісництво.
2. Диверсифікована економіка (видобуток газу, деревообробка, сільське господарство і переробка сільгосппродукції, виробництво кормів, торгівля, сфера послуг тощо).
3. Налаштованість місцевої влади на співпрацю з бізнесом:
- залучення інвесторів, перші успіхи в цьому напрямі,
- консультування ставок місцевих податків тощо.
4. Наявні ділянки для будівництва промислових об’єктів.
5. Бізнес, який вже працює на території громади, продовжує інвестувати у свій розвиток.
6. Промислові традиції, насамперед в с. Дзвиняч
	1. Багато підприємств, які здійснюють свою діяльність на території громади, зареєстровані за її межами.
2. Офіційно високе безробіття, проте знайти працівників підприємцям важко, оскільки багато працює неофіційно або закордоном.
3. Відсутність визначених, відповідним чином забезпечених транспортним сполученням та комунальною інфраструктурою зон економічної діяльності.

	Можливості
	Загрози

	1. Формування і просування інвестиційної пропозиції.
2. Розвиток сонячної і вітрової енергетики.
3. Підприємницька діяльність осіб, в т.ч. розвиток сімейного бізнесу, на основі зароблених закордоном коштів та здобутого там досвіду.
4. Створення обслуговуючих сільськогосподарських кооперативів на базі розвитого присадибного господарства (вирощування корів) та збору і обробки лісових грибів та ягід.
5. Розвиток і комерціалізація пропозиції проведення вільного часу.
Можливості виходу на ринки ЄС на підставі угод між Україною і ЄС.
	1. Відсутність можливості контролювати правильність сплати рентних платежів через відсутність обліку видобутку газу на території громади.
2. Відтік економічно активного населення з громади.
3. Відсутність привабливих інструментів фінансової та не фінансової підтримки розвитку бізнесу в Україні.
4. Політично-правова нестабільність в державі.
5. Норми та бюрократизація, які ускладнюють вихід на міжнародні ринки.



Провівши SWOT-аналіз досліджуваної стратегічної цілі, можемо підкреслити наступне, що в економічному розвитку та ринку праці є всі чотири структурні його елементи, а це свідчить про те, що перспектива реалізації даної стратегії має шанс на успіх.
Що ж до сильних сторін та можливостей, то можемо сказати, що ними є: велика кількість природніх ресурсів, диференційована економіка, скоординованість влади на співпрацю з бізнесом, ділянки для будівництва об’єктів промисловості, інвестиція діючого бізнесу у свій розвиток, промислові традиції. Ці всі сильні сторони дадуть можливість вивести на новий рівень збут природних ресурсів таких як сіль, нафта, ліси і тому подібне, що збагатить спроможність територіальної громади; на належній рівень вивести сільське господарство та покращити торгівлю, одночасно надаючи робочі місця населенню; залучити інвесторів для розвитку бізнесу на території громади; шляхом будування об’єктів промисловості надати робочі місця безробітнім особам. Ці всі сильні торони можуть допомогти економіку та ринок праці Дзвиняцької територіальної громади на новий рівень, якщо правильно їх використовувати.
Поряд із сильними стороними і можливостями є слабкі сторони та загрози. Звичайно, їх менше, проте вони існують. До слабких сторін та загроз Дзвиняцької територіальної громади віднесено: незважаючи на те, на території громади знаходяться багато підприємств, основна частина з них юридично зареєстрована за межами Дзвиняцької територіальної громади, відповідно податки підприємств сплачуються у інші територіальні громади, що створює загрозу спустошення економіки громади. Це і тягне економіку до низу; велика кількість осіб, котрі працюють неофіційно і, відповідно, за них не платять податки та в статиску все входить як велика кількість безробітних; відсутність належного транспортного сполучення, що відштовхує багато належне забезпечення бізнесу.
Отож, дослідивши дане питання, можемо впевнено сказати, що стратегічна ціль - конкурентна місцева економіка може бути реалізована виключно за умови дотримання трьох операційних цілей: розвиток системи залучення і обслуговування інвесторів, підтримка підприємливості та економічної діяльності жителів, підтримка розвитку сільського господарства та переробки сільськогосподарської продукції, а також за допомогою адекватного оцінювання сильних і слабких сторін, можливостей і загроз. Саме дана стратегічна ціль допоможе вивести економіку Дзвиняцької територіальної громади на новий рівень, відчутно покращити життя населення, що проживає на її території та розвинути бізнес в правильне русло.



2.2 Природне середовище і пропозиція проведення вільного часу
Ще одним важливим питанням для розгляду є природне середовище і пропозиція проведення вільного часу територіальної громади. Тому другою стратегічною ціллю, котру ми розглянемо буде охорона та зрівноважене використання природних ресурсів у розвитку Дзвиняцької ТГ. Так само як і першу стратегічну ціль – другу необхідно розвивати операційними цілями: раціональне використання природних ресурсів та розвиток системи охорони навколишнього середовища, розвиток пропозицій проведення вільного часу на території громади, розвиток розважальної програми та культурної пропозиції, а також ефективне управління культурною спадщиною, які ми представимо на рис. 2.2:

Рис. 2.2. Операційні цілі розвитку охорони та 
зрівноваженого використання природних ресурсів у розвитку Дзвиняцької ТГ[footnoteRef:36] [36:  Стратегія розвитку Дзвиняцької територіальної громади на 2019-2027 роки . с. Дзвиняч, 2019. 118 с] 


Слід зауважити те, що територія Дзвиняцької ТГ має природні переваги: багато зелені, висока лісистість, рельєф території тощо. Це зумовлює привабливість для проживання. Також це може стати потенціалом для розвитку рекреації і туризму. Тому друга стратегічна ціль скерована на охорону та зрівноважене використання природних ресурсів у розвитку Дзвиняцької ТГ. Стосується це також місцевих пам’яток і традицій. Природна та культурна спадщина повинні стати завдяки цьому важливим елементом розвитку, який допоможе усунути демографічні, соціальні та економічні проблеми (еміграція, пасивність, безробіття, бідність тощо).
Передовим викликом для територіальної громади повинно стати розвиток комунальних послуг, у т.ч. модернізація і розбудова систем технічної інфраструктури. Це передбачено операційною ціллю 2.1 – раціональне використання природних ресурсів та розвиток системи охорони навколишнього середовища. 
Дуже шкода, що до водопровідної мережі приєднані лише мешканці адміністративного центру громади. Необхідно щоб всі жителі територіальної громади були забезпечені таким благом. Одночасно послуги водопостачання безкоштовно надає ТзОВ «Уніплит», а не громада. На території села Дзвиняч прокладено також каналізаційні труби, однак вони ведуть до не діючих очисних споруд, тому фактично не використовуються[footnoteRef:37].  [37:  Стратегія розвитку Дзвиняцької територіальної громади на 2019-2027 роки . с. Дзвиняч, 2019. 118 с] 

Жителями територіальної громади і посадовими особами ТГ звернуто увагу на те, що зростатимуть проблеми, спричинені відсутністю каналізації у селах поза межами адміністративного центру громади. У зв’язку з цією проблемою, прийнято рішення запровадити чимало заходів з реконструкції і розширення водно-каналізаційної мережі. Істотною загрозою для довкілля і для мешканців і мешканок є й питання, пов’язані з управлінням твердими побутовими відходами. В ТГ діє відповідна система, однак проєкти сортування й утилізації ТПВ перебувають на початковій стадії реалізації. Їх планується розвивати та систематично впроваджувати. Поступово будуть ліквідуватися несанкціоновані сміттєзвалища в ТГ, в тому числі із залученням жителів.
Ще одним важливим аспектом суспільного життя (особливо для молоді), є можливість активного проведення вільного часу, тому наступні операційні цілі стосуються зміцнення цієї пропозиції. Мова іде про розвиток пропозиції у сфері спорту, відпочинку та туризму. В розвитку даного аспекту допоможе операційна ціль 2.2 – розвиток пропозиції проведення вільного часу тна території громади.
Та не тільки за допомогою операційної цілі 2.2 можна розвивати активне проведення часу. Ще одним підштовхом повинна стати стратегічна ціль 2.3 – розвиток розважальної та культурної пропозиці, а також ефективне управління культурною спадщиною. 
Хочемо відзначити, що першій сфері відповідно до потреб і очікувань громадян заплановані, зокрема, заходи, спрямовані на розвиток спортивної і відпочинкової інфраструктури, впорядкування зелених зон, в тому числі територію Дендропарку ім. 40-річчя перемоги, будівництво спортивних та ігрових майданчиків, організувати щорічні чемпіонати (змагання) в ТГ для різних вікових груп. Все це створить можливість забезпечити краще самопочуття мешканцям і зменшити їхні проблеми зі здоров’ям. У контексті розвитку туризму, для туристів і гостей планується розробити туристичний маршрут «Історичні пам’ятки Дзвиняцької ТГ». Щоби посилити базу ночівлі, громада спробує забезпечити інформаційно-консультаційну допомогу особам, які прагнуть займатися або займаються зеленим туризмом, в тому числі молоді, жінкам, мігрантам, особам з інвалідністю, учасникам АТО та старшим особам[footnoteRef:38]. [38:  Стратегія розвитку Дзвиняцької територіальної громади на 2019-2027 роки . с. Дзвиняч, 2019. 118 с] 

Схожі в іншій сфері будуть здійснюватись як інвестиції, іншими словами «м’які» проєкти. Проблемою сфери культури є насамперед поганий технічний стан будівель, у яких розташовані заклади культури. Майже всі будівлі потрібно ґрунтовно ремонтувати, проводити комплексну термомодернізацію і встановити системи опалення. В усіх закладах культури відчувається недостатня кількість обладнання. 
Слід наголосити на тому, що матеріально-технічні проблеми будуть поступово вирішуватися. Одним із важливих напрямів буде підвищення доступності закладів культури для людей з особливими потребами, включаючи осіб з інвалідністю. Пропозиція буде розширена, включаючи нові заняття, фестивалі (наприклад, музичні), заходи (наприклад, відкритий кінотеатр). Крім того, в рамках промоційно-інформаційних заходів, передбачається розробити рекламний буклет культурно-мистецьких заходів Дзвиняцької ТГ, а також брендову сувенірну продукцію до культурно-мистецьких заходів в ТГ.
Проаналізувавши дану стратегічну ціль та операційні цілі щодо її реалізації, вважаємо за доцільне провести SWOT-аналіз, який зообразимо в таблиці 2.2.
Таблиця 2.2
SWOT-аналіз стратегічної цілі «природне середовище і пропозиція проведення вільного часу»[footnoteRef:39] [39:  Стратегія розвитку Дзвиняцької територіальної громади на 2019-2027 роки . с. Дзвиняч, 2019. 118 с
] 

	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	1. Привабливі природні та культурні об’єкти, які формують рекреаційно-туристичний потенціал (наявність водойм і лісів, заповідних об’єктів, природних ландшафтних зон, історико-культурних пам’яток).
2. Відсутність підприємств, які здійснюють значне забруднення навколишнього середовища (крім Дзвиняча).
3. Пограниччя Бойківщини і Гуцульщини
	1. Відсутність цілісної системи поводження з ТПВ, велика кількість стихійних сміттєзвалищ.
2. Відсутність ефективної систем водовідведення та очистки стічних вод.
3. Недостатня туристична інфраструктура, зокрема транспортна і відсутність місць для ночівлі туристів.
4. Відсутність сформованого туристичного продукту та маркетингових комунікацій.
5. забруднення повітря і води найбільшим підприємством в с. Дзвиняч.

	Можливості
	Загрози

	1. Співпраця з органами місцевого самоврядування та іншими секторами у сфері формування, інтеграції та спільного просування рекреаційно-туристичної пропозиції.
2. Зростання популярності туризму.
3. Перетворення туризму на важливу галузь місцевої економіки і разі приєднання до ТГ Луквицької сільської ради (аеродром, популярне місце для польотів на параплані).
	1. Загроза природному середовищу, пов’язана з активним видобутком корисних копалин ресурсів та вирубуванням лісів.
2. Погіршення якості і доступності питної води в криницях.
3. Незначні повені, зсуви ґрунту, лавини.



Провівши SWOT-аналіз досліджуваної стратегічної цілі, можемо підкреслити наступне, що в природному середовищі і пропозиції проведення вільного часу є всі чотири структурні його елементи, а це свідчить про те, що перспектива реалізації даної стратегії має шанс на успіх.
Що ж до сильних сторін та можливостей, то можемо сказати, що ними є: чудові ресурси природи та об’єкти культури формують потенціал територіальної громади, що дає можливість в повній мірі співпрацювати з органами самоврядування в контексті розрекламовування туризму; фактично відсутність підприємств, що забруднюють середовище, що дає можливість зростати туризму за рахунок свіжого повітря; пограниччя, тобто можливість в подальшому приєднатися до більш спроможної Луквицької ТГ.
Поряд із сильними стороними і можливостями є слабкі сторони та загрози. Їхх в даному випадку більше. До слабких сторін та загроз Дзвиняцької територіальної громади віднесено: велика кількість сміттєзвалищ, що створює загрозу навколишнього природного середовища; неналежне очищення води, що створює загрозу погіршення доступності питної води, що є дщуже важливим для людства загалом; нерозвинена туристична база.
Слід підбити підсумок, що важливим у розвитку будь-якої територіальної громади є природне середовище і пропозиція проведення вільного часу територіальної громади. Тому розвиток в даній сфері є перш за все важливим для молоді, для того, щоб на належному рівні мати можливість проводити дозвілля, зокрема: розвиток спорту, туризму та і просто відпочинку. Але важливим є не просто розвивати цю сферу в загальному, а і підлаштовуватись до потреб людей з обмеженими можливостями. Стратегія розвитку Дзвиняцької територіальної громади саме скоординована на вирішення проблем що існують на даний момент.

2.3 Комфорт життя мешканців
Одним з найпріоритетніших напрямів в розвитку територіальної громади є комфорт життя мешканців. Саме тому однією з стратегічних цілей розвитку і виступає посилення привабливості Дзвиняцької територіальної громади як місця проживання. На наш погляд, даний напрямок потребує багато уваги і зусиль для його повної реалізаці на належному рівні. Для того, щоб життя населення територіальної громади зробити на достатньому рівні необхідно забезпечити, в перчу чергу, такі фактори як: освіта, медичне забезпечення та внутрішні дороги. Саме тому саме це стало основою для розроблення операційних цілей в даній сфері. На рисунку 2.3 ми зообразимо схематично операційні цілі для реалізації даної стратегії розвитку Дзвиняцької територіальної громади. 

Рис. 2.3. Операційні цілі розвитку посилення привабливості Дзвиняцької територіальної громади як місця проживання[footnoteRef:40] [40:  Стратегія розвитку Дзвиняцької територіальної громади на 2019-2027 роки . с. Дзвиняч, 2019. 118 с] 


Слід підкреслити те, що найбільше на рівень життя населення територіальної громади впливає:
1) Належний рівень якості освіти як і в школі, так і в садочку;
2) Соціальний захист населення в у сіх можливих сферах;
3) Охорона здоров’я, яка полягає в наявності в кожному населеному пункті медичного закладу з усім необхідним для надання медичної допомоги;
4) Громадський транспорт, який би курсував у зручний для населення час та головне регулярно.
Саме тому третьою стратегічною ціллю і, на наш погляд, найголовнішою є посилення привабливості Дзвиняцької територіальної громади як місця проживання. За допомогою операційних цілей можливо досягти поставленої мети за вказаний період. 
Перша операційна ціль – розвиток системи освіти і виховання скоординована на розвиток інтелектуального потенціалу мешканців і мешканок, особливо стосується освіти і виховання дітей та молоді. Людський чинник має вирішальне значення для втілення у життя даної Стратегії, як і різної іншої діяльності, спрямованої на розвиток. Завдання в рамках даної сфери мають гарантувати якнайкращий доступ до освіти, комфорт і якість навчання, і водночас, зменшення витрат. Саме освіта є найбільш затратною для бюджету територіальної громади. 
В рамках цієї операційної цілі заплановано кілька інвестиційних проєктів, які стосуються як внутрішніх ремонтів, в тому числі їдальні, так і низку заходів, спрямованих на енергетичну реконструкцію будівель освітніх закладів або впровадження альтернативних джерел енергії, таких як сонячні батареї, зокрема: комфорт роботи та навчання, відчутна економія енергії. Ці заходи також передбачають розвиток спортивно-відпочинкової інфраструктури при школах. Важливими будуть роботи, спрямовані на адаптацію бази та навчальної пропозиції до можливостей дітей з особливими потребами, а також підвищення рівня безпеки, таких як: відео нагляд у школах та посилення охорони. 
Інше важливе завдання – оснащення майстерень, лабораторій та інших класів, у тому числі сучасними дидактичними матеріалами та комп’ютерним обладнанням з доступом до Інтернету, необхідним для сучасного й ефективного навчання дітей і молоді. Оскільки без цих речей достатній процес навчання неможливо забезпечити. Під час анкетування, яке проводилось на одному з етапів опрацювання Стратегії, респонденти поставили нижчі оцінки пропозиції додаткових і позаурочних занять, а також різних форм цікавого проведення вільного часу для дітей та молоді. З огляду на це, активність громади буде скерована на розширення пропозиції позашкільної та неформальної освіти такі як: нові заняття, спрямовані на формування ключових компетентностей, підприємливості, гендерної рівності.
Що ж до операційної цілі 3.2 – удосконалення якості послуг охорони здоров’я та пропозиції допомоги потребуючим, то можемо сказати, що це є ще одним викликом. Саме ця ціль має забезпечити піклування про належний рівень безпеки населення територіальної громади у медичній і соціальній сферах. В процесі проведення опитування, жителі на високому рівні оцінили сферу охорони здоров’я, однак, будуть здійснюватися заходи в рамках подальшого розвитку пропозиції, її доступності та якості. Допоможе в цьому закупівля медичного обладнання та устаткування. Будівлі будуть відремонтовані та термомодернізовані. 
В перспективі до 2027 року, на базі Дзвиняцької АЗПСМ, планується створення центру реабілітації для надання допомоги особам з інвалідністю та учасникам АТО. Громада ще не фінансує власних центрів соціальної допомоги, але сам та у співпраці з іншими суб'єктами розвиватиме підтримку людей та сімей, які опиняються у складній ситуації. У зв’язку зі старінням суспільства, природнім чином зростає попит на послуги у сфері допомоги людям похилого віку (водночас, необхідно проводити діяльність, спрямовану на комплексну активізацію цієї категорії населення)[footnoteRef:41]. [41:  Стратегія розвитку Дзвиняцької територіальної громади на 2019-2027 роки . с. Дзвиняч, 2019. 118 с] 

Ще одним важливим аспектом для забезпечення комфортного життя населення є покращення внутрішніх і зовнішніх комунікаційних зв’язків та безпеки дорожнього руху. Для цього необхідно реалізувати операційну ціль 3.3. Це сприятиме формуванню привабливості території як місця проживання, а також економічного та інвестиційного потенціалу територіальної громади. До цього призведуть інвестиції в дорожню і придорожню інфраструктуру: планується насамперед відремонтувати дороги між населеними пунктами громади, також вулиці в населених пунктах громади. Самі мешканці пропонували такі заходи, надаючи цим інвестиціям найвищий пріоритет у рамках обстеження умов життя та якості державних послуг.
Проаналізувавши дану стратегічну ціль та операційні цілі щодо її реалізації, вважаємо за доцільне провести SWOT-аналіз, який зообразимо в таблиці 2.3.
Таблиця 2.3
SWOT-аналіз стратегічної цілі «комфорт життя мешканців»[footnoteRef:42] [42:  Стратегія розвитку Дзвиняцької територіальної громади на 2019-2027 роки . с. Дзвиняч, 2019. 118 с
] 

	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	1. Перший в ТГ заклад дошкільної освіти і процес формування нових дитячих садків.
2. Розгалужена мережа освітніх закладів, закладів охорони здоров’я і культури.
3. Регулярний громадський транспорт до усіх сіл громади з районного і обласного центрів.
	1. Поганий стан доріг, особливо до Міжгір’я.
2. Відсутнє підприємство, яке би офіційно надавало комунальні послуги (насамперед у сфері утримання та ремонту доріг).
3. Централізоване водопостачання та каналізація доступні лише в центрі с. Дзвиняч.
4. Очисні споруди вимагають капітальної реконструкції.
5. Сезонна відсутність води у деяких криницях.
6. Неактуальна або відсутня містобудівна документація.
7. Низька енергетична ефективність громадських будівель.
8. Проблематичний через свою величину, відсутність в ньому опалення та вартість утримання Палац культури в с. Дзвиняч.
9. Окремі території важкодоступні взимку через гірську місцевість.
10. Недостатня кількість ігрових і спортивних майданчиків.

	Можливості
	Загрози

	1. Відкриття у с. Росільна станції протипожежної охорони.
2. Приєднання до ТГ нових сільських рад.
	1. Зменшення обсягів або скасування субвенції на розвиток інфраструктури об‘єднаних територіальних громад.
2. Руйнування будинків громадського користування як наслідок поганого стану дахів.
3. Великі витрати на будівництво та утримання інфраструктури.



Провівши SWOT-аналіз досліджуваної стратегічної цілі, можемо підкреслити наступне, що в комфорті життя мешканців є всі чотири структурні його елементи, а це свідчить про те, що перспектива реалізації даної стратегії має шанс на успіх.
Що ж до сильних сторін та можливостей, то можемо сказати, що ними є: відкриття заколаду дошкільної освіти, що дає можливість запустити процес формування дитячих садків в усіх інших наелених пунктах територіальної громади; розгалужена мережа базових закладів; регулярний розклад транспортних засобів, що дає можливість комфортно роз приділяти свій час та в зручний момент добратися до потрібного пункту призначення.
Що ж до слабких сторін та загроз у даній сфері, то можемо сказати що їх є чимало. Саме тому ми вважаємо за доцільне їх охарактеризувати: відсутність нормальних доріг, що збільшує час переування в дорозі; відсутність єдиного підприємства, яке б надавало комунальні послуги, що створює дикомфорт для жителів ТГ; потрібність реконструкції очисних споруд, що створює загрозу для екології; важко доступність через гврську територію, особливо в зимовий період часу; недостатня кількість дитячих майданчиків, що створює загрозу незручності для батьків з дітьми. 
Беззаперечно, комфорт життя мешканців є основою потужної територіальної громади. Тому Стратегією розвитку Дзвиняцької територіальної громади чітко передбачена дана ціль, яка в перспективі повинна реалізуватись на належному рівні, а чіткість і послідовність в цьому процесі повинна тільки сприяти йому. Зважаючи на актуальність досліджуваного питання, вважаємо, що його розгляд є необхідним і потрібним, особливо в процесі реалізації розвитку територіальної громади що нами розглядається.


2.4 Механізм управління місцевим розвитком
Ще одним важливим важилем для реалізації Стратегії розвитку Дзвиняцької територіальної громади є посилення конкурентоздатності економіки територіальної громади і підвищення добробуду її мешканців. Саме для реалізації цієї стратегічної цілі необхідно застосовувати такі операційні цілі, які ми схематично зообразимо на рис. 2.4:

Рис. 2.4. Операційні цілі розвитку посилення 
конкурентоздатності економіки Дзвиняцької ТГ і підвищення добробуту її мешканців[footnoteRef:43] [43:  Стратегія розвитку Дзвиняцької територіальної громади на 2019-2027 роки . с. Дзвиняч, 2019. 118 с] 

Слід наголосити на тому, що на практиці більшість стратегій ніколи не виконуються повністю, на що впливають як внутрішні, так і зовнішні фактори. Однак ключовим фактором для досягнення найкращих результатів є належна підготовка така як: наявність ресурсів – відповідних компетентних працівників та відповідного персоналу, організаційні, фінансові та матеріальні ресурси. А також доцільне та ефективне управління – постійне підвищення та удосконалення роботи персоналу і процес налагодження партнерських стосунків. Саме тому четверта стратегічна ціль покликана спрямовувати на сучасне і партнерське управління розвитком Дзвиняцької ТГ.
Проте, для того, щоб реалізувати стратегічну ціль посилення конкурентоздатності економіки Дзвиняцької ТГ і підвищення добробуту її мешканців необхідно застосовувати операційні цілі, які були вище нами перелічені.
Перша операційна ціль – удосконалення системи адміністрування і управління, пов'язана зі зростаючими очікуваннями мешканців та мешканок щодо діяльності адміністрації громади. Беззаперечно, соціальні потреби в усі часи набиратимуть обертів, але ресурси не таким самим чином розвиваються. Саме це тільки посилює важливість усіх заходів на користь удосконалення системи адміністрування і управління. 
Стратегією заплановано відкрити Центр надання адміністративних послуг, а також запровадити електронне урядування. Слід наголосити на тому, що Центр надання адміністративних послуг вже відкрито, електронне урядування перебуває на етапі становлення, а навчання мешканців використовувати елетронні адміністративні послуги набирає тільки обертів. 
Діяльність буде, також, проводитися у напрямі модернізації матеріальної, в тому числі в галузі енергетичної модернізації. Сучасний державний менеджмент означає гнучкість, відкритість та здатність реагувати на зміни, що відбуваються, здатність скористатися можливостями розвитку.
Перш за все, це вимагає відповідних людських ресурсів. Проте, також необхідна відповідна організаційна структура та організація праці. Ось чому планується привести у відповідність організаційну структуру апарату сільської ради до поточних потреб. Успіху повинні сприяти також усі проекти, що здійснюються у співпраці з іншими громадами та дають ефект синергії. Передбачається, зокрема, організування міжмуніципального співробітництва з іншими ТГ, особливо щодо спільного використання басейну[footnoteRef:44]. [44:  Стратегія розвитку Дзвиняцької територіальної громади на 2019-2027 роки . с. Дзвиняч, 2019. 118 с] 

Що ж до другої операційної цілі – активізація і залучення мешканців до громадської діяльності та співпраці, охоплює завдання зі сфери активізування і залучення мешканців і мешканок до громадської діяльності, співпраці, ухвалення та виконання рішень. Співпраця буде мати між організаційний і між секторний характер. Зокрема, планується організувати співпрацю з місцевими підприємствами щодо реалізації спільних проектів в громаді. Акцент буде зроблено на залученні та інтеграції мешканців, у тому числі завдяки різним конкурсам. 
В цьому плані пропонується, наприклад, встановити щорічні почесні відзнаки особам, які діють задля розвитку ТГ або проводити конкурс на найкращий двір на території громади. Залучення мешканців повинно мати вимірний характер, тому буде впроваджений громадський. 
Процес прийняття спільних рішень – це найвищий рівень участі у місцевому самоврядуванні, тобто ситуація, в якій мешканці приймають рішення, які потім реалізуються владою. У той же час, завдяки залученню до процесу розподілу видатків бюджету, мешканці дізнаються більше про те, як створюється бюджет громади та його підрозділів, а також про те, звідки надходять кошти.
Проаналізувавши дану стратегічну ціль та операційні цілі щодо її реалізації, вважаємо за доцільне провести SWOT-аналіз кожної операційної цілі, якиі зообразимо в таблицях 2.4 та 2.5.
Таблиця 2.4
SWOT-аналіз операційної цілі «система адміністрування 
і управління»[footnoteRef:45] [45:  Стратегія розвитку Дзвиняцької територіальної громади на 2019-2027 роки . с. Дзвиняч, 2019. 118 с
] 

	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	1. Хороша співпраця з районною, обласною владою, а також народним депутатом від даної території.
2. Досвід участі у проектах міжнародної технічної допомоги.
3. Хороші результати і позитивне сприйняття першого періоду самоврядування в об’єднаній громаді.
4. Успіхи у сфері збору податків.
5. Активна молодіжна рада.
6. Здатність депутатів співпрацювати і консолідувати інвестиції в стратегічно важливі об’єкти (ефективне використання коштів бюджету).
7. Хороша співпраця з мешканцями і громадськими організаціями
	1. Відсутність стратегії розвитку громади та генеральних планів населених пунктів.
2. Ускладнений доступ до статистичних даних, які стосуються ТГ.
3. Застаріла матеріально-технічна база закладів бюджетної сфери.
4. Потреба у кваліфікованих кадрах та підвищенні кваліфікації наявних службовців.
5. Відсутність відповідальності та управління органом місцевого самоврядування послугами з водопостачання та водовідведення.

	Можливості
	Загрози

	1. Відкриття ЦНАПу.
2. Високий рівень підтримки новостворених ТГ з боку міжнародних донорських організацій.
3. Здача в оренду незадіяних приміщень комунальної власності.
4. Налагодження співпраці з іншими ОТГ з метою спільного надання послуг.
5. Збільшення прозорості влади.
	1. Перекладання на місцеве самоврядування державних зобов‘язань без відповідного фінансового забезпечення з боку держави.
2. Конфлікти, пов’язані з необхідністю оптимізації мережі освітніх закладів.
3. Збільшення витрат на закупівлю енергії та інших комунальних послуг.
4. Відсутність необхідної підтримки новостворених ТГ з боку центральної влади у сфері підготовки кадрів для органів місцевого самоврядування та реорганізації управління майном



Провівши SWOT-аналіз досліджуваної операційної цілі, можемо підкреслити наступне, що в системі адміністрування і управління є всі чотири структурні його елементи, а це свідчить про те, що перспектива реалізації даної стратегії має шанс на успіх.
Що ж до сильних сторін та можливостей, то можемо сказати, що ними є: достатня співпраця з владою, що дає можливість відкрити ЦНАП; участь у міжнародних проектах, що дає можливість залучити міжнародні донорські організації; успіх у сфері податків, щог реалізовується за рахунок здачі приміщень, які не використовувалися раніше, в оренду; співпраця депутатів, що дає змогу забезпечити прозорість влади.
Поряд з цим є слабкі сторони та загрози: відсутність стратегії розвитку громади та генеральних планів населених пунктів, що створює загрозу обтяження місцевого самоврядування державними обов’язками; ускладнений доступ до статистичних даних, що створює загрозу конфліктів; застаріла матеріально-технічна база, що творює загрозу видатків з бюджету на закупівлю; потреба в кадрах, але квалікованих,що створює загрозу неналежного надання послуг для громадян.
Таблиця 2.5
SWOT-аналіз операційної цілі «активізація і залучення мешканців до громадської діяльності та співпраці»[footnoteRef:46] [46:  Стратегія розвитку Дзвиняцької територіальної громади на 2019-2027 роки . с. Дзвиняч, 2019. 118 с
] 

	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	1. Високий рівень самоорганізації жителів ТГ, залучення до вирішення місцевих проблем.
2. Готовність жителів дофінансовувати проекти, спрямовані на місцевий розвиток.
3. Розвинутий аматорський спорт та відповідна інфраструктура (зокрема, критий басейн).
4. Трудова мобільність населення громади та прилеглих територій.
5. Відсутність проблем з медичними працівниками, конкуренція на ринку праці.
6. Міцні родинні і сусідські зв’язки.
7. Хороші зв’язки з діаспорою (передали громаді автомобіль швидкої допомоги
	1. Заробітчанська еміграція.
2. Поганий технічний стан та енергозатратність об’єктів соціальної інфраструктури.
3. Відсутність сучасного медичного транспорту, який би міг ефективно працювати в гірській важкодоступній місцевості.
4. Відсутність сучасних спеціалізованих класів у школах, за винятком початкових.
5. Мінімальна пропозиція проведення вільного часу для дітей і молоді на території громади.Свої потреби у цій сфері місцеве населення задовольняє насамперед в сусідньому районному центр.

	Можливості
	Загрози

	1. Формування почуття єдності громади.
2. Збільшення людського та інтелектуального потенціалу громади в результаті розширення ТГ.
3. Повернення мешканців з еміграції
	1. Виїзд молоді на постійне проживання поза громадою.
2. Збільшення кількості неповних сімей та розлучень, зокрема через тривалу відсутність дорослого населення на заробітках закордоном.



Провівши SWOT-аналіз досліджуваної операційної цілі, можемо підкреслити наступне, що сильними сторонами та її можливостями є: високий рівень організації жителів, що створює можливість формувати почуттями єдності громадян територіальної громади; на високому рівні аматорський спорт, що дає можливість збільшити людський потенціал; достатній зв'язок з діаспорами в різних країнах, що дає можливість повернути людей на Україну.
Що ж до слабких сторін та можливих загроз, то можемо перелічити наступне: еміграція людей на заробітки, що створює загрозу визду молоді за кордон; ненадання можливостц проведення вільного часу сім’ям, що створює загрозу зростання неповних сімей.
Отож, проаналізувавши остатанню стратегічну ціль можемо сказати, що необхідно застосовувати такі операційні цілі:
1) Удосконалення системи адміністрування і управління;
2) Активізування і залучення мешканців до громадської діяльності та співпраці.
Саме ці пераційні цілі допоможуть реалізувати Стратегію посилення конкурентоздатності економіки територіальної громади і підвищення добробуду її мешканців та вивести на належний рівень територіальну громаду.


РОЗДІЛ 3
ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ДЗВИНЯЦЬКОЇ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ ДО 2027 РОКУ


3.1 План заходів на короткострокову перспективу
Ще одним важливим питанням для дослідження є аналіз плану заходів на короткострокову перспективу. Саме тому в рамках розгляду даного підрозділу ми постараємось чітко охарактеризувати заходи, які мають вживати уповноважені на те органи, щоб виконати всі стратегічні цілі розвитку в повному обсязі.
Як нам відомо, першою стратегічною ціллю є посилення конкурентоздатності економіки Дзвиняцької територіальної громади і підвищення добробуту її мешканців. Також встановлено, що для реалізації цієї стратегічної цілі необхідно виконувати такі операційні цілі, як: 
· розвиток системи залучення і обслуговування інвесторів; 
· підтримка підприємливості та економічної діяльності жителів;
· підтримка розвитку сільського господарства і переробки сільгосппродукції[footnoteRef:47].  [47:  Стратегія розвитку Дзвиняцької територіальної громади на 2019-2027 роки . с. Дзвиняч, 2019. 118 с
] 

Вважаємо, що висвітлення операційних цілей дасть змогу більш повно зрозуміти всю сутність та необхідність її реалізації особливо на сучасному етапі розвитку і функціонування Дзвиняцької територіальної громади. Тому в Додатках А, Б, В, ми чітко зообразимо план заходів реалізації операційних цілей, які передбачені першою стратегічною ціллю. В даних додатках буде чітко показано діяльність, яку необхідно здійснити, показники реалізації діяльності, результати, показник, джерела, відповідальну особу, джерела фінансування, а також терміни виконання. Проте на даному етапі ми постараємось їх охарактеризувати. 
Що до першої операційної цілі - розвиток системи залучення і обслуговування інвесторів, то основними планами заходів її реалізації є:
· Розробити Генеральний план i детальні плани територій;
· Підготувати фахівця апарату сільської ради для роботи з інвесторами;
· Підготувати інвестиційну пропозицію щодо виробництва електроенергії з альтернативних джерел (сонячна, вітрова);
· Створити каталог інвестиційних пропозицій;
· Брати участь у інвестиційних форумах регіонального, національного і міжнародного масштабу[footnoteRef:48]. [48:  Стратегія розвитку Дзвиняцької територіальної громади на 2019-2027 роки . с. Дзвиняч, 2019. 118 с
] 

Слід наголосити на тому, що згідно плану заходів максимальні терміни виконання – це до 2022 року та головним джерелом фінансування в усіх є бюджет територіальної громади. Результатом реалізації цих планів стане: генеральні плани включають вимоги щодо безпеки проживання населення, забезпечення санітарно-гігієнічних і екологічних вимог, раціонального визначення меж землекористувань, зон житлової, суспільної, промислової забудови, розвиток інженерно-транспортної інфраструктури, впорядкування територій, збереження історико-культурної спадщини і ландшафтів ТГ; професійне обслуговування інвесторів, забезпечення стабільних темпів економічного зростання, сприяння наповненню бюджету громади; збільшення потенціалу громади у сфері залучення інвестицій у сфері відновлювальної енергетики, збільшення частки виробоництва електроенергії з альтернативних джерел енергії в структурі місцевої економіки; формування пропозиції для інвесторів, спрощення налагодження контактів з інвесторами та представлення їм пропозицій ТГ; промоція ТГ як місця, привабливого для інвестування.
Що ж до другої операційної цілі - підтримка підприємливості та економічної діяльності жителів, то основними планами заходів її реалізації є:
· Створити промоційний відео-ролик про громаду, де поміж іншого представлена діяльність підприємств та підприємців Дзвиняцької ТГ;
· Розробити спільні промоційні матеріали місцевих підприємців та громади;
· Розробити розділ «Підприємництво та інвестиції» на офіційному сайті Дзвиняцької ТГ;
· Запровадити програму підтримки бізнесу в громаді.
Даний план заходів на сьогоднішній день фактично виконано. Результатом цього стало: промоція ТГ як привабливого місця для започаткування і здійснення економічної діяльності, промоція місцевих виробників; промоція ТГ як привабливого місця для започаткування і здійснення економічної діяльності, промоція продукції місцевих виробників; збільшення, інформаційно-промоційних можливостей громади по відношенню до потенційних інвесторів збільшення зацікавлення територією громади серед потенційних інвесторів, промоція продукції місцевих виробників; зменшення рівня безробіття в громаді, збільшення економічної активності мешканців і мешканок громади, зокрема осіб з вразливих груп населення.
Що ж до третьої операційної цілі – підтримка розвитку сільського господарства та переробки сільгосппродукції, то основними планами заходів реалізації є: 
· Запровадити програму підтримки екологічного рослинництва,тваринництва та бджільництва;
· Організувати вивчення досвіду інших ТГ щодо створення підприємств та кооперативів (малина, лохина) на їхній територіях[footnoteRef:49]. [49:  Стратегія розвитку Дзвиняцької територіальної громади на 2019-2027 роки . с. Дзвиняч, 2019. 118 с
] 

Даний план перебуває в процесі реалізації. В результаті цього повинно бути: збільшення потенціалу громади у сфері екологічного рослинництва та бджільництва; кращі умови для започаткування і здійснення економічної діяльності, збільшення частки підприємств та кооперативів з вирощування ягід (малина, лохина) у місцевій економіці, використання сільськогосподарського потенціалу громади.
Як ми бачимо, необхідно здійснити ще чимало зходів для повної реалізації першої стратегічної цілі, проте деякі з них вже реалізовані це такі як: 
· Підготовлено інвестиційну пропозицію щодо виробництва електроенергії з альтернативних джерел (сонячна, вітрова);
· Створено каталог інвестиційних пропозицій;
· Взято участь у інвестиційних форумах регіонального, національного і міжнародного масштабу;
· Створено промоційний відео-ролик про громаду, де поміж іншого представлена діяльність підприємств та підприємців Дзвиняцької ТГ;
· Розроблено розділ «Підприємництво та інвестиції» на офіційному сайті Дзвиняцької ТГ;
· Запроваджено програму підтримки бізнесу в громаді;
· Організувано вивчення досвіду інших ТГ щодо створення підприємств та кооперативів (малина, лохина) на їхній територіях.
Як ми бачимо здійснено вже багато, проте для її повної реалізації необхідно ще виконати декілька заходів, які дозволять вивести на належний першу стратегічну ціль.
Другою стратегічною ціллю Дзвиняцької територіальної громади є охорона та зрівноважене використання природних ресурсів та культурної спадщини у соціально-економічному розвитку Дзвиняцької ТГ. Як нами вже зазначалось в попередніх розділах, для того, щоб реалізувати дану стратегію розвитку необхідно застосувати такі операційні цілі:
· Раціональне використання природних ресурсів та розвиток системи охорони навколишнього природного середовища;
· Розвиток пропозиції проведення вільного часу на території громади;
· Розвиток розважальної і культурної пропозиції.
Беззаперечвно, висвітлення операційних цілей, так як і в попередній, дасть змогу більш повно зрозуміти всю сутність та необхідність її реалізації. Тому в додатках Г, Д, Е ми чітко зообразимо план заходів реалізації операційних цілей, які передбачені другою стратегічною ціллю. В даних додатках також буде чітко показано діяльність, яку необхідно здійснити, показники реалізації діяльності, результати, показник, джерела, відповідальну особу, джерела фінансування, а також терміни виконання.
Що до першої операційної цілі - раціональне використання природніх ресурсів та розвиток системи охорони навколишнього середовища, то основними планами заходів її реалізації є:
· Ліквідувати несанкціоновані сміттєзвалища в ТГ, в т.ч. із залученням жителів
· Побудувати очисні споруди в с. Дзвиняч;
· Модернізувати каналізаційні мережі в с. Дзвиняч;
· Провести реконструкцію системи водопостачання в селі Дзвиняч, підключити нові домогосподарства до мережі водопостачання;
· Впровадити селективний збір ТПВ у всіх селах громади;
· Реконструювати очисні споруди освітніх закладів громади;
· Побудувати мережу водопостачання в с. Космач;
· Побудувати мережу водопостачання в с. Міжгір’я;
· Провести берегоукріплення потоків на тереторії громади[footnoteRef:50]. [50:  Стратегія розвитку Дзвиняцької територіальної громади на 2019-2027 роки . с. Дзвиняч, 2019. 118 с
] 

Результатом даного плну повинно стати: зменшення забруднення побутовими відходами довкілля, охорона навколишнього середовища, зростання екологічної свідомості мешканців; збільшення доступності і покращання якості послуг каналізації; збільшення доступності і покращання якості послуг водопостачання.
Що до другої операційної цілі - розвиток пропозиції проведення вільного часу на території громади (спорт, рекреація, туризм), то основними планами заходів її реалізації є:
· Побудувати спортивні майданчики із штучним покриттям в селах Космач, Міжгір’я;
· Побудувати  дитячі ігрові майданчики в селах Космач, Міжгір’я і Росільна.;
· Організувати щорічні чемпіонати (змагання) в ТГ для різних вікових груп;
· Облаштувати територію рекреаційних зон та місць відпочинку в громаді;
· Надавати інформаційно-консультаційну допомогу особам, які прагнуть займатися або займаються зеленим туризмом, в т.ч. молоді, жінкам, мігрантам, особам з інвалідністю, учасникам АТО та старшим особам;
· Впорядкувати територію Дендропарку ім. 40-річчя перемоги;
· Розробити туристичний маршрут «Історичні пам’ятки Дзвиняцької ТГ»;
· Отримати статус заказника для 30 гектарів лісового масиву в с. Космач вул. Тиха;
· Створити спортивний клуб в с.Дзиняч;
· Облаштувати веломаршрут «Дзвиняч – Космач - Росільна – Міжгір’я»;
· Облаштувати кемпінг в ур. Кам’янисте в с. Росільна;
· Упорядкувати територію біля будинку культури в с. Космач;
· Упорядкувати територію біля сільського клубу в с. Міжгір’я[footnoteRef:51]. [51:  Стратегія розвитку Дзвиняцької територіальної громади на 2019-2027 роки . с. Дзвиняч, 2019. 118 с
] 

В результаті даного плану заходів буде реалізовано: розвиток інфраструктури для занять  спортом мешканців різного віку і статі; заохочення до занять спортом різних вікових груп мешканців і мешканок, збільшення можливості місцевих мешканців і мешканок занять спортом; збільшення туристичної та рекреаційної привабливості громади.
Що до третьої операційної цілі - розвиток розважальної та культурної пропозиції, а також ефективне управління  культурною спадщиною, то основними планами заходів її реалізації є: 
· Організувати проведення музичних фестивалів в ТГ;
· Модернізувати матеріальну базу всіх закладів культури громади;
· Розробити рекламний буклет культурно-мистецьких заходів Дзвиняцької ТГ;
· Розробити брендову сувенірну продукцію до культурно-мистецьких заходів в ТГ;
· Організувати відкритий кінотеатр;
· Провести термомодернізацію закладів кульутри;
· Організувати систему відеонагляду на території громади Дзвиняцького палацу культури;
· Побудувати санвузли в закладах культури, адаптовані до потреб осіб з інвалідністю.
В результаті реалізації даного плану буде: заохочення мешканців до культурного життя громади; покращення доступу до інформації про культурно-розважальні та рекреаційні можливості на території громади; збільшення якості та доступності до послуг у сфері культури; підвищення безпеки перебування на Дзвиняцького палацу культури.
Як ми бачимо на даний момент здійснено вже багато заходів, проте для її повної реалізації необхідно ще виконати більшу половину заходів, які дозволять вивести на належний другу стратегічну ціль.
Третьою стратегічною ціллю Дзвиняцької територіальної громади є посилення привабливості Дзвиняцької ТГ як місця проживання. Як нами вже зазначалось в попередніх розділах, для того, щоб реалізувати дану стратегію розвитку необхідно застосувати такі операційні цілі:
· Розвток системи освіти і виховання;
· Удосконалення якості послуг охорони здоров’я та пропозиції допомоги потребуючим;
· Розвиток системи внутрішніх доріг.
Тому в додатках Є, Ж, З ми чітко зообразимо план заходів реалізації операційних цілей, які передбачені третьою стратегічною ціллю. В даних додатках також буде чітко показано діяльність, яку необхідно здійснити, показники реалізації діяльності, результати, показник, джерела, відповідальну особу, джерела фінансування, а також терміни виконання.
Що до першої операційної цілі - розвиток системи освіти і виховання, то основними планами заходів її реалізації є:
· Облаштувати для навчання дітей з особливими потребами приміщення;
· Побудувати заклад дошкільної освіти у селі Росільна;
· Збудувати шкільні їдальні у Дзвиняцькому та Росільнянському ліцеї;
· Встановити сонячні панелі та геліоколектори на дахах закладу дошкільної освіти в селі Дзвиняч, а також, закладів середньої освіти в селах  Космач, Росільна та Міжгір’я;
· Організувати благоустрій територій усіх освітніх закладів ТГ;
· Провести термомодернізацію освітніх закладів ТГ;
· Рекоструювати актову залу у Дзвиняцькому ЗДО;
· Здійснити реконструкцію їдальні з придбанням обладнанням в Космацькій гімназії;
· Укомплектувати заклади середньої освіти сіл Дзвиняч, Росільна сучасними методкабінетами та обладнанням;
· Придбати новий сучасний кабінет інформатики закладам загальної середньої освіти сіл Дзвиняч, Росільна, Космач, Міжгір’я;
· Модернізувати матеріальну базу кабінетів хімії, біології та фізики в закладах середньої освіти сіл Дзвиняч, Росільна, Космач, Міжгір’я;
· Придбати інтерактивне обладнання для ЗЗСО громади;
· Завершити будівництво футбольного майданчика із штучним покриттям у Дзвиняцькому ліцеї;
· Збудувати футбольні майданчики із штучним покриттям у Космацькій та Міжгірській гімназіях;
· Встановити дитячі майданчики у ЗЗСО;
· Встановити системи відеонагляду в освітніх закладах освіти;
· Провести капітальний ремонт внутрішніх приміщень в Росільнянському ліцеї та Космацькій гімназі;
· Розширення пропозиції позашкільної та неформальної освіти;
· Зберегти мережу загально-освітніх закладів[footnoteRef:52]. [52:  Стратегія розвитку Дзвиняцької територіальної громади на 2019-2027 роки . с. Дзвиняч, 2019. 118 с
] 

В результаті реалізації даного плану заходів буде: вирівнювання можливостей доступу до освіти осіб з особливими потребами; забезпечення доступу дітей до дошкільної освіти; підвищення безпеки перебування на території освітніх закладів дітей; покращення умов праці працівників сфери освіти та, одночасно, комфорту учнів; забезпечення високої якості навчання на території громади; забезпечення високої якості навчання на території громади; розвиток інфраструктури для занять спортом школярів і школярок; забезпечення можливості навчання в продовж життя на території громади.
Що до другої операційної цілі - удосконалення якості послуг охорони здоров’я та пропозиції допомоги потребуючим, то основними планами заходів її реалізації є:
· Придбати медичне обладнання та устаткування для Дзвиняцького ЦПМСД;
· Термомодернізувати будівлю АЗПМ в селі  Дзвиняч та зробити поточний ремонт приміщень;
· Термодернізувати будівлю та зробити капітальний ремонт приміщень АЗПС в селі Росільна;
· Створити центр реабілітації для надання допомоги особам з інвалідністю та учасникам АТО на базі Дзвиняцької АЗПСМ;
· Проведений ремонт  в ФАП с. Космач;
· Провести капітальний ремонт внутрішніх приміщень ФАП с. Міжгір’я;
· Запровадити систему матеріальної та фінансової допомоги особам, які перебувають у складній життєвій ситуації (в т.ч., особи з інвалідністю, ВПО, багатодітні сім’ї, учасники АТО, старші особи)[footnoteRef:53]. [53:  Стратегія розвитку Дзвиняцької територіальної громади на 2019-2027 роки . с. Дзвиняч, 2019. 118 с
] 

В результаті реалізації даної операційної цілі буде: покращення якості i доступності медично-лікувальних послуг та ефективного; покращення умов праці працівників сфери охорони здоров’я та одночасно комфорту осіб, які користаються послугами сфери охорони здоров’я; покращення доступу до медичних послуг для особам з інвалідністю та учасникам АТО і туристів; зменшення масштабів соціальних проблем, зменшення соціальної нерівності.
Що до третьої операційної цілі - розвиток системи внутрішніх доріг, то основними планами заходів її реалізації є: 
· Відремонтувати дороги між населеними пунктами громади Міжгір’я – Росільна – Дзвиняч;
· Відремонтувати дороги між населеними пунктами громади Космач – Росільна;
· Капітально відремонтувати вулиці в населених пунктах громади;
· Здійснити поточний ремонт вулиць;
· Здійснити ямковий ремонт вулиць;
· Встановити вказівники вулиць та в’їздні знаки[footnoteRef:54]. [54:  Стратегія розвитку Дзвиняцької територіальної громади на 2019-2027 роки . с. Дзвиняч, 2019. 118 с
] 

В результаті їх реалізації буде: покращення транспортного сполучення між окремими населеними пунктами громади; ідвищення рівня комфорту i безпеки пішоходів, автомобілістів та велосипедистів; підвищення рівня комфорту i безпеки пішоходів, автомобілістів та велосипедистів; підвищення рівня комфорту i безпеки пішоходів, автомобілістів та велосипедистів; полегшення роботи спеціальних служб (пожежна, швидка, пошта і т.п.).
Як ми бачимо з вищенаведеного, що дана стратегія перебуває в процесі своєї реалізації, і до 2023 року за прогнозами має бути повністю виконана. План заходів, який ми продемонстрували тільки сприятиме належному виконанню третьої стратегічної цілі.
Четвертою стратегічною ціллю Дзвиняцької територіальної громади є сучасне і партнерське управління розвитком Дзвиняцької ТГ. Як нами вже зазначалось в попередніх розділах, для того, щоб реалізувати дану стратегію розвитку необхідно застосувати такі операційні цілі:
· Удосконалення системи адміністрування і управління;
· Активізація і залучення мешканців до громадської діяльності та співпраці.
Тому в додатках И та І ми також чітко зообразимо план заходів реалізації операційних цілей, які передбачені третьою стратегічною ціллю. В даній таблиці також буде чітко показано діяльність, яку необхідно здійснити, показники реалізації діяльності, результати, показник, джерела, відповідальну особу, джерела фінансування, а також терміни виконання.
Що до першої операційної цілі - удосконалення системи адміністрування і управління, то основними планами заходів її реалізації є:
· Організувати міжмуніципальне співробітництво з іншими ТГ щодо спільного використання басейну;
· Модернізувати систему опалення адміністративного будинку в селі Космач;
· Впровадити систему e-врядування в ТГ;
· Відкрити Центр надання адміністративних послуг (ЦНАП);
· Запровадити систему навчання мешканців використанню електронних адміністративних послуг;
· Привести у відповідність організаційну структуру апарату сільської ради до поточних потреб[footnoteRef:55]. [55:  Стратегія розвитку Дзвиняцької територіальної громади на 2019-2027 роки . с. Дзвиняч, 2019. 118 с
] 

В результаті його реалізації буде: економія бюджетних коштів на енергію; покращення якості роботи органу місцевого самоврядування; ліквідування необхідності для мешканців безпосереднього контакту з службовцями сільської ради; підвищення якості і швидкості надання мешканцям адміністративних послуг; зменшення часу очікування залагодження справи; залучення додаткових зовнішніх ресурсів для вирішення місцевих проблем.
Що до другої операційної цілі - активізування і залучення мешканців до громадської діяльності та співпраці, то основними планами заходів її реалізації є:
· Організувати співпрацю з місцевими підприємствами щодо  реалізації спільних проектів в громаді;
· Встановити щорічні почесні відзнаки особам, які діють задля розвитку ТГ;
· Проводити конкурс на найкращий двір на території громади;
· Впровадити громадський бюджет (бюджет участі)[footnoteRef:56]. [56:  Стратегія розвитку Дзвиняцької територіальної громади на 2019-2027 роки . с. Дзвиняч, 2019. 118 с
] 

В результаті реалізації даного плану заходів буде: зростання громадської активності підприємців; активізування та інтеграція мешканців громади; зростання рівня участі мешканців у формуванні бюджету громади.
Як ми бачимо четверта стратегічна ціль розвитку Дзвиняцької територіальної громади, впринципі, вже здійснена залишається тільки підтримувати реалізовані цілі на належному рівні. Позитивні зміни в розвитку територіальної громади відчутні, і це є дуже важливо, оскільки свідчить про те, що Стратегія розвитку націлена в правильному напрямку і дає можливість покращити рівень життя населення, що проживає на території Дзвиняцької територіальної громади. 


3.2 Індикатор впливу на стратегію розвитку
Ще одним важливим питанням для розгляду є чітке визначення індикаторів впливу на стратегію розвитку Дзвиняцької територіальної громади. Охарактеризовані в попередньому розділі цілі розвитку, містять чіткий опис стратегічних цілей, які обралися з метою досягнення бачення майбутнього об’єднаної громади у 2027 році і комплекс операційних цілей, досягнення яких гарантуватиме необхідні зміни в рамках визначених пріоритетів. Саме ці зміни мають вимірюватися чітко визначеною системою індикаторів впливу, яка дає можливість їх характеризувати на належному рівні. 
Для того, що в повній мірі визначити сутність стратегічниї цілей, ми вважаємо за доцільне визначити індикатори впливу на кожну стратегію розвитку. Саме тому в таблицях 3.1, 3.2, 3.3, 3.4 ми дамо чіткий перелік індикаторів, та постараємось максимально їх охарактеризувати.
Таблиця 3.1
Індикатори впливу та результату стратегічної цілі 1[footnoteRef:57] [57:  Стратегія розвитку Дзвиняцької територіальної громади на 2019-2027 роки . с. Дзвиняч, 2019. 118 с] 

	СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 1
Посилення конкурентоздатності економіки Дзвиняцької ТГ і підвищення добробуту її мешканців

	Індикатори впливу

	· Зростання кількості зайнятого населення громади на місцевих підприємствах
· Збільшення частки молоді, жінок та осіб старшого віку, які беруть активну участь у економічних процесах на території громади
· Підвищення рівня середньої заробітної плати
· Збільшення власних надходжень бюджету громади
· Зменшення рівня безробіття

	Операційна ціль
	Індикатори результату

	Операційна ціль 1.1. Розвиток системи залучення і обслуговування інвесторів
	· Збільшення обсягу прямих інвестицій на території громади
· Збільшення кількості фізичних і юридичних осіб-суб’єктів підприємницької діяльності, що зареєстровані та/або здійснюють свою діяльність на території громади

	Операційна ціль 1.2. Підтримка підприємливості та економічної діяльності жителів
	· Збільшення обсягу реалізації продукції місцевими підприємцями
· Зростання кількості працевлаштованих осіб з вразливих груп населення на місцевих підприємствах

	Операційна ціль 1.3. Підтримка розвитку сільського господарства та переробки сільгосппродукції
	· Збільшення обсягу реалізації продукції місцевими виробниками сільськогосподарської продукції та підприємствами, які переробляють сільгосппродукцію
· Збільшення кількості сільгоспвиробників та переробних підприємств



Як нами було з’ясовано в попередньому розділі, для того, щоб реалізувати стратегічні цілі, необхідно керуватися операційними цілями, проте на кожну операційну ціль є свої індикатори впливу:
· Розвиток системи залучення і обслуговування інвесторів. Для неї характерні такі результати індикаторів впливу: збільшення обсягу прямих інвестицій на території громади збільшення кількості фізичних і юридичних осіб-суб’єктів підприємницької діяльності, що зареєстровані або здійснюють свою діяльність на території громади. Це дасть можливість вивести економіку територіальної громади на новий і більш передовий рівень.
· Підтримка підприємливості та економічної діяльності жителів. Для цієї стратегічної цілі характерні такі результати індикаторів впливу: збільшення обсягу реалізації продукції місцевими підприємцями, зростання кількості працевлаштованих осіб з вразливих груп населення на місцевих підприємствах. Саме такі індикатори впливу дадуть можливість покращити рівень життя населення територіальної громади в частині зменшення безробіття.
· Підтримка розвитку сільського господарства та переробки сільгосппродукції. Для цієї стратегічної цілі характерні такі результати індикаторів впливу: збільшення обсягу реалізації продукції місцевими виробниками сільськогосподарської продукції та підприємствами, які переробляють сільгосппродукцію, більшення кількості сільгоспвиробників та переробних підприємств. Саме реалізація сільськогосподарської продукції дасть можливість вивести економіку територіальної громади на достатній рівень, шляхом наповнення її бюджету і, одночасно, розвинути сільське господарство.
Таблиця 3.2
Індикатори впливу та результату стратегічної цілі 2[footnoteRef:58] [58:  Стратегія розвитку Дзвиняцької територіальної громади на 2019-2027 роки . с. Дзвиняч, 2019. 118 с] 

	СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 2
Охорона та зрівноважене використання природніх ресурсів та культурної спадщини у соціально-економічному розвитку Дзвиняцької ТГ

	Індикатори впливу

	· Збереження природного середовища
· Зростання рівня задоволення мешканців і мешканок, туристів і гостей з культурної пропозицією на території громади
· Зростання рівня задоволення мешканців і мешканок, туристів і гостей з можливостей рекреації та відпочинку
· Збільшення кількості туристів

	Операційна ціль
	Індикатори результату

	Операційна ціль 2.1. Раціональне використання природних ресурсів та розвиток системи охорони навколишнього середовища
	· Підвищення рівня задоволення мешканців і мешканок станом природного середовища
· Збільшення кількості юридичних і фізичних осіб, які мають доступ до системи якісного централізованого водопостачання
· Збільшення кількості юридичних і фізичних осіб, які мають доступ до централізованої каналізаційної системи
· Зменшення величини збитків, завданих повенями

	Операційна ціль 2.2. Розвиток пропозиції проведення вільного часу на території громади (спорт, рекреація, туризм)
	· Збільшення кількості об’єктів для занять спортом і відпочинку
· Збільшення кількості мешканців і мешканок (в т.ч. осіб з особливими потребами), які беруть участь у спортивних заходах
· Підвищення рівня відомості громади як місця сімейного та рекреаційно-спортивного туризму
· Збільшення кількості фізичних і юридичних осіб-суб’єктів підприємницької діяльності, які працюють у сфері туризму на території громади

	Операційна ціль 2.3. Розвиток розважальної та культурної пропозиції, а також ефективне управління культурною спадщиною
	· Збільшення кількості учасників культурних заходів, в т.ч. осіб з інвалідністю
· Зменшення частки витрат на енергію у загальних витратах на утримання закладів культури



Для реалізації стратегічної цілі охорона та зрівноважене використання природніх ресурсів та культурної спадщини у соціально-економічному розвитку, так само як і в попередній, потрібно керуватися операційними цілями, які мають свої індикатори впливу: 
· Раціональне використання природних ресурсів та розвиток системи охорони навколишнього середовища. Для неї характерні такі результати індикаторів впливу: підвищення рівня задоволення мешканців і мешканок станом природного середовища, збільшення кількості юридичних і фізичних осіб, які мають доступ до системи якісного централізованого водопостачання, збільшення кількості юридичних і фізичних осіб, які мають доступ до централізованої каналізаційної системи, зменшення величини збитків, завданих повенями. Саме це дасть можливість зберегти природне середовище територіальної громади. 
· Розвиток пропозиції проведення вільного часу на території громади (спорт, рекреація, туризм). Для неї характерні такі результати індикаторів впливу: збільшення кількості об’єктів для занять спортом і відпочинку, збільшення кількості мешканців і мешканок (в т.ч. осіб з особливими потребами), які беруть участь у спортивних заходах, підвищення рівня відомості громади як місця сімейного та рекреаційно-спортивного туризму, збільшення кількості фізичних і юридичних осіб-суб’єктів підприємницької діяльності, які працюють у сфері туризму на території громади. Саме це дасть можливість покращити рівень задоволення населення, туристів і гостей з можливостей рекреації та відпочинку, збільшити кількость туристів.
· Розвиток розважальної та культурної пропозиції, а також ефективне управління культурною спадщиною. Для неї характерні такі результати індикаторів впливу: збільшення кількості учасників культурних заходів, в т.ч. осіб з інвалідністю, зменшення частки витрат на енергію у загальних витратах на утримання закладів культури. Це дасть можливість покращити рівень задоволення жителів, туристів і гостей з культурною пропозицією на території громади.
Таблиця 3.3
Індикатори впливу та результату стратегічної цілі 3[footnoteRef:59] [59:  Стратегія розвитку Дзвиняцької територіальної громади на 2019-2027 роки . с. Дзвиняч, 2019. 118 с] 

	СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 3
Посилення привабливості Дзвиняцької ТГ як місця проживання

	Індикатори впливу

	· Зростання середньої тривалості життя мешканців і мешканок
· Зростання вартості нерухомості на території ТГ
· Підвищення рівня задоволення мешканців і мешканок освітніми послугами
· Зменшення масштабів соціальних проблем

	Операційна ціль
	Індикатори результату

	Операційна ціль 3.1. Розвиток системи освіти і виховання
	· Підвищення рейтингу шкіл громади за результатами ЗНО
· Збільшення відсотку учнів, які є переможцями різноманітних конкурсів
· Зменшення частки витрат на енергію у загальних витратах на утримання закладів освіти

	Операційна ціль 3.2. Удосконалення якості послуг охорони здоров’я та пропозиції допомоги потребуючим
	· Зменшення рівня хронічної захворюваності мешканців і мешканок
· Зменшення соціальної нерівності та кількості випадків соціальних патологій
· Зменшення частки витрат на енергію у загальних витратах на утримання закладів медицини

	Операційна ціль 3.3. Розвиток системи внутрішніх доріг
	· Підвищення рівня задоволеності мешканців і мешканок якістю місцевої дорожньої інфраструктури
· Зменшення тривалості подорожі між населеними пунктами громади
· Зменшення кількості дорожньо-транспортних випадків



Для реалізації стратегічної цілі посилення привабливості Дзвиняцької ТГ як місця проживання, так само як і в усіх інших, потрібно керуватися операційними цілями, які мають свої індикатори впливу:
· Розвиток системи освіти і виховання. Для неї характерні такі результати індикаторів впливу: підвищення рейтингу шкіл громади за результатами ЗНО, збільшення відсотку учнів, які є переможцями різноманітних конкурсів, зменшення частки витрат на енергію у загальних витратах на утримання закладів освіти. Саме це дасть можливість підвищити рівень задоволення мешканців і мешканок освітніми послугами.
· Удосконалення якості послуг охорони здоров’я та пропозиції допомоги потребуючим. Для неї характерні такі результати індикаторів впливу: зменшення рівня хронічної захворюваності мешканців і мешканок, зменшення соціальної нерівності та кількості випадків соціальних патологій, зменшення частки витрат на енергію у загальних витратах на утримання закладів медицини. Це дає можливість збільшити середнью тривалість життя мешканців і мешканок.
· Розвиток системи внутрішніх доріг. Для неї характерні такі результати індикаторів впливу: підвищення рівня задоволеності мешканців і мешканок якістю місцевої дорожньої інфраструктури, зменшення тривалості подорожі між населеними пунктами громади, зменшення кількості дорожньо-транспортних випадків. Як наслідок цього відбувається зростання вартості нерухомості на території ТГ та зменшення масштабів соціальних проблем.
Таблиця 3.4
Індикатори впливу та результату стратегічної цілі 4[footnoteRef:60] [60:  Стратегія розвитку Дзвиняцької територіальної громади на 2019-2027 роки . с. Дзвиняч, 2019. 118 с] 

	СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 4
Сучасне і партнерське управління розвитком Дзвиняцької ТГ

	Індикатори впливу

	· Збільшення рівня довіри між місцевою владою, бізнесом та населенням
· Зростання кількості місцевих ініціатив від молоді, старших осіб, вразливих груп населення, які підтримані місцевою владою
· Збільшення відсотку мешканців і мешканок, що мають відчуття впливу на важливі рішення, які стосуються функціонування громади

	Операційна ціль
	Індикатори результату

	Операційна ціль 4.1. Удосконалення системи адміністрування і управління
	· Збільшення кількості адміністративних послуг, що надаються з використанням сучасних інформаційних технологій
· Підвищення рівня задоволення мешканців і мешканок адміністративними послугами
· Підвищення швидкості залагодження справ у сільській раді

	Операційна ціль 4.2. Активізування і залучення мешканців до громадської діяльності та співпраці
	· Збільшення кількості учасників заходів, на яких вирішуються питання використання майна громади
· Зростання відсотку мешканців, які приймають участь у спільних заходах, в т.ч. молоді, жінок, старших осіб, представників вразливих груп населення



Як і в усіх інших для реалізації стратегічної цілі сучасне і партнерське управління розвитком Дзвиняцької ТГ, потрібно керуватися операційними цілями, які мають свої індикатори впливу:
· Удосконалення системи адміністрування і управління. Для неї характерні такі результати індикаторів впливу: збільшення кількості адміністративних послуг, що надаються з використанням сучасних інформаційних технологій, підвищення рівня задоволення мешканців і мешканок адміністративними послугами, підвищення швидкості залагодження справ у сільській раді. Це дає можливість збільшити рівень довіри між місцевою владою, бізнесом та населенням.
· Активізування і залучення мешканців до громадської діяльності та співпраці. Для неї характерні такі результати індикаторів впливу: збільшення кількості учасників заходів, на яких вирішуються питання використання майна громади, зростання відсотку мешканців, які приймають участь у спільних заходах, в т.ч. молоді, жінок, старших осіб, представників вразливих груп населення. Це дає можливість збільшити кількість учасників заходів, на яких вирішуються питання використання майна громади, зростання відсотку мешканців, які приймають участь у спільних заходах, в т.ч. молоді, жінок, старших осіб, представників вразливих груп населення.
Отож, в рамках розгляду даного підрозділу, ми постарались чітко охарактеризувати індикатори впливу на стратегію розвитку Дзвиняцької територіальної громади, що дає нам можливість чітко розуміти правильність вибраної стратегії розвитку.


3.3 Джерела фінансування стратегії розвитку 
Беззаперечним є той факт, що для достатнього здійснення територіальною громадою своїх основних функцій, котрі передбачаються стратегією розвитку, необхідне належне фінансування. Саме тому, в рамках розгляду даного питання ми маємо на меті визначити всі джерела фінансування Дзвиняцької територіальної громади.
Головними джерелами фінансування заходів, які передбачені Стратегією розвитку Дзвиняцької територіальної громади є безпосередньо сам бюджет громади та зовнішні джерела такі як: гранти, субвенції, кредити та позики. Також джерелами одержання коштів на забезпечення запланованих заходів можуть бути також фонди державних програм, котрі реалізуються міністерствами, регіональними та національними установами і спрямовані на реалізацію проектів регіонального і місцевого розвитку, наприклад такі як: 
· Державний фонд регіонального розвитку; 
· Фонд енергоефективності; 
· Державний дорожній фонд; 
· екологічні фонди; 
· субвенція на формування інфраструктури об’єднаних територіальних громад; 
· конкурси проєктів розвитку територіальних громад сіл, селищ, міст Івано-Франківської області;
· програми, що фінансуються міжнародними фондами та програмами[footnoteRef:61]. [61:  Стратегія розвитку Дзвиняцької територіальної громади на 2019-2027 роки . с. Дзвиняч, 2019. 118 с] 

Слід наголосити на тому, що такий перелік міжнародних фондів, програм та проєктів не є вичерпний. Міжнародні фонди можуть змінювати свої пріоритети, з’являються нові суб’єкти, які готові фінансувати проєкти місцевого розвитку. Для того щоб в подальшому отримати фінансову допомогу від багатьох фондів, програм чи проєктів потрібно передбачити власний внесок для його реалізації в подальшому. Дуже багато програм, за загальним правилом, передбачають, що фінансування отримають неприбуткові організації, а не самі органи місцевого самоврядування, які в подальшому будуть сприяти роботам на користь громади. За загальним правилом у реалізації заходів, що планувалися значну допомогу в першу чергу можуть надавати громадські організації, заклади освіти, фонди благодійності, безпосередня діяльність котрих скоординована на розвиток основної частини необхідних сфер.
Зважаючи на все вищенаведене хочемо в таблиці 3.5 представити діючі міжнародні фонди, програми та проєкти, які можуть фінансувати та надавати технічну підтримку в реалізації проектів місцевого розвитку у Івано-Франківській області,їх основні напрями надання фінансової та технічної допомоги і і операціні цілі Стратегії розвитку Дзвиняцької територіальної громади.
[bookmark: _Toc16215020]Таблиця 3.5
Діючі міжнародні фонди, програми та проєкти, які можуть фінансувати та надавати технічну підтримку в реалізації проектів місцевого розвитку у Івано-Франківській області [footnoteRef:62] [62:  Стратегія розвитку Дзвиняцької територіальної громади на 2019-2027 роки . с. Дзвиняч, 2019. 118 с] 

	Назва організації / джерела допомоги
	Основні напрями надання фінансової і технічної допомоги
	Операційні цілі Стратегії розвитку Дзвиняцької територіальної громади, завдання яких можуть фінансуватися з даного джерела

	Програма «Децентралізація приносить кращі результати та ефективність» (DOBRE)
https://www.globalcommunities.org/dobre
	покращене стратегічне планування;
місцевий економічний розвиток
покращення комунальних послуг;
покращення роботи місцевих органів самоврядування;
бюджетування та управління фінансами;
покращення в залученні громадян;
місцеві ради молоді;
публічна інформація і комунікація
	Усі

	Британська Рада
http://www.britishcouncil.org.ua
	• освіта;
• надання допомоги в реалізації соціальних проектів.
	2.3, 3.1

	Гранти від Фонду демократії посольства США
https://ua.usembassy.gov/uk/education-culture-uk/democracy-grants-uk/
	• сприяння інноваціям, розвиток культури підприємництва, становлення гендерної рівності в Україні;
• виховання поваги до інтелектуальної власності;
• покращення бізнес-клімату та сприяння розвиткові малих і середніх підприємств, підвищення енергоефективності;
• антикорупційні програми та прозорість органів влади: просування системи е-врядування на місцевому рівні;
• здійснення регуляторної реформи для зменшення можливостей застосування корупційних схем.
	1.1, 1.2, 1.3, 4.1, 4.2

	Європейський банк реконструкції і розвитку (European Bank for Reconstruction and Development)
https://www.ebrd.com/home
	• сприяння інвестиціям у виробництво, а також у сферу послуг і фінансовий сектор та пов’язану з ним інфраструктуру;
• стимулювання ключових і економічно обґрунтованих проектів, надання технічної допомоги для підготовки, фінансування і реалізації проектів тощо.
	1.1, 1.2, 1.3

	Європейська молодіжна фундація (European Youth Fondation)
https://www.coe.int/en/web/european-youth-foundation/how-to-apply
	діяльність, спрямована на соціальні зміни, які залучають молодь на місцевому рівні.
	4.2

	Міжнародний жіночий фонд Мама Кеш (Mama  Cash)
https://www.mamacash.org/ru/kogo-my-finansiruem
	ініціативи в сфері прав жінок.
	2.2, 2.3

	Міжнародний фонд “Відродження”
http://www.irf.ua
	• боротьба з корупцією у владі через посилення тиску громадськості та сприяння антикорупційним реформам;
• моніторинг і документація ситуації з правами людини, потрібна для того, щоб домогтися запровадження антидискримінаційного законодавства та практик і зменшити масштаби зловживань у в'язницях і СІЗО;
• забезпечення доступу бідних і вразливих верств населення до правосуддя та посилення їхніх правових можливостей;
• посилення правових можливостей ромів, розвиток інтеграційних моделей, які запроваджуватимуть молоді освічені ромські лідери;
• боротьбу з політичним популізмом і сприяння усвідомленому вибору;
• запровадження практик і механізмів, що регулюють конфлікт інтересів;
• просування цінностей відкритого суспільства за допомогою зобов'язань України перед ЄС;
• створення прецедентів підзвітного використання коштів у сфері охорони здоров'я;
• вироблення збалансованої та недискримінаційної наркополітики.
	4.1, 4.2

	Міністерство закордонних справ Естонії
https://vm.ee/en/activities-objectives/development-cooperation-and-humanitarian-aid
https://kyiv.mfa.ee/uk
	підвищення потенціалу урядових та муніципальних установ, а також неурядових організацій і фондів, що діють в громадських інтересах.
	4.1, 4.2

	Монсанто  Україна
http://www.monsantoglobal.com/global/ua/ourcommitments/pages/default.aspx
	• освітні програми для сільської місцевості (підтримка шкіл, бібліотек, наукових центрів, навчальних програм для фермерів);
• програми зі сталого розвитку середовища громад, у тому числі підтримка програм з покращення енергоефективності та доступу до чистої води, підтримка центрів для людей з особливими потребами, забезпечення інших місцевих потреб.
	1.3, 2.1, 3.2

	Німецька служба старших експертів SES
https://dzentrum.com.ua/biz/ses
	сприяння професійно-технічної освіти, кваліфікації та підвищення кваліфікації фахівців і керівних працівників всередині країни і за кордоном, особливо в країнах, що розвиваються, і країнах з перехідною економікою.
	4.1

	Німецьке товариство міжнародного співробітництва (Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit (GIZ)
https://www.giz.de
	• енергоефективність у громадах, лікарнях;
• розвиток соціальної інфраструктури у зв’язку зі збільшенням кількості внутрішньо переміщених осіб;
• інтегрований розвиток міст в Україні;
• підтримка реформи децентралізації.
	3.2

	Німецько-Український фонд
http://guf.gov.ua
	кредитування малих і середніх підприємств у сільській місцевості, тобто населених пунктах, чисельність населення яких не перевищує 100 тис. Мешканців
	1.1, 1.2, 1.3, 2.2

	Північна екологічна фінансова корпорація (НЕФКО)
http://www.nefco.org
	охорона довкілля.
	2.1

	Посольство Норвегії в Україні
https://www.norway.no/en/ukraine/norway-ukraine/grands-and-projects
	ефективне управління, права людини, верховенство закону, заходи по боротьбі з корупцією та енергоефективність.
	2.3, 3.1, 3.2, 4.1, 4.2

	Посольство Федеративної Республіки Німеччини в Україні
https://kiew.diplo.de/ua-uk/themen/wirtschaft/kleinstprojekte-2018/1232284
	• децентралізація та зміцнення структур громадянського суспільства;
• енергетика й енергоефективність;
• сприяння сталій економічній політиці (зокрема, стосовно малого та середнього  підприємництва).
	1.1, 1.2, 1.3, 2.3, 3.1, 3.2, 4.1, 4.2

	Програма Кусаноне. Допомога Японії Україні
http://www.ua.emb-japan.go.jp/itpr_uk/ua_oda.html
	• медична допомога;
• освіта;
• надання допомоги вразливому прошарку населення;
• суспільний добробут;
• навколишнє середовище.
	2.1, 3.1, 3.2

	Програма Ради Європи "Децентралізація і територіальна консолідація в Україні"
http://www.slg-coe.org.ua
	підтримка децентралізації та сталого місцевого управління.
	4.1, 4.2

	Програма розвитку ООН в Україні
http://www.ua.undp.org/content/ukraine/uk/home.html
	налагодження партнерство з  національними та  місцевими органами влади, організаціями громад, приватного сектору та іншими агентствами ООН для відчутного покращення життя людей (викорінення бідності, підвищення потенціалу населення, забезпечення рівного доступу до результатів розвитку, збереження навколишнього середовища та сприяння демократичному врядуванню).
	2.1, 4.1, 4.2

	Програма COSME
http://cosme.me.gov.ua
	створення сприятливих умов для розвитку малого та середнього бізнесу.
	1.1, 1.2, 1.3, 2.2

	Програма U-LEAD
https://tsnap.ulead.org.ua
	створення прозорої і підзвітної багаторівневої системи управління, яка реагуватиме на потреби громадян.
	4.1, 4.2

	Програма Еразмус для молодих підприємців
https://www.erasmus-entrepreneurs.eu
	програма ЄС з міжнародного обміну, яка дає молодим або діючим підприємцям можливість навчатися у досвідчених керівників малого бізнесу в інших країнах-учасницях Програми.
	1.1, 1.2, 1.3

	Програми соціальних інвестицій “Україна – житниця майбутнього” від компанії “Байєр”
http://www.bayer.ua/development/reports/grain_basket_of_the_future
	• освітні програми для сільської місцевості, зокрема підтримка шкіл, бібліотек, наукових центрів, навчальних програм для фермерів;
• програми зі сталого розвитку середовища громад, у тому числі підтримка програм з покращення енергоефективності та доступу до чистої води, підтримка центрів для людей з особливими потребами, забезпечення інших місцевих потреб.
	1.3, 2.1, 3.2

	Програма транскордонного співробітництва "Польща-Білорусь-Україна"
https://www.pbu2020.eu/ua
	• промоція місцевої культури та історії;
• промоція і збереження природної спадщини;
• покращення та розвиток транспортних послуг та інфраструктури;
• розвиток інфраструктури ікт;
• підтримка розвитку охорони здоров’я та соціальних послуг;
• вирішення спільних проблем безпеки;
• сприяння ефективності та безпеці кордонів;
• покращення діяльності з управління кордонами, митних і візових процедур.
	2.3, 3.2

	Проект міжнародної технічної допомоги “Партнерство для розвитку міст” (Проект ПРОМІС)
http://pleddg.org.ua
	• підвищення спроможності українських міст у сфері демократизації врядування та місцевого економічного розвитку;
• створення сприятливого середовища для розвитку малого та середнього бізнесу;
• підтримку процесу децентралізації та інтегрованого планування розвитку на місцевому, регіональному та національному рівнях.
	1.1, 1.2, 1.3, 4.1, 4.2

	Розробка курсу на зміцнення місцевого самоврядування в Україні (ПУЛЬС). Адмініструється Асоціацією міст України
https://www.auc.org.ua
	• удосконалення правового поля щодо проведення децентралізації в Україні;
• забезпечення внеску органів місцевого самоврядування у формування та впровадження політики у сфері децентралізації;
• збільшення ресурсів місцевого самоврядування та посилення здатності органів місцевого самоврядування ними ефективно розпоряджатись;
• посилення спроможності та професійного рівня усіх долучених до реформи груп.
	4.1, 4.2

	Фонд Братів Кличків
http://www.klitschkofoundation.org
	всеукраїнські благодійні проекти у сфері освіти, спорту та науки.
	2.2, 3.1

	Фонд Джона і Кетрін Макартур
https://www.macfound.org/about
	• права людини та міжнародне правосуддя, безпека;
• збереження стійкого розвитку, міграції;
• середня освіти для дівчаток в країнах, що розвиваються;
• репродуктивне здоров’я.
	3.1, 3.2

	Фонд досліджень та допомоги приватному сектору (FASEP)
http://region.kname.edu.ua/index.php/ru/granti/165-fond-doslidzhen-tadopomogi-privatnomu-sektoru-fasep-3
	інфраструктурні проекти в рамках стратегій розвитку (громадський транспорт (трамваї, метро, потяги, аеропорти), охорона навколишнього середовища (питна вода, очищення каналізаційних відходів, управління водними ресурсами, твердими відходами, проекти, передбачені Кіотським протоколом), енергетика (зокрема, відновлювана енергетика та підвищення енергоефективності), охорона здоров’я, агропромисловість та іригація, що реалізуються органами місцевої влади, та до яких можуть залучатися французькі підприємства (виробники обладнання, інженери, розробники, тощо).
	1.3, 2.1

	Фонд «Східна Європа»
http://eef.org.ua
	• місцевий соціальний розвиток;
• місцевий економічний розвиток;
• ефективне управління та громадянське суспільство;
• енергоефективність та екологія.
	1.1, 1.2, 1.3, 2.1, 4.1, 4.2

	Фонд Фрідріха Науманна
https://ukrajina.fnst.org
	• місцеве самоврядування й орієнтована на громадян муніципальна політика;
• сучасна політика підтримки МСП.
	1.1, 1.2, 1.3, 4.1, 4.2

	Швейцарська агенція з розвитку та співробітництва (Swiss Agency for Development and Cooperation SDC)
https://www.eda.admin.ch/deza/en/home/countries/ukraine.html
	• місцеве самоврядування та  децентралізація;
• здоров’я;
• стала енергетика, вода,  навколишнє середовище, містобудування;
• соціальні послуги;
• розвиток торгівлі, розвитку малих та середніх підприємств (МСП).
	1.1, 1.2, 1.3, 2.1, 3.2, 4.1, 4.2

	Швейцарсько-український проект "Підтримка децентралізації в Україні" DESPRO
http://despro.org.ua/
	допомога об’єднаним громадам, водопостачання, поводження з твердими побутовими відходами.
	2.1, 4.1, 4.2

	Шведсько-український проект “Підтримка децентралізації в Україні”
http://sklinternational.org.ua/ua
	фінансова децентралізація, децентралізація у сфері освіти, комунікація реформ.
	3.1, 4.2

	PUM  Netherlands  Senior  Experts
https://www.pum.nl/ru
	допомагати комунальним підприємствам та органам місцевого самоврядування стосовно проблем, які стосуються збереження довкілля, енергозбереження та відновлювальної енергетики, очищення стоків, побутових відходів, постачання питної води.
	2.1

	Western  NIS  Enterprise  Fund  (WNISEF)
http://wnisef.org/uk
	розвиток підприємства,  малого  та  середнього  бізнесу.
	1.1, 1.2, 1.3

	USAID: агентство США з міжнародного розвитку
https://www.usaid.gov/where-we-work/europe-and-eurasia/ukraine
	• демократія, права людини та врядування;
• сільське господарство;
• охорона довкілля та протидія змін клімату;
• економічний розвиток;
• охорона здоров’я.
	1.3, 2.1, 3.2, 4.1, 4.2



Проаналізувавши дане питання, вважаємо за доцільне зробити висновки. Як нами встановлено, що для того, щоб виконати свої основні функції, територіальній громаді необхідно достатнє фінансове забезпечення. Що ж до Дзвиняцької територіальної громади, то можемо сказати, що джерелами її фінансування є безпосередньо сам бюджет громади та зовнішні джерела такі як: гранти, субвенції, кредити та позики. Також джерелами одержання коштів на забезпечення запланованих заходів можуть бути також фонди державних програм, котрі реалізуються міністерствами, регіональними та національними установами і спрямовані на реалізацію проєктів регіонального і місцевого розвитку, які ми чітко висвітлили в таблиці 3.5. Чіткий аналіз джерел фінансування дає нам комплексне уявлення про можливості реалізації розвитку Стратегії.


ВИСНОВКИ


Аналіз даної теми магістерської роботи є дуже важливим, особливо на сучасному етапі розвитку та функціонування нашої держави. Тому дослідження, які проведено нами можуть бути використані на практиці для реалізації.
З проведеного дослідження можна зробити наступні висновки: 
1. Першим завданням, що стояло перед нами - розкрити сутність стратегічного планування та його місце в загальній системі планування розвитку територіальних громад. В процесі аналізу програмного розвитку територій, на привеликий жаль, свідчить, що є певні вади в наявному процесі опрацьовування програм розвитку територіальної громади, поміж яких такі:
- недостатньо глибокий аналіз соціально-економічної ситуації та наявних ресурсів території. За загальним правилом, аналітичні розділи програм розміщають тільки опис соціально-економічної ситуації, рідше у них ідентифікуються перспективи розвитку, ще рідше перестріває аналіз економічного потенціалу, майже відсутній аналіз переваг і недоліків територіального розвитку, зовнішніх факторів, які на нього впливають; 
- слабка розробка блоку основних цілей. Часто цілі розвитку території навіть якісно нечітко визначені, не говорячи вже про їх кількісний вираз. Відсутня наукова обґрунтованість таких цілей; 
- у місцевих програмах складно знайти чітке формулювання і наукове обґрунтування стратегічного вибору; 
- важливим недоліком програм є слабка підтримка програмних заходів дієвим механізмом їх реалізації; 
- недостатня ув’язка різних програм, комплексних та галузевих, які діють на відповідній території між собою, відсутня єдина методологічна база для їх підготовки; 
- не завжди програмні заходи належним чином ув’язані з відповідним фінансуванням; 
- через брак коштів на розвиток щорічні програми спрямовані, передусім, на латання дірок без послідовної роботи на перспективу, що не сприяє належній ефективності використання обмежених бюджетних коштів;
- відсутні механізми моніторингу, завдяки яким можна було б відслідковувати процес реалізації програми соціально-економічного розвитку території та корегувати її при зміні зовнішніх чи внутрішніх факторів.
Нейтралізація вище зазначених недоопрацювань, беззаперечно, буде допомагати вживання стратегічного планування розросту територіальної громади загалом.
2. Другим завданням, що стояло перед нами - проаналізувати існуючі нормативно-правові засади здійснення стратегічного планування. Слід наголосити на тому, що є чимало нормативно-правових актів, котрі регулюють відносини у даній сфері, які ми охарактеризували в рамках розгляду даної теми магістерської: Конституція України, Закони України «Про місцеве самоврядування в Україні», «Про місцеві державні адміністрації», Законів України «Про державне прогнозування та розроблення програм економічного і соціального розвитку України», «Про державні цільові програми», «Про стимулювання розвитку регіонів», «Про засади державної регіональної політики», «Про затвердження Порядку розроблення регіональних стратегій розвитку і планів заходів з їх реалізації, а також проведення моніторингу та оцінки результативності реалізації зазначених регіональних стратегій і планів заходів», «Деякі питання державного фонду регіонального розвитку», «Про утворення Міжвідомчої координаційної комісії з питань регіонального розвитку», «Про затвердження Типового положення про агенцію регіонального розвитку», Наказу Міністерства регіонального розвитку, будівництва та житлово-комунального господарства України «Про затвердження Методики розроблення, проведення моніторингу та оцінки результативності реалізації регіональних стратегій розвитку та планів заходів з їх реалізації», Закони України: «Про звернення громадян», «Про доступ до публічної інформації», Постанови Кабінету Міністрів України «Про деякі питання щодо забезпечення участі громадськості у формуванні та реалізації державної політики», «Про Порядок оприлюднення у мережі Інтернет інформації про діяльність органів виконавчої влади», Розпорядження Кабінету Міністрів України «Про роботу центральних і місцевих органів виконавчої влади щодо забезпечення відкритості у своїй діяльності, зв’язків з громадськістю та взаємодії із засобами масової інформації», Бюджетний кодекс України, Наказ Мінрегіону України від 30.03.2016 № 75 «Про затвердження Методичних рекомендацій щодо формування і реалізації прогнозних та програмних документів соціально-економічного розвитку об’єднаної територіальної громади».
3. Третім завданням, яке було нами розкрито - стратегічні та операційні цілі Стратегії розвитку Дзвиняцької територіальної громади. З проведеного аналізу випливає, що Стратегія розвитку Дзвиняцької територіальної громади передбачає чотири стратегічні цілі розвитку: 
· Посилення конкурентоздатності економіки Дзвиняцької ТГ і підвищення добробуту її мешканців;
· Охорона та зрівноважене використання природних ресурсів та культурної спадщини у соціально-економічному Дзвиняцької ТГ;
· Посилення привабливості Дзвиняцької ТГ як місця проживання;
· Сучасне і партнерське управління розвитком Дзвиняцької ТГ.
Перша стратегічна ціль - посилення конкурентоздатності економіки Дзвиняцької ТГ і підвищення добробуту її мешканців передбачає такі операційні цілі:
· Розвиток системи залучення і обслуговування інвесторів;
· Підтримка підприємливості та економічної діяльності жителів;
· Підтримка розвитку сільського господарства та переробки сільгосппродукції.
Можемо впевнено сказати, що стратегічна ціль - конкурентна місцева економіка може бути реалізована виключно за умови дотримання цих трьох операційних цілей. Саме ці операційні цілі допоможуть вивести економіку Дзвиняцької територіальної громади на новий рівень та відчутно покращити життя населення, що проживає на її території.
Друга стратегічна ціль - охорона та зрівноважене використання природних ресурсів та культурної спадщини у соціально-економічному Дзвиняцької ТГ передбачає такі операційні цілі:
· Раціональне використання природніх ресурсів та розвиток системи охорони навколишнього середовища;
· Розвиток пропозиції проведення вільного часу на території громади (спорт, рекреація, туризм);
· Розвиток розважальної та культурної пропозиції, а також ефективне управління  культурною спадщиною.
Важливим у розвитку будь-якої територіальної громади є природне середовище і пропозиція проведення вільного часу територіальної громади. Тому розвиток в даній сфері є перш за все важливим для молоді, для того, щоб на належному рівні мати можливість проводити дозвілля, зокрема: розвиток спорту, туризму та і просто відпочинку. Але важливим є не просто розвивати цю сферу в загальному, а і підлаштовуватись до потреб людей з обмеженими можливостями.
Третя стратегічна ціль - посилення привабливості Дзвиняцької ТГ як місця проживання передбачає такі операційні цілі:
· Розвиток системи освіти і виховання;
· Удосконалення якості послуг охорони здоров’я та пропозиції допомоги потребуючим;
· Розвиток системи внутрішніх доріг.
Беззаперечно, комфорт життя мешканців є основою потужної територіальної громади. Тому Стратегією розвитку Дзвиняцької територіальної громади чітко передбачена дана ціль, яка в перспективі повинна реалізуватись на належному рівні, а чіткість і послідовність в цьому процесі повинна тільки сприяти йому.
Четверта стратегічна ціль - сучасне і партнерське управління розвитком Дзвиняцької ТГ передбачає такі операційні цілі:
· Удосконалення системи адміністрування і управління;
· Активізування і залучення мешканців до громадської діяльності та співпраці.
Саме ці пераційні цілі допоможуть реалізувати Стратегію посилення конкурентоздатності економіки територіальної громади і підвищення добробуду її мешканців, та вивести на належний рівень територіальну громаду.
Одночасно в процесі дослідження встановлено, що на кожну стратегічну ціль є індикатори впливу. Для першої стратегічної цілі притаманні наступні: зростання кількості зайнятого населення громади на місцевих підприємствах, збільшення частки молоді, жінок та осіб старшого віку, які беруть активну участь у економічних процесах на території громади, підвищення рівня середньої заробітної плати, збільшення власних надходжень бюджету громади, зменшення рівня безробіття.
Для другої стратегічної цілі притаманні наступні індикатори впливу: збереження природного середовища, зростання рівня задоволення мешканців і мешканок, туристів і гостей з культурної пропозицією на території громади, зростання рівня задоволення мешканців і мешканок, туристів і гостей з можливостей рекреації та відпочинку, збільшення кількості туристів.
Для третьої стратегічної цілі характерні такі індикатори: зростання середньої тривалості життя мешканців і мешканок, зростання вартості нерухомості на території ТГ, підвищення рівня задоволення мешканців і мешканок освітніми послугами, зменшення масштабів соціальних проблем.
Четверта стратегічна ціль має такі індикатори впливу: збільшення рівня довіри між місцевою владою, бізнесом та населенням, зростання кількості місцевих ініціатив від молоді, старших осіб, вразливих груп населення, які підтримані місцевою владою, збільшення відсотку мешканців і мешканок, що мають відчуття впливу на важливі рішення, які стосуються функціонування громади.
4. Ще одним завданням що стояло перед нами - провести дослідження перспектив розвитку Дзвиняцької територіальної громади до 2027 року. Слід наголосити на тому, що для достатнього здійснення територіальною громадою своїх основних функцій, котрі передбачаються стратегією розвитку, необхідне належне фінансування. Головними джерелами фінансування заходів, які передбачені Стратегією розвитку Дзвиняцької територіальної громади є безпосередньо сам бюджет громади та зовнішні джерела такі як: гранти, субвенції, кредити та позики. Також джерелами одержання коштів на забезпечення запланованих заходів можуть бути також фонди державних програм, котрі реалізуються міністерствами, регіональними та національними установами і спрямовані на реалізацію проєктів регіонального і місцевого розвитку, наприклад такі як: Державний фонд регіонального розвитку; Фонд енергоефективності; Державний дорожній фонд; екологічні фонди; субвенція на формування інфраструктури об’єднаних територіальних громад; конкурси проєктів розвитку територіальних громад сіл, селищ, міст Івано-Франківської області; програми, що фінансуються міжнародними фондами та програмами.
Як нами було з’ясовано в рамках розгляду теми, для того, щоб реалізувати стратегічні цілі, необхідно керуватися операційними цілями, проте на кожну операційну ціль є свої індикатори впливу. Тому для реалізації першої стратегічної цілі характерні наступні індикатори впливу:
· Розвиток системи залучення і обслуговування інвесторів. Для неї характерні такі результати індикаторів впливу: збільшення обсягу прямих інвестицій на території громади збільшення кількості фізичних і юридичних осіб-суб’єктів підприємницької діяльності, що зареєстровані або здійснюють свою діяльність на території громади. Це дасть можливість вивести економіку територіальної громади на новий і більш передовий рівень.
· Підтримка підприємливості та економічної діяльності жителів. Для цієї стратегічної цілі характерні такі результати індикаторів впливу: збільшення обсягу реалізації продукції місцевими підприємцями, зростання кількості працевлаштованих осіб з вразливих груп населення на місцевих підприємствах. Саме такі індикатори впливу дадуть можливість покращити рівень життя населення територіальної громади в частині зменшення безробіття.
· Підтримка розвитку сільського господарства та переробки сільгосппродукції. Для цієї стратегічної цілі характерні такі результати індикаторів впливу: збільшення обсягу реалізації продукції місцевими виробниками сільськогосподарської продукції та підприємствами, які переробляють сільгосппродукцію, більшення кількості сільгоспвиробників та переробних підприємств. Саме реалізація сільськогосподарської продукції дасть можливість вивести економіку територіальної громади на достатній рівень, шляхом наповнення її бюджету і, одночасно, розвинути сільське господарство.
Для реалізації стратегічної цілі охорона та зрівноважене використання природних ресурсів та культурної спадщини у соціально-економічному розвитку, так само як і в попередній, потрібно керуватися операційними цілями, які мають свої індикатори впливу: 
· Раціональне використання природних ресурсів та розвиток системи охорони навколишнього середовища. Для неї характерні такі результати індикаторів впливу: підвищення рівня задоволення мешканців і мешканок станом природного середовища, збільшення кількості юридичних і фізичних осіб, які мають доступ до системи якісного централізованого водопостачання, збільшення кількості юридичних і фізичних осіб, які мають доступ до централізованої каналізаційної системи, зменшення величини збитків, завданих повенями. Саме це дасть можливість зберегти природне середовище територіальної громади. 
· Розвиток пропозиції проведення вільного часу на території громади (спорт, рекреація, туризм). Для неї характерні такі результати індикаторів впливу: збільшення кількості об’єктів для занять спортом і відпочинку, збільшення кількості мешканців і мешканок (в т.ч. осіб з особливими потребами), які беруть участь у спортивних заходах, підвищення рівня відомості громади як місця сімейного та рекреаційно-спортивного туризму, збільшення кількості фізичних і юридичних осіб-суб’єктів підприємницької діяльності, які працюють у сфері туризму на території громади. Саме це дасть можливість покращити рівень задоволення населення, туристів і гостей з можливостей рекреації та відпочинку, збільшити кількость туристів.
· Розвиток розважальної та культурної пропозиції, а також ефективне управління культурною спадщиною. Для неї характерні такі результати індикаторів впливу: збільшення кількості учасників культурних заходів, в т.ч. осіб з інвалідністю, зменшення частки витрат на енергію у загальних витратах на утримання закладів культури. Це дасть можливість покращити рівень задоволення жителів, туристів і гостей з культурною пропозицією на території громади
Для реалізації стратегічної цілі посилення привабливості Дзвиняцької ТГ як місця проживання, так само як і в усіх інших, потрібно керуватися операційними цілями, які мають свої індикатори впливу:
· Розвиток системи освіти і виховання. Для неї характерні такі результати індикаторів впливу: підвищення рейтингу шкіл громади за результатами ЗНО, збільшення відсотку учнів, які є переможцями різноманітних конкурсів, зменшення частки витрат на енергію у загальних витратах на утримання закладів освіти. Саме це дасть можливість підвищити рівень задоволення мешканців і мешканок освітніми послугами.
· Удосконалення якості послуг охорони здоров’я та пропозиції допомоги потребуючим. Для неї характерні такі результати індикаторів впливу: зменшення рівня хронічної захворюваності мешканців і мешканок, зменшення соціальної нерівності та кількості випадків соціальних патологій, зменшення частки витрат на енергію у загальних витратах на утримання закладів медицини. Це дає можливість збільшити середнью тривалість життя мешканців і мешканок.
· Розвиток системи внутрішніх доріг. Для неї характерні такі результати індикаторів впливу: підвищення рівня задоволеності мешканців і мешканок якістю місцевої дорожньої інфраструктури, зменшення тривалості подорожі між населеними пунктами громади, зменшення кількості дорожньо-транспортних випадків. Як наслідок цього відбувається зростання вартості нерухомості на території ТГ та зменшення масштабів соціальних проблем.
Як і в усіх інших, для реалізації стратегічної цілі сучасне і партнерське управління розвитком Дзвиняцької ТГ, потрібно керуватися операційними цілями, які мають свої індикатори впливу:
· Удосконалення системи адміністрування і управління. Для неї характерні такі результати індикаторів впливу: збільшення кількості адміністративних послуг, що надаються з використанням сучасних інформаційних технологій, підвищення рівня задоволення мешканців і мешканок адміністративними послугами, підвищення швидкості залагодження справ у сільській раді. Це дає можливість збільшити рівень довіри між місцевою владою, бізнесом та населенням.
· Активізування і залучення мешканців до громадської діяльності та співпраці. Для неї характерні такі результати індикаторів впливу: збільшення кількості учасників заходів, на яких вирішуються питання використання майна громади, зростання відсотку мешканців, які приймають участь у спільних заходах, в т.ч. молоді, жінок, старших осіб, представників вразливих груп населення. Це дає можливість збільшити кількість учасників заходів, на яких вирішуються питання використання майна громади, зростання відсотку мешканців, які приймають участь у спільних заходах, в т.ч. молоді, жінок, старших осіб, представників вразливих груп населення.
Проаналізувавши дану тему магістерської роботи, можемо сказати, що Стратегія розвитку Дзвиняцької територіальної громади 2019-2027 роки спрямована в правильне русло та сприяє належному розвитку територіальної громади на сучасному етапі її функціонування.
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ДОДАТКИ


Додаток А
План заходів реалізаці операційно цілі 1.1 – розвиток системи залучення і обслуговування інвесторів
	№
	Діяльність
	Показник реалізації діяльності
	Результат реалізації діяльності 
	Показник оціню оціню результату
	Джерела верифікації показників
	Особа, що відповідає
	Джерела фінансування
	Термін виконання

	1.1.1
	Розробити Генеральний план i детальні плани територій
	Розроблено Генеральні плани населених пунктів ОТГ з відведеними зонами для промислового виробництва, енергетики та рекреації
Розроблені детальні плани на всі землі ТГ
	Генеральні плани включають вимоги щодо безпеки проживання населення, забезпечення санітарно-гігієнічних і екологічних вимог, раціонального визначення меж землекористувань, зон житлової, суспільної, промислової забудови, розвиток інженерно-транспортної інфраструктури, впорядкування територій, збереження історико-культурної спадщини і ландшафтів ТГ
Підготовлені умови для економічного розвитку ТГ
	Відсоток підготовленої документації для підтримки і розвитку економічної діяльності на території громади
	Генеральні плани населених пунктів ОТГ
Детальні плани територій
Рішення сесії ради громади
	Заступник сільського голови
	Бюджет ТГ, зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні
	2020-2022

	1.1.2
	Підготувати фахівця апарату сільської ради для роботи з інвесторами
	Прийнятий на роботу фахівець або навчений власний працівник зі знанням англійської мови для роботи з інвесторами
	Професійне обслуговування інвесторів
Забезпечення стабільних темпів економічного зростання.
Сприяння наповненню бюджету громади.
	Обсяг залучених інвестицій
Обсяг власних доходів бюджету
Кількість робочих місць
	ДПІ
Звіт про виконання бюджету громади
	Сільський голова
	Бюджет ТГ, зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні
	2020

	1.1.3
	Підготувати інвестиційну пропозицію щодо виробництва електроенергії з альтернативних джерел (сонячна, вітрова)
	Відведені ділянки площею 6 га в і площею 14 га с. Міжгір’я з підведеними комунікаціями
Інвестиційна пропозиція розміщена на сайті громади та сайті облради та/або облдержадміністрації
	Збільшення потенціалу громади у сфері залучення інвестицій у сфері відновлювальної енергетики
Збільшення частки виробоництва електроенергії з альтернативних джерел енергії в структурі місцевої економіки
	Обсяг залучених інвестицій у сфері відновлювальної енергетики
Структура місцевої економіки
	Управління статистики
	Заступник сільського голови
	Бюджет ТГ, кошти суб’єктів господарської
	2019-2020

	1.1.4
	Створити каталог інвестиційних пропозицій
	Підготовлено українською і англійською мовами інвестиційний паспорт громади (зокрема, каталог ділянок під господарську діяльність з їх характеристикою)
Кількість інвестиційних пропозицій, підготовлених на потреби каталогу (10 шт.)
	Формування пропозиції для інвесторів
Спрощення налагодження контактів з інвесторами та представлення їм пропозицій ТГ
	Рівень зацікавленості територією громади серед потенційних інвесторів
Обсяг залучених інвестицій
Кількість об’єктів, які пропонуються інвесторам
	Статистичні дані
Каталог інвестиційних пропозицій
	Заступник сільського голови
	Бюджет ТГ, зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні, кошти суб’єктів господарської дяльності
	2020

	1.1.5
	Брати участь у інвестиційних форумах регіонального, національного і міжнародного масштабу
	Підготовлені інвестиційні пропозиції громади для потенційних інвесторів.
Участь у 2 інвестиційних форумах щороку (в т.ч. опосередковано, наприклад на стенді Івано-Франківської області)
	Промоція ТГ як місця, привабливого для інвестування
	Збільшення рівня зацікавленості територією громади серед потенційних інвесторів, в т.ч. закордонних
Кількість налагоджених контактів з інветорами за результатами участі у форумах
	Звіти про участь в заходах
Статистичні дані
	Заступник сільського голови
	Бюджет ТГ
	Щорічно з 2020 р.





Додаток Б
План заходів реалізаці операційно цілі 1.2 – підтримка підприємливості та економічної діяльності жителів
	№
	Діяльність
	Показник реалізації діяльності
	Результат реалізації діяльності 
	Показник оціню оціню результату
	Джерела верифікації показників
	Особа, що відповідає
	Джерела фінансування
	Термін виконання

	1.2.1
	Створити промоційний відео-ролик про громаду, де поміж іншого представлена діяльність підприємств та підприємців Дзвиняцької ТГ
	Розроблено промоційний відео-ролик та видано тиражем 500 шт. компакт-дисків
	Промоція ТГ як привабливого місця для започаткування і здійснення економічної діяльності
Промоція місцевих виробників
	Кількість нових суб’єктів господарської діяльності
Збільшення рівня зацікавленості продукцією місцевих виробників
	ДПІ
Звіти місцевих виробників
	Юрист
	Бюджет ТГ, зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні, кошти суб’єктів господарської діяльності виробники
	2020

	1.2.2
	Розробити спільні промоційні матеріали місцевих підприємців та громади
	Розроблені промоційні матеріали місцевих підпримців та громади: папки, ручки, подарункові набори.
	Промоція ТГ як привабливого місця для започаткування і здійснення економічної діяльності
Промоція продукції місцевих виробників
	Кількість нових суб’єктів господарської діяльності
Збільшення обсягів збуту продукції місцевих виробників
	ДПІ
Звіти місцевих виробників
	Сільський голова
	Бюджет ТГ,
зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні, кошти суб’єктів господарської дяльності
	2019-2021

	1.2.3
	Розробити розділ «Підприємництво та інвестиції» на офіційному сайті Дзвиняцької ТГ
	Розміщена інформація двома мовами на офіційному сайті Дзвиняцької ТГ з актуальними інвестиційними пропозиціями для інвесторів 
Розміщена інформація про підприємства та підприємців громади, з переліком продукції та послуг, які вони виробляють на надають.
	Збільшення інформаційно-промоційних можливостей громади по відношенню до потенційних інвесторів
Збільшення зацікавлення територією громади серед потенційних інвесторів
Промоція продукції місцевих виробників
	Величина трафіку на веб-сайт громади
Кількість налагоджених контактів з інвесторами (через веб-сторінку)
	Статистика заходів на сторінку
	Заступник сільського голови з гуманітраних питань
	Бюджет ТГ, зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні
	2019

	1.2.4
	Запровадити програму підтримки бізнесу в громаді
	Запроваджено систему диференційованих ставок податків та вартості оренди приміщень в залежності від пріоритетності видів бізнесу, їх новизни, засновників (в т.ч. для осіб з вразливих груп населення)
	Зменшення рівня безробіття в громаді
Збільшення економічної активності мешканців і мешканок громади, зокрема осіб з вразливих груп населення
	Рівень задоволення мешканців і мешканок підтримкою підприємництва громадою
	Дослідження умов життя і якості публічних послуг
Звіт про виконання бюджету
	Секретар ради
	Бюджет ТГ
	2020


Додаток В
План заходів реалізаці операційно цілі 1.3 – підтримка розвитку сільського господарства та переробки сільгоспродукції
	№
	Діяльність
	Показник реалізації діяльності
	Результат реалізації діяльності 
	Показник оціню оціню результату
	Джерела верифікації показників
	Особа, що відповідає
	Джерела фінансування
	Термін виконання

	1.3.1
	Запровадити програму підтримки екологічного рослинництва,тваринництва та бджільництва
	Запроваджено програму екологічного рослинництва, тваринництва та бджільництва
	Збільшення потенціалу громади у сфері екологічного рослинництва та бджільництва
	Відсоток домогосподарств, головним джерелом доходів яких є доходи від екологічного рослинництва та бджільництва
	Звіт про виконання програми
	Секретар ради
	Бюджет ТГ
	2021

	1.3.2
	Організувати вивчення досвіду інших ТГ щодо створення підприємств та  кооперативів (малина, лохина) на їхній територіях
	Організовано виїзні навчання (не менше 2 на рік)
Кількість учасників навчальних поїздок  не менше 10 осіб на рік
	Кращі умови для започаткування і здійснення економічної діяльності
Збільшення частки підприємств та кооперативів з вирощування ягід (малина, лохина) у місцевій економіці
Використання сільськогосподарського потенціалу громади 
	Рівень задоволення мешканців підтримкою сільського господарства громадою
	Звіти з проведених виїзних навчань і списки учасників
Дослідження умов життя і якості публічних послуг
	Заступник сільського голови
	Бюджет ТГ, кошти приватних осіб та фермерів
	Щорічно з 2020 р.





Додаток Г
План заходів реалізаці операційно цілі 2.1 – раціональне використання природніх ресурсів та розвиток системи охорони навколишнього середовища
	№
	Діяльність
	Показник реалізації діяльності
	Результат реалізації діяльності 
	Показник оціню оціню результату
	Джерела верифікації показників
	Особа, що відповідає
	Джерела фінансування
	Термін виконання

	2.1.1
	Ліквідувати несанкціоновані сміттєзвалища в ТГ, в т.ч. із залученням жителів
	Кількість ліквідованих несанкціонованих сміттєзвалищ 8 шт. щорічно.
Проведені щорічні толоки з благоустрою в кожному населеному пункті громади
Trash Challenge
	Зменшення забруднення побутовими відходами довкілля
Охорона навколишнього середовища
Зростання екологічної свідомості мешканців
	Кількість несанкціонованих сміттєзвалищ
Рівень задоволення мешканців станом природного середовища
	Щорічна інвентаризація несанкціонованих сміттєзвалищ
Дослідження умов життя та якості публічних послуг
	Старости
	Бюджет ТГ, зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні
	Щорічно з 2019 р.

	2.1.2
	Побудувати очисні споруди в с. Дзвиняч
	Побудовані очисні споруди в с. Дзвиняч
	Охорона навколишнього середовища
Вирішення проблеми очищення каналізаційних стоків у с. Дзвиняч
	Рівень задоволення мешканців станом природного середовища
	Звіт про реалізацію інвестиційного проекту
Дослідження умов життя та якості публічних послуг
	Сільський голова
	Бюджет ТГ, зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні
	2020-2022

	2.1.3
	Модернізувати каналізаційні мережі в с. Дзвиняч
	Замінені 1 км каналізаційних мереж в с. Дзвиняч
	Збільшення доступності і покращання якості послуг каналізації
Охорона навколишнього середовища
	Відсоток охоплення населення послугами централізованої каналізації
Рівень задоволення мешканців діяльністю мережі каналізації
Рівень задоволення мешканців станом природного середовища
Кількість аварій в каналізаційній мережі
	Звіт про реалізацію інвестиційного проекту Дослідження умов життя та якості публічних послуг
	Заступник сільського голови
	Бюджет ТГ, зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні
	2022

	2.1.4
	Провести реконструкцію системи водопостачання в селі Дзвиняч, підключити нові домогосподарства до мережі водопостачання
	Замінені 1,1 км водопровідних мереж; прокладені 1 км нових водопровідних мереж у с. Дзвиняч
Приєднання вул. Молодіжна, тиха і Сагайдачного до мережі централізованого водопостачання
	Збільшення доступності і покращання якості послуг водопостачання
Охорона навколишнього середовища
	Доступність мережі водопостачанняв с. Дзвиняч, де існує така технічна можливість
Рівень задоволення мешканців діяльністю мережі водопостачання Рівень задоволення мешканців станом природного середовища
Кількість осіб, що отримає воду з нового водогону
	Звіт про реалізацію інвестиційного проекту
Дослідження умов життя та якості публічних послуг

	Заступник сільського голови
	Бюджет ТГ,
зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні,
кошти мешканців
	2020-2022

	2.1.5
	Впровадити селективний збір ТПВ у всіх селах громади
	Організовані 4 пункти збору сортованих ТПВ
20 % твердих побутових відходів, які пройшли сегрегацію
	Охорона навколишнього середовища
Зменшення обсягів сміття шляхом відправки частини твердих побутових відходів на повторну переробку
	Рівень задоволення мешканців станом природного середовища
Відношення відсортованих твердих побутових відходів до невідсортованих
	Звіт про виконання проекту
Дослідження умов життя та якості публічних послуг
	Юрист
	Бюджет ТГ, кошти суб’єктів господарської діяльності, зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні
	2019-2020

	2.1.6
	Реконструювати очисні споруди освітніх закладів громади
	Заміна 1,5 км каналізаційної труби в ЗЗСО с. Космач
	Охорона навколишнього середовища
	Рівень задоволення мешканців станом природного середовища
Кількість аварій в каналізаційній мережі
	Звіт про реалізацію інвестиційного проекту Дослідження умов життя та якості публічних послуг
	Начальник відділу освіти
	Бюджет ТГ,
зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні,
кошти мешканців
	2020-2022

	2.1.7
	Побудувати мережу водопостачання в с. Космач
	Прокладені 8 км нових водопровідних мереж
Побудовані 2 свердловини
	Збільшення доступності і покращання якості послуг водопостачання
Охорона навколишнього середовища
	Доступність мережі водопостачанняв с. Космач, де існує така технічна можливість
Рівень задоволення мешканців діяльністю мережі водопостачання Рівень задоволення мешканців станом природного середовища
Кількість осіб, що отримає воду з нового водогону
	Звіт про реалізацію інвестиційного проекту
Дослідження умов життя та якості публічних послуг

	Староста
	Бюджет ТГ,
зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні,
кошти мешканців
	2020-2023

	2.1.8
	Побудувати мережу водопостачання в с. Міжгір’я
	Прокладені 10 км нових водопровідних мереж
Пробурені 3 глибинні скважини
	Збільшення доступності і покращання якості послуг водопостачання
Охорона навколишнього середовища
	Доступність мережі водопостачанняв с. Міжгір’я, де існує така технічна можливість
Рівень задоволення мешканців діяльністю мережі водопостачання Рівень задоволення мешканців станом природного середовища
Кількість осіб, що отримає воду з нового водогону
	Звіт про реалізацію інвестиційного проекту
Дослідження умов життя та якості публічних послуг

	Староста
	Бюджет ТГ,
зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні,
кошти мешканців кошти суб’єктів господарської діяльності
	2020-2023

	2.1.9
	Провести берегоукріплення потоків на тереторії громади
	Укріплення 1 км берегу потоку по вул. Набережна в с. Росільна
Укріплення 500м берегу потоку по вул. Л. Українки в с. Космач
	Зменшення загрози стихійного лиха
	Величина збитків, завданих повенями
	Звіт про виконання бюджету громади
Дані МНС
	Старости
	Бюджет ТГ,
зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні
	2020-2022


Додаток Д
План заходів реалізаці операційно цілі 2.2 – розвиток пропозиції проведення вільного часу на території громади (спорт, рекреація, туризм)
	№
	Діяльність
	Показник реалізації діяльності
	Результат реалізації діяльності 
	Показник оціню оціню результату
	Джерела верифікації показників
	Особа, що відповідає
	Джерела фінансування
	Термін виконання

	2.2.1
	Побудувати спортивні майданчики із штучним покриттям в селах Космач, Міжгір’я
	Збудовані майданчики із штучним покриттям в селах Космач, Міжгір’я для заніть з міні-футболу і антивандальні тренажери на відкритому повітрі
	Розвиток інфраструктури для занять  спортом мешканців різного віку і статі
Розширення можливостей проведення вільного часу для дітей і молоді
Збільшення якості та доступності до послуг у сфері рекреації і спорту
	Рівень задоволення мешканців можливостями для занять спортом і рекреації, зокрема жінок і чоловіків
Кількість мешканців, які займаються спортом на майданчиках
	Звіти розпорядників спортивних об’єктів
Дослідження умов життя і якості публічних послуг
	Заступник сільського голови з гуманітарних питань
	Бюджет ТГ, зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні
	2020-2022

	2.2.2
	Побудувати  дитячі ігрові майданчики в селах Космач, Міжгір’я і Росільна.
	Облаштовані 2 дитячі ігрові майданчики зі штучним покриттям в селах Космач, Міжгір’я.
Встановлено штучне покриття на дитячому майданчику в с. Росільна
	Розвиток інфраструктури для занять  спортом хлопчиків та дівчаток
Розширення можливостей проведення вільного часу для дітей та їх батьків
	Рівень задоволення мешканців можливостями для дозвілля хлопчиків та дівчаток
Кількість хлопчиків та дівчаток, які користаються дитячими ігровими майданчиками 
	Дослідження умов життя і якості публічних послуг
	Заступник сільського голови з гуманітарних питань
	Бюджет ТГ, зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні
	2020-2021

	2.2.3
	Організувати щорічні чемпіонати (змагання) в ТГ для різних вікових груп
	Проведені щорічні чемпіонати (змагання) в ТГ з командних видів спорту для різних вікових груп
Кількість змагань
	Заохочення до занять спортом різних вікових груп мешканців і мешканок
Збільшення можливості місцевих мешканців і мешканок занять спортом
Зменшення рівня захворюваності в громаді
Інтеграція мешканців
	Рівень задоволеності мешканців і мешканок можливостями для занять занять спортом
Кількість учасників та учасниць змагань
	Дослідження умов проживання та якості публічних послуг
Звіт відділу освіти
	Відділ освіти
	Бюджет ТГ, спонсори
	Щорічно з 2019 р.

	2.2.4
	Облаштувати територію рекреаційних зон та місць відпочинку в громаді
	Облаштовано 2 рекреаційні зони в с. Космач "Верхи", с. Росільна "Каменисте", с. Міжгір’я "озеро Молодості). Встановлено 16 лавочок, встановлено 10  урн для  відходів, встановлено системи відео-нагляду, збудовано  500 м тротуарних доріжок.
	Створено умови для відпочинку i рекреації сімей з дітьми
Розбудова громадського простору
Збільшення естетики, привабливості і функціональності простору
	Рівень задоволення мешканців і мешканок можливостями проведення вільного часу та естетикою, привабливістю і функціональністю публічного простору
	Звіт про реалізацію проекту
Дослідження умов життя і якості публічних послуг
	Старости
	Бюджет ТГ, спонсори
	2023

	2.2.5
	Надавати інформаційно-консультаційну допомогу особам, які прагнуть займатися або займаються зеленим туризмом, в т.ч. молоді, жінкам, мігрантам, особам з інвалідністю, учасникам АТО та старшим особам
	Організація 2-годинної зустрічі / консультації/ навчання раз на квартал
	Кращі умови для започаткування і здійснення зеленого туризму
Збільшення рівня зайнятості серед молоді, жінок, мігрантів, осіб з інвалідністю, учасників АТО та старших осіб
	Кількість молоді, жінок, мігрантів, неповносправних осіб та старших осіб, працевлаштованих у суб’єктів господарської діяльності з зеленого туризму ТГ
Кількість молоді, жінок, мігрантів, осіб з інвалідністю, учасників АТО та старших осіб, які започаткували зелений туризм
Рівень задоволення мешканців підтримкою підприємництва громадою
	Звіти з проведених інформаційно-консультаційних заходів та списки учасників
Реєстр суб’єктів господарської діяльності з зеленого туризму 
Дослідження умов життя і якості публічних послуг
	Художній керівник Росілянського БК
	Бюджет ТГ, зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні
	Щорічно з 2019 р.

	2.2.6
	Впорядкувати територію Дендропарку ім. 40-річчя перемоги
	Відновлені доріжки, встановлені лавки, альтанки, ігрова зона для дітей, таблиці з інформацією про рослини, освітлення
	Створення умов для відпочинку i рекреації сімей з дітьми
Розбудова громадського простору
Збільшення естетики, привабливості і функціональності простору
	Рівень задоволення мешканців і мешканок можливостями проведення вільного часу та естетикою, привабливістю і функціональністю публічного простору
	Звіт про реалізацію проекту
Дослідження умов життя і якості публічних послуг
	Заступник сільського голови
	Бюджет ТГ, зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні
	2020-2022

	2.2.7
	Розробити туристичний маршрут "Історичні пам’ятки Дзвиняцької ТГ"
	Облаштований туристичний маршрут «Історичні пам’ятки Дзвиняцької ТГ».
Розроблений буклет туристичного маршруту «Історичні пам’ятки Дзвиняцької ТГ» та виданий тиражем 1000 шт.
Кількість історичних пам’яток маршруту 9: окопи і стара хата (Космач); козацькі дуби, церква 14-століття, цілюще джерело, солеварня, попів звір (Росільня); затоплена озекеритна шахта, австрійська криївка (Дзвиняч)
	Розвиток інфраструктури рекреаціїі туризму для мешканців, туристів та гостей
Розширення можливостей проведення вільного часу в громаді
Пропаганда Дзвиняцької ТГ як місця проведення вільного часу
Формування конкурентної переваги у сфері туризму
	Кількість туристів, які відвідали туристичний маршрут
Рівень задоволеності туристів

	Звіт відділу туризму
Опитування туристів
	Завбібліотеки с. Росільна
	Бюджет ТГ, зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні
	2019-2020

	2.2.8
	Отримати статус заказника для 30 гектарів лісового масиву в с. Космач вул. Тиха
	Отримано статус заказника
	Збільшення туристичної та рекреаційної привабливості громади
Охорона навколишнього середовища
	Рівень задоволення мешканців і мешканок (а також туристів і гостей) можливостями для рекреації
	Звіт про реалізацію проекту
Дослідження умов життя і якості публічних послуг
	Староста
	Бюджет ТГ*
	2020-2021

	2.2.9
	Створити спортивний клуб в с.Дзиняч 
	Діючий спортивний клуб з фітнесу
	Заохочення до занять спортом різних вікових груп мешканців і мешканок
Збільшення можливості місцевих мешканців і мешканок занять спортом
Зменшення рівня захворюваності в громаді
Інтеграція мешканців
	Рівень задоволеності мешканців і мешканок можливостями для занять занять спортом
Кількість учасників та учасниць змагань
	Дослідження умов проживання та якості публічних послуг
Звіт відділу освіти
	Відділ освіти
	Бюджет ТГ, зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні
	2023

	2.2.10
	Облаштувати веломаршрут "Дзвиняч – Космач - Росільна – Міжгір’я"
	Встановлені вказівники та облаштовані велодоріжки за маршрутом Дзвиняч – Космач - Росільна – Міжгір’я
	Збільшення можливості місцевих мешканців і мешканок занять спортом
Збільшення туристичної та рекреаційної привабливості громади
	Рівень задоволеності мешканців і мешканок можливостями для занять занять спортом
Рівень задоволення мешканців і мешканок (а також туристів і гостей) можливостями для рекреації
	Звіт про реалізацію проекту
Дослідження умов життя і якості публічних послуг
	Заступник сільського голови з гуманітарних питань
	Бюджет ТГ
	2023

	2.2.11
	Облаштувати кемпінг в ур. Кам’янисте в с. Росільна
	Облаштована територія під кемпінг на 10 автомобілів
	Збільшення туристичної та рекреаційної привабливості громади
	Рівень задоволення туристів і гостей можливостями для рекреації
	Звіт про реалізацію проекту
Опитування туристів
	Староста
	Бюджет ТГ, кошти суб’єктів господарської діяльності
	2020-2021

	2.2.12
	Упорядкувати територію біля будинку культури в с. Космач
	Встановлені 1 альтанка, покладена бруківка, встановлена ігрова зона, 6 лавок, 4 ліхтарі
	Створення умов для відпочинку i рекреації сімей з дітьми
Розбудова громадського простору
Збільшення естетики, привабливості і функціональності простору
	Рівень задоволення мешканців і мешканок можливостями проведення вільного часу та естетикою, привабливістю і функціональністю публічного простору
	Звіт про реалізацію проекту
Дослідження умов життя і якості публічних послуг
	Староста
	Бюджет ТГ, зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні
	2020-2023

	2.2.13
	Упорядкувати територію біля сільського клубу в с. Міжгір’я
	Покладена бруківка, 4 лавок, 4 ліхтарі 
	Створення умов для відпочинку i рекреації сімей з дітьми
Розбудова громадського простору
Збільшення естетики, привабливості і функціональності простору
	Рівень задоволення мешканців і мешканок можливостями проведення вільного часу та естетикою, привабливістю і функціональністю публічного простору
	Звіт про реалізацію проекту
Дослідження умов життя і якості публічних послуг
	Староста
	Бюджет ТГ, зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні
	2020-2023





Додаток Е
План заходів реалізаці операційно цілі 2.3 – розвиток розважальної та культурної пропозиції, а також ефективне управління  культурною спадщиною
	№
	Діяльність
	Показник реалізації діяльності
	Результат реалізації діяльності 
	Показник оціню оціню результату
	Джерела верифікації показників
	Особа, що відповідає
	Джерела фінансування
	Термін виконання

	2.3.1
	Організувати проведення музичних фестивалів в ТГ
	Проведені щорічно:
День громади, 3 фестивалі
	Заохочення мешканців до культурного життя громади
Інтеграція мешканців
Збільшення туристичної привабливості громади
Збереження культурно-мистецької спадщини громади
Розширення пропозиції проведення вільного часу в громаді
	Кількість осіб (жінок та чоловіків різного віку), присутніх на заходах
Рівень задоволення мешканців і мешканок культурною пропозицією
	Дослідження умов життя та якості публічних послуг
Звіт відділу культури
	Директори БК
	Бюджет ТГ, спонсори
	Щорічно з 2020 р.

	2.3.2
	Модернізувати матеріальну базу всіх закладів культури громади
	Придбані 4 ноутбуків, 4 кольорові принтери, 4 комплекти освітлювальної апаратури, 4 диммашини
	Покращення діяльності всіх закладів культури  громади
Розширення, підвищення привабливості та диверсифікації можливостей культурного відпочинку і розваг на території громади
	Кількість занять / заходів, учасників
Рівень задоволення мешканців і мешканок культурною пропозицією
	Дослідження умов життя та якості публічних послуг
Звіти закладів культури
	Заступник сільського голови з гуманітарних питань
	Бюджет ТГ, зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні,
	2020-2021

	2.3.3
	Розробити рекламний буклет культурно-мистецьких заходів Дзвиняцької ТГ
	Розроблено буклет та видано тиражем 1500 шт.
	Покращення доступу до інформації про культурно-розважальні та рекреаційні можливості на території громади
Збільшення туристичної привабливості громади
	Рівень задоволення мешканців інформаційною політикою громади та пропозицією проведення вільного часу
Рівень задоволеності туристів
Кількість туристів
	Звіт відділу культури
Опитування туристів
Дослідження умов життя та якості публічних послуг
	Заступник сільського голови з гуманітарних питань
	Бюджет ТГ, спонсори
	Щорічно з 2020 р.

	2.3.4
	Розробити брендову сувенірну продукцію до культурно-мистецьких заходів в ТГ
	Розроблено логотип громади. Розроблено сувенірну продукцію, а саме, кружки, тарілки, футболки, буклети, календарі, блокноти
	Створення системи візуалізації громади
Промоція громади
Збільшення туристичної привабливості громади
	Рівень задоволеності туристів
Рівень впізнаваності громади серед жителів області
	Звіт відділу туризму
Опитування туристів
	Заступник сільського голови з гуманітарних питань
	Бюджет ТГ, спонсори
	2021

	2.3.5
	Організувати відкритий кінотеатр
	Регулярні почергові кіносеанси у теплу пору у селах громади
Придбано проектор Придбано 60 переносних лавочок для перегляду фільмів
	Розширення, підвищення привабливості та диверсифікація можливостей культурного відпочинку і розваг на території громади
Нові можливості проведення вільного часу на території громади
	Рівень задоволення мешканців і мешканок культурною пропозицією
Кількість осіб, які користуються послугами вуличного кінотеатру
	Дослідження умов життя та якості публічних послуг
Звіти закладів культури
	Заступник сільського голови з гуманітарних питань
	Бюджет ТГ, зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні
	2019

	2.3.6
	Провести термомодернізацію закладів кульутри
	Замінено систему опалення у будинку культури с. Росільна.
Замінені вікна та двері в Дзвиняцькому палаці культури.
Замінено систему опалення, утеплені зовнішні стіни, замінені вікна і вхідні двері  у Космацькому будинку культури
Замінено систему опалення, замінені вікна і вхідні двері  у сільському клубі с. Міжгір’я
	Збільшення якості та доступності до послуг у сфері культури
Покращення умов праці працівників сфери культури та, одночасно, комфорту осіб, які користуються послугами сфери культури
Економія бюджетних коштів на енергію
	Рівень задоволення мешканців культурною пропозицією
Видатки бюджету громади на енергію
Рівень задоволення умовами праці працівників закладів культури
	Дослідження умов життя та якості публічних послуг
Звіт про реалізацію інвестиційного проекту
Звіт про виконання бюджету громади
Звіти закладів культур
Опитування працівників
	Заступник сільського голови з гуманітарних питань
	Бюджет ТГ, зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні
	2021-2023

	2.3.7
	Організувати систему відеонагляду на території громади Дзвиняцького палацу культури
	Встановлені:
- 6 камер відеонагляду Дзвиняцького палацу культури;
- 2 камери біля будинку культури с. Росільня;
- 2 камери біля будинку культури с. Космач;
- 2 камери біля сільського клубу с. Міжгір’я.
	Підвищення безпеки перебування на Дзвиняцького палацу культури
Збереження майна Дзвиняцького палацу культури
	Рівень задоволення мешканців і мешканок рівнем безпеки на території громади
Вартість пошкодженого або вкраденого сторонніми особами майна Дзвиняцького палацу культури
	Дослідження умов проживання та якості публічних послуг
Звіти Дзвиняцького палацу культури
	Заступник сільського голови з гуманітарних питань
	Бюджет ТГ
	2023

	2.3.8
	Побудувати санвузли в закладах культури, адаптовані до потреб осіб з інвалідністю
	Побудований санвузол в БК в с. Космач
Реконструйований санвузол в ПК в с. Дзвиняч
	Збільшення доступності до послуг у сфері культури для осіб з інвалідністю
	Кількість осіб з інвалідністю, які відвідують заклади культури
	Звіти закладів культури
	Заступник сільського голови з гуманітарних питань
	Бюджет ТГ, зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні
	2020





Додаток Є
План заходів реалізаці операційно цілі 3.1 – розвиток системи освіти і виховання
	№
	Діяльність
	Показник реалізації діяльності
	Результат реалізації діяльності 
	Показник оціню оціню результату
	Джерела верифікації показників
	Особа, що відповідає
	Джерела фінансування
	Термін виконання

	3.1.1
	Облаштувати для навчання дітей з особливими потребами приміщення
	Облаштовані ресурсні центри, пандуси та санвузли у всіх закладах освіти громади для потреб осіб з інвалідністю
	Вирівнювання можливостей доступу до освіти осіб з особливими потребами
Забезпечення високої якості навчання на території громади для осіб з інвалідністю
Забезпечення комфортних умов для навчання та виховання дітей з інвалідністю
	Рівень задоволення мешканців освітніми послугами
Кількість дітей з інвалідністю, які навчаються в освітніх закладах
	Звіти шкіл
Дослідження умов проживання та якості публічних послуг
	Начальник відділу освіти
	Бюджет ТГ, зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні
	2020-2023

	3.1.2
	Побудувати заклад дошкільної освіти у селі Росільна
	Побудовано приміщення заклад дошкільної освіти в селі Росільна на 120  місць
	Забезпечення доступу дітей до дошкільної освіти
	Рівень задоволення мешканців та мешканок дошкільними освітніми послугами
Кількість груп в закладі дошкільної освіти
Кількість дітей в закладі дошкільної освіти
	Звіт про реалізацію інвестиційного проекту
Дослідження умов проживання та якості публічних послуг
Звіти відділу освіти
	Заступник сільського голови з гуманітарних питань
	Бюджет ТГ, зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні
	2020-2023

	3.1.3
	Збудувати шкільні їдальні у Дзвиняцькому та Росільнянському ліцеї
	Побудовані шкільні їдальні у Дзвиняцькому та Росільнянському ліцеї на 60 осіб кожна
	Покращення комфорту учнів і учениць та, одночасно, умов праці працівників сфери освіти
Збільшення функціональності будівель
Забезпечення санітарних вимог
	Рівень задоволення мешканців освітніми послугами (зокрема, учнів та вчителів)
	Звіти шкіл
Дослідження умов проживання та якості публічних послуг
	Начальник відділ освіти
	Бюджет ТГ, зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні
	2021-2023

	3.1.4
	Встановити сонячні панелі та геліоколектори на дахах закладу дошкільної освіти в селі Дзвиняч, а також, закладів середньої освіти в селах  Космач, Росільна та Міжгір’я
	Збудовані 4 комплекси сонячних панелей та геліоколекторів на дахах освітніх закладів громади
	Економія бюджетних коштів на енергію
Охорона природного середовища
	Видатки бюджету громади на енергію
	Звіт про виконання проекту
Звіт про виконання бюджету громади
	Начальник відділ освіти
	Бюджет ТГ, зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні
	2020-2023

	3.1.5
	Організувати благоустрій територій усіх освітніх закладів  ТГ
	Облаштовані твердим покриттям території 4 закладів освіти ТГ загальною площею 3 га, включаючи огорожі
	Підвищення безпеки перебування на території освітніх закладів дітей
Збереження майна навчальних закладів
	Рівень задоволення мешканців і мешканок освітніми послугами
Вартість пошкодженого або вкраденого сторонніми особами майна освітніх закладів
	Дослідження умов проживання та якості публічних послуг
Звіти освітніх закладів
	Начальник відділ освіти
	Бюджет ТГ, спонсори
	2020-2023

	3.1.6
	Провести термомодернізацію освітніх закладів ТГ
	Замінено систему опалення, перекритий дах  у Росільнянському ліцеї
Перекрито дах  у Дзвиняцькому ліцеї
Замінено систему опалення, утеплені зовнішні стіни, замінені вікна і вхідні двері  у Космацькій гімназії
Замінено систему опалення, реконструйовано котельню, утеплені зовнішні стіни, перекритио дах  у Міжгірській гімназії
	Покращення комфорту учнів і учениць та, одночасно, умов праці працівників сфери освіти
Економія бюджетних коштів на енергію
	Рівень задоволення мешканців і мешканок освітніми послугами
Видатки бюджету громади на енергію
	Дослідження умов життя та якості публічних послуг
Звіт про виконання бюджету громади
Звіти шкіл
	Начальник відділ освіти
	Бюджет ТГ, зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні
	2019-2023

	3.1.7
	Рекоструювати актову залу у Дзвиняцькому ЗДО
	Облаштований актовий зал у Дзвиняцькому ЗДО
	Підвищення привабливості освітньої пропозиції для дітей і молоді
Збільшення можливостей для розвитку захоплень і талантів учнів
Можливість проведення великих заходів
	Відсоток учнів, які є переможцями різноманітних (зокрема художніх) конкурсів, у т.ч. дівчат/хлопців
Рівень задоволення мешканців освітніми послугами
	Звіт про реалізацію інвестиційного проекту
Звіти шкіл
Дослідження умов проживання та якості публічних послуг
	Начальник відділ освіти
	Бюджет ТГ, зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні
	2022-2023

	3.1.8
	Здійснити реконструкцію їдальні з придбанням обладнанням в Космацькій гімназії 
	Облаштована їдальня в Космацькій гімназії  та придбано обладнання 2 холодильник, мийки, витяжки, плитка електрична (з духовою шафою)
	Покращення умов праці працівників сфери освіти та, одночасно, комфорту учнів
Збільшення функціональності будівлі
Забезпечення санітарних вимог
	Рівень задоволення мешканців освітніми послугами (зокрема, учнів та вчителів)
	Звіт про виконання проекту
Дослідження умов проживання та якості публічних послуг
	Начальник відділ освіти
	Бюджет ТГ, зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні
	2019-2020

	3.1.9
	Укомплектувати заклади середньої освіти сіл Дзвиняч, Росільна сучасними методкабінетами та обладнанням
	Обладнані 2 методичні кабінети. Встановлені у кожному кабінеті інтерактивні панелі
	Забезпечення високої якості навчання на території громади
Покращення умов для формування ключових компетенцій учнів
Покращення умов праці працівників сфери освіти
	Відсоток учнів, які є переможцями різноманітних конкурсів, у т.ч. дівчат/хлопців
Рівень задоволення мешканців освітніми послугами
	Звіти шкіл
Результати навчання/ іспитів
Дослідження умов проживання та якості публічних послуг
	Начальник відділ освіти
	Бюджет ТГ, зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні
	2022-2023

	3.1.10
	Придбати новий сучасний кабінет інформатики закладам загальної середньої освіти сіл Дзвиняч, Росільна, Космач, Міжгір’я
	Придбані 64 комп’ютерів та моніторів, мережеве обладнання для всіх ЗЗСО
	Забезпечення високої якості навчання на території громади
Збільшення можливостей впровадження сучасних інструментів навчання
Збільшення можливостей використання необмежених баз знань мережі Інтернет
Покращання умов для формування ключових компетенцій
	Відсоток учнів, які є учасниками/переможцями різноманітних конкурсів, у т.ч. дівчат/хлопців
Рівень задоволення мешканців освітніми послугами 
	Звіти шкіл
Дослідження умов проживання та якості публічних послуг
	Начальник відділ освіти
	Бюджет ТГ, зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні
	2020-2023

	3.1.11
	Модернізувати матеріальну базу кабінетів хімії, біології та фізики в закладах середньої освіти сіл Дзвиняч, Росільна, Космач, Міжгір’я
	Дзвиняч – кабінет географії;
Росільна – кабінет фізики;
Космач – кабінет географії;
Міжгір’я – географічний майданчик
	Забезпечення високої якості навчання на території громади
Покращення умов праці працівників сфери освіти
Збільшення можливостей впровадження сучасних інструментів навчання
Покращення умов для формування ключових компетенцій
	Відсоток учнів, які є учасниками/переможцями різноманітних конкурсів, у т.ч. дівчат/хлопців
Рівень задоволення мешканців освітніми послугами 
	Звіти шкіл
Дослідження умов проживання та якості публічних послуг
	Начальник відділ освіти
	Бюджет ТГ, зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні
	2020-2023

	3.1.12
	Придбати інтерактивне обладнання для ЗЗСО громади
	Придбано 6 інтерактивних панелей та 6 смарт телевізорів
	Забезпечення високої якості навчання на території громади
Покращення умов праці працівників сфери освіти
Збільшення можливостей впровадження сучасних інструментів навчання
Покращення умов для формування ключових компетенцій
	Відсоток учнів, які є учасниками/переможцями різноманітних конкурсів, у т.ч. дівчат/хлопців
Рівень задоволення мешканців освітніми послугами 
	Звіти шкіл
Дослідження умов проживання та якості публічних послуг
	Начальник відділ освіти
	Бюджет ТГ, зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні
	2019-2023

	3.1.13
	Завершити будівництво футбольного майданчика із штучним покриттям у Дзвиняцькому ліцеї
	Облаштований футбольний майданчик
	Розвиток інфраструктури для занять спортом школярів і школярок
Диверсифікація можливостей займатися спортом для школярів і школярок
	Рівень задоволення мешканців можливостями для заняття спортом і рекреації
Кількість осіб, які займаються спортом на стадіоні, у т.ч. дівчат/хлопців
	Звіт про реалізацію інвестиційного проекту
Дослідження умов життя і якості публічних послуг
	Начальник відділ освіти
	Бюджет ТГ, зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні
	2021

	3.1.14
	Збудувати футбольні майданчики із штучним покриттям у Космацькій та Міжгірській гімназіях
	Збудовані 2 футбольних майданчики із штучним покриттям у Космацькій та Міжгірській гімназіях
	Розвиток інфраструктури для занять спортом школярів і школярок
Диверсифікація можливостей займатися спортом для школярів і школярок
	Рівень задоволення мешканців можливостями для заняття спортом і рекреації
Кількість осіб, які займаються спортом на стадіоні, у т.ч. дівчат/хлопців
	Звіт про реалізацію інвестиційного проекту Дослідження умов життя і якості публічних послуг
	Начальник відділ освіти
	Бюджет ТГ, зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні
	2021-2023

	3.1.15
	Встановити дитячі майданчики у ЗЗСО
	Встановлено 3 дитячі майданчики
	Розширення можливостей проведення вільного часу для родин з дітьми
Збільшення естетики, привабливості і функціональності простору
	Рівень задоволення мешканців і мешканок можливостями відпочинку та естетикою, привабливістю і функціональністю публічного простору
	Звіт про виконання проекту
Дослідження умов життя і якості публічних послуг
	Начальник відділ освіти
	Бюджет ТГ, спонсори
	2021-2023

	3.1.16
	Встановити системи відеонагляду в освітніх закладах освіти
	Встановлені системи відеонагляду в 4 закладах загальної середньої освіти
	Підвищення безпеки перебування на території освітніх закладів дітей
Збереження майна навчальних закладів
	Рівень задоволення мешканців і мешканок освітніми послугами
Вартість пошкодженого або вкраденого сторонніми особами майна освітніх закладів
	Дослідження умов проживання та якості публічних послуг
Звіти освітніх закладів
	Начальник відділ освіти
	Бюджет ТГ
	2021-2022

	3.1.17
	Провести капітальний ремонт внутрішніх приміщень в Росільнянському ліцеї та Космацькій гімназі
	Проведено капітальний ремонт внутрішніх приміщень в Росільнянському ліцеї та Космацькій гімназії із заміною підлогового покриття, електропроводки та системи освітлення
	Покращення умов праці працівників сфери освіти та, одночасно, комфорту учнів та учениць 
Збільшення функціональності будівлі
	Рівень задоволення мешканців і мешканок освітніми послугами
Рівень задоволення користувачів функціональністю будівлі
	Дослідження умов життя та якості публічних послуг
Звіти шкіл
	Начальник відділ освіти
	Бюджет ТГ, зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні
	2022-2023

	3.1.18
	Розширення пропозиції позашкільної та неформальноїосвіти
	Працюючі 3 нові гуртки та дискусійні клуби
	Забезпечення можливості навчання в продовж життя на території громади
	Кількість осіб різного віку, які беруть участь у гуртках та дискусійних клубах
	Дослідження умов життя та якості публічних послуг
	Голова Молодіжної ради
	Бюджет ТГ, зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні
	Щорічно з 2020р.

	3.1.19
	Зберегти мережу загально-освітніх закладів
	Провести обстеження будівель навчальних закладів щодо надійності будівельних конструкцій
Приведення будівель загально-освітніх закладів до вимог санітарної та пожежної безпеки
	Збереження майна навчальних закладів
Забезпечення доступності освіти на території громади
Підвищення безпеки та покращення умов праці працівників сфери освіти та, одночасно, комфорту учнів
Забезпечення санітарних вимог
	Рівень задоволення мешканців і мешканок освітніми послугами
	Дослідження умов проживання та якості публічних послуг
Звіти освітніх закладів
	Начальник відділу освіти
	Бюджет ТГ
	2023





Додаток Ж
План заходів реалізаці операційно цілі 3.2 – удосконалення якості послуг охорони здоров’я та пропозиції допомоги потребуючим
	№
	Діяльність
	Показник реалізації діяльності
	Результат реалізації діяльності 
	Показник оціню оціню результату
	Джерела верифікації показників
	Особа, що відповідає
	Джерела фінансування
	Термін виконання

	3.2.1
	Придбати медичне обладнання та устаткування для Дзвиняцького ЦПМСД
	Придбані: 1 УЗД-апарат, 2 автомобіля з повним приводом (1 з можливістю перевезення лежачого хворого), мікроскоп, центрофуга,  УВЧ апарат, ЕКГ апарат
	Покращення якості i доступності медично-лікувальних послуг та ефективного функціонування медичної системи ОТГ
	Рівень задоволення мешканців доступністю медичних послуг
	Дослідження умов проживання та якості публічних послуг
	Головний лікар КНП "Дзвиняцький ЦПМСД"
	Бюджет ТГ, зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні, спонсори
	2020-2023

	3.2.2
	Термомодернізувати будівлю АЗПМ в селі  Дзвиняч та зробити поточний ремонт приміщень
	Заміненений дах АЗПМ 
	Покращення умов праці працівників сфери охорони здоров’я та одночасно комфорту осіб, які користаються послугами сфери охорони здоров’я
Економія бюджетних коштів на енергію
	Рівень задоволення мешканців доступністю медичних послуг
Рівень задоволення працівників умовами праці
Видатки бюджету громади на енергію
	Звіт про виконання проекту
Дослідження умов проживання та якості публічних послуг
Опитування працівників
	Головний лікар КНП "Дзвиняцький ЦПМСД"
	Бюджет ТГ, зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні
	2020

	3.2.3
	Термодернізувати будівлю  та зробити капітальний ремонт приміщень АЗПС в селі Росільна
	Утеплений фасад та заміненений дах АЗПМ 
Замінені підлога та міжкімнатні двері. 
	Покращення умов праці працівників сфери охорони здоров’я та одночасно комфорту осіб, які користаються послугами сфери охорони здоров’я
Економія бюджетних коштів на енергію
	Рівень задоволення мешканців доступністю медичних послуг
Рівень задоволення працівників умовами праці
Видатки бюджету громади на енергію
	Звіт про виконання проекту
Дослідження умов проживання та якості публічних послуг
Опитування працівників
	Головний лікар КНП "Дзвиняцький ЦПМСД"
	Бюджет ТГ, зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні
	2021-2022

	3.2.4
	Створити центр реабілітації для надання допомоги особам з інвалідністю та учасникам АТО на базі Дзвиняцької АЗПСМ
	Відремонтовано обладнання для бальнеологічних процедур. Облаштовано соляну кімнату.  Щорічно проходять реабілітацію 50 інвалідів та учасників АТО.
	Покращення доступу до медичних послуг для особам з інвалідністю та учасникам АТО і туристів
Збільшення туристичної та рекреаційної привабливості громади
Формування бази для самофінансування закладів охорони здоров’я
	Кількість клієнтів бальнеологічного відділення амбулаторії
Відсоток власних коштів у бюджеті амбулаторії
	Звіт амбулаторії
	Головний лікар КНП "Дзвиняцький ЦПМСД"
	Бюджет ТГ, кошти суб’єктів господарської діяльності, зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні
	2022-2023

	3.2.5
	Проведений ремонт  в ФАП с. Космач
	Покладена нова підлога (плитка) у всіх приміщеннях ФАПу.
Підведене водопостачання.
	Покращення умов праці працівників сфери охорони здоров’я та одночасно комфорту осіб, які користаються послугами сфери охорони здоров’я
	Рівень задоволення мешканців якістю медичних послуг
Рівень задоволення працівників умовами праці
	Дослідження умов проживання та якості публічних послуг
Опитування працівників
	Головний лікар КНП "Дзвиняцький ЦПМСД"
	Бюджет ТГ, зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні, спонсори
	2020

	3.2.6
	Провести капітальний ремонт внутрішніх приміщень ФАП с. Міжгір’я
	Замінена підлога, встановлена підвісна стеля, оновлена побілка 
	Покращення умов праці працівників сфери охорони здоров’я та одночасно комфорту осіб, які користаються послугами сфери охорони здоров’я
	Рівень задоволення мешканців якістю медичних послуг
Рівень задоволення працівників умовами праці
	Дослідження умов проживання та якості публічних послуг
Опитування працівників
	Головний лікар КНП "Дзвиняцький ЦПМСД"
	Бюджет ТГ, зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні, спонсори
	2022

	3.2.7
	Запровадити систему матеріальної та фінансової допомоги особам, які перебувають у складній життєвій ситуації (в т.ч., особи з інвалідністю, ВПО, багатодітні сім’ї, учасники АТО, старші особи)
	Кількість осіб, які охоплені допомогою (мінімум 30 осіб)
	Зменшення масштабів соціальних проблем
Зменшення соціальної нерівності
	Рівень задоволення мешканців і мешканок соціальними послугами
Загальна оцінка якості життя на території громади
	Дослідження умов життя та якості публічних послуг
	Секретар ради
	Бюджет ТГ
	Щороку з 2021 р.





Додаток З
План заходів реалізаці операційно цілі 3.3 – розвиток системи внутрішніх доріг
	№
	Діяльність
	Показник реалізації діяльності
	Результат реалізації діяльності 
	Показник оціню оціню результату
	Джерела верифікації показників
	Особа, що відповідає
	Джерела фінансування
	Термін виконання

	3.3.1
	Відремонтувати дороги між населеними пунктами громади Міжгір’я – Росільна – Дзвиняч
	Відремонтована дорога між селами Міжгір’я, Росільна та Дзвиняч протяжністю 15 км
	Покращення транспортного сполучення між окремими населеними пунктами громади
Транспортна інтеграція громади
Підвищення рівня безпеки на дорогах
	Тривалість подорожі між населеними пунктами громади
Рівень задоволеності мешканців з якості дорожньої інфраструктури
Кількість та класифікація/ типологія дорожньо-транспортних випадків
	Звіт про реалізацію інвестиційного проекту
Дослідження умов життя і якості публічних послуг
Дані поліції
	Заступник сільського голови
	Бюджет ТГ, зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні
	2020-2023

	3.3.2
	Відремонтувати дороги між населеними пунктами громади Космач – Росільна
	Відремонтована дорога між селами Космач і Росільна   протяжністю 7  км
	Покращення транспортного сполучення між окремими населеними пунктами громади
Транспортна інтеграція громади
Підвищення рівня безпеки на дорогах
	Тривалість подорожі між населеними пунктами громади
Рівень задоволеності мешканців з якості дорожньої інфраструктури
Кількість та класифікація/ типологія дорожньо-транспортних випадків
	Звіт про реалізацію інвестиційного проекту
Дослідження умов життя і якості публічних послуг
Дані поліції
	Заступник сільського голови
	Бюджет ТГ, зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні
	2020-2023

	3.3.3
	Капітально відремонтувати вулиці в населених пунктах громади
	Капітально відремонтовані вулиці:
Шевченка – с.Дзвиняч – 2,5 км
Молодіжна – с. Космач – 2 км
Франка – c. Росільна – 2,5 км
І.Франка, Гірська – Міжгір’я – 1,5 км
	Підвищення рівня комфорту i безпеки пішоходів, автомобілістів та велосипедистів
	Рівень задоволеності мешканців з якості дорожньої інфраструктури
Кількість та класифікація/ типологія дорожньо-транспортних випадків
	Звіт про реалізацію інвестиційного проекту Дослідження умов життя і якості публічних послуг
Дані поліції
	Заступник сільського голови
	Бюджет ТГ, зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні
	2020-2023

	3.3.4
	Здійснити поточний ремонт вулиць
	Укладені щебнем вулиці:
Гладиша, Тиха, Паркова – с. Дзвиняч
Петрушевича, Верховинська – c. Космач
Набережна, Л. Українки – Росільна
Мазепи, Франка – Міжгір’я
	Підвищення рівня комфорту i безпеки пішоходів, автомобілістів та велосипедистів
	Рівень задоволеності мешканців з якості дорожньої інфраструктури
Кількість та класифікація/ типологія дорожньо-транспортних випадків
	Звіт про виконання проекту 
Дослідження умов життя і якості публічних послуг
Дані поліції
	Заступник сільського голови
	Бюджет ТГ, зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні
	2019-2022

	3.3.5
	Здійснити ямковий ремонт вулиць
	Молодіжна, Черемшини, Волочія, Франка – с. Дзвиняч
Лесі Українки – c. Космач
Об’їзна – Міжгір’я
	Підвищення рівня комфорту i безпеки пішоходів, автомобілістів та велосипедистів
	Рівень задоволеності мешканців з якості дорожньої інфраструктури
Кількість та класифікація/ типологія дорожньо-транспортних випадків
	Звіт про виконання проекту
Дослідження умов життя і якості публічних послуг
Дані поліції
	Заступник сільського голови
	Бюджет ТГ, зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні
	2020-2023

	3.3.6
	Встановити вказівники вулиць та в’їздні знаки
	Встановлені вказівники вулиць на всіх перехрестях в у усіх населених пунктах громади, а також в’їздні знаки усі населені пункти громади
	Підвищення рівня комфорту пішоходів, автомобілістів та велосипедистів
Полегшення роботи спеціальних служб (пожежна, швидка, пошта і т.п.)
	Рівень задоволеності мешканців з якості дорожньої інфраструктури
Швидкість доїзду автомобілів спеціальних служб
	Дослідження умов життя і якості публічних послуг
	Заступник сільського голови
	Бюджет ТГ
	2023





Додаток И
План заходів реалізаці операційно цілі 4.1 – удосконалення системи адміністрування і управління
	№
	Діяльність
	Показник реалізації діяльності
	Результат реалізації діяльності 
	Показник оціню оціню результату
	Джерела верифікації показників
	Особа, що відповідає
	Джерела фінансування
	Термін виконання

	4.1.1
	Організувати міжмуніципальне співробітництво з іншими ТГ щодо спільного використання басейну
	Зареєстровані 2 договори міжмуніципального співробітництва в щодо спільного використання басейну
	Синергічний ефект від спільної діяльності – більша продуктивність та менші витрати на утримання 1 користовача послуг
Економія бюджетних коштів на енергію
	Видатки бюджету громади на енергію
Кількість відвідувачів басейну на рік
Кількість населених пунктів, мешканці та мешканки, яких відвідують басейн
	Веб-сторінка Міністерстві регіонального розвитку, житлово-комунального господарства
 Звіт про виконання бюджету громади
	Сільський голови
	Бюджет ТГ, зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні
	2019-2020

	4.1.2
	Модернізувати систему опалення адміністративного будинку в селі Космач
	Встановлена нова система опалення адміністративного будинку в селі Космач
	Економія бюджетних коштів на енергію
	Видатки бюджету громади на енергію
	Звіт про виконання проекту
Звіт про виконання бюджету громади
	Староста
	Бюджет ТГ, зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні
	2020-2021

	4.1.3
	Впровадити систему e-врядування в ТГ
	Впроваджений електронний документообіг у сільській раді.
Кількість послуг, які можна отримати з використанням інформаційних технологій (не менше 10 шт.)
	Покращення якості роботи органу місцевого самоврядування
Збільшення доступності до адміністративних послуг
Ліквідування необхідності для мешканців безпосереднього контакту з службовцями сільської ради 
Зменшення часу очікування залагодження справи
	Рівень задоволення мешканців і мешканок адміністративними послугами
Швидкість залагодження справ у раді
	Дослідження умов життя та якості публічних послуг
	Начальник ЦНАПу
	Бюджет ТГ, зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні
	2020

	4.1.4
	Відкрити Центр надання адміністративних послуг (ЦНАП)
	Спеціально відведене і обладнане приміщення, в якому можна отримати мінімум 87 адміністративних послуг, в т.ч. закордонний паспорт
	Підвищення якості і швидкості надання мешканцям адміністративних послуг
Вирівнювання доступності до адміністративних послуг для мешканців і мешканок різних населених пунктів
	Оцінка мешканцями (чоловіками і жінками)  роботи селищної ради
	Звіт про виконання проекту
Дослідження умов життя і якості публічних послуг
	Сільський голова
	Бюджет ТГ, зовнішні програми допомоги – державні та міжнародні
	2019

	4.1.5
	Запровадити систему навчання мешканців використанню електронних адміністративних послуг
	Проведення навчання на базі молодіжних просторів використання електронних адміністративних послуг та оплати комунальних послуг за допомогою смартфонів (не менше 2 рази на рік в кожному населеному пункті)
	Вирівнювання доступності до адміністративних послуг для мешканців і мешканок різного віку
Зменшення часу очікування залагодження справи
Ліквідування необхідності безпосереднього відвідування сільської ради
	Рівень задоволення мешканців і мешканок адміністративними послугами
Швидкість залагодження справ у раді
Оцінка мешканцями (чоловіками і жінками)  роботи сільської ради
	Звіти з проведених занять, наданих інформаційних послуг і консультацій та списки учасників
Дослідження умов життя і якості публічних послуг
	Начальник ЦНАПу
	Бюджет ТГ, програми міжнародної технічної допомоги
	Щорічно з 2021 р.

	4.1.6
	Привести у відповідність організаційну структуру апарату сільської ради до поточних потреб
	Провести аудит ефективності роботи апарату сільської ради
Створити відділи економічного розвитку та комунального господарства
	Покращення якості роботи органу місцевого самоврядування
Розширення спектру комунальних послуг, які надаються в громаді
Залучення додаткових зовнішніх ресурсів для вирішення місцевих проблем
	Кількість комунальних послуг, які надаються на території громади
Обсяг доходів бюджету громади
	Дослідження умов життя і якості публічних послуг
Звіт про виконання бюджету громади
	Сільський голова
	Бюджет ТГ, програми міжнародної технічної допомоги
	2019-2020





Додаток І
План заходів реалізаці операційно цілі 4.2 – активізування і залучення мешканців до громадської діяльності та співпраці
	№
	Діяльність
	Показник реалізації діяльності
	Результат реалізації діяльності 
	Показник оціню оціню результату
	Джерела верифікації показників
	Особа, що відповідає
	Джерела фінансування
	Термін виконання

	4.2.1
	Організувати співпрацю з місцевими підприємствами щодо  реалізації спільних проектів в громаді
	4 підприємства/ підприємці, які співпрацюють у сфері реалізації спільних проектів
2 спільних проекти з місцевими підприємствами на рік
	Зростання громадської активності підприємців
Зростання рівня соціально відповідального бізнесу
	Відсоток підприємств/ підприємців, що мають відчуття впливу на важливі рішення, які стосуються функціонування громади
Кількість проектів, реалізованих з місцевими підприємствами та підприємцями на рік
	Договори/меморандуми про співпрацю
Опитування підприємців
	Сільський голова
	Бюджет ТГ, кошти суб’єктів господарської дяльності
	Щорічно з 2019 р.

	4.2.2
	Встановити щорічні почесні відзнаки особам, які діють задля розвитку ТГ
	Розроблений регламент призначення відзнак у 5 категоріях:
- супер бізнесмен/бізнесвумен;
- супер освітянин / супер освітянка;
- лідер/ лідерка громадянського суспільства;
- видатний діяч /діячка культури і мистецтва;
- амбасадор / амбасадорка громади
	Зростання громадської, економічної та творчої активності мешканців та вихідців з громади
	Кількість заявок, поданих на номінацію відзнакою
Кількість інформаційних повідомлень про відзнаки у засобах масової інформації
	Звіт про роботу комісії з призначення відзнак
	Секретар ради
	Бюджет ТГ, спонсори
	Щорічно з 2020 р.

	4.2.3
	Проводити конкурс на найкращий двір на території громади
	Затверджене положення про конкурс. Офіційно вручена відзнака переможцю конкурсу
	Активізування та інтеграція мешканців громади
Чистіше довкілля
Збільшення естетики, привабливості і функціональності простору
	Рівень задоволення мешканців і мешканок станом середовища проживання
Кількість осіб, які приймають участь в конкурсі
	Звіт про роботу комісії
Дослідження умов проживання та якості публічних послуг
	Сільський голова
	Бюджет ТГ, спонсори
	Щорічно з 2020 р.

	4.2.4
	Впровадити громадський бюджет (бюджет участі)
	200 тис. грн. виділено щороку з місцевого бюджету на реалізацію громадських ініціатив
	Зростання громадської активності мешканців
Зростання рівня участі мешканців у формуванні бюджету громади
Впровадження партисипативної моделі публічного управління
	Відсоток мешканців, що мають відчуття впливу на важливі рішення, які стосуються функціонування громади
Кількість проектів, поданих мешканцями в межах бюджету участі за населеними пунктами громади та сферами
Відсоток мешканців,які беруть участь / голосують в межах бюджету участі, у. т.ч. жінок та чоловіків за віковими групами
% проектів, поданих із урахуванням гендерних потреб та інтересів, з урахуванням ґендерно-чутливого та трансформативного підходів
	Звіт про виконання бюджету ТГ
Дослідження умов життя та якості публічних послуг
	Сільський голова
	Бюджет ТГ
	Щорічно з 2019 р.




Операційна ціль 1.1:


Розвиток системи залучення і обслуговування інвесторів


Операційна ціль 1.2:


Підтримка підприємливості та економічної діяльності жителів


Операційна ціль 1.3:


Підтримка розвитку сільського господарства та переробки сільгосппродукції



Операційна ціль 2.1:


Раціональне використання природних ресурсів та розвиток системи охорони навколишнього середовища


Операційна ціль 2.2:


Розвиток пропозиції проведення вільного часу на території громади (спорт, туризм, рекреація)


Операційна ціль 2.3:


Розвиток розважальної та культурної пропозиції, а також ефективне управління культурною спадщиною



Операційна ціль 3.1:


Розвиток системи освіти і виховання


Операційна ціль 3.2:


Удосконалення якості послуг охорони здоров’я та пропозиції допомоги 


Операційна ціль 3.3:


Розвиток системи внутрішніх доріг



Операційна ціль 4.1:


Удосконалення системи адміністрування і управління


Операційна ціль 4.2:


Активізування і залучення мешканців до громадської діяльності та співпраці





