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У магістерській роботі досліджено зміст, особливості та тенденції глобальної трансформації людського капіталу в Україні в сучасних умовах. Уточнено поняття людського капіталу, розглянуто теоретичні підходи до його розвитку. Проаналізовано вплив глобальних чинників – демографічних змін, масової міграції, структурних дисбалансів ринку праці, цифрової трансформації та інших – на формування і використання людського капіталу. Досліджено міжнародний досвід та світові тенденції розвитку людського потенціалу (на прикладі США, Південної Кореї, Сінгапуру, ЄС). Особливу увагу приділено викликам для людського капіталу України в умовах повномасштабної війни.

Сформульовано концептуальні засади реагування на глобальні трансформації людського капіталу. Обґрунтовано стратегічні напрями державної політики для збереження та відновлення людського капіталу. 
Матеріали роботи можуть бути використані органами державної влади та місцевого самоврядування при формуванні та реалізації політики розвитку людського капіталу, демографічної та молодіжної політики, програм повернення біженців і підтримки внутрішньо переміщених осіб. 
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The master's thesis examines the content, features and trends of the global transformation of human capital in Ukraine in the current conditions. The concept of human capital is clarified, and theoretical approaches to its development are considered. The influence of global factors – demographic changes, mass migration, structural imbalances in the labour market, digital transformation and others – on the formation and use of human capital is analysed. International experience and global trends in human capital development (using the examples of the USA, South Korea, Singapore and the EU) are examined. Particular attention is paid to the challenges for Ukraine's human capital in the context of full-scale war.

The conceptual foundations for responding to global transformations in human capital are formulated. Strategic directions for state policy to preserve and restore human capital are substantiated. 

The materials of the work can be used by state authorities and local self-government bodies in the formation and implementation of human capital development policy, demographic and youth policy, refugee return programmes and support for internally displaced persons.
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ВСТУП

Актуальність теми. Людський капітал виступає визначальним ресурсом соціально-економічного розвитку в умовах глобальної конкурентної економіки знань. Інвестиції в освіту, науку, здоров’я та професійні навички населення безпосередньо впливають на інноваційність економіки, продуктивність праці та якість життя. Для сучасної України питання розвитку людського капіталу набуває особливої актуальності. По-перше, глобальні тенденції – прискорений технологічний прогрес, цифровізація, поширення штучного інтелекту – висувають нові вимоги до компетентностей робочої сили та гнучкості системи освіти. Країни світу, змагаючись за таланти і знання, запроваджують програми підтримки безперервного навчання, залучення висококваліфікованих мігрантів, адаптації до старіння населення. Україна як держава-кандидат на вступ до ЄС має гармонізувати свою політику розвитку людського потенціалу зі світовими стандартами, забезпечити інтеграцію до європейського освітнього та наукового простору, утримати конкурентоспроможність свого людського капіталу.
По-друге, актуальність теми підсилюється демографічними й міграційними викликами, пов’язаними з війною та кризовими явищами останніх років. Повномасштабна збройна агресія російської федерації проти України призвела до колосальних втрат людського потенціалу: загибелі десятків тисяч людей, вимушеної еміграції мільйонів громадян, масштабного внутрішнього переміщення. Спостерігається різке скорочення населення та поглиблення дисбалансів у його структурі – старіння, гендерний і професійний дисбаланс через виїзд працездатного населення. Руйнування інфраструктури освіти, науки, охорони здоров’я на окупованих та прифронтових територіях підірвало основу відтворення людського капіталу на цих територіях. Одночасно українське суспільство зіштовхнулося з феноменом «витоку мізків» – виїздом висококваліфікованих фахівців і молоді за кордон, що загрожує уповільненням інноваційного розвитку. Внутрішні міграційні процеси зумовили перенаселення одних регіонів (центральних та західних) і знелюднення інших (східних та південних), що потребує швидких управлінських рішень для інтеграції внутрішньо переміщених осіб (ВПО) та підтримки приймаючих громад. Таким чином, проблематика збереження та розвитку людського капіталу України в умовах глобальних трансформацій і потрясінь є надзвичайно актуальною та має стратегічне значення для майбутнього країни.
Актуальність дослідження зумовлена також необхідністю наукового обґрунтування державної політики у цій сфері. Збереження людського потенціалу, повернення емігрантів, залучення трудових ресурсів, розвиток освіти і науки – усе це постає ключовими пріоритетами повоєнного відновлення і довгострокової стратегії України. У світлі євроінтеграційних прагнень та післявоєнної відбудови виникає нагальна потреба адаптувати найкращий світовий досвід управління людським капіталом до українських реалій, виробити системні рішення для демографічного відродження країни. Отже, дослідження глобальної трансформації людського капіталу в Україні є своєчасним з точки зору науки і надзвичайно важливим для практики публічного управління.
Наукова база дослідження. Питання розвитку та збереження людського капіталу досліджуються на міждисциплінарному перетині економіки, соціології, демографії, психології та державного управління. Концепція людського капіталу була сформована в працях західних економістів Т. Шульца і Г. Беккера (1960-ті рр.), які вперше обґрунтували економічну доцільність інвестицій у людину (освіту, підготовку кадрів) як чинник зростання
. Подальший розвиток теорії пов’язаний з роботами Е. Денісона, Дж. Мінсера, які кількісно оцінили внесок освіти в економічне зростання, та з неокласичними моделями ендогенного розвитку П. Ромера, Р. Лукаса, що розглядали накопичення знань і навичок як рушій довгострокового зростання
 
 
. У сучасному науковому дискурсі поняття “людський капітал” уточнювалося і розширювалося: дослідники (О. Должикова, Н. Єсінова, Ю. Борзило та ін.) акцентують якісні характеристики – знання, компетентності, креативність, здоров’я – як складові цього капіталу
 
. В українській науці зроблено значний внесок у розкриття сутності та оцінювання людського капіталу (Т. Кравченко про еволюцію поглядів на поняття; О. Мазіна про проблеми збереження і відтворення; К. Боднар щодо ефективності механізмів публічного управління розвитком людського капіталу на рівні регіонів)
 
 
. Водночас, як свідчить аналіз літератури, комплексних досліджень, які б синтезували економічний, соціально-демографічний та управлінський аспекти трансформації людського капіталу України в умовах глобальних викликів, наразі недостатньо. Особливо мало опрацьованими залишаються проблеми, пов’язані з війною: масова міграція, демографічні втрати, управління переміщенням населення, механізми повернення емігрантів. Це зумовлює необхідність проведення цілісного дослідження, яке б заповнило цю наукову прогалину та надало практичні рекомендації для органів влади.

Таким чином, тема даного дослідження є актуальною як в теоретичному, так і в прикладному вимірі. З одного боку, вона поглиблює наукове розуміння процесів, що визначають майбутнє трудового та інтелектуального потенціалу нації. З іншого – результати роботи мають прикладну цінність для вироблення державної політики, спрямованої на збереження та примноження людського капіталу України у глобалізованому світі та в умовах післявоєнного відновлення.

Метою роботи є теоретичне обґрунтування та комплексний аналіз процесів глобальної трансформації людського капіталу в Україні та розробка практичних рекомендацій щодо вдосконалення державної політики з управління людським розвитком у сучасних умовах.

Відповідно до мети, основними завданнями дослідження є:
· розкрити сутність поняття «людський капітал» та уточнити зміст категорії «глобальна трансформація людського капіталу»;
· визначити теоретико-методологічні підходи до вивчення трансформації людського капіталу, еволюцію економічних і управлінських теорій щодо розвитку людських ресурсів;
· проаналізувати ключові чинники та рушійні сили глобальної трансформації людського капіталу в Україні (демографічні, міграційні, соціально-економічні, технологічні тощо);
· дослідити міжнародний досвід і світові тенденції розвитку людського капіталу та підтримки талановитих кадрів (на прикладі провідних країн світу) з метою виокремлення корисних практик для України;
· охарактеризувати динаміку зовнішньої міграції українців як фактор глобальної трансформації (історичні «п’ять хвиль» еміграції, сучасні напрями трудової міграції до ЄС та інших регіонів світу);
· оцінити масштаби та географію вимушеної міграції українців унаслідок війни 2022–2023 рр., зокрема особливості міграційних потоків до ЄС (Польща, Німеччина, інші країни), Північної Америки, Азії та дати характеристику утворенню нової української діаспори;
· дослідити вплив воєнних подій і міграційних процесів на людський капітал України: демографічну ситуацію, ринок праці, освітньо-науковий потенціал, розвиток громад (деструкція людського капіталу на окупованих територіях, наслідки внутрішнього переміщення, соціальні виклики);
· сформулювати пропозиції та рекомендації щодо подолання кризи людського капіталу в Україні: заходи державної політики для повернення та реінтеграції біженців, залучення іноземної робочої сили, підтримки народжуваності, реалізації демографічної стратегії, збереження інтелектуального потенціалу та національної ідентичності.

Об’єктом дослідження є людський капітал України як цілісна система та об’єкт публічного управління, а також процеси його трансформації під впливом глобальних змін.

Предметом дослідження виступають зміст, чинники та наслідки глобальної трансформації людського капіталу в Україні, а також механізми державної політики щодо розвитку і збереження людського потенціалу в умовах війни та глобалізації.
Методологічна основа дослідження. Для досягнення поставленої мети використано міждисциплінарний підхід, що поєднує теорії економіки, демографії та публічного управління. Застосовано системний метод (розгляд людського капіталу як системи взаємопов’язаних елементів), історичний підхід (аналіз хвиль міграції в ретроспективі), статистичний аналіз (обробка демографічних та міграційних показників, індексів розвитку), структурно-функціональний аналіз (дослідження структури людського капіталу та його функцій в економіці), порівняльний метод (зіставлення міжнародного досвіду та регіональних особливостей), метод кейс-стаді (вивчення окремих кейсів – реакції різних країн на «витік мізків», політики залучення талантів, інтеграції ВПО). Проведено аналіз документів та контент-аналіз нормативно-стратегічних актів (державні програми, стратегія демографічного розвитку, міжнародні звіти), що стосуються управління людським розвитком.

Наукова новизна роботи полягає у комплексному дослідженні трансформацій людського капіталу України в умовах сучасних глобальних викликів, зокрема пов’язаних з повномасштабною війною. У роботі вперше системно поєднано аналіз демографічних тенденцій, міграційних процесів та інституційних аспектів управління людським капіталом. Отримано нові результати щодо масштабів і структури міграційної втрати України у 2022–2025 рр., виявлено подвійний ефект внутрішнього переміщення (як джерела соціальних проблем, так і каталізатора локального розвитку та консолідації громади). Розроблено авторські пропозиції щодо державної політики відродження людського потенціалу: зокрема, обґрунтовано необхідність запровадження комплексної програми повернення українців з-за кордону, механізмів стимулювання рееміграції молоді та науковців, законодавчого врегулювання питань працевлаштування іноземних працівників в Україні. Запропоновано включити питання демографічної безпеки та розвитку людського капіталу до пріоритетів національної безпеки.
Практичне значення одержаних результатів полягає в тому, що розроблені пропозиції та рекомендації можуть бути використані у діяльності органів влади. Висновки дослідження слугуватимуть основою для вдосконалення державної міграційної та демографічної політики: при підготовці програм повернення біженців і трудових мігрантів, адаптації та інтеграції ВПО, стимулювання народжуваності та закріплення кадрів у країні. Матеріали роботи можуть застосовуватися Міністерством економіки та Міністерством соціальної політики України під час реалізації Стратегії демографічного розвитку до 2040 року, розробки заходів із подолання дефіциту робочої сили у окремих галузях. Рекомендації щодо залучення іноземних працівників та використання потенціалу української діаспори корисні для формування ринку праці у післявоєнний період. Окремі результати (аналіз тенденцій, статистичні дані) можуть бути враховані при підготовці Національної програми відновлення України, регіональних планів розвитку громад, освітніх і наукових програм. 

Структура магістерської роботи. Логіка проведеного дослідження зумовила структуру роботи: вступ, три розділи (дванадцять підрозділів), висновки. Загальний обсяг роботи становить 96 сторінок. У роботі розміщено 8 таблиць та 8 рисунків. Список використаних джерел містить 87 найменувань, з них 48 – іноземними мовами.
РОЗДІЛ 1 ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ ГЛОБАЛЬНОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ

1.1 Концептуалізація поняття «людський капітал» та «глобальна трансформація»
Поняття «людський капітал» сформувалося в економічній науці у 1960-х роках завдяки працям західних економістів Т. Шульца та Г. Беккера, які обґрунтували, що знання, навички і здібності людини слід розглядати як форму капіталу, що потребує інвестицій та приносить дохід у майбутньому
. Відтоді зміст цього поняття сильно розвинувся і поглибився. Узагальнюючи підходи різних дослідників, можна визначити те, що людський капітал – це сукупність наявних у людини природних здібностей, а також набутих знань, навичок, професійного досвіду і мотивацій, а їх ефективне використання сприяє підвищенню продуктивності та зростанню доходів на як рівні індивіда, так і на рівні підприємства чи суспільства в цілому
.
Крім того, важливою ознакою людського капіталу є його здатність накопичуватися шляхом цілеспрямованих інвестицій у розвиток людини (через освіту, професійну підготовку, постійну підтримку здоров’я тощо) та здатність генерувати віддачу у формі майбутніх доходів, соціального прогресу чи економічного зростання
. У наукових колах дедалі більше акцентується важливість відходу від уявлення про людину як про елемент продуктивних сил, зосереджуючи увагу на розвитку особистості. Справжня цінність людини полягає в її унікальній історичній індивідуальності, яку не можна замінити або стандартизувати.
Таким чином, людський капітал – це інтегральна характеристика якісного потенціалу людських ресурсів, що включає знання, компетентності, творчі здібності, стан здоров’я та інші якості людей, які можуть бути ефективно використані для розвитку економіки і суспільства
.
Поняття «глобальна трансформація» характеризує глибинні зміни, що відбуваються в світовому масштабі під впливом різних процесів: глобалізації, науково-технічного прогресу, міжнародної інтеграції та інших транскордонних чинників. Глобальна трансформація сучасного світу означає складний комплекс трансграничних взаємодій між людьми, підприємствами, інституціями і ринками, що проявляється у розширенні потоків товарів, технологій, капіталу, інформації, а також у посиленні впливу міжнародних організацій та транснаціональних корпорацій
. Іншими словами, глобальна трансформація – це процес системних перетворень світового порядку, що веде до створення нових економічних структур, глобальних ринків та інституцій, а також нових вимог до національних економік і суспільств щодо їх адаптації та конкурентоспроможності. 
Глобалізація як центральний фактор цих трансформацій стирає кордони між країнами тим самим зумовлюючи інтенсивну взаємодію та взаємозалежність у різних сферах: економічній, соціальній, технологічній, культурній. В результаті всі країни, в тому числі Україна, опиняються перед спільними викликами, таким як:
· необхідність підвищувати ефективність економіки;

· забезпечення сталого розвитку;

· покращення якості життя населення в умовах жорсткої міжнародної конкуренції та швидкого поширення нових технологій.

Отже, під глобальною трансформацією слід розуміти комплекс всеосяжних змін світового масштабу, які зумовлені глобалізацією, технологічними інноваціями, зміною парадигми розвитку, що істотно впливають на людський капітал: як на його формування, так і на його використання.
Зв’язок цих двох понять полягає в тому, що людський капітал одночасно є об’єктом впливу глобальних змін і суб’єктом (рушійною силою) цих змін. З одного боку глобальні трансформації суттєво впливають на формування і використання людського капіталу, оскільки знання і навички стають визначальним чинником конкурентоспроможності нації в умовах глобальної економіки знань. З іншої сторони, саме розвиток людського капіталу визначає здатність суспільства адаптуватися до глобальних викликів і забезпечувати стале зростання.
Поняття «глобальна трансформація людського капіталу» відображає процес якісних і кількісних змін людського капіталу під впливом глобальних чинників, таких як:
· прискорений технологічний розвиток;

· міжнародна міграція;

· глобальні ринки праці;

· поширення інформаційних мереж;

· світові кризи тощо. 

Для України цей процес означає як нові можливості (наприклад, доступ до світових знань, участь у глобальному розподілі праці, залучення іноземних інвестицій у розвиток талантів), так і серйозні виклики (відтік висококваліфікованих кадрів за кордон, необхідність модернізації системи освіти під світові стандарти, демографічні проблеми та інші ризики).  
1.2 Теоретичні підходи до вивчення трансформації людського капіталу
Теорія людського капіталу як напрям економічної думки стала методологічним підґрунтям  для досліджень розвитку та трансформації людський ресурсів. Класичний економічний підхід (неокласична теорія людського капіталу) виник у 1960-х роках завдяки працям західних економістів. Г. Беккер у книзі «Human Capital» (1964) та Т. Шульц у своїх дослідженнях обґрунтували ідею, що витрати на освіту, професійну підготовку, підвищення кваліфікації тощо – це інвестиції в людський капітал, які приносять економічну віддачу у вигляді вищої продуктивності праці та доходів. З позицій цієї теорії, трансформація людського капіталу означає динамічні зміни в обсязі та якості нагромаджених знань і вмінь під впливом інвестиційних процесів та зовнішніх чинників. У межах цього підходу людський капітал співставляється до фізичного капіталу: люди «накопичують» його через навчання та досвід, а віддача від нього проявляється у підвищенні заробітку індивіда і ВВП країни. Одним із важливих аспектів є «відновлення людського капіталу» – це процес безперервного оновлення та розвитку знань та вмінь працівників протягом їх життя, який забезпечує їхню відповідність потребам постійно змінюваної економіки
. Інші дослідники, як Е. Денісон та Дж. Мінсер, зробили свій додатковий внесок у цю теорію, кількісно оцінивши внесок освіти у зростання економіки. Крім того, вони розробили моделі доходів, які детально описують різницю у заробітках рівнем освіти.
З часом теорія людського капіталу еволюціонувала, інтегрувавши в себе різноманітні наукові підходи. Так, П. Ромер та Р. Лукас представили неокласичні моделі ендогенного зростання, що віднесли людський капітал до числа ключових показників довгострокового економічного зростання, оскільки накопичення знань і навичок генерує позитивний вплив на продуктивність і інновації в масштабах всієї економіки. Таким чином, якісні зміни людського капіталу (рівень освіти, професійності, творчого потенціалу населення) розглядаються як рушійні сили модернізації та технологічного прогресу країни
.
З часом підхід до вивчення людського капіталу трансформувався від розгляду освіти як простого накопичувального чинника до усвідомлення його ключової ролі в механізмах ендогенного зростання. Як підкреслює Шараєнко, якісні зміни людського капіталу (рівень освіти, професійності, творчого потенціалу) виступають рушійними силами модернізації та технологічного прогресу країни
. У класичній роботі Пола Ромера знання й ідеї розглядаються як неконкурентні ресурси з віддачею за масштабом: інвестиції в освіту та наукові дослідження не лише підвищують продуктивність окремих фірм, а й породжують позитивні зовнішні ефекти, що поширюються на всю економіку й стимулюють безперервний потік інновацій
. 
У свою чергу Роберт Лукас звернув увагу на міжособистісне та міжфірмове поширення накопичених навичок: дипломовані фахівці слугують «мотором» економічного зростання, оскільки їх знання й уміння передаються іншим агентам через соціальні та професійні мережі, тим самим створюючи стійкі віддачі за масштабом і знімаючи гравітацію Солоу щодо вирівнювання доходів між країнами
. Емпіричне дослідження Менківа, Ромера й Вейла, яке доповнило стандартну модель Солоу змінною «людський капітал», продемонструвало, що врахування цього чинника суттєво покращує відповідність теорії реальним даним про міждержавні розбіжності в рівнях доходу та темпах економічного розвитку
. Таким чином, в ендогенних моделях людський капітал виступає не лише окремою детермінантою, а фундаментальним каталізатором модернізації та довгострокового зростання економіки.

З іншого боку, у межах інституціональної теорії підкреслюється, що реалізація потенціалу людського капіталу залежить від якості суспільних інститутів – освітньої системи, ринку праці, правового середовища, державного управління тощо. Ще Д. Норт (лауреат Нобелівської премії) зазначав, що інститути формують структуру стимулів в економіці і тим самим впливають на напрям економічних змін, включаючи нагромадження знань і розвиток людського потенціалу
. Відповідно, теоретичний аналіз трансформації людського капіталу має враховувати як економічні механізми інвестування в людину, так і інституційні чинники, що визначають ефективність цих інвестицій та можливості використання набутого потенціалу.

Окремий напрям теоретичних досліджень пов’язаний із впливом глобалізації на людський капітал. У рамках цього підходу вивчаються процеси міжнародної міграції талантів, «відпливу та циркуляції мізків», глобальної конкуренції за висококваліфіковані кадри, уніфікації освітніх стандартів тощо. Ще у 1960-х роках було висунуто ідею, що рішення про міграцію можна трактувати як інвестицію в людський капітал, оскільки людина погоджується на витрати переїзду за кордон заради отримання вищого доходу від своїх навичок у майбутньому
. Сучасні дослідження уточнюють, що глобальний ринок праці створює як ризики для так званих «країн-донорів», через втрату молодих талановитих фахівців, так і потенційні вигоди у разі повернення цих мігрантів з новими компетенціями або залучення діаспори до розвитку батьківщини
 . 

Один із найінтенсивніших та найновіших чинником змін людського капіталу є цифрова трансформація та науково-технічна революція. Нові технології, як автоматизація, штучний інтелект (ШІ) та інформаційно-комунікаційні системи докорінно змінюють попит на навички на вміння. За оцінками дослідників McKinsey Global Institute, у найближчі роки внаслідок автоматизації суттєво зміняться вимоги до кваліфікації працівників: зросте потреба у фахівцях з високим рівнем освіти, цифровими навичками та здатністю до навчання впродовж життя, тоді як рутина і низькокваліфікована праця втрачатимуть роль
.

Важливим теоретико-концептуальним напрямом є також парадигма людського розвитку, запроваджена Програмою розвитку ООН. Вона розширює економічне розуміння людського капіталу, акцентуючи увагу на розвитку здібностей і якості життя людей як самоцілі. Індикатором цього підходу є Індекс людського розвитку (Human Development Index, HDI), що поєднує показники освіти, тривалості життя і добробуту. Станом на 2024 рік, Україна належала до групи країн з високим рівнем людського розвитку (HDI = 0,734)
. Проте, порівняно із 1990 роком (HDI = 0,731)  прогрес становить лише 0.4%, що свідчить про необхідність вдосконалення політик розвитку людського капіталу в Україні.
1.3 Чинники та рушійні сили глобальної трансформації людського капіталу в Україні 
 Глобальні зміни глибоко впливають на структуру та функціонування людського капіталу, висуваючи нові вимоги до знань, навичок та адаптивності робочої сили. Сучасний світ переживає багато змін, що змушують переосмислювати традиційні підходи до освіти, кар'єрного розвитку та управління талантами. До ключових рушійних сил, що визначають цей трансформаційний процес, зокрема належать технологічний прогрес, демографічні зміни, поглиблення глобалізації та нагальні екологічні виклики. Проте для України найбільш значущим фактором, що радикально змінив усі аспекти людського капіталу, стала повномасштабна війна.
1.3.1 Демографічні чинники та соціальна культура
Демографічна криза є одним із ключових гальмівних факторів розвитку людського капіталу України. Аналітичний звіт Центру економічної стратегії демонструє, що чисельність населення України скоротилася з 51,8 млн до 41,6 млн осіб за 1991–2021 рр., переважно через природне скорочення. Падіння народжуваності було стрімким: у 1991–1992 рр. показник становив 12,6–12,1 новонароджених на 1 000 осіб, а в 2001 р. впав до історичного мінімуму – 7,7 новонароджених
. За даними CSIS, сумарний коефіцієнт народжуваності нині є найнижчим у Європі – менше однієї дитини на жінку, що нижче за середній показник Східної Європи (1,3–1,8 дітей)
. Одночасно зменшення чисельності відбувається на фоні зростання смертності, особливо серед чоловіків, що призводить до надлишкового гендерного розриву в тривалості життя. Тривала демографічна депопуляція і старіння населення звужують «демографічну базу» для відтворення людського капіталу і загрожують скороченням пропозиції робочої сили, особливо в низько привабливих секторах26.
Крім того, російська агресія спричинила масштабне переміщення людей та скорочення населення. У результаті вторгнення понад 6,8 млн українців стали біженцями, ще 4,9 млн є внутрішньо переміщеними особами, а близько 3,3 млн залишаються на окупованих територіях. Військова мобілізація охопила понад мільйон осіб, а загальна кількість людей, які залишили домівки чи перебувають під окупацією, становить близько 15 млн
. Аналітики наголошують, що загальні втрати населення з урахуванням загиблих військових і цивільних, примусово депортованих дітей та біженців спричинили зниження населення до 35,8 млн осіб у липні 2024 р., а прогноз на 2051 р. передбачає можливе скорочення до 25,2 млн27.
1.3.2 Міграційні процеси та «витік мізків»
Високий рівень зовнішньої міграції зумовлений низьким рівнем доходів і обмеженими можливостями працевлаштування. Дослідження Центру економічної стратегії зазначає
, що у 2018 р. за кордоном перебували 2,6–2,7 млн громадян України. За оцінкою МОМ, у 2021 р. за кордоном було 1,167 млн українців, що на 11% більше, ніж до пандемії. Регіони із найбільшими втратами робочої сили через трудову міграцію – Закарпаття (7% населення), Івано‑Франківщина (6,7%) та Львівщина (4,8%). Головними мотивами трудових мігрантів є заробіток та відсутність роботи з достатньою оплатою вдома (66% та 37% відповідно), бажання здобути новий досвід (22%), а 9% заявили про намір емігрувати назавжди. Частка українців, які готові залишити країну на постійне проживання, зросла з 32% у 2020 р. до 40% у 2021 р.; одна з головних причин – приваблива пропозиція роботи, війна, економічні проблеми та відсутність умов для самореалізації29.
Масштабна міграція посилює «витік мізків» і загрожує зменшенням кількості фахівців у ключових секторах. Опитування Європейського Союзу та ОЕСР свідчать, що близько 80% українських біженців планують повернутися додому у майбутньому, але лише 14% мають намір зробити це найближчим часом
. Між 2008 р. та 2021 р. чисельність робочої сили в Україні скоротилася на 18,4%, а зайнятість – на 18,8%. 
Крім того, понад 40% роботодавців повідомляють про значні дефіцити компетенцій, а університетські випускники вимушені працювати на посадах, де не потрібен ступінь30. У такий спосіб, дані свідчать про наявний розрив між потребами ринку праці та доступними кадрами і вказують на ризик довготривалого дефіциту людського капіталу.
1.3.3 Соціально‑економічні та інституційні чинники
Дослідження підкреслюють, що війна посилила давні структурні проблеми ринку праці: поєднання високого безробіття й великої кількості вакансій свідчить про структурну невідповідність навичок
. За даними опитувань, понад 25% безробітних називають відсутність необхідних компетенцій головною перешкодою до працевлаштування31. Одночасно зазначається, шо є необхідність включення жінок, людей з інвалідністю й внутрішньо переміщених осіб у ринок праці через подолання бар’єрів та розгортання програм перенавчання31. Аналіз CSIS демонструє, що навіть до війни рівень участі у робочій силі становив 67%, що нижче за середній показник країн Центральної Європи (73%), а у 2023 р. через війну робоча сила скоротилась більш ніж на 25% порівняно з 2021 роком
. Також гендерні нерівності залишаються суттєвими: гендерний розрив у зайнятості становить близько 15%, а розрив у заробітній платі – 18,6%; під час війни він збільшився до понад 30%. Розширення участі жінок і ветеранів у економіці розглядається як необхідний ресурс для відновлення: Міністерство у справах ветеранів прогнозує понад 5 млн ветеранів, і кожна гривня, вкладена в їхню реабілітацію, може принести шестиразову економічну віддачу32.
Відновлення людського капіталу потребує реформ у сфері освіти, охорони здоров’я та ринку праці. Українська «Національна економічна стратегія‑2030» і «План відновлення» передбачають розвиток освіти, підвищення доступу до медичних та реабілітаційних послуг і сприяння реінтеграції громадян у ринок праці. Вони також ставлять за мету «збільшення кількості фізично, економічно та соціально активного населення»
. Окрім того, однією із умов наближення до ЄС є реформування інституційного середовища, забезпечення гендерної рівності і прав меншин та модернізація соціальної інфраструктури33.
1.3.4 Технологічні та цифрові трансформації
Останні роки характеризуються швидким впровадженням цифрових технологій. Дослідження показують, що регіони з найвищим рівнем цифровізації демонструють у середньому на 12% нижчий рівень безробіття, ніж регіони з найнижчим рівнем; водночас цифровий розрив між містом і селом є суттєвим: стабільний доступ до інтернету мають 90% міських домогосподарств і лише 60% сільських
. В свою чергу, умови воєнного часу прискорили цифровізацію: використання мобільного застосунку «Дія» зросло на 42% між 2021 р. і 2023 р., проникнення інтернету – з 62% у 2019 р. до 78% у 2023 р., експортні доходи ІТ‑сектору зросли на 20% у 2022 р., а кількість технологічних стартапів подвоїлась між 2019 р. і 2023 р.34. Це свідчить, що цифрові рішення не тільки забезпечують доступ до послуг під час кризи, але й створюють нові можливості для зайнятості. Сам мобільний застосунок «Дія» охоплює понад 20 млн користувачів, а уряд ставить за мету цифровізувати 100% державних послуг до 2030 р.
.
Зростання українського ІТ‑сектору є важливим рушієм глобальної трансформації людського капіталу. ІТ‑експорт України охоплює 147 країн, а 91% компаній активно просувають свої продукти на ключових світових ринках35. Основою успіху є людський капітал: між 2019 р. і 2024 р. 821 300 фахівців пройшли курси неформальної освіти, що в чотири рази більше, ніж випускники університетів35. Такі освітні програми оперативно реагують на потреби ринку, забезпечуючи швидке перенавчання і дозволяючи компаніям залишатися гнучкими.
Звіт ОЕСР наголошує, що вторгнення РФ завдало серйозної шкоди економіці, наприклад:
· знищення інфраструктури;

· втрати людського капіталу через внутрішню та зовнішню міграцію;

· порушення ланцюгів постачання й дефіцит логістики.

Всі ці фактори призвели до тимчасового закриття або призупинення діяльності 64% малих та середніх підприємств (МСП)
. 
Проте український ІКТ‑сектор продовжує зростати, а цифрові технології підвищують продуктивність і сприяють відновленню. Уряд збільшує цифровізацію державних послуг (платформа «Дія») та будує екосистему підтримки цифровізації МСП, однак їхнє впровадження цифрових інструментів усе ще відстає від великих компаній36.

На глобальному рівні швидкий розвиток автоматизації та штучного інтелекту суттєво впливає на людський капітал. Сучасні технології здатні автоматизувати до 70% робочого часу у певних сферах; при цьому у 60% професій щонайменше третина завдань може бути автоматизована36. Очікується зростання попиту на працівників із високими навичками, зокрема у галузях охорони здоров’я та STEM, тоді як попит на робітників у сфері офісного обслуговування, виробництва та клієнтської підтримки буде зменшуватися36. Таким чином, тенденції спричинять необхідність масштабних переходів між професіями та підвищення кваліфікації. Вони також підкреслюють важливість розвитку цифрової грамотності й м’яких навичок для українського населення.
Таблиця 1.1 - Основні чинники трансформації людського капіталу
	Категорія
	Ключові чинники
	Можливі наслідки

	Демографічні
	Скорочення населення, низька народжуваність, висока смертність, старіння
	Зменшення пропозиції робочої сили, збільшення навантаження на соціальні системи

	Міграційні
	Масова трудова міграція, біженці та внутрішньо переміщені особи, «витік мізків»
	Втрата кваліфікованих кадрів, зростання потреб у реінтеграції та залученні діаспори


Продовження таблиці 1.1 - Основні чинники трансформації людського капіталу
	Соціально‑економічні
	Структурне безробіття, гендерні та регіональні диспропорції, дефіцит навичок
	Неспроможність задовольнити попит на робочу силу, поглиблення нерівності

	Технологічні
	Цифровізація, розвиток ІТ‑сектора, альтернативна освіта, дистанційна робота
	Поява нових професій та гнучких форм зайнятості, потреба в цифрових навичках

	Інституційні
	Освітні й трудові реформи, інтеграція до ЄС, державні програми з відновлення
	Підвищення інституційної спроможності, адаптація до європейських стандартів

	Глобальні
	Автоматизація та ШІ, зміни у світовій економіці, пандемії
	Необхідність постійного перенавчання, конкуренція за таланти, зміна структур зайнятості


У таблиці 1.1 підсумовано, що на трансформацію людського капіталу впливають демографічне скорочення та старіння, масова трудова міграція й «витік мізків», структурне безробіття та дефіцит навичок, швидка цифровізація й розвиток ІТ‑сектора, реформи освіти і ринку праці, а також глобальні тренди, такі як автоматизація й штучний інтелект. Це веде до зменшення робочої сили, втрати кадрів, поглиблення нерівності та потреби в постійному перенавчанні, але водночас відкривають простір для нових професій і гнучких форм зайнятості.
1.4 Міжнародний досвід та світові тенденції розвитку людського капіталу
Світова спільнота розглядає людський капітал як фундаментальний ресурс розвитку. Організація економічного співробітництва та розвитку (OECD) трактує людський капітал як запас знань, навичок і інших особистісних характеристик, що втілені в людях; формальні та неформальні способи навчання, а також навчання на робочому місці розглядаються як інвестиції в цей запас
 
. 
Ключовим механізмом оцінки таких інвестицій є індекс людського капіталу (Human Capital Index
), який спільно з Всесвітнім банком використовується у багатьох дослідженнях. Індекс об’єднує показники здоров’я та освіти і вимірює, який рівень продуктивності у дорослому віці може очікувати дитина, народжена сьогодні; значення вимірюються за шкалою від 0 до 1
. Метою проєкту «Людський капітал» Всесвітнього банку є демонстрація необхідності інвестування в освіту й охорону здоров’я, оскільки такі інвестиції стимулюють економічне зростання та сприяють справедливості
. 
Світовий досвід свідчить, що інвестиції в людський капітал є найефективнішим шляхом до сталого розвитку. Дослідження показують, що підвищення рівня знань працівників на 10% може забезпечити зростання продуктивності праці на 8,6%, тоді як аналогічне збільшення фізичного капіталу дає лише 3–4%
. 
1.4.1 Сполучені Штати Америки
Сполучені Штати Америки спрямовують значні ресурси на розвиток людського капіталу, що є фундаментом їхньої економічної та технологічної потужності. Країна інвестує в освіту значну частку свого валового внутрішнього продукту - показник, що історично коливається в межах 5-6%, і в такий спосіб гарантує 12 років безкоштовної початкової та середньої освіти (система K-12), що є обов'язковою для всіх громадян.
На вищому рівні американська система освіти вирізняється наявністю провідних світових університетів (таких як Стенфорд, MIT, Гарвард), які стали центрами не лише академічних знань, а й потужними дослідницькими хабами. Ключовою особливістю є їхня тісна й ефективна співпраця з приватним сектором. Такий підхід дозволяє комерціалізувати наукові розробки, перетворюючи фундаментальні дослідження на інноваційні продукти та технології, що виходять на ринок.
Держава також відіграє ключову роль у фінансуванні стратегічних галузей. Окрім значних асигнувань на охорону здоров'я, США є одним зі світових лідерів за обсягом інвестицій у науково-дослідні та дослідно-конструкторські роботи (R&D). Витрати на цю сферу стабільно перевищують 3% ВВП (за останніми даними 3,45%), причому значна частина цих інвестицій надходить від корпоративного сектору, що стимулює прикладні дослідження
.
Для підтримки інноваційного потенціалу в країні діє продумана імміграційна політика, спрямована на залучення висококваліфікованих фахівців, інженерів та науковців з усього світу. Крім цього, таку екосистему доповнює розгалужена мережа технологічних парків та інноваційних кластерів, найвідомішими з яких є Кремнієва долина (Каліфорнія) та "Трикутник досліджень" (Північна Кароліна). Завдяки цьому підходу центри створюють унікальне середовище для взаємодії між університетами, стартапами та великими корпораціями, що прискорює технологічний прогрес і підтримує глобальне лідерство країни.
1.4.2 Республіка Корея
Республіка Корея є яскравим прикладом країни, де людський капітал був визначений як головний національний ресурс і стратегічна основа для "економічного дива". Починаючи з 1960-х років, коли країна була однією з найбідніших у світі, уряд зробив ставку на розвиток людей як ключового драйвера соціального, культурного та економічного зростання. Така стратегія знайшла відображення в освітній політиці: держава стабільно спрямовує значну частину національного бюджету, що становить понад 20%, на освітні потреби. Основний наголос робиться на STEM-дисциплінах (наука, технології, інженерія та математика), що дозволило підготувати висококваліфікованих фахівців для технологічної та промислової галузей. Водночас у країні впроваджено так звану концепцію безперервного навчання (lifelong learning), що заохочує громадян підвищувати кваліфікацію впродовж усього життя для адаптації до швидких змін на ринку праці.
Інвестиції в інновації є ще одним стовпом корейської моделі. Країна є світовим лідером за часткою ВВП, що спрямовується на науково-дослідні та дослідно-конструкторські роботи (R&D) - цей показник, що перевищує 4,8%, є одним із найвищих у світі
. Значну частину цього фінансування забезпечує приватний сектор, тим самим підтримуючи передові розробки в електроніці, біотехнологіях та інформаційних технологіях.
Паралельно з розвитком освіти та науки, Корея розбудувала ефективну універсальну систему охорони здоров'я, доступну для всіх громадян. Велика увага приділяється профілактичним практикам, регулярним медичним оглядам та ранній діагностиці, що сприяло значному підвищенню середньої тривалості життя, яка на сьогодні становить 83,5 роки44.
Унікальною рисою корейської економічної системи є модель тісного тристороннього партнерства між урядом, провідними університетами та великими промисловими конгломератами (чеболями). Такі компанії, як Samsung, LG, Hyundai та SK Group, не лише є великими роботодавцями, а й активно інвестують у власні R&D-центри, створюють спільні лабораторії з університетами (наприклад, співпраця Samsung з Університетом Сонгюнгван) для підготовки кадрів та реалізують спільні дослідницькі проєкти. Таким чином Республіка Корея забезпечує швидку та ефективну інтеграцію наукових досягнень у бізнес-процеси, що дозволяє країні утримувати лідерські позиції на глобальних високотехнологічних ринках.
1.4.3 Сінгапур
Сінгапур є одним із найяскравіших прикладів успішної побудови економіки знань, де інвестиції в людину є абсолютним пріоритетом. Країна приділяє виняткову увагу якісній освіті, починаючи з дошкільного рівня, діяльність якого регулюється Агентством з розвитку раннього дитинства (ECDA). Система освіти керується суворими національними стандартами, розробленими Міністерством освіти, з особливим акцентом на розвиток STEM-дисциплін. Для цього впроваджено національний план STEM Masterplan, що заохочує учнів до прикладного навчання та вирішення реальних проблем.
Ключовою особливістю сінгапурської моделі є система професійно-технічної освіти (ПТО), яка максимально орієнтована на потреби ринку праці. Інститут технічної освіти (ITE) та мережа політехнікумів пропонують програми, розроблені в тісній співпраці з провідними галузевими компаніями. Усе це є частиною національного руху «SkillsFuture» - програми безперервного навчання та підвищення кваліфікації для громадян будь-якого віку, що дозволяє їм залишатися конкурентоспроможними в умовах мінливої економіки.
Уряд виступає головним драйвером інновацій, активно стимулюючи цифрові технології в рамках ініціативи "Smart Nation". Держава надає всебічну підтримку стартапам через урядову агенцію Enterprise Singapore та платформу "Startup SG", що пропонує гранти, менторство та доступ до фінансування
. Для цього створюється сприятливе регуляторне середовище, яскравим прикладом якого є "регуляторні пісочниці" (regulatory sandboxes) від Грошово-кредитного управління Сінгапуру (MAS), що дозволяють фінтех-компаніям тестувати інноваційні продукти в безпечному середовищі.
Крім того, держава цілеспрямовано інвестує мільярди доларів у створення та розвиток інноваційних екосистем45. Прикладом є технопарк «JTC LaunchPad @ one-north», що виступає густонаселеним кластером для стартапів, інкубаторів та венчурних капіталістів, а також спеціалізовані центри, такі як Biopolis (біомедичні науки) та Fusionopolis (інфокомунікаційні технології), що об'єднують науку, освіту та бізнес в єдиному просторі
.
1.4.4 Європейський союз
Європейський Союз розглядає людський капітал як ключовий фактор для досягнення сталого економічного зростання, соціальної згуртованості та глобальної конкурентоспроможності. Стратегія ЄС є багатогранною і базується на кількох стовпах. По-перше, це створення єдиного освітнього простору через Болонський процес, що забезпечує взаємне визнання дипломів та сприяє академічній мобільності
. Цей підхід доповнюється флагманською програмою Erasmus+, яка щорічно надає мільйонам студентів, викладачів та молодих працівників можливість навчатися й отримувати професійний досвід в інших країнах-членах, підвищуючи їхні навички та міжкультурні компетенції
.
По-друге, ЄС робить значні інвестиції у наукові дослідження та інновації через рамкову програму Horizon Europe, бюджет якої на 2021-2027 роки становить понад 95 мільярдів євро. Програма прийнята з метою підтримувати передових науковців та фінансувати дослідження, спрямовані на вирішення глобальних викликів, тим самим утримуючи та залучаючи таланти до європейського дослідницького простору
. 
По-третє, важливим елементом є єдиний ринок праці, мобільність на якому підтримується через мережу EURES, що допомагає громадянам знаходити роботу в межах ЄС.
Підсумовуючи, можна сказати, що виклики глобальної трансформації породжують і нові можливості: створюються «зелені» робочі місця, потрібні інженери чистої енергії, спеціалісти з управління даними, вчителі, лікарі та фахівці з догляду за літніми людьми. Крім того, усім країнам доведеться пристосовувати системи освіти й охорони здоров’я, підтримувати та просувати безперервне навчання та інвестувати у розвиток навичок для зміни професії.
РОЗДІЛ 2 МІГРАЦІЯ УКРАЇНЦІВ ЯК КЛЮЧОВИЙ ЧИННИК ГЛОБАЛЬНОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ КРАЇНИ

Міграція українців упродовж останнього десятиліття стала одним із вирішальних драйверів трансформації людського капіталу країни. Її вплив проявляється одночасно в декількох вимірах: демографічному (зміна віково-статевої структури, регіональних пропорцій), освітньо-кваліфікаційному (перерозподіл навичок і компетенцій між країнами, формування «містків» знань через діаспору), ринково-трудовому (шоки пропозиції праці у критичних секторах, нові моделі зайнятості, дистанційна робота), а також інституційному (адаптація політик інтеграції, освіти, охорони здоров’я та соціального захисту). Якщо до 2022 року домінували переважно економічні та освітні мотиви мобільності, то після початку повномасштабної агресії відбувся різкий зсув до вимушеного переміщення з усіма його довгостроковими наслідками для відтворення і якості людського капіталу.
2.1 П’ять хвиль міграції українців
Для розуміння сучасної міграційної кризи та глобальної реакції на неї необхідно розглянути попередні етапи формування української діаспори. Традиційно виділяють п’ять основних хвиль еміграції
, кожна з яких мала свої рушійні сили та географічні напрямки, що заклали фундамент для сучасних громад за кордоном.
Перша хвиля (остання чверть XIX століття – 1920 рік)50 мала переважно трудовий характер і була спричинена комплексом соціально-економічних проблем, зокрема аграрною перенаселеністю українських земель, безземеллям та економічним, політичним і національним гнітом з боку Австро-Угорської та російської імперій. Масова еміграція була спрямована переважно за океан: до США (з 1877 року), Бразилії (з 1880-х років) та Канади (з 1891 року). Наприклад, канадський уряд активно стимулював переселення, пропонуючи 64 гектари землі за 10 доларів, що приваблювало тисячі українських селян. Таким чином, перша хвиля хвиля заклала основи найбільших та найстаріших українських громад у Північній та Південній Америці, які до сьогодні зберігають культурну ідентичність
.
Друга хвиля (1920–1930-ті роки)51 була переважно політичною. Вона виникла внаслідок поразки українських визвольних змагань 1917–1921 років та встановлення радянської влади. На відміну від першої хвилі, що складалася здебільшого з селян, друга характеризувалася високим інтелектуальним та освітнім рівнем емігрантів. Ними були колишні військові армій УНР та ЗУНР, представники інтелігенції, духовенства, державні службовці, які не сприйняли радянський режим. Основними осередками української політичної еміграції стали Польща, Чехословаччина, Німеччина, Австрія та Франція, де були створені численні наукові, освітні та культурні установи.
Третя хвиля (1940–1954 роки)51 також мала виразний політичний характер і була пов'язана з наслідками Другої світової війни. В основному хвиля складалася з кількох груп: 
· колишніх військовополонених та остарбайтерів, які відмовлялися повертатися до СРСР, побоюючись репресій сталінського режиму;

· біженців, що втекли від радянської окупації;

· учасників національно-визвольного руху. 

Більшість представників цієї хвилі осіли в Канаді, США, Великій Британії, Австралії та країнах Південної Америки, значно посиливши існуючі там українські громади.
Четверта хвиля (1990-ті – 2021 рік)51, відома як «заробітчанська», була зумовлена глибокою економічною кризою, що настала після розпаду Радянського Союзу. Масова трудова міграція була спрямована переважно до країн Європейського Союзу, зокрема до Польщі, Італії, Чехії, Іспанії та Португалії, а також до США та росії. Отже, хвиля відрізнялася переважно тимчасовим або циркулярним характером, хоча з часом значна частина мігрантів залишилася за кордоном на постійне проживання.
З початком повномасштабного вторгнення росії в Україну розпочалася п'ята хвиля еміграції
. У пошуках безпечного притулку громадяни України були змушені масово виїжджати до сусідніх країн, зокрема до Польщі, Угорщини, Словаччини, Румунії та Молдови. Водночас через значні труднощі з організацією гуманітарних коридорів із заблокованих російськими військами міст, частина українців опинялася на тимчасово окупованих росією територіях. Масштаби цієї хвилі еміграції були колосальними: лише за перші два тижні воєнних дій Україну залишили 2,5 мільйона біженців.
2.2 Міграція українців до Європейського Союзу
До початку повномасштабної війни українці масово користувалися
можливістю працювати чи навчатися в ЄС. За даними Eurostat, на кінець
2021 р. у країнах ЄС/ЄАВТ мали чинний дозвіл на проживання приблизно
1,6 млн громадян України, тобто майже 4 мешканці на 1 000 населення
Європи
.
Найбільше українців проживало в Польщі (651 тис.) та
Чехії (194 тис.), де вони становили 18 осіб на 1 000 жителів53.
Італія посідала третє місце – 254 тис. осіб, а Німеччина – близько
250 тис.
. Пандемія COVID-19 зменшила кількість перших
дозволів на проживання: у 2019 р. європейські країни видали
українцям 0,757 млн перших дозволів, а у 2020 р. – 0,601 млн. 
Однак у 2021 р. попит на трудову міграцію відновився, і
до кінця року близько 1,57 млн українців мали дійсні дозволи на
перебування в ЄС.
[image: image1.png]KinbkicTb ykpaiHCbkux MirpaHTiB y €C

B Do siithn (2021 pik) [ Nig yac BiiHKM (06.2025 pik)

MIH. 0Ci6




Рисунок 2.1 – Кількість українських мігрантів у ЄС (млн. осіб)

Після повномасштабного вторгнення росії кількість українців у ЄС стрімко зросла. Унаслідок застосування Директиви про тимчасовий захист 4 березня 2022 р. громадянам України було дозволено легально проживати й працювати в
країнах ЄС без візи. Станом на червень 2025 р. статус тимчасового
захисту мали 4,31 млн громадян України, що утричі більше, ніж
довоєнна чисельність. Найбільшими приймаючими країнами
стали Німеччина, Польща, Чехія, Іспанія та Італія,
причому відносне навантаження на країни Східної Європи виявилося
найвищим: у Чехії на 1 000 мешканців припадало 36 біженців, у Польщі –
27, у Словаччині – 24, тоді як у Італії та Франції – лише 3 та 1
відповідно55. На рисунку 2.1 наведено кількість українських мігрантів у ЄС до та під час війни відповідно.
Важливі зміни простежуються у провідних країнах проживання. На
рисунку 2.2 показано, як чисельність українців у Польщі, Німеччині, Італії та
Чехії змінилася після введення тимчасового захисту. Польща й надалі
залишилася найбільшим осередком української діаспори (до війни
651 тис., під час війни – 0,99 млн)
, а Італія та Чехія
зазнали ще стрімкішого приросту. В Італії кількість громадян України
зросла з 0,23 млн до 1,20 млн, у Чехії – з 0,19 млн до 0,38 млн
(включаючи тимчасовий захист). Рішення ЄС про спрощений
доступ до ринку праці сприяло швидкій соціальній адаптації біженців.
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Рисунок 2.2 – Зміна кількості українських мігрантів у ЄС по країнах56
Таким чином, аналіз кількісних показників демонструє, що міграційна криза 2022 року докорінно змінила як масштаби, так і географію української присутності в Європейському Союзі. Якщо довоєнна міграція була більш диверсифікованою, то вимушене переміщення призвело до формування кількох ключових центрів прихистку. Нова демографічна реальність створює значні виклики та можливості як для приймаючих країн, так і для України, актуалізуючи питання майбутнього повернення та реінтеграції людського капіталу.
2.3 Міграція українців до Німеччини
До війни українська громада у ФРН була відносно невеликою. За даними Федерального статистичного відомства та дослідження MEDIENDIENST Integration, у 2021 р. у країні проживало близько 331 тис. осіб з українським міграційним походженням, з них 196 тис. були громадянами Німеччини, а 135 тис. – громадянами України
. Деякі дослідники припускають, що насправді могло проживати до 250 тис. громадян України, оскільки значна частина працювала в режимі короткострокових поїздок без візи57. У центрі тяжіння опинилися великі міста – Берлін і Мюнхен, де українці переважно мали довгострокові дозволи на проживання та трудові контракти. 
Після початку повномасштабної війни саме Німеччина стала головним притулком для українських біженців. Станом на березень 2023 р. у німецьких реєстрах було 1 072 248 осіб зі статусом тимчасового захисту; 96% з них були громадянами України. Серед дорослих біженців 69% становили жінки, 31% – чоловіки, а приблизно 360 тис. були неповнолітніми57. Більшість селилася у приватному житлі або у родичів; лише 9% проживали у колективних центрах. Найбільше біженців розмістили землі Північний Рейн – Вестфалія (219 тис.), Баварія (149 тис.), Баден-Вюртемберґ (131 тис.), Нижня Саксонія (109 тис.) та Гессен (80 тис.)57.
Динаміка наступних років, що наведена на рисунку 2.3, демонструє унікальну траєкторію, що відрізняє Німеччину від інших країн першого прийому. На відміну від Польщі, де кількість біженців досягла піку у 2022 році, а потім стабілізувалася, у Німеччині спостерігалося стійке зростання протягом 2023 року. Кількість бенефіціарів тимчасового захисту продовжувала збільшуватися, досягнувши позначки 1 235 960 осіб станом на кінець листопада 2023 року. Така тенденція свідчить про те, що Німеччина стала не лише країною первинного притулку, але й основним напрямком для вторинної міграції українців з інших країн ЄС. Потужна економіка, розвинена система соціального забезпечення та комплексні програми інтеграції виступили потужними «факторами притягання» (pull factors), перетворивши Німеччину на країну бажаного довгострокового перебування.
Період з кінця 2023 до середини 2025 року характеризується стабілізацією чисельності біженців на високому рівні з незначними коливаннями. На кінець 2024 року кількість осіб під тимчасовим захистом становила близько 1,17 млн, а до середини 2025 року зросла до 1,2 млн., тим самим вказуючи на завершення фази масових переміщень і перехід до етапу довгострокової інтеграції значної української громади. Таким чином, Німеччина остаточно закріпила за собою статус головної країни-реципієнта українських біженців у ЄС в абсолютних цифрах.
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Рисунок 2.3 – Динаміка зміни українських біженців у Німеччині

Крім того, активна участь Німеччини у прийомі біженців сприяла швидкому залученню українських жінок до ринку праці (за даними ОЕСР, у низці країн, включаючи Німеччину, зайнято понад 40% осіб працездатного віку зі статусом тимчасового захисту
). 
Цей масовий приплив населення створює значні виклики для соціальної інфраструктури, зокрема для систем освіти, охорони здоров'я та ринку житла, але водночас відкриває нові можливості для німецької економіки та демографії.
2.4 Міграція українців до Польщі
Польща відіграє центральну роль для України як ключовий трудовий та міграційний партнер, і ці відносини пройшли драматичну трансформацію за останнє десятиліття, особливо після повномасштабного вторгнення росії.
До 2022 року українська присутність у Польщі мала переважно економічний характер. Польські статистичні органи фіксували стрімке зростання: якщо у 2011 році в країні налічувалося близько 100 тисяч іноземців, то до 2019 року їхня кількість перевищила 2 мільйони, причому абсолютну більшість становили громадяни України
. 
Напередодні повномасштабної війни в Польщі вже проживало та працювало близько 1,35 мільйона українців. Соціально-демографічний портрет тогочасної міграції був чітко визначений: мігрантами були переважно молоді чоловіки, які заповнювали ніші на польському ринку праці, особливо в таких секторах, як промисловість, будівництво та сільське господарство. 
Роль біженців в економіці країни була надзвичайно вагомою, що підтверджується статистикою працевлаштування: українці отримували 88% усіх декларацій на роботу, 71% дозволів на роботу та домінуючі 98% сезонних дозволів
. Це свідчило про глибоку інтеграцію українських працівників у польську економіку та високий попит на їхню працю.
Повномасштабне вторгнення 24 лютого 2022 року докорінно змінило динаміку та характер міграції. Польща зіткнулася з суттєвим гуманітарним викликом, прийнявши на себе основний удар хвилі біженців. За даними Міністерства внутрішніх справ, лише за перші три місяці війни, з лютого до середини травня 2022 року, польський кордон перетнули майже 3,5 мільйона осіб, з яких понад 95% були громадянами України. На відміну від довоєнних трудових мігрантів, переважну більшість новоприбулих становили жінки, діти та літні люди, що створювало зовсім інші потреби у соціальному захисті, освіті та охороні здоров'я. Хоча значна частина людей використовувала Польщу як транзитний пункт на шляху до інших країн, за оцінками, на кінець травня 2022 року в країні залишалося близько 2,2 мільйона українських біженців61.
Станом на лютий 2025 року, за даними Eurostat, статус тимчасового захисту в Польщі мали 990 тисяч осіб
. Це число, хоч і менше за пікові показники 2022 року, все одно робить Польщу однією з найбільш навантажених країн Європейського Союзу. Показник у 27 біженців на 1000 мешканців наочно демонструє масштаби виклику для польського суспільства та інфраструктури62. Водночас процеси інтеграції відбуваються відносно швидко, чому сприяють два ключові фактори: наявність великої, вже сформованої української діаспори та значна культурна й мовна близькість. 
Існуюча громада стала опорою для новоприбулих, допомагаючи з пошуком житла, роботи та адаптацією. Багато біженців змогли успішно працевлаштуватися, що дозволило їм забезпечувати себе та зменшити навантаження на соціальні системи. 
Крім того, спостерігається явище циклічної міграції: частина українців тимчасово повертається додому, коли дозволяє безпекова ситуація, а потім знову приїжджає до Польщі. Рисунок 2.4 детально демонструє динаміку кількості українських біженців у Польщі після початку повномасштабного вторгнення.
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Рисунок 2.4 - Динаміка зміни українських біженців в Польщі

Таким чином, українська громада в Польщі трансформувалася з переважно чоловічої та трудової на багатогранну діаспору, що включає родини, жінок, дітей та спеціалістів з різних сфер, які, попри виклики війни, будують нове життя та продовжують робити свій внесок у розвиток польського суспільства.
2.5 Міграція українців до інших країн світу
Повномасштабне вторгнення російської федерації у 2022 році спричинило безпрецедентну за масштабами хвилю вимушеного переміщення, яка вийшла далеко за межі європейського континенту. Якщо Європейський Союз, завдяки географічній близькості та скоординованій політиці тимчасового захисту, прийняв основну масу біженців, то реакція інших країн світу продемонструвала значно ширший спектр підходів, що мали різні наслідки для збереження та розвитку українського людського капіталу. Аналіз міграційних потоків поза межі ЄС дозволяє виділити два основні вектори.
Перший вектор спрямований на країни з історично сформованими та потужними українськими діаспорами, насамперед у Північній Америці (США, Канада) та Великій Британії. Спираючись на існуючі суспільні зв'язки та політичну солідарність, держави розробили спеціальні гуманітарні програми, що дозволили прийняти сотні тисяч українців у стислі терміни. Однак тимчасовий характер наданого правового статусу та відсутність чітких шляхів до довгострокової інтеграції створюють значні виклики для повноцінної реалізації професійного та освітнього потенціалу новоприбулих.
Другий вектор, значно менший за обсягом, але не менш показовий, охоплює нові напрямки міграції, зокрема до країн Східної Азії (Японія, Південна Корея). Реакція цих держав, які традиційно дотримуються вкрай обережної імміграційної політики, мала радше символічний та геополітичний характер, ніж демографічний. Вони продемонстрували солідарність із західними партнерами, прийнявши обмежену кількість українців, проте створили для них унікальні правові режими, що суттєво відрізняються від міжнародних стандартів захисту біженців. Водночас такі країни, як Китай та Індія, чия політична позиція щодо війни залишалася нейтральною або прихильною до рф, не запропонували жодних гуманітарних програм, а в деяких випадках навіть ускладнили умови в'їзду для громадян України.
Окремої і фундаментально відмінної уваги потребує аналіз переміщення українських громадян на територію російської федерації. Цей процес, на відміну від усіх інших, не може розглядатися в рамках традиційних міграційних теорій, оскільки він характеризується масовими та систематичними випадками примусової депортації, що є грубим порушенням міжнародного гуманітарного права та кваліфікується як воєнний злочин.
Таким чином, глобальна реакція на українську кризу біженців виявила глибокі відмінності в міграційних політиках, що безпосередньо впливають на долю мільйонів людей та довгострокові перспективи збереження людського капіталу України.
2.5.1 Міграція до країн Північної Америки та Великої Британії
Поза межами Європейського Союзу, відповідь на українську кризу біженців очолили країни англосаксонського світу, які швидко розгорнули масштабні програми прийому. Спираючись на потужні українські діаспори та глибокі історичні зв'язки, США, Канада та Велика Британія розробили спеціальні механізми для прискореного прийому українців, що оминали стандартні процедури надання притулку. Водночас тимчасовий і юридично невизначений статус, запропонований новоприбулим, створив парадоксальну ситуацію: надаючи безпеку, програми одночасно гальмували довгострокову інтеграцію та ефективне використання людського капіталу.
Канада запустила Канадсько-український дозвіл на екстрені поїздки (Canada-Ukraine Authorization for Emergency Travel, CUAET), який став однією з наймасштабніших програм у відповідь на кризу. Програма пропонувала українцям та членам їхніх родин безкоштовну гостьову візу з правом перебування до трьох років та можливістю отримати відкритий дозвіл на роботу. Реакція на програму була колосальною: станом на квітень 2024 року було отримано 1 189 320 заявок та схвалено 962 612 
.
Однак кількість осіб, які фактично прибули до Канади за цією програмою, виявилася значно меншою: лише 298 128 осіб64. Насправді ж так разюча розбіжність між кількістю схвалених віз та реальних прибуттів свідчить не стільки про низьку зацікавленість, скільки про унікальну стратегію поведінки українських біженців
. Для багатьох українців, які знайшли тимчасовий прихисток у країнах ЄС, безкоштовна та проста в отриманні канадська віза стала своєрідним «страховим полісом» — певним запасним варіантом на випадок погіршення безпекової ситуації в Європі або закінчення терміну дії тимчасового захисту. Можливість переїзду до стабільної та віддаленої країни надавала психологічне відчуття безпеки, проте високі витрати на трансатлантичний переліт, логістичні складнощі та культурна дистанція утримували більшість від реального переїзду, доки ситуація в Європі залишалася відносно стабільною. Це вказує на існування значного «відкладеного міграційного потенціалу», оскільки сотні тисяч українців, формально пов'язаних з Канадою, можуть активувати свій переїзд, якщо умови для повернення в Україну не покращаться, що становить довгостроковий ризик відтоку людського капіталу.
Сполучені Штати Америки відповіли програмою «Єднання заради України» (Uniting for Ukraine, U4U), яка базувалася на моделі приватного спонсорства. За цією програмою американські громадяни та організації могли подати заявку на фінансову підтримку конкретних українців, що дозволяло останнім отримати право на в'їзд до США за «гуманітарним дозволом на в’їзд» (humanitarian parole) терміном на два роки
. Програма виявилася надзвичайно ефективною: станом на кінець вересня 2023 року за нею до США прибуло понад 158 тис. осіб
. Загальна ж кількість українців, які прибули до США після повномасштабного вторгнення різними шляхами (включаючи туристичні та інші типи віз), оцінюється значно вище — від 270 тис. до майже 500 тис. осіб
 
. Ключовим фактором успіху програми U4U стала мобілізація потужної українсько-американської громади, яка налічує понад мільйон осіб
 
. Існуючі родинні, церковні та громадські мережі стали основою для системи спонсорства, забезпечуючи новоприбулим не лише фінансову, а й соціальну підтримку на перших етапах інтеграції.
Велика Британія запропонувала дві основні програми: «Дім для українців» (Homes for Ukraine), яка, подібно до американської моделі, покладалася на приватних спонсорів, що надавали житло, та «Українську родинну схему» (Ukraine Family Scheme) для тих, хто мав родичів у країні. Ініціативи дозволили прийняти значну кількість людей: станом на кінець 2024 року до Великої Британії прибуло близько 218 600 українців
 
. Проте, як і в США та Канаді, запропонований статус був тимчасовим (візи видавалися на три роки з можливістю подальшого продовження на 18 місяців), що створило серйозні перешкоди для інтеграції
.
Спільним викликом для всіх трьох країн стала юридична невизначеність статусу українців. На відміну від Директиви ЄС про тимчасовий захист, яка надає чіткий і уніфікований набір прав, спеціальні програми в США, Канаді та Великій Британії створили унікальні, але тимчасові статуси без гарантованого шляху до отримання постійного місця проживання. У такий спосіб невизначеність створює стан певного «інтеграційного бар’єру» для українців, що безпосередньо шкодить людському капіталу. Висококваліфіковані спеціалісти, такі як лікарі, інженери чи науковці, стикаються з дилемою: інвестувати значний час і кошти в тривалий процес визнання своїх дипломів та кваліфікацій є надто ризикованим, якщо немає впевненості в можливості залишитися в країні надовго. 
В результаті багато хто змушений погоджуватися на низькокваліфіковану роботу, що не відповідає їхньому досвіду та освіті. Таке явище відоме як «витік мізків» або «декваліфікація» і в цьому випадку воно є прямим наслідком юридичної невизначеності.
Таким чином, приймаючі країни не отримують повної віддачі від людського капіталу, який вони прийняли, а для України це означає ризик повернення фахівців із значними прогалинами в кар'єрі, що ускладнить їхню реінтеграцію в повоєнну економіку.
2.5.2 Міграція до країн Азії
Реакція азійських країн на українську кризу кардинально відрізнялася від підходів західних держав і була продиктована переважно геополітичними інтересами та суворими внутрішніми міграційними режимами.
Японія та Південна Корея продемонстрували так званий «гуманітарний виняток». Японія, відома своєю однією з найжорсткіших у світі політик щодо біженців (з 1982 по 2022 рік було визнано лише 1 117 біженців
), зробила винятковий крок, прийнявши понад 2 400 українців
. Проте їм було надано не статус біженця, а спеціальний статус «евакуйованих» з правом на проживання та роботу75. Цей крок був представлений урядом як «надзвичайний захід», а не зміна фундаментальної політики76. Південна Корея прийняла від 2 000 до 4 000 українців, надавши їм «дозволи на гуманітарне перебування»
. Примітно, що значну частину з них становили етнічні корейці з України, що вказує на пріоритетність етнічних зв'язків у міграційній політиці країни77.
Позицію обох країн можна інтерпретувати як акт «геополітичного театру». Будучи ключовими союзниками США в регіоні, Японія та Південна Корея використали прийом невеликої, символічної кількості українців для демонстрації солідарності із західним світом та засудження російської агресії. У такий спосіб країни підтвердили свою відданість міжнародному порядку, не створюючи при цьому прецеденту для лібералізації власного імміграційного законодавства та не викликаючи внутрішньополітичної напруги. Для невеликої кількості українців, що опинилися в цих країнах, інтеграція є надзвичайно складним завданням. Величезні мовні та культурні бар'єри, відсутність великих українських громад та спеціалізованих державних програм підтримки призводять до того, що їхній людський капітал залишається фактично «замороженим»: вони перебувають у безпеці, але їхні можливості для професійного розвитку та соціальної мобільності вкрай обмежені.
Натомість Китай та Індія, які зайняли нейтральну або проросійську позицію в конфлікті, не запропонували українцям жодних гуманітарних програм. Китай не створив спеціальних механізмів для прийому біженців; українська громада в країні залишається нечисленною, неорганізованою і складається переважно зі студентів та фахівців, які прибули ще до 2022 року
. Індія не лише не спростила, а й ускладнила візовий режим для українців. Після початку повномасштабного вторгнення було зафіксовано масові відмови в отриманні електронних віз, а українцям було рекомендовано звертатися безпосередньо до консульства, що значно ускладнило процес в'їзду
. 
Така політика є прямим відображенням зовнішньополітичного курсу цих країн, які розглядають війну в Україні як регіональний європейський конфлікт, що не накладає на них гуманітарних зобов'язань.
Таблиця 2.1 - Характеристика міграційних потоків та політик приймаючих країн поза межами ЄС (станом на 2023-2025 рр.)
	Країна
	Розмір довоєнної діаспори
	Основний механізм прийому після 2022 р.
	Орієнтовна кількість прибулих після 2022 р.
	Ключові особливості інтеграції людського капіталу

	США
	~1,1 млн
	Програма спонсорства «Uniting for Ukraine» (гуманітарний пароль)
	> 270000
	Тимчасовий статус (2 роки) без чіткого шляху до ПМП; високий ризик декваліфікації через складнощі з визнанням дипломів; сильна підтримка діаспори.

	Канада
	~1,4 млн
	Програма CUAET (термінова гостьова віза з дозволом на роботу)
	~ 300000
	Тимчасовий статус (3 роки); значна кількість «латентних» мігрантів з візами; сильна підтримка діаспори та урядові програми інтеграції.

	Велика Британія
	~37 500 (народжені в Україні, 2021)
	Програми спонсорства «Homes for Ukraine» та родинна схема
	~ 218600
	Тимчасовий статус (3 роки) з обмеженим продовженням; юридична невизначеність негативно впливає на працевлаштування та кар'єрне зростання.

	Японія
	Мінімальна
	Спеціальний статус «евакуйованих»
	~ 2500
	Не є статусом біженця; геополітично вмотивований прийом; значні мовні та культурні бар'єри, що обмежують професійну реалізацію.

	Південна Корея
	Мінімальна (окрім етнічних корейців)
	Дозволи на «гуманітарне перебування»
	2000 - 4000
	Пріоритет для етнічних корейців; високі мовні бар'єри та складнощі з працевлаштуванням для неетнічних українців.


Загальні відмінності від у підходах різних країн наведені у таблиці 2.1.
2.5.3 Міграція українців до російської федерації
Аналіз переміщення громадян України на територію російської федерації після лютого 2022 року вимагає принципово іншого підходу, ніж дослідження міграції до інших країн. Якщо в демократичних державах мова йде про гуманітарний прийом та вимушену міграцію, то у випадку з рф домінуючим явищем стала примусова депортація та переміщення цивільного населення з окупованих територій. Цей процес, що є грубим порушенням міжнародного права, не може розглядатися в рамках традиційних міграційних теорій. Він є елементом воєнної стратегії агресора, спрямованої на знищення української державності та апропріацію її найціннішого ресурсу — людського капіталу.
До 2014 року російська федерація була головним напрямком для українських трудових мігрантів. У 2012 році, за даними досліджень, у рф працювало близько 510 тис. громадян України, що робило її беззаперечним лідером серед країн, що приймали українську робочу силу
. Економічні зв'язки, відсутність мовного бар'єру та географічна близькість робили російський ринок праці привабливим для мільйонів українців.
Ситуація кардинально змінилася після російської агресії 2014 року — анексії Криму та розв'язання війни на Донбасі: події спричинили різкий розрив суспільних та економічних зв'язків і запустили процес переорієнтації українських міграційних потоків із сходу на захід. Кількість трудових мігрантів, що виїжджали до рф, почала стрімко скорочуватися. Вже до 2017 року їхня чисельність, за різними оцінками, впала до 343–346 тис. осіб, тобто більш ніж на третину80. Тенденція чітко продемонструвала, що навіть до повномасштабного вторгнення українці свідомо відмовлялися від поїздок до країни-агресора, обираючи натомість ринки праці країн Європейського Союзу, насамперед Польщі. Таким чином, до 2022 року добровільна міграція до рф практично припинилася, поступившись місцем зовсім іншому, насильницькому явищу.
Після 24 лютого 2022 року російська влада розгорнула на окупованих територіях України систематичну кампанію з примусового переміщення цивільного населення. Цей процес, який російська пропаганда намагається представити як «гуманітарну евакуацію», насправді є воєнним злочином, що задокументовано численними міжнародними організаціями, зокрема ООН та Human Rights Watch
.
Ключовим елементом цієї системи стала так звана «фільтрація». Українських громадян, які намагалися виїхати із зони бойових дій, зокрема з оточеного Маріуполя, масово направляли до спеціальних «фільтраційних таборів». Там їх піддавали принизливим допитам, перевіркам особистих речей та телефонів, збирали біометричні дані81. Як зазначається у звіті Human Rights Watch, для багатьох мешканців окупованих територій, позбавлених доступу до гуманітарних коридорів на підконтрольну Україні територію, автобуси, що прямували до рф, були єдиним можливим шляхом до порятунку81. Тих, хто не проходив «фільтрацію» через підозри у зв'язках з українською армією чи проукраїнською позицією, часто затримували, і їхня подальша доля залишалася невідомою81.
Особливо цинічним проявом цієї політики стала масова депортація українських дітей. За даними Комісії ООН, переміщення дітей з окупованих територій до росії відбувалося без виправданих міркувань безпеки та без спроб встановити контакт з їхніми батьками чи українською владою
. 
Тому такі дії були кваліфіковані як воєнний злочин, а Міжнародний кримінальний суд видав ордер на арешт президента рф володимира путіна та уповноваженої з прав дитини Марії Львової-Бєлової за підозрою у незаконній депортації дітей82.
Примусове переміщення українців до рф слід розглядати не як побічний наслідок війни, а як свідому стратегію ведення «демографічної війни», спрямованої на руйнування та привласнення українського людського капіталу та має кілька основних цілей:
· Демографічне знекровлення України. Фізичне вивезення мільйонів громадян, особливо жінок та дітей, завдає прямого удару по демографічному потенціалу країни, зменшуючи її теперішню та майбутню робочу силу.

· Апропріація людського ресурсу. Переміщуючи українців до депресивних та малонаселених регіонів рф, кремль намагається вирішити власні демографічні проблеми за рахунок українського населення.

· Асиміляція та знищення ідентичності. Головною метою, особливо у випадку з дітьми, є примусова русифікація — викорінення української мови, культури та національної свідомості, що є не просто втратою населення для України, а спробою знищити саму основу її національного людського капіталу.

· Пропагандистське виправдання агресії. Присутність депортованих українців на території рф використовується для створення внутрішньої пропагандистської картини, нібито росія «рятує» мирне населення від «нацистського режиму», тим самим легітимізуючи війну в очах власного населення.

Кількісні оцінки цього явища є предметом інформаційної війни. Російська влада заявляє про мільйони українців, які нібито добровільно прибули до рф. Водночас, за даними УВКБ ООН, станом на 2025 рік у росії та Білорусі перебувало близько 1,3 млн біженців з України, проте міжнародні організації наголошують на неможливості верифікувати, яка частина з них прибула добровільно, а яка — примусово
.

Отже, переміщення українських громадян до російської Федерації після 2022 року є явищем, що фундаментально відрізняється від міграційних процесів до інших країн. Воно не може аналізуватися в категоріях вибору чи пошуку притулку, оскільки в його основі лежить державна політика насильства, примусу та депортації. Примусова депортація українців є прямою атакою на людський капітал України, що має на меті не лише тимчасове переміщення людей, а й довгострокове руйнування демографічного та ідентичнісного потенціалу української нації.
РОЗДІЛ 3 ВПЛИВ МІГРАЦІЇ НА УКРАЇНУ ТА ГЛОБАЛЬНІ ТРАНСФОРМАЦІЇ ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ

Повномасштабне вторгнення російської федерації спричинило наймасштабнішу міграційну кризу в Європі з часів Другої світової війни, що стало центральним фактором глобальної трансформації людського капіталу України. За оцінками ООН, близько третини всього населення України були змушені покинути свої домівки – як у межах країни, так і за кордон
. Цей вимушений масовий рух людей став центральним фактором глобальної трансформації людського капіталу України. Відтік мільйонів громадян руйнує генофонд, демографічну та економічну основу української держави
. Наслідки війни виходять за межі бойових втрат – формується нова соціально-демографічна реальність, що визначатиме розвиток країни на десятиліття вперед.
3.1 Деструкція людського капіталу в окупованих та прифронтових регіонах
Окуповані та прифронтові регіони України зазнали не просто масового відтоку населення – там відбувається багатовимірна деструкція людського капіталу. Агресор цілеспрямовано створює умови, несумісні з нормальним життям і відтворенням населення на цих територіях. Фактично здійснюється «демографічна війна», метою якої є не тільки захоплення земель, а й знищення людського потенціалу української нації. Російська військова стратегія показала, що для неї території важливіші за людей: захоплюючи міста й села, окупанти не намагаються зберегти населення чи інфраструктуру, розглядаючи землю як трофей, а не простір для життя людей
. Такий підхід веде до виникнення на звільнених землях своєрідних «демографічних пустель» – регіонів, практично позбавлених працездатного населення і перспектив швидкого відродження.
3.1.1 Демографічний колапс на території України
Одним із найяскравіших проявів катастрофічного впливу війни є різке старіння і депопуляція прифронтових областей. У 2023–2024 рр. в цих регіонах майже повністю припинилося природне відтворення населення. Для прикладу, за перше півріччя 2024 року на всій Херсонщині було зареєстровано лише 221 новонароджену дитину, на Донеччині – 702, а в Луганській області не зареєстровано жодного немовляти
. Ці числа мізерні у порівнянні з довоєнними показниками і свідчать про фактичне завмирання народжуваності на прифронтових територіях. Для порівняння, у відносно безпечних регіонах (місто Київ, Львівщина тощо) за той самий період народжувалися тисячі дітей87. Таблиця 3.1 наглядно демонструє рівень народжуваності в Україні за 2024 рік.
Таблиця 3.1 – Кількість народжених у кожній області за 2024 рік87
	Регіон
	Кількість народжених
	Частка від загальної кількості народжених, %

	Вінницька
	4005
	4,6

	Волинська
	3646
	4,2

	Дніпропетровська
	6962
	7,9

	Донецька
	702
	0,8

	Житомирська
	3163
	3,6

	Закарпатська
	4323
	4,9

	Запорізька
	1576
	1,8

	Івано-Франківська
	3916
	4,5

	Київська
	4947
	5,6

	Кіровоградська
	2088
	2,4

	Луганська
	0
	0,0

	Львівська
	7923
	9,0

	Миколаївська
	2278
	2,6


Продовження таблиці 3.1 – Кількість народжених у кожній області за 2024 рік

	Одеська
	6197
	7,1

	Полтавська
	2897
	3,3

	Рівненська
	4532
	5,2

	Сумська
	1798
	2,1

	Тернопільська
	2483
	2,8

	Харківська
	3798
	4,3

	Херсонська
	221
	0,3

	Хмельницька
	3296
	3,8

	Черкаська
	2496
	2,8

	Чернівецька
	2809
	3,2

	Чернігівська
	1904
	2,2

	м. Київ
	9695
	11,1


У 2025 році тенденція до демографічного спустошення прифронтових територій не просто зберігається — вона структурно закріплюється. За січень–червень 2025 року в Україні зареєстровано 86 795 народжень і 249 002 смерті
. Це означає, що навіть у відносно безпечних регіонах природне скорочення населення лишається суттєвим, а на лінії фронту й у прилеглих областях воно перетворюється на затяжну демографічну кризу.
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Рисунок 3.1 - Народжуваність та смертність в Україні (до І півріччя 2025 року)88
Одночасно відбувається відтік або загибель значної частки молоді та людей працездатного віку з зон бойових дій. Мільйони мешканців Донеччини, Луганщини, Херсонщини, Запоріжжя були евакуйовані або самостійно виїхали, рятуючись від війни. Здебільшого, на окупованих територіях лишаються переважно люди похилого віку, які фізично не могли виїхати або не наважилися покинути домівки. Як наслідок, демографічна структура населення різко деформувалася: частка дітей і молоді впала до мінімуму, тоді як частка літніх людей домінує. У цих регіонах показники смертності перевищують показники народжуваності у кілька разів. 
Загалом по Україні у 2025 році співвідношення смертей до народжень оцінювали як близько 2,87:1 (на кожні 100 народжених – 287 померлих)
. На прифронтових територіях це співвідношення ще гірше і фактично означає вимирання населення. Навіть після деокупації такі «демографічно спустошені» райони не зможуть швидко відновити чисельність мешканців, адже в них бракуватиме молодого покоління, здатного народжувати дітей і провадити економічну активність. Виникає загроза існування на карті України постійно малозаселених депресивних зон, відновлення яких потребуватиме не років, а десятиліть.
Таблиця 3.2 – Статистика народжуваності та смертності в Україні в період 2016-2025 рр.89
	Рік
	Народжені
	Померлі
	Співвідношення (смертей на 1 народженого)
	Смертей на 100 народжених
	Народжених на 100 смертей
	Природна зміна

	2016
	191 892
	299 808
	1.56:1
	156.2
	64.0
	−107 916

	2017
	177 888
	298 134
	1.68:1
	167.6
	59.7
	−120 246

	2018
	165 262
	298 018
	1.80:1
	180.3
	55.5
	−132 756

	2019
	150 444
	304 330
	2.02:1
	202.3
	49.4
	−153 886


Продовження таблиці 3.2 – Статистика народжуваності та смертності в Україні в період 2016-2025 рр.

	2020
	140 005
	287 010
	2.05:1
	205.0
	48.8
	−147 005

	2021
	133 457
	349 042
	2.62:1
	261.5
	38.2
	−215 585

	2022
	104 905
	291 071
	2.77:1
	277.5
	36.0
	−186 166

	2023
	93 491
	258 055
	2.76:1
	276.0
	36.2
	−164 564

	2024
	87 655
	250 972
	2.86:1
	286.3
	34.9
	−163 317

	2025
	86 795
	249 002
	2.87:1
	286.9
	34.9
	−162 207


У таблиці 3.2 наведено динаміку народжуваності та смертності в Україні за 2016–2025 рр.: чітко видно сталий спад кількості народжених (від 191 892 у 2016-му до 86 795 за І півріччя 2025-го) на тлі високої смертності, яка різко підскочила у 2021 р. і з того часу лишається підвищеною, що зумовлює стійке від’ємне природне сальдо населення; наприкінці періоду співвідношення «смертей на 1 народженого» наближається до 3:1 (≈287 смертей на 100 народжених), тобто на одного немовля припадає приблизно троє померлих, а показник «народжених на 100 смертей» знижується до ≈35
.
3.1.2 Демографічний колапс на прифронтових територіях

Прифронтові території демонструють найглибший провал народжуваності та просторову «поляризацію» демографії. За січень–червень 2025 року саме тут падіння найстрімкіше: на Донеччині народжуваність майже вдвічі нижча р/р (-47%), на Херсонщині -11%, на Чернігівщині -10%, тоді як найбільше дітей народжується у м. Києві (9 947; ≈12% усіх народжень), на Львівщині (8 282; ≈10%) та Дніпропетровщині (6 670; ≈8%)90. Такі дані свідчать про те, що лінія фронту та прилеглі райони формують «демографічну порожнечу», в той час як народження концентруються у відносно безпечних центрах тилу. Детальні дані про народжуваність в Україні по областях зображено на рисунку 3.2.
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Рисунок 3.2 – Народжуваність по областях в Україні за І півріччя 2025 року

Причинами формування такої порожнечі є тривала небезпека проживання, евакуація сімей репродуктивного віку, руйнування пологових стаціонарів та логістики охорони здоров’я; до того ж офіційна статистика фіксує лише зареєстровані акти цивільного стану на підконтрольній території, а повноцінні підсумки по тимчасово окупованих і щойно звільнених районах неможливі (що занижує реєстрації саме в прифронтових областях)91. З огляду на це, співвідношення «смертей до народжень» на прифронтових територіях є гіршим за середнє по країні (≈3:1 у І півріччі 2025 р.) і веде до тривалої депопуляції навіть після деокупації — висновок ґрунтується на вищенаведених трендах і неповноті реєстрацій у зонах бойових дій. Детальні дані про смертність в Україні по областях зображено на рисунку 3.3.
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Рисунок 3.3 – Смертність по областях в Україні за І півріччя 2025 року

Аналіз смертності засвідчує просторову концентрацію надлишкових втрат життя саме у прифронтових і прилеглих до фронту агломераціях: за січень–червень 2025 р. кожна дев’ята смерть в Україні припадає на Дніпропетровську область (27 120 випадків); високі абсолютні показники також фіксуються у м. Київ (18 114) та Харківській області (17 694).
Таблиця 3.3 – Статистика народжуваності та смертності на прифронтових територіях за І півріччя 2025 року

	Область
	Народжені
	Померлі
	Співвідношення (смертей на 1 народженого)
	Народжених на 100 смертей

	Дніпропетровська
	6 670
	27 120
	4.07:1
	24.6

	Харківська
	3 518
	17 694
	5.03:1
	19.9

	Запорізька
	1 452
	7 360
	5.07:1
	19.7

	Херсонська
	196
	2 338
	11.93:1
	8.4

	Сумська
	1 694
	8 348
	4.93:1
	20.3

	Чернігівська
	1 712
	8 301
	4.85:1
	20.6


У таблиці 3.3 наведено порівняння народжуваності, смертності та співвідношення кількості «смертей на 1 новонародженого» для прифронтових областей за І півріччя 2025 р. У всіх регіонах співвідношення суттєво перевищує загальноукраїнський орієнтир ≈3:1: зокрема, на Харківщині воно близьке до 5:1 (3 518 народжених проти 17 694 смертей), на Запоріжжі — також ≈5:1, на Дніпропетровщині — близько 4,1:1, тоді як на Херсонщині зафіксовані екстремально низькі обсяги народжуваності (лише 196 немовлят за І півріччя) і найгірші співвідношення, що сягають майже 12 до 1. 
3.1.3 Руйнування інфраструктури та втрата основи для відтворення людського капіталу
Ще одним виміром деструкції людського капіталу на окупованих і прифронтових територіях є масштабне руйнування соціальної інфраструктури – житла, закладів освіти, охорони здоров’я, підприємств. Постійні обстріли та бойові дії призвели до того, що у багатьох містах і селах Донбасу, півдня та сходу України знищені школи, університети, лікарні, дитячі садки, фабрики, дороги. Наприклад, півмільйонний Маріуполь був практично стертий з землі навесні 2022 року під час російського штурму
. Подібно постраждали Сєвєродонецьк, Попасна, Бахмут, Волноваха та багато інших населених пунктів. Ці втрати означають не лише матеріальні збитки, а й втрату базових умов для життя і розвитку людей. На територіях, що перебували під окупацією понад рік, зруйновано або розграбовано значну частину виробничих потужностей, що лишались – відповідно, зникли робочі місця. Розвал систем охорони здоров’я і освіти веде до деградації людського капіталу: люди не отримують медичної допомоги, діти не мають доступу до навчання, молодь виїжджає продовжувати освіту чи роботу в інші регіони або за кордон і може не повернутися.

Крім того, російська окупаційна адміністрація намагалася інтегрувати захоплені території у свій простір, що включало зміну навчальних програм на проросійські, переведення шкіл на російські стандарти, нав’язування російської мови, вилучення українських підручників тощо. Фактично, навіть ті діти, що залишилися на окупованих землях, були позбавлені можливості здобувати якісну українську освіту – отже, їхній людський капітал цілеспрямовано деформується в інтересах іншої держави. Така політика є частиною спроби знищення української ідентичності на захоплених територіях.

Довгостроковим наслідком поєднання демографічного колапсу, депортацій та інфраструктурної руїни може стати ситуація, за якої великі райони сходу та півдня країни навіть після закінчення бойових дій не зможуть самостійно відновитися. Без молоді, без закладів освіти, без лікарень і підприємств, ці території ризикують перетворитися на «пустку», звідки люди й далі виїжджатимуть у більш благополучні регіони. Вже нині зрозуміло, що відродження Донбасу та інших зруйнованих регіонів вимагатиме колосальних інвестицій і цілеспрямованої державної політики протягом багатьох років. Потрібно буде не тільки відбудувати міста, але й повернути туди людей – створити стимули для рееміграції населення, забезпечити житлом, робочими місцями, гарантувати безпеку. В іншому разі українське суспільство зіткнеться з небезпечним розломом: існування майже безлюдних територій, які в минулому були густо заселені і економічно розвинені. Цей виклик робить особливо актуальним завдання формування та реалізації національної політики повернення населення і відновлення людського капіталу на деокупованих землях.

3.2 Вплив внутрішньої міграції на центральну та західну Україну
Масове переселення мешканців прифронтових регіонів у відносно безпечні області України призвело до суттєвих соціально-економічних змін у центральних та західних регіонах країни. Станом на 5 червня 2025 року в Україні налічувалось 4 594 254 ВПО (офіційно зареєстрованих)
. 
Таблиця 3.4 – Статистика внутрішньо переміщених осіб станом на 5 червня 2025 року (за областями)

	Область
	Кількість ВПО
	Частка від загальної кількості, %

	Донецька
	521 976
	11.4

	Харківська
	516 930
	11.3

	Дніпропетровська
	455 585
	9.9

	м. Київ
	426 290
	9.3

	Луганська
	271 436
	5.9

	Київська
	233 890
	5.1

	Запорізька
	221 988
	4.8


Продовження таблиці 3.4 – Статистика внутрішньо переміщених осіб станом на 5 червня 2025 року (за областями)

	Одеська
	217 465
	4.7

	Львівська
	203 024
	4.4

	Полтавська
	180 949
	3.9

	Черкаська
	142 298
	3.1

	Вінницька
	135 837
	3.0

	Закарпатська
	123 743
	2.7

	Миколаївська
	120 285
	2.6

	Хмельницька
	118 785
	2.6

	Івано-Франківська
	110 249
	2.4

	Сумська
	99 023
	2.2

	Кіровоградська
	81 733
	1.8

	Житомирська
	76 114
	1.7

	Чернівецька
	74 346
	1.6

	Чернігівська
	68 392
	1.5

	Тернопільська
	62 961
	1.4

	Херсонська
	45 598
	1.0

	Волинська
	42 782
	0.9

	Рівненська
	42 575
	0.9

	Разом
	4 594 254
	100.0


Внутрішньо переміщені особи переважно зосереджені у великих містах і західних областях, що прийняли основний удар міграційної хвилі. Внутрішні переселенці створили значне навантаження на місцеву інфраструктуру, ринки праці, житло, систему освіти та охорони здоров’я. Водночас їхня присутність відкрила і нові можливості для приймаючих громад – додаткові трудові ресурси, підприємницьку активність, культурне різноманіття.

3.2.1 Масштаби та географія внутрішнього переміщення
З самого початку повномасштабної війни мільйони українців покинули зону бойових дій, переїхавши до центральних і західних областей. Пік внутрішнього переміщення припав на весну-літо 2022 року, коли просування російських військ змусило цілі міста евакуюватися. Згодом частина людей повернулася додому (особливо в деокуповані райони Київщини, Чернігівщини, Харківщини), але значна кількість переселенців продовжує проживати у приймаючих регіонах, не маючи можливості або бажання повернутися. Крім того, впродовж 2023–2024 рр. тривало «друге коло» переміщень – люди, які спершу виїхали за кордон, згодом повернулися в Україну, проте не до рідних міст, а оселилися у західних областях з міркувань безпеки. Крім того, частина будинків реемігрантів були знищені або вже окуповані.

Географія розселення ВПО є нерівномірною. Найбільше переселенців прийняли області, що були відносно безпечними і мали розвинену інфраструктуру. Зокрема, значний притік населення відбувся до Львівської, Івано-Франківської, Закарпатської, Тернопільської, Вінницької, Чернівецької областей на заході країни
. Міста Львів, Ужгород, Чернівці, Івано-Франківськ стали великими гуманітарними хабами, через які проходили потоки біженців. За оцінками місцевої влади, населення міста Львова у 2022 році зросло чи не на чверть за рахунок прибулих, і станом на осінь 2022 року Львів прийняв близько 200–250 тисяч вимушених переселенців
. Іншим осередком концентрації ВПО став центр країни – місто Київ та Київська область, а також Дніпропетровська і Полтавська області, які стали тилом для Донбасу. Приміром, Дніпро і область розмістили сотні тисяч людей, що виїхали з сусідніх зон бойових дій. За даними досліджень, станом на середину 2024 року найбільше ВПО проживало саме у Дніпропетровській (близько 14% від усіх переселенців) та Харківській (12%) областях, а також у столиці та передмісті Києва
. Західні області (Львівська, Закарпатська, тощо) сумарно також давали значну частку розміщених переселенців
.
Таким чином, внутрішня міграція охопила всю Україну, перерозподіливши населення з небезпечних східних та південних регіонів до центру і заходу. У багатьох приймаючих громадах ВПО складають значну частку населення (наприклад, у Львівській області в 2024 р. до 12% жителів були переселенцями або тими, хто повернувся з-за кордону)99. Цей безпрецедентний внутрішній рух суттєво змінив демографічну картину країни: тимчасово зменшилося населення східних областей і зросло населення західних. Деякі маленькі містечка Заходу, куди переїхали цілі трудові колективи з Донбасу чи Харківщини, отримали шанс на економічне пожвавлення. Водночас великі міста відчули перенаселеність і тиск на інфраструктуру.
3.2.2 Соціально-економічна інтеграція ВПО: виклики та нові можливості
Швидкий наплив внутрішньо переміщених осіб поставив перед приймаючими громадами низку гострих проблем інтеграції. Серед головних викликів – забезпечення переселенців житлом, роботою, доступом до освіти та медицини, а також підтримання соціальної згуртованості між місцевим населенням і новоприбулими.

Брак житла став першою і найочевиднішою проблемою. У містах, куди масово прибували ВПО, різко зріс попит на оренду квартир, гуртожитків, готелів. Це призвело до стрибка цін на оренду нерухомості, особливо у Західній Україні
. Наприклад, у Львові та інших західних містах навесні 2022 року орендні ставки підвищилися в рази; зафіксовано дефіцит доступного житла та зростання вартості оренди через значний наплив переселенців
. Держава і волонтери облаштовували тимчасові центри для проживання ВПО (у санаторіях, школах, гуртожитках), проте умови там часто були спартанськими. Станом на 2023 р. багато переселенців все ще проживали компактно в прихистках або тіснилися кількома сім’ями в орендованих квартирах. Нестача житла загострює інші проблеми – неможливість нормально влаштувати побут, високі витрати сімей на оренду тощо. У відповідь уряд у 2023 році започаткував програми будівництва тимчасового житла та компенсації за безкоштовне розміщення переселенців, а міжнародні партнери (ЄС, ООН) виділяють кошти на модульні містечка і реконструкцію гуртожитків. Проте проблему повністю не вирішено: за опитуваннями, 22% ВПО все ще відчувають серйозні труднощі з житлом, тоді як серед місцевих мешканців таких – лише 7%
.

Працевлаштування стало наступною проблемою на новому місці. Багато переселенців втратили робочі місця, виїхавши зі своїх міст. На заході України ринок праці обмежений, і наплив додаткових робочих рук посилив конкуренцію за вакансії. Особливо складно було тим, чия професія не мала попиту в невеликих містах (наприклад, промислові спеціальності, шахтарі, працівники портів тощо). На початку кризи рівень безробіття серед ВПО був дуже високим. Поступово ситуація поліпшилася: частина людей знайшла віддалену роботу, частина – перейшла в сферу послуг чи дрібний бізнес на місці, дехто – перекваліфікувався. Держава запровадила програми підтримки зайнятості переселенців: компенсація роботодавцям за найм ВПО, гранти на відкриття бізнесу для переселенців, навчальні курси перекваліфікації
. Тим не менше, інтеграція на ринку праці залишається неповною
. Серед об’єктивних причин – загальний спад економіки під час війни, скорочення робочих місць. У відповідь багато переселенців виявили підприємницьку ініціативу: відкривали кафе, перукарні, СТО, майстерні у тих громадах, де оселилися, що пожвавило локальну економіку. Примітно, що деякі великі компанії релокувалися разом з працівниками – наприклад, ІТ-компанії чи виробництва переїхали зі сходу на захід, продовживши роботу і зберігши кадри
.
Прилив населення спричинив сильне навантаження на місцеву соціальну інфраструктуру: школи, дитсадки, лікарні. У деяких містах чисельність учнів різко зросла – довелося відкривати додаткові класи, переводити школи на двозмінне навчання. Були проблеми з місцями в дитсадках. Медичні заклади теж перевантажені – переселенці потребували медичної допомоги, ліків, багато людей похилого віку вимушено переїхали без медкарти чи запису до сімейного лікаря. Уряд дозволив ВПО обслуговуватися в будь-яких лікарнях і отримувати «доступні ліки» за новим місцем, що трохи спростило ситуацію
 
. 
Волонтери і гуманітарні місії розгорнули мобільні клініки, психологічну допомогу, спеціальні програми для дітей-переселенців (зокрема, ЮНІСЕФ створив «спільноти дружні до дітей» у місцях компактного проживання
). Однак ресурси місцевих бюджетів та громад були на межі – особливо в перший рік війни. Це породило певне напруження у стосунках між місцевими та переселенцями.
Загалом українське суспільство проявило високий рівень солідарності – в перші місяці війни мешканці західних областей масово приймали незнайомих людей у свої домівки, ділилися всім необхідним
. 
Однак із переходом кризи в затяжну фазу почали проявлятися системні виклики довгострокової інтеграції. Ці виклики утворили взаємопов'язаний цикл: демографічний тиск на приймаючі громади спричинив економічні проблеми (зростання цін на житло, конкуренція на ринку праці), які, у свою чергу, загострили соціальну напруженість (побутові конфлікти, упередження, стереотипи
 
). 
Переселенці опинилися перед так званим «подвійним бар'єром», стикаючись як з неформальною дискримінацією, так і з формальними бюрократичними перешкодами. Комунікаційні розриви між владою, ВПО та місцевими мешканцями лише поглиблювали непорозуміння. 
Таблиця 3.5 - Подвійний вплив внутрішнього переміщення на українське суспільство
	Сфера
	Виклики та соціальні тертя
	Можливості та позитивні трансформації

	Економічна
	Зростання вартості та орендних цін на житло. Посилення конкуренції на ринку праці. Навантаження на соціальні служби та інфраструктуру.  
	Релокація бізнесу та промислових підприємств. Приплив нових навичок, підприємництва та людського капіталу. Створення нових робочих місць та податкових надходжень у приймаючих регіонах.  

	Соціальна
	Побутові конфлікти через різницю у звичках. Поява стереотипів та упереджень щодо ВПО. Комунікаційні розриви між владою, ВПО та місцевими мешканцями.  
	Реалізація проєктів соціальної згуртованості та діалогу. Розвиток нових міжрегіональних соціальних мереж. Посилення взаємопідтримки, волонтерства та залучення громадянського суспільства.  

	Культурна
(Ідентичнісна)
	Напруженість через мову та регіональні звичаї як точки спалаху конфліктів.  
	Руйнування історичних стереотипів «Схід-Захід» через пряму особисту взаємодію. Зміцнення єдиної, заснованої на досвіді, загальноукраїнської ідентичності. Підвищення рівня національної толерантності та взаєморозуміння.  


Таким чином, внутрішнє переміщення в Україні є процесом із подвійним ефектом (як наведено в таблиці 3.5), що одночасно створює глибокі соціальні проблеми та відкриває несподівані можливості для національної консолідації та розвитку.
3.3 Шляхи подолання міграційної кризи
Міграційна криза, спричинена війною, ставить під загрозу демографічне майбутнє України та її людський капітал. Тому необхідна проактивна стратегія держави, спрямована не лише на реагування на поточні виклики, але й на закладання фундаменту для демографічного та економічного відродження країни після війни. Така стратегія має включати три ключові напрями:

· стимулювання повернення українських біженців з-за кордону та реінтеграція їх у суспільство – через створення належних умов, інвестиції в економіку, проведення реформ (зокрема, податкової) для поліпшення бізнес-клімату і ринку праці;
· залучення іноземної робочої сили на вигідних для України умовах – розроблення виваженої імміграційної політики, що дозволить компенсувати дефіцит трудових ресурсів, але водночас збереже соціальну стабільність і національну ідентичність;
· підтримка народжуваності та довгострокове збереження генофонду нації – демографічні програми, що заохочують народження дітей, підтримують молоді сім’ї, зберігають здоров’я нації, аби поступово подолати наслідки демографічного шоку.
3.3.1 Державна політика повернення та реінтеграції біженців
Держава повинна максимально зосередитися на мотивації мільйонів своїх громадян повернутися після війни в Україну. Політика повернення на реінтеграції українських біженців та ВПО повинна складатися з наступних основних кроків:

· Забезпечення безпеки і відбудова житла.
Масове повернення стане можливим лише після завершення активних бойових дій. Однак вже зараз слід планувати відбудову зруйнованих міст і сіл, щоб люди мали куди повертатися. Держава разом з міжнародними партнерами (ЄС, Світовим банком, USAID тощо) розробляє плани реконструкції: оцінено, що тільки на відновлення та відбудову України потрібно 524 мільярди доларів
, проте ця цифра постійно зростає через продовження бойових дій. Пріоритетом має стати будівництво нового житла або ремонт пошкодженого – швидкими темпами і з урахуванням сучасних стандартів. Також критично важливо розмінування територій, відновлення електро-, водо- і теплопостачання, доріг. Без базової інфраструктури люди не поїдуть назад у звільнені міста. Тому вже діє Фонд ліквідації наслідків агресії
, залучаються кошти донорів, реалізуються перші проєкти у звільнених містах (наприклад, відбудова мостів, лікарень на Київщині, Харківщині).
· Економічні стимули: інвестиції та робочі місця.
Ключовою умовою повернення молодих працездатних людей є наявність роботи і можливостей для заробітку на батьківщині. У 2023 році українська економіка скоротилася на 35%
, тому без масштабних інвестицій важко розраховувати на швидке створення мільйонів робочих місць. Державі необхідно проводити активну інвестиційну політику: податкові та регуляторні реформи для покращення бізнес-клімату, стимули для відкриття нових підприємств. Уряд вже анонсував податкову реформу після перемоги – радикальне зниження податкового навантаження
, дерегуляцію – щоб привернути капітал і дати поштовх економічному зростанню. Крім того, значні фінансові вливання очікуються в рамках міжнародної допомоги на відбудову. Якщо ці кошти використати ефективно, в Україні почнеться економічний бум (будівництво, інфраструктура, енергетика), що створить попит на робочу силу. 
· Соціальна підтримка і реінтеграція.

Варто розуміти: повернення біженців – це не момент, а процес. Багато українців за час життя за кордоном адаптувалися до іншого середовища: діти звикли до шкіл, дорослі – до стандартів сервісів, чергова зміна оточення стане для них стресом. Тому держава має підготувати програми реінтеграції: інформаційні кампанії за кордоном про умови повернення, створення єдиного вікна сервісів для тих, хто вертається. Можливо, варто запровадити податкові пільги для тих, хто повертається і інвестує в економіку України – наприклад, спрощене відкриття бізнесу, гранти для стартапів реемігрантів, часткову компенсацію перевезення майна назад. Крім того, для молоді можуть бути освітні програми. Також слід розробити механізми заохочення повернення спеціалістів, які затребувані в Україні: лікарів, інженерів, науковців.
· Жорстка боротьба з корупцією та справедливість.
Важливим психологічним фактором є віра людей у зміни на краще. Багато біженців, перебуваючи у впорядкованих європейських країнах, можуть вагатися: а чи варто вертатися до України з її хронічними проблемами? Тому довіра до держави тут критична. Якщо після війни Україна покаже себе як країна, що серйозно реформується – викорінює корупцію, будує верховенство права, шанує ветеранів і постраждалих, – це додатково мотивуватиме людей повернутися і будувати нову країну. Навпаки, збереження старих негативів може відштовхнути багатьох від думки про повернення. Відтак, інституційні реформи теж є елементом політики повернення.
Політика повернення потребує значних ресурсів і ефективного менеджменту. Необхідно уникнути бюрократичної тяганини при наданні допомоги чи пільг людям, що повернулися, інакше люди розчаруються і виїдуть знову. Також повернення відбуватиметься на фоні складної соціальної ситуації – ветерани, особи з інвалідністю внаслідок війни, зруйновані міста – все це вимагатиме уваги паралельно. Отже, уряду доведеться розставляти пріоритети. Головне – показати громадянам перспективу: що їхнє рішення повернутися є правильним і Україна стає країною можливостей.
3.3.2 Залучення іноземної робочої сили: потенціал та ризики
Навіть за умови повернення багатьох українців із-за кордону кадрового дефіциту повністю покрити не вдасться. Причини – великі втрати населення від війни, низька народжуваність, еміграція частини молоді, а також амбітні плани швидкого економічного зростання, які потребуватимуть додаткових робочих рук. За оцінками Міжнародної організації праці, для відбудови та розвитку української економіки в наступне десятиліття може знадобитися до 8 мільйонів нових працівників
. Внутрішніх резервів такої кількості немає – населення України скоротилося і старіє. Тому постає питання про контрольовану імміграцію трудових ресурсів з-за кордону.
Цей підхід є доволі новим для України. Історично наша країна не була великим імпортером робочої сили – радше навпаки, українці виїжджали працювати за кордон. В країні проживають певні громади іноземців (студенти, колишні вихідці з інших союзних республік, невелика в’єтнамська діаспора з часів СРСР тощо), але їхній відсоток мізерний. Однак у світі є чимало прикладів, коли для подолання демографічної кризи держави запрошували іммігрантів: наприклад, післявоєнна Західна Німеччина вербувала «гастарбайтерів»
 з Туреччини та Італії, сучасна Польща вирішує проблему браку рук через трудових мігрантів з України, Білорусі, а тепер і з Азії. Україна може опинитися в подібній ситуації, тільки з ролями навпаки – тепер нам потрібні працівники.
Потенційними джерелами мігрантів є країни з надлишковим населенням і низьким рівнем життя, громадяни яких зацікавлені у заробітках за кордоном. У контексті України часто згадуються В’єтнам, Китай, Індія, а також інші країни Південної та Південно-Східної Азії (Бангладеш, Пакистан, Непал) і Африки. Вже зараз українські підприємства почали придивлятися до цих ринків праці. За даними Всеукраїнської асоціації міжнародного працевлаштування, у 2024–2025 рр. українські фірми через рекрутингові агенції найняли перші сотні працівників з Індії, Пакистану, Бангладеш та інших країн для роботи у виробництві, будівництві, сільському господарстві
. Представник однієї з агенцій зазначає, що попит на іноземних робітників з боку українських роботодавців зростає стабільно, а наймають переважно чоловіків на фізичні та низькокваліфіковані роботи, де відчувається нестача персоналу: будівельники, вантажники, різноробочі, швачки на фабрики, фермерські робітники тощо118.

Крім того, перш ніж залучати мігрантів з-за кордону, Україні потрібно працевлаштувати українських безробітних
. Станом на серпень 2025 року рівень безробіття становить 15,3%
. 
Також, багато бізнесів поки воліють навчати вітчизняних працівників чи автоматизувати процеси, ніж мати справу з мовним бар’єром та бюрократією найму іноземця118.
У таблиці 3.6 наведено стислий баланс переваг і ризиків залучення іноземної робочої сили. До плюсів можна віднести швидке покриття дефіциту кадрів, додаткові надходження до Пенсійного фонду й держбюджету через податки, притік нових навичок і підприємницьких ідей, а також культурний обмін і збагачення суспільства. Серед ризиків можна виокремити потенційну соціальну напругу та ксенофобію, вплив на національну ідентичність, мову й традиції, відтік коштів за кордон, а також безпекові загрози (зокрема в умовах війни) і ризики, пов’язані з самими мігрантами.
Таблиця 3.6 – Переваги та недоліки залучення іноземної робочої сили

	Переваги
	Ризики та виклики

	Швидке заповнення нестачі кадрів.
	Соціальна напруга і ксенофобія.

	Поповнення Пенсійного фонду та Державного бюджету за рахунок податків.
	Вплив на національну ідентичність, мову та традиції.

	Нові навички або підприємницькі ідеї.
	Відтік коштів за кордон

	Культурний обмін та збагачення суспільства
	Безпекові питання (у зв’язку з війною), а також потенційна небезпека від самих мігрантів


Залучення іноземної робочої сили може стати необхідним кроком для України, аби уникнути стагнації через нестачу людей. Успішна реалізація цього напряму дозволить прискорити відбудову, збалансувати ринок праці і частково компенсувати демографічні втрати. Але робити це треба поступово, з врахуванням досвіду інших країн і національних інтересів. В ідеалі, імміграція має доповнювати внутрішній трудовий потенціал, а не замінювати його повністю. Українці, що повернуться додому, повинні складати ядро відновлення країни, а іноземці – допоміжний, хоч і важливий ресурс.
3.3.3 Довгострокові наслідки та бачення майбутнього: генофонд, економіка та ідентичність
Генофонд. Нація зазнала важких втрат – прямі людські втрати від війни (загиблі військові та цивільні), мільйони емігрантів, різке скорочення народжуваності. Навіть за оптимістичного сценарію повернення, населення України буде меншим і старішим, ніж могло б бути без війни. За оцінками Інституту демографії, якщо нічого не робити, до 2035 року чисельність жителів може знизитися до 30 мільйонів і продовжить падати
. Однак проактивні дії здатні стабілізувати демографічну ситуацію. Якщо вдасться повернути значну частину молоді і залучити зовнішні ресурси, Україна може уникнути сценарію демографічної ями.

Втім, слід очікувати, що етнічний склад стане більш строкатим: зросте частка громадян неукраїнського походження за рахунок імміграції. Це не обов’язково погано – за умови успішної інтеграції ці люди стануть новими українцями, збагачуючи наш генофонд і додаючи йому різноманітності. Історично український народ формувався з багатьох етносів, що оселялися на наших землях, тож у певному сенсі ми повертаємось до традиції бути суспільством відкритим. Якщо розглядати генофонд українців в сучасному розумінні не стільки як питання крові, скільки як спільних цінностей, культури і ідентичності та мови, то ключовим є збереження саме цих нематеріальних основ нації.
Економіка і людський капітал. Якщо Україна успішно реалізує всі рееміграційні та імміграційні стратегії, то в середньостроковій перспективі (10–15 років) можна очікувати економічне піднесення. Масштабний притік інвестицій, відновлення інфраструктури, повернення працездатного населення і раціональна імміграція дадуть змогу прискорити зростання ВВП. Міжнародні аналітичні центри відзначають, що майбутнє України залежить від її людей 
 – тобто від того, чи вистачить в країні кваліфікованих кадрів і підприємців, щоб розгорнути повоєнну економіку. Успішне повернення «мізків» (талановитої молоді, науковців, інноваторів) і залучення нових може створити умови для економіки знань. У поєднанні з повоєнною цифровізацією, реформами і підтримкою Заходу це дає шанс зробити стрибок уперед. З іншого боку, збережеться ризик витоку мізків за кордон, якщо внутрішні умови програватимуть. Тому державі доведеться конкурувати за людей.
Національна ідентичність. Найскладніше – якісні наслідки. Українське суспільство після таких потрясінь вже не буде тим самим. Війна і міграція одночасно і згуртували, і розкидали націю по світу. Виникла феноменальна нова діаспора у Європі – кілька мільйонів українців, що пустили коріння у Польщі, Німеччині, Чехії. Частина з них, ймовірно, залишиться там назавжди, але вони не перестають бути українцями культурно. Це може стати нашим стратегічним плюсом: потужна українська меншина в ЄС здатна лобіювати інтереси України, зберігати нашу мову і традиції за кордоном, будувати мости між країнами. Тобто ідентичність українців розшириться географічно – вона вже не прив’язана лише до території України, а матиме суттєвий сегмент поза її межами. Важливо підтримувати зв’язки з цією діаспорою, залучати її до відбудови. Багато хто з тих, хто не повернеться назовсім, можуть бути готовими допомагати фінансово, інвестиційно, інформаційно, крім того, у багатьох тут залишись сім’ї та родини.
3.3.4. Державна стратегія демографічного розвитку України до 2040 року 
Стратегія демографічного розвитку України до 2040 року визначає довгострокову рамку державної політики у відповідь на загострені війною демографічні виклики та спрямована на зупинення скорочення населення, відновлення людського капіталу й формування демографічної стійкості
. Ключові завдання Стратегії згруповані навколо трьох осей: підвищення народжуваності, зниження передчасної смертності та забезпечення міграційного приросту
.
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Рисунок 3.4 – Три основні цілі стратегії

Пріоритети реалізації включають підтримку сімей, збереження репродуктивного здоров’я, поліпшення умов праці та розширення доступності медичних і соціальних послуг. Окрему увагу приділено мінімізації зовнішнього відтоку, підтримці внутрішньо переміщених осіб і стимулам для повернення мігрантів125. У документі наголошено, що демографічна політика має оцінюватися не лише за кількістю населення, а й за якістю життя та людського капіталу (освіта, здоров’я, довголіття, продуктивність, участь у ринку праці та врядуванні), а також націлюватися на демографічну стійкість як здатність суспільства адаптуватися до шоків, зберігаючи життєздатність і ідентичність125.

Горизонт і управління реалізацією. Стратегія має горизонт 2024–2040 рр. і реалізується через операційні плани (перший — на 2024–2027 рр., наступний — на 2028–2030 рр.), із щорічною оцінкою виконання та поданням звіту до 1 травня. Передбачено систему індикаторів для моніторингу прогресу та узгодження із повоєнними стратегіями відновлення125. Документ також інтегрує міжнародні рамки (Цілі сталого розвитку ООН; принципи ЄС щодо демографічних змін), що забезпечує сумісність із європейськими підходами та стандартами прав людини125. 
Отже, одним і головних завдань держави є збереження людського потенціал нації, мінімізувати незворотні втрати і закласти умови для його нарощення. Це означає інвестувати в людей – освіту, охорону здоров’я, створення робочих місць; підтримувати народжуваність; ефективно використати досвід і навички, які українці отримали за кордоном; фільтрувати і інтегрувати тих іноземців, які приїдуть будувати наше майбутнє разом з нами. Від успіху цих кроків залежить, чи реалізує Україна свій історичний шанс на відродження після війни, і яке місце посяде у глобальній спільноті в нову епоху.
ВИСНОВКИ

Відповідно до сформульованих у магістерському дослідженні завдань, можна зробити такі узагальнюючі висновки:

1. Здійснено концептуальний аналіз категорії «людський капітал» та її глобальної трансформації. Визначено, що людський капітал – це інтегральна характеристика якісного потенціалу людей (знання, навички, творчі здібності, стан здоров’я тощо), яка акумулюється через інвестиції в людину та генерує віддачу у формі економічного зростання і суспільного прогресу. Під глобальною трансформацією людського капіталу розуміється процес глибоких кількісних і якісних змін у структурі та рівні розвитку людського потенціалу під впливом глобальних чинників. Показано, що поняття людського капіталу є міждисциплінарним і багатовимірним: його розвиток залежить не лише від економічних інвестицій в освіту, але й від соціокультурних умов, інституційного середовища та технологічного контексту. Встановлено, що людський капітал одночасно виступає об’єктом впливу глобальних змін (зовнішні чинники формують його параметри) і суб’єктом глобальних перетворень (рівень розвитку людського капіталу визначає спроможність країни реагувати на світові виклики та впроваджувати інновації).

2. Проаналізовано теоретичні підходи до дослідження трансформації людського капіталу. Поглиблено понятійно-теоретичну базу, простежено еволюцію наукових уявлень: від класичної теорії людського капіталу Г. Беккера, що розглядала освіту як основне джерело зростання продуктивності, – до сучасних ендогенних моделей, в яких знання і навички стали ключовим фактором довгострокового розвитку (П. Ромер, Р. Лукас). Підкреслено, що сучасний науковий дискурс включає інституційний вимір: доведено (з урахуванням ідей Д. Норта та ін.), що ефективність реалізації людського капіталу залежить від якості суспільних інститутів (системи освіти, ринку праці, правового поля, державного управління). Іншими словами, інститути формують стимули і можливості для накопичення та використання людського капіталу. Таким чином, теоретичний аналіз трансформації людського капіталу має враховувати як економічні механізми інвестування в людину, так і інституційні чинники та соціокультурний контекст. В рамках дослідження узагальнено декілька наукових підходів – економічний (інвестиційно-ринковий), соціальний (людський розвиток, індекси розвитку), демографічний та управлінський – що створило основу для комплексного розгляду проблематики.

3. Визначено основні чинники та рушійні сили глобальної трансформації людського капіталу України. На основі систематизації даних встановлено, що на динаміку та якість людського капіталу найвідчутніше впливають:
· демографічні зміни: тривалий спад народжуваності, старіння населення, скорочення частки молоді та працездатних осіб; ці процеси зменшують відтворювальну базу людського капіталу і створюють навантаження на економіку (зростає демографічне навантаження на одного працюючого);
· міграція населення: масовий виїзд українців за кордон у пошуках роботи (трудова міграція) та через війну (вимушена міграція) призводить до втрати значної частки трудового і інтелектуального потенціалу (феномен «витоку мізків»), кадрового голоду в окремих галузях, розриву сімейних та соціальних зв’язків;
· соціально-економічні чинники: структурне безробіття та невідповідність кваліфікацій потребам ринку (skill mismatch) зумовлюють недовикористання наявного людського капіталу; недостатні інвестиції в систему освіти, охорони здоров’я та науку призводять до погіршення якості людського капіталу; економічні кризи та війна спричиняють зниження доходів, погіршення умов життя, що негативно впливає на розвиток людських здібностей;
· технологічні та цифрові трансформації: прискорений розвиток інформаційно-комунікаційних технологій, автоматизація, впровадження штучного інтелекту докорінно змінюють структуру зайнятості та попит на компетентності;
· глобальні виклики і тренди: зміна характеру праці у світі (перехід до економіки знань, збільшення ролі креативних індустрій), посилення міжнародної конкуренції за таланти (міграція висококваліфікованих кадрів стає глобальним явищем), а також нещодавні глобальні кризи (пандемія COVID-19, війни) – все це впливає і на Україну.

В результаті дослідження визначено, що перелічені чинники діють комплексно, посилюючи один одного. Глобальні трансформації призводять як до нових можливостей (доступ до світових освітніх ресурсів, розвиток ІТ-галузі, залучення діаспори до розвитку країни), так і до серйозних ризиків (хронічне вимивання трудового потенціалу, депопуляція, зростання нерівності у доступі до якісної освіти та роботи). Ці виклики потребують адекватної політики держави для їх нейтралізації.
4. Проаналізовано світові тенденції та міжнародний досвід розвитку людського капіталу. Виявлено, що провідні країни світу успішно реалізують стратегії інвестування в людський потенціал, які можуть бути орієнтирами для України. Зокрема США, Республіка Корея, Сінгапур та Європейський Союз.
Загалом, світові тенденції демонструють, що конкуренція за людський капітал стає визначальним фактором успіху держав у XXI столітті. Країни, які раніше фокусувалися лише на матеріальних інвестиціях, тепер приділяють пріоритетну увагу розвитку людських ресурсів. Усі розвинені держави виробляють політики стимулювання народжуваності, імміграції трудових ресурсів, цифрового навчання та перекваліфікації, аби протистояти демографічним викликам і технологічним змінам. Для України імплементація найкращих світових практик у сфері публічного управління людським розвитком є необхідною умовою успішної інтеграції у глобальну економіку та відновлення країни після кризи.

5. Досліджено динаміку міграції населення України як ключового чинника трансформації людського капіталу. Проведений аналіз показав, що українська міграція за роки незалежності пройшла декілька хвиль.

Таким чином, міграційні процеси глибоко вплетені в демографічну та соціально-економічну тканину України. Встановлено, що на сьогодні майже кожна сім’я в Україні прямо або опосередковано відчуває вплив міграції (через родичів за кордоном, повернення ВПО тощо). З історичної перспективи міграція слугувала своєрідним «клапаном» для ринку праці, пом’якшуючи проблему безробіття, але одночасно спричиняла витік працездатного населення. Нинішня війна перетворила міграцію на питання національної безпеки: надзвичайно високі темпи відпливу населення ставлять під загрозу відтворення людського капіталу і економічну стабільність країни в найближчі десятиліття.

6. Охарактеризовано сучасну географію та напрямки зовнішньої міграції українців, а також формування нової діаспори. Дослідження показало, що війна 2022 р. докорінно змінила масштаби і географічний розподіл української еміграції: ЄС, Північна Америка (США, Канада) та країни Азії.
У результаті війни українська діаспора стала однією з найбільших у Європі, а географія розселення українців за кордоном значно концентрувалася. Якщо раніше емігранти розпорошувалися між багатьма країнами, то нині головними осередками стали кілька сусідніх держав (Польща, Німеччина, Чехія, Італія), де українці інтегруються в локальні ринки праці. Це формує нові виклики для української держави: необхідно підтримувати зв’язок із співгромадянами за кордоном, створювати умови для їх можливого повернення, а також враховувати потенціал діаспори в розвитку країни (інвестиції, культурні зв’язки, нові навички). Окремо відзначено, що продовження війни знижує ймовірність масового повернення біженців найближчим часом, адже що довше люди залишаються за кордоном, то глибше вони інтегруються в нові громади. Це ставить на порядок денний завдання якнайшвидшого досягнення миру та створення стимулів для рееміграції.

7. Оцінено вплив воєнних подій, зовнішньої та внутрішньої міграції на людський капітал України – виявлено низку критичних проблем. По-перше, війна спровокувала демографічну катастрофу: різко зросла смертність населення (як прямі втрати від бойових дій, так і опосередковано – погіршення медичного обслуговування, стрес, еміграція медиків), тоді як народжуваність стрімко падає. Демографічний аналіз показав, що вже у 2021–2022 рр. коефіцієнт природного скорочення населення досяг історичного максимуму – співвідношення смертей до народжень перевищує 3:1, а у 2023–2024 рр. ситуація ще погіршилася (за 2024 р. народжуваність знизилась на ~34% порівняно з 2021 р.). На прифронтових територіях має місце демографічний колапс – катастрофічне переважання смертності: наприклад, у Харківській області у першому півріччі 2025 р. на одного новонародженого припадало майже 5 померлих. Така депопуляція загрожує втратою генофонду нації та скороченням майбутнього трудового потенціалу. По-друге, руйнування інфраструктури (шкіл, університетів, лікарень, наукових установ) на окупованих та прифронтових землях призвело до зниження доступності освіти і медичних послуг для мільйонів громадян. Багато молоді з цих регіонів перервали навчання або продовжують його за кордоном, що ускладнює відтворення людського капіталу на місцях. По-третє, масова еміграція призвела до суттєвого “витоку” кваліфікованих кадрів: серед тих, хто виїхав за кордон, значна частка – люди працездатного віку, спеціалісти з вищою освітою, студенти. Це спричиняє нестачу лікарів, ІТ-фахівців, інженерів, науковців в Україні, гальмує розвиток високотехнологічних галузей. Крім того, міграція дітей та молоді означає потенційну втрату майбутніх поколінь інтелектуальної еліти, якщо вони не повернуться. По-четверте, внутрішнє переміщення населення суттєво вплинуло на соціально-економічний ландшафт країни. З одного боку, приймаючі регіони (центральна та західна Україна) відчули перенаселення, що створило навантаження на місцеві громади: зріс попит на житло, робочі місця, школи, лікарні; виникли проблеми з інтеграцією ВПО, культурними адаптаціями, подекуди – соціальна напруга між місцевими та переселенцями. З іншого боку, дослідження зафіксували і позитивні ефекти: переселенці привезли в приймаючі громади нові навички, підприємницьку активність (фіксуються випадки відкриття ВПО малого бізнесу на новому місці), забезпечили приплив робочої сили в ті регіони, де раніше був дефіцит кадрів. Таким чином, внутрішня міграція має подвійний вплив – одночасно створює серйозні соціальні проблеми та відкриває можливості для прискореного розвитку і консолідації суспільства. По-п’яте, визначено, що внаслідок війни та міграційної кризи виникла загроза деградації людського капіталу у національному масштабі: скорочується чисельність та погіршується структура населення, падає середній рівень освіти (через перерви у навчанні та відтік студентів), зростає розрив у навичках між тими, хто виїхав, і тими, хто залишився. Якщо ці тенденції не зупинити, Україна ризикує зіткнутися з довгостроковим дефіцитом трудових ресурсів, зниженням конкурентоспроможності економіки, а також із соціальними перекосами (перевантаження пенсійної системи, дисбаланс ринку праці). Усугублює проблему і цілеспрямована політика ворога, спрямована на знищення українського людського потенціалу: крім фізичного винищення, російська стратегія включала депортацію людей, асиміляцію та викорінення української ідентичності на окупованих територіях (особливо серед дітей), що є спробою підірвати національний людський капітал на десятиліття вперед.
8. Розроблено пропозиції та надано рекомендації щодо подолання кризи та відновлення людського капіталу України. На основі проведеного дослідження сформульовано такі ключові напрями вдосконалення державної політики:

- сприяння поверненню українських мігрантів з-за кордону. Необхідно розробити і впровадити комплексну державну програму рееміграції: забезпечити інформаційну підтримку для наших громадян за кордоном щодо можливостей повернення, створити стимули для повернення (податкові пільги для бізнесу, що засновують репатріанти; спрощене визнання дипломів і кваліфікацій, набутих за кордоном; державні гранти на запуск стартапів в Україні для тих, хто повернувся);

- подальша інтеграція та підтримка внутрішньо переміщених осіб (ВПО). Рекомендовано продовжити і розширити державні програми, які допомагають ВПО облаштуватися на новому місці: забезпечення тимчасовим житлом, сприяння працевлаштуванню (перекваліфікація, ваучери на навчання, стимули для роботодавців брати на роботу переселенців), доступ дітей ВПО до шкіл і садочків без бюрократичних бар’єрів;

- реформування демографічної та сімейної політики. На державному рівні слід вживати невідкладних заходів для пом’якшення демографічної кризи. Зокрема, повноцінно реалізувати Стратегію демографічного розвитку України до 2040 року та відповідний план дій;
- залучення іноземної робочої сили для компенсації дефіциту кадрів. В умовах, коли мільйони українців виїхали, доцільно контрольовано залучати працівників з інших країн для підтримання економіки. Пропонується розробити чітку імміграційну політику: визначити галузі та регіони, де бракує робочих рук (наприклад, будівництво, аграрний сектор, окремі виробництва), і спростити процедури працевлаштування іноземців у цих секторах. При цьому слід врахувати потенційні ризики: притік мігрантів повинен бути керованим, аби не створювати соціального напруження чи конкуренції за робочі місця з місцевим населенням;
- відновлення та розвиток системи освіти і науки. Для відтворення людського капіталу необхідне інвестування в освіту: після завершення активної фази війни слід провести аудит втрат освітньої інфраструктури та якості знань, розробити програми наздоганяючого навчання для дітей, що пропустили навчання через війну. Важливо модернізувати освітні програми з урахуванням нових глобальних вимог (STEM-навички, цифрова грамотність, володіння іноземними мовами). Рекомендується залучити міжнародну допомогу для реконструкції зруйнованих шкіл і університетів, розширити стипендіальні програми для молоді, щоб утримати її від еміграції на навчання.

- врахування фактору людського капіталу в національних стратегічних програмах. Запропоновано визнати збереження та розвиток людського капіталу ключовим пріоритетом державної політики. Це означає, що при плануванні економічних реформ, бюджету, регіонального розвитку – питання демографії, зайнятості, освіченості населення мають розглядатися як стратегічно важливі. Зокрема, у програми післявоєнного відновлення необхідно закласти компоненти, спрямовані на людей: «відновлення людського капіталу» (реабілітація та навчання ветеранів, підтримка постраждалих громад, стимулювання бізнесу, що створює робочі місця для молоді та переселенців).

Науково обґрунтовані та практичні рекомендації, запропоновані в роботі, спрямовані на те, щоб зупинити негативні тенденції виснаження людського потенціалу України та закласти передумови для його відновлення і зростання. Реалізація цих заходів має забезпечити повернення і закріплення найбільш активної та талановитої частини населення, залучення додаткових трудових ресурсів для розвитку економіки, піднесення народжуваності та оздоровлення демографічної ситуації.
Врешті, подолання кризи людського капіталу є запорукою успішного відродження країни: сформований, освічений, здоровий та згуртований людський капітал стане основою інноваційного розвитку, міжнародної конкурентоспроможності та національної безпеки України у довгостроковій перспективі.
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