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У дослідженні висвітлено причини й шляхи запобігання корупції у владних органах України. В роботі розкрито теоретичні засади дослідження корупції в Україні. Автором проаналізовано та охарактеризовано причини корупції в органах влади в Україні. А також у роботі розглянуто основні заходи щодо запобігання корупції в Україні.

Актуальність дослідження полягає в тому, корупція перешкоджає економічному розвиткові та загрожує належному і справедливому функціонуванню України, має негативні фінансові наслідки для її громадян, а також є однією із найнебезпечніших загроз правам людини, демократії, правопорядку, чесності та соціальній справедливості. 

Одним із найактуальніших питань сучасного розвитку України залишається нагальна необхідність посилення боротьби з корупцією та віднесення її до невід’ємної складової загальної і всеохоплюючої внутрішньої політики держави. Першочерговими завданнями є розробка та наукове обґрунтування механізмів протидії корупції, невідкладне вивчення світового досвіду боротьби з корупцією, на предмет можливості застосування позитивних практик у цій сфері до українських реалій, а відтак вдосконалення державної антикорупційної політики.
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У магістерській роботі досліджено особливості прогнозування соціально-економічного розвитку регіону. 

Проаналізовано теоретичні засади регіону в системі адміністративно-територіального устрою країни. Досліджено особливості системи соціально-економічного розвитку регіону. Здійснено аналіз прогнозування та оцінювання соціально-економічного розвитку регіону на прикладі Івано-Франківської області. Напрацьовано основні напрямки підвищення ефективності прогнозування соціально-економічного розвитку регіону. 

Матеріали роботи будуть можуть бути використані у процесі професійного навчання державних службовців. 
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ABSTRACT

Matsuk H.M. Forecasting of socio-economic development of the region. – Manuscript.

Master’s Research Paper for the specialty 281 «Public Administration». – Ivano-Frankivsk National Technical University of Oil and Gas. – Ivano-Frankivsk, 2021.

The master's thesis examines the features of forecasting the socio-economic development of the region.

The theoretical principles of the region in the system of administrative-territorial organization of the country are analyzed. The peculiarities of the system of social and economic development of the region are investigated. The analysis of forecasting and estimation of social and economic development of the region on the example of Ivano-Frankivsk region is carried out. The main directions of increasing the efficiency of forecasting the socio-economic development of the region have been developed.
The materials of the work will be used in the process of professional training of civil servants.
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ВСТУП
Сучасний етап розвитку України як держави характеризується зміщенням акцентів державного регулювання регіонального розвитку в напрямку децентралізації адміністративно-фінансового ресурсу та передачі повноважень і відповідальності на місця. Перехід на траєкторію сталого розвитку є можливим завдяки модернізації адміністративно-територіального устрою, децентралізації влади і реформи місцевого самоврядування, що дозволило сформувати організаційно-економічні засади розвитку регіонів України на засадах ефективного використання ендогенного потенціалу усіх, без винятку, регіонів держави. Тому в контексті євроінтеграційних процесів одним з найважливіших напрямів є формування ефективної регіональної політики через вдосконалення стимулювання соціально-економічного розвитку регіонів в умовах зміни формату управління територіальними громадами. 
Саме тому доволі актуальним є дослідження прогнозування та оцінювання соціально-економічного розвитку регіонів на регіональних прикладах. В даній магістерський роботі прикладі Івано-Франківської області проведений аналіз Стратегії соціально-економічного розвитку Івано-Франківської області на 2021-2027 роки.
Пошук ефективних заходів регіональної політики для підвищення якості соціально-економічних відносин у регіонах є актуальним у дослідженнях вітчизняних науковців. Значний внесок у розвинення положень регіональної економіки та розвитку регіонів України зробили вітчизняні дослідники, зокрема Герасимчук З. В., Гаман М. В., Дацій Н. В, Долішній М., Дяченко Н. П., Загорський В. С., Качний О. С., Ковальчук В., Іжа М. М., Мамонова В. В., Присенко Г. В., Стоянець Н. В. та інші. 
Проте, незважаючи на велику кількість робіт, присвячених зазначеній тематиці, проблеми стимулювання соціально-економічного розвитку регіонів в умовах, коли частина фінансових ресурсів і повноважень делегується органами центральної влади на рівень регіонального та місцевого самоврядування, достатньою мірою не вивчені і потребують подальшого поглибленого наукового дослідження. Необхідність подальших досліджень у зазначеній сфері зумовила вибір теми дослідження, його мету та задачі.

Мета і завдання дослідження. Метою є дослідження теоретико-прикладних положень соціально-економічного розвитку регіонів України на основі його прогнозування. 
Для досягнення мети в магістерській поставлено та вирішено такі завдання: 
- дослідити основні засади формування регіону та його функціонування в системі адміністративно-територіального устрою країни; 
- визначити особливості системи управління соціально-економічним розвитком регіону; 
- окреслити основи прогнозування як складової стратегічного планування розвитком регіону;
- здійснити аналіз Стратегії соціально-економічного розвитку Івано-Франківської області на 2021-2027 роки;
- здійснити прогнозування соціально-економічного розвитку Івано-Франківської області у 2021-2027 роках на основі SWOT-аналізу;

- оцінити основні сценарії розвитку Івано-Франківської області до 2027 року;

- дослідити основні напрями підвищення ефективності прогнозування соціально-економічного розвитку регіону. 
Об’єктом дослідження є процеси прогнозування соціально-економічного розвитку регіонів. Предмет дослідження – теоретико-методичні та організаційно-економічні засади прогнозування соціально-економічного розвитку регіонів України.
Методи дослідження. Теоретичною і методологічною основою дослідження є положення економічної теорії, регіональної економіки, місцевих фінансів, а також роботи вітчизняних і зарубіжних учених у сфері управління та стимулювання соціально-економічного розвитку регіонів. У роботі використано сукупність загальнонаукових та прикладних методів дослідження, зокрема: загальнонаукові методи аналізу і синтезу, індукції і дедукції – для узагальнення особливостей стимулювання соціально-економічного розвитку регіонів, виокремлення закономірностей регіонального розвитку в Україні та формування висновків; кількісний аналіз – при виявленні сучасних особливостей стимулювання соціально-економічного розвитку регіонів України
Практичне значення одержаних результатів полягає в можливості застосування наукових положень, обґрунтувань та висновків у практичній діяльності органів державної влади та органів місцевого самоврядування при формуванні та реалізації стратегій та програм соціально-економічного та культурного розвитку.
Структура роботи. Логіка проведеного дослідження зумовила структуру роботи: вступ, три розділи (6 підрозділів), висновки, додатки. Загальний обсяг роботи складає 82 сторінки. Список використаних джерел містить 50 найменувань. 

РОЗДІЛ 1
ПРОГНОЗУВАННЯ ЯК СКЛАДОВА СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИМ РОЗВИТКОМ РЕГІОНУ
1.1 Регіон в системі адміністративно-територіального устрою країни

Більшість існуючих сьогодні країн утверджувалися і розвивалися саме як нації-держави, в той час як Україна набула статусу повноцінної суверенної держави лише наприкінці ХХ сторіччя. До складу сучасної України входять території, які століттями знаходились під владою різних імперій, що не могло не впливати на формування національних управлінських традицій. 

Незалежна Україна отримала у 1991 році систему регіонального управління успадковану з соціалістичних часів. Саме тому створення ефективного регіонального управління, що ґрунтується на демократичних засадах та забезпечує баланс між інтересами держави та регіонів є однією з важливих проблем сучасного державного будівництва.

В контексті магістерського дослідження, особливу увагу слід приділити понятійно-категоріальному апарату. Для визначення поняття регіонального управління особливе значення має чітка дефініція терміну «регіон». Етимологія цього слова походить до латинського regio, що означає «країна», «область»
. 
Існує кілька підходів до визначення поняття регіон. Зокрема, природні регіони фіксують просторові відмінності у природному середовищі; соціально-демографічні регіони показують території, в межах яких спостерігається достатньо однорідна демографічна ситуація, і які мають однаковий рівень соціального розвитку; економічні регіони виділяють за характерною структурою та спеціалізацією господарства; адміністративні регіони – це адміністративно-територіальні одиниці верхніх рівнів у територіальному поділі країни
. 
Відповідно до визначення, що надається в Енциклопедії державного управління регіон – це адміністративно-територіальна одиниця субнаціонального рівня, утворена в законодавчому порядку з урахуванням, історичних, політичних, соціальних і культурних особливостей з метою здійснення державної політики та реалізації спільних інтересів населення, що забезпечується діяльністю територіальних органів виконавчої влади та органів місцевого самоврядування
. 
Світовий досвід свідчить, що більшість проблем соціально-економічної незбалансованості, в першу чергу, зароджуються і починають себе проявляти саме на рівні регіонів, і тільки пізніше вони набувають національний масштаб. Цим і визначається ключова роль регіону як природно-господарської одиниці в дослідженні і конструктивному вирішенні проблем трансформаційного розвитку держави, значення його як методологічної та методичної бази наукових досліджень та практичних дій
.

Алаев Е. Б. термін «регіон» вживає досить багатозначно
: як синонім терміну «район»; для позначення таксонів, що зіставляються і які належать до різних систем таксонування або до різних порядків однієї і тієї ж системи таксонування; для позначення територіальних таксономічних одиниць певного класу в конкретній системі таксонування. 

Академік Некрасов Н. Н. під регіоном розуміє велику територію країни з більш-менш однорідними природними умовами і характерною спрямованістю розвитку продуктивних сил на основі поєднання комплексу природних ресурсів з відповідною та перспективною матеріально-технічною базою, виробничою і соціальною інфраструктурою
. Основний критерій виділення ним регіону – спільність народногосподарських завдань – заснований на сукупності використовуваних або намічених до експлуатації природних багатств, історично сформованій структурі господарської діяльності або плановій структурі економічного розвитку. 

Українські економісти-регіоналісти не мають спільної точки зору на те, що слід розуміти під терміном «регіон». В одних дослідженнях регіонами називають великі території, що охоплюють дві та більше області (наприклад, регіон Українського Причорномор'я)
, а в інших роботах регіони об'єднують кілька низових адміністративних районів (наприклад, Одеський регіон)
. 

Долішній М. І. під терміном регіон розуміє адміністративно відокремлену територію України (адміністративна область, міста Київ та Севастополь) з особливостями природно-географічного та економіко-географічного положення, набутою економічною структурою, а також системою факторів обмеження його виробничого потенціал
. 

З позицій Мочерного С. В. регіон представляє собою частину території країни зі специфічними природно-кліматичними та економічними умовами і характерною спрямованістю розвитку продуктивних сил з урахуванням демографічних, історичних, соціальних особливостей, розвиток яких здійснюється на основі законів національної економіки та регіональних законів, в результаті чого формуються регіональні економічні відносини
. Основними властивостями регіону як території є його освоєність та насиченість, тому що саме ці характеристики найбільш часто присутні при інтерпретації терміну «розвиток території», що має на увазі наявність галузей матеріального і нематеріального виробництва; наявність виробничої і соціальної інфраструктур; створення нових обєктів природного та штучного походження, а також формування нових зв'язків і відносин. 

Герасимчук З. В. приходить до висновку, що розуміння сутності регіону як певної території є недостатнім. У контексті сталого розвитку регіон – певний територіальний оптимум, тобто сукупність найбільш сприятливих соціально-економічних і природних умов на певній території, які при правильній організації дали б можливість найбільш ефективно використовувати природні, трудові ресурси, а також виробничу і соціальну інфраструктуру на умовах збереження рівноваги в навколишньому середовищі
. 

Вчені Інституту проблем ринку та економіко-екологічних досліджень НАН України поняття регіон розглядають з економіко-екологічної точки зору: як об’єктивно існуюча відносно самостійна економіко-екологічна (природно-господарська) система; як регіонально локалізований «блок» економіко-екологічних проблем, тобто місце знаходження відносно відокремлених економіко-екологічних проблем
. 

Водночас слід звернути увагу на досить важливий методологічний аспект економіко-екологічного змісту поняття «регіон»: в якості головного регіон утворюючого фактору виступає проблема або комплекс проблем економіко-екологічного характеру. Це передбачає співвіднесення економіко-екологічних проблем не стільки з географічним (або адміністративним) районом, скільки з регіоном локалізації загальних економіко-екологічних проблем для групи територіальних систем і структур (економічні райони, територіально виробничі комплекси і т.д.). 

Василенко В. Н. в своїх роботах для більш повного опису регіону використовує три основні парадигми, згідно з якими регіон виступає, по-перше, як територія, по-друге, як економічна система, по-третє, як економічний простір (середовище)
. З позицій економічної системи він розглядає регіон як цілісну систему взаємопов’язаних елементів зі своєю структурою, функціями, зв’язками із зовнішнім середовищем, історією, культурою, умовами життя населення. Основними властивостями регіону як економічної системи також виступають стійкість, комплексність і життєздатність регіону. Комплексність і цілісність є передумовами відносного відокремлення регіонів в рамках національного господарства і проявляються в тому, що частина відтворювальних зв’язків обмежується даною територією і на цій основі утворюється відносна економічна самостійність. На місцях більш чітко видно проблеми, які, до того ж, оперативніше вирішуються, але для цього потрібен відповідний інструментарій, який би повністю належав регіону, регіональним органам управління. 

Уявлення про регіон як економічний простір, на думку Василенка В. Н., полягає в розгляді його як середовища, що містить в собі, по-перше, територію, на якій здійснюються економічні або виробничі процеси; по-друге, господарський комплекс, що складається з різних груп підприємств і галузей, які виробляють різноманітні товари, продукти або надають послуги, а по-третє, населення, яке проживає на даній території й активно бере участь в життєдіяльності даного господарського комплексу. Між собою всі ці елементи регіонального економічного простору пронизуються безліччю господарських зв’язків і економічних відносин
. 

З початку 2000-х років поняття регіон в Україні стало використовуватися, в основному, в контексті поняття область. Одним з основних документів, згідно з яким для позначення обласного економічного району і міст Києва та Севастополя використовується термін регіон, є Закон України «Про стимулювання розвитку регіонів»
. 

Уявлення про регіон як економічний простір полягає в розгляді його як середовища, що містить в собі, по-перше, територію, на якій здійснюються економічні або виробничі процеси; по-друге, господарський комплекс, що складається з різних груп підприємств і галузей, які виробляють різноманітні товари, продукти або надають послуги, а по-третє, населення, яке проживає на даній території і активно бере участь в життєдіяльності даного господарського комплексу. Між собою всі ці елементи регіонального економічного простору пронизуються безліччю господарських зв'язків і економічних відносин
.

У сучасних складних економічних умовах, в яких опинилася наша країна, кардинально змінюється роль регіону в господарській практиці українського ринкового простору, який повинен виступати як окремо взятий економічний суб’єкт в економічних зв’язках зі своєю політикою, інтересами, цілями і стратегією розвитку. Нова роль регіону проявляється в тому, що він є не тільки об’єктом, а й суб’єктом розвитку, активно формує свої стратегічні цілі. Перехід економіки окремих регіонів зі стану стагнації на шлях сталого розвитку можливий лише при реалізації нової парадигми управління регіоном – регіонального стратегування, побудованого з урахуванням специфічних особливостей розвитку регіону, впливу економічних, політичних, науково-технологічних, екологічних та інформаційних факторів, особливо в умовах загострення міжнародної конкуренції, а також охоплючого всі рівні та функції управління
.

В Україні сьогодні відбулися позитивні зміни – перехід на нову європейську систему адміністративно-територіального устрою. Утворення нових та ліквідація існуючих районів забезпечило відповідність системи адміністративно-територіального устрою районного рівня України сучасним вимогам та європейським стандартам, що, в свою чергу, сприяє визначенню обґрунтованої територіальної основи для діяльності органів виконавчої влади та відповідних органів місцевого самоврядування. Верховна Рада України прийняла Постанову від 17 липня 2020 року № 807-IX «Про утворення та ліквідацію районів». Сьогодні в Україні ліквідовано 490 районів та створено 136 нових районів. Постановою визначено, що межі районів встановлюються за зовнішньою межею територій сільських, селищних, міських територіальних громад, які входять до складу відповідного району
.

В даний час управління регіоном зазнає складну трансформацію, зумовлену
: 

( посиленням господарської самостійності регіонів і зміщенням економічних реформ на регіональний рівень, що передбачає необхідність врахування специфіки кожного регіону; 

( переважанням приватного капіталу в найважливіших виробничих галузях; 

( необхідністю переходу до побудови в Україні соціальної держави, що передбачає створення умов, що забезпечують гідне життя і вільний розвиток особистості; 

( відставанням у розвитку теорії регіонального управління від практики реформування економіки регіону. 

Отже, можна підсумувати, що питання визначення поняття «регіон» в українській науці залишається дискусійним, а науковий пошук в цьому напрямі триває. Впродовж 2015-2020 рр. відбулися процеси реформування правового поля, що регулює регіональний розвиток та місця регіону в системі адміністративно-територіального устрою країни. Водночас були ухвалені нормативно-правові акти, які сприяють створенню цілісної нормативно-правової бази, що регулює процеси формування та реалізації регіональної політики. Зокрема важливим кроком є ухвалення базового закону «Про засади державної регіональної політики». 
1.2 Система управління соціально-економічним розвитком регіону
та її особливості

В Україні на державному рівні поставлено і реалізується завдання інноваційного прискорення змін в регіонах, для чого приймаються реальні заходи по децентралізації влади і управлінню позиціями місцевого самоврядування. Розгорнутий процес реформ узгоджений з основами «Європейської Хартії місцевого самоврядування»
, а з наукового погляду, його слід розуміти як розбудову нової моделі адміністративно територіального устрою країни в цілому. Стратегічна мета реформ – створення конкурентного та безпечного середовища для життя людини в Україні, а також створення умов для ефективного розвитку регіонів. 

Важливим елементом нормативної бази регіонального розвитку України є Концепція державної регіональної політики затверджена Указом Президента України від 25.05.2001 р. №341/2001. У ній визначено мету, принципи та завдання державної регіональної політики, заходи щодо державного регулювання розвитку регіонів, роль місцевих державних адміністрацій, органів місцевого самоврядування та територіальних громад у розвитку регіонів. Зокрема, головною метою державної регіональної політики визначено створення умов для динамічного, збалансованого соціально-економічного розвитку України та її регіонів, підвищення рівня життя населення, забезпечення додержання гарантованих державою соціальних стандартів для кожного її громадянина незалежно від місця проживання, а також поглиблення процесів ринкової трансформації на основі підвищення ефективності використання потенціалу регіонів, підвищення дійовості управлінських рішень, удосконалення роботи органів державної влади та органів місцевого самоврядування
. 

У серпні 2020 р. на засіданні Кабінету Міністрів було затверджено Державну стратегію регіонального розвитку на 2021 - 2027 роки. Стратегія передбачає, що регіональна політика буде фокусуватися на таких типах територій: гірські території Українських Карпат, узбережжя Чорного і Азовського морів, зони впливу міжнародних транспортних коридорів, прикордонні регіони, в тому числі в несприятливих умовах, природно-заповідні території, міські агломерації, центри економічного зростання, монофункціональні міські поселення, сільські поселення в несприятливих умовах. При цьому стратегічними цілями регіонального розвитку є: формування згуртованої країни в соціальному, економічному, екологічному, гуманітарному і просторовому рівнях, підвищення рівня конкурентоспроможності регіонів, розвиток ефективного багаторівневого управління. Також прийнята стратегія вводить нові підходи до політики регіонального розвитку: перехід від переважно територіально нейтральної до територіально спрямованої політики розвитку територій на основі стимулювання використання власного потенціалу та надання підтримки територіям, що характеризуються особливими проблемами соціально-економічного розвитку тощо
.

Сьогодні зростає необхідність визначення перспектив розвитку регіонів, що має втілюватися в посиленні уваги до розробок у сфері стратегічного планування. Нормативно-правовим документом, який здатен означити перспективи розвитку регіонів, є стратегія регіонального розвитку на середньостроковий період. Метою розробки та реалізації регіональних стратегій є упорядкування стратегічного планування на рівні регіонів та надання системності управлінню регіонами на місцях. Стратегія як документ, що окреслює перспективи розвитку регіонів на середньостроковий період, покликана забезпечити стабільність розвитку регіонів та створювати передумови для економічного зростання. Процес формування та виконання стратегій перебуває у залежності від зміни суспільно-політичної ситуації та економічної кон’юнктури, що зумовлює необхідність періодичного оновлення методичного забезпечення розробки стратегій. Наразі маємо низку нормативно-правових документів щодо формування стратегій розвитку регіонів, датованих 2015 – 2016 рр. (Порядок розроблення регіональних стратегій розвитку і планів заходів з їх реалізації, а також проведення моніторингу та оцінки результативності реалізації зазначених регіональних стратегій і планів заходів (11.11.2015, постанова № 932), Методику розроблення, проведення моніторингу та оцінки результативності реалізації регіональних стратегій розвитку та планів заходів з їх реалізації (31.03.2016, наказ № 632)
. 
Сьогодні закони, що регламентують суспільні відносини, які виникають у процесі формування та реалізації державної регіональної політики можна об'єднати у кілька груп: загальне, спеціальне, бюджетне, планувальне, статусне, інвестиційне законодавство, законодавство для окремих територій та окремих інструментів розвитку (таблиця 1.1)
.

Таблиця 1.1 – Законодавче забезпечення регіональної політики

	Групи законодавчих акті
	Перелік чинних законодавчих актів

	1
	2

	Загальне законодавство 
	Конституція України від 28.06.1996 р. № 254к/96-ВР; 

Закон України «Про засади внутрішньої і зовнішньої політики» від 01.07.2010 р. № 2411-VI

	Спеціальне законодавство з регіонального розвитку 
	Закон України «Про стимулювання розвитку регіонів» від 08.09.2005 р. № 2850-ІV;

Закон України «Про засади державної регіональної політики» від 05.02.2015 р. № 156-VIII

	Бюджетне законодавство 
	Бюджетний кодекс України від 08.07.2010 р. № 2456-VI

	Планувальне законодавство
	Закон України «Про державне прогнозування та розроблення програм економічного і соціального розвитку України» від 23.03.2000 р. № 1602-III; 

Закон України «Про генеральну схему планування території України» від 07.02.2002 р. № 3059-III; 

Закон України «Про державні цільові програми» від 18.03.2004 р. № 1621-IV; 

Закон України «Про регулювання містобудівної діяльності» від 17.02.2011 р. № 3038-V

	Статусне законодавство
	Закон України «Про місцеве самоврядування в Україні» від 21.05.1997 р. № 280/97-ВР; 

Закон України «Про місцеві державні адміністрації» від 09.04.1999 р. № 586-XIV; 

Закон України «Про центральні органи виконавчої влади» від 17.03.2011 р. №3166-VI



	Продовження Табл. 1.1

	1
	2

	Інвестиційне законодавство
	Закон України «Про інвестиційну діяльність» від 18.09.1991 р. № 1560-XII; 

Закон України «Про захист іноземних інвестицій на Україні» від 10.09.1991 р. № 1540 а-XII; 

Закон України «Про іноземні інвестиції» від 13.03.1992 р. № 2198-XII; 

Закон України «Про Державну програму заохочення іноземних інвестицій в Україні» від 17.12.1993 р. № 3744-XII; 

Закон України «Про інститути спільного інвестування (пайові та корпоративні інвестиційні фонди)» від 15.03.2001 р. № 2299-III; 

Закон України «Про підготовку та реалізацію інвестиційних проектів за принципом «єдиного вікна» від 21.10.2010 р. № 2623-VI; 

Закон України «Про стимулювання інвестиційної діяльності у пріоритетних галузях економіки з метою створення нових робочих місць» від 06.09.2012 р. № 5205-V

	Законодавство для окремих територій
	Закон України «Про статус гірських населених пунктів в Україні» від 15.02.1995 р. № 56/95-ВР; 

Закон України «Про оголошення природних територій міста Миргорода Полтавської області курортом державного значення» від 06.09.2011 р. № 3699–VI; 

Закон України «Про оголошення природних територій міста Хмільника Вінницької області курортом державного значення» від 12.05.2011 р. № 3318–VI; 

Закон України «Про оголошення природних територій міста Слов’янська Донецької області курортом державного значення» від 19.04.2011 р. № 3245-VI

	Законодавство окремих інструментів розвитку
	Закон України «Про спеціальний режим інноваційної діяльності технологічних парків» від 16.07.1999 р. № 991-XIV; 

Закон України «Про концесії» від 16.07.1999 р. № 997-XIV; Закон України «Про концесії на будівництво та експлуатацію автомобільних доріг» від 14.12.1999 р. № 1286-XIV;

Закон України «Про транскордонне співробітництво» від 24.06.2004 р. № 1861-IV; 

Закон України «Про наукові парки» від 25.06.2009 р. № 1563-VI; 

Закон України «Про державно-приватне партнерство» від 01.07.2010 р. № 2404-VI Закон України «Про індустріальні парки» від 21.06.2012 р. № 5018-VI


У загальному законодавстві визначені основні принципи формування та реалізації регіональної політики. Так, статті 95 та 132 Конституції України визначають наступні принципи державної регіональної політики: єдність та цілісність державної території; поєднання централізації і децентралізації в державному управлінні; збалансованість соціально-економічного розвитку регіонів; урахування регіональних особливостей (географічних, історичних, демографічних, етнічних, економічних, екологічних, культурних); справедливість і неупереджений розподіл суспільного багатства; орієнтація на громадянина та територіальну громаду
. 

Спеціальне законодавство безпосередньо регулює питання формування та реалізації державної регіональної політики в Україні. Так, в Законі України «Про стимулювання розвитку регіонів» визначено поняття «регіон» територія Автономної Республіки Крим, області, міст Києва та Севастополя (стаття 1); зазначено, що метою стимулювання є сталий розвиток регіонів та підвищення рівня життя населення, досягти чого можливо шляхом поєднання інтересів та зусиль різних суб'єктів регіональної політики в процесі якомога ефективнішого використання потенціалу регіонів. У статті 3 закону визначено нормативно-правові акти, на основі яких здійснюється стимулювання розвитку регіонів, до яких зокрема належить державна стратегія регіонального розвитку та регіональні стратегії розвитку, а також зазначено, що в процесі реалізації регіональної політики центральні та місцеві органи виконавчої влади і місцевого самоврядування узгоджують свою діяльність шляхом укладання угод щодо регіонального розвитку між КМУ та Верховною Радою АРК, обласними, Київською, Севастопольською міськими радами
.

Головним законодавчим актом, який визначає основні правові, економічні, соціальні, екологічні, гуманітарні та організаційні засади державної регіональної політики як складової частини внутрішньої політики України є Закон України «Про засади державної регіональної політики». Стаття 4 Закону визначає основні засади внутрішньої політики у сферах розвитку місцевого самоврядування та стимулювання розвитку регіонів: децентралізація; гармонізація загальнодержавних, регіональних та місцевих інтересів; стимулювання економічної самостійності та конкурентоспроможності регіонів; економічна інтеграція регіонів; участь у формуванні та реалізації державної регіональної політики органів місцевого самоврядування та територіальних громад; підготовка високопрофесійних управлінських кадрів. У ньому також надано тлумачення понять
: 
· макрорегіон – частина території України у складі декількох регіонів чи їх частин, об’єднаних за спільними ознаками, яким притаманні спільні проблеми розвитку, в межах якої реалізуються спеціальні для цієї території програми регіонального розвитку; 
· мікрорегіон – частина території регіону, що характеризується територіальною цілісністю та особливостями розвитку, в межах якої реалізуються спеціальні для цієї території проекти регіонального розвитку; 
· регіон – територія Автономної Республіки Крим, області, міст Києва та Севастополя; 
· регіональний розвиток – процес соціальних, економічних, екологічних, гуманітарних та інших позитивних змін у регіонах. 
Також, на особливу увагу заслуговує перелік документів, що визначають державну регіональну політику (стаття 7): Державна стратегія регіонального розвитку України та План заходів з її реалізації; регіональні стратегії розвитку та плани заходів з їх реалізації, а також інвестиційні програми (проекти), спрямовані на розвиток регіонів. Реалізація державної регіональної політики здійснюється на основі системи документів, які ґрунтуються на Стратегії розвитку України, Генеральній схемі планування території України, схемах планування територій на регіональному та місцевому рівнях
. 

Бюджетне законодавство регулює питання фінансування регіонального розвитку. Зокрема стаття 241 Бюджетного кодексу України присвячена особливостям функціонування Державного фонду регіонального розвитку (ДФРР), який створюється у складі державного бюджету. Обсяг ДФРР має становити не менше 1% прогнозного обсягу доходів загального фонду проекту Державного бюджету України на відповідний бюджетний період.
.

Планувальне законодавство встановлює систему документів, що використовуються у процесі планування соціально-економічного розвитку регіонів та просторового планування території. Так, у статті 4 Закону України «Про державне прогнозування та розроблення програм економічного та соціального розвитку України» зазначено, що до прогнозних і програмних документів економічного і соціального розвитку на регіональному рівні належать прогнози економічного і соціального розвитку АРК та областей на середньостроковий період (на п'ять років) та програми їх економічного і соціального розвитку на короткостроковий період (розробляються щороку)
.
Статусне законодавство – визначає повноваження органів державної влади та місцевого самоврядування у системі формування та реалізації державної регіональної політики. Так, згідно зі статтею 1 Закону України «Про центральні органи виконавчої влади», формуванням та реалізацією державної політики в одній чи кількох сферах займаються міністерства, інші центральні органи виконавчої влади (до яких належать служби, агентства, інспекції), які виконують окремі функції з реалізації державної політики. Повноваження обласних рад у системі формування та реалізації регіональної політики визначені у главі 4 Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні», місцевих державних адміністрацій – у главі 2 (статті 17-27) Закону України «Про місцеві державні адміністрації»
.

В цілому, інституційно-правове забезпечення соціально-економічного розвитку регіону потребує комплексного вирішення низки проблемних питань, які стосуються удосконалення правового забезпечення консолідації фінансових ресурсів для потреб регіонального розвитку шляхом визначення на рівні держави спеціальної національної інституції, спроможної адмініструвати великі за обсягом кошти міжнародної допомоги. А також: відродження практики визначення територій пріоритетного розвитку і передбачення законодавчих гарантій для інвесторів для праці на таких територіях; удосконалення механізмів взаємодії інститутів влади і громадянського суспільства при аналізі процесів регіонального розвитку та визначенні шляхів та стратегічних орієнтирів їх оптимізації. І, звичайно, сприяння зміцненню і розвитку інноваційного компоненту розвитку при реалізації програм публічно-приватного партнерства, розробці і укладенні Угод регіонального розвитку та розподілі коштів Державного фонду регіонального розвитку.
1.3 Прогнозування як основа стратегічного планування
В умовах необхідності здійснення системного структурного реформування національної економіки та обмеженості бюджетних ресурсів ключовими формами державного регулювання виступають макроекономічне планування та прогнозування соціально-економічного розвитку. Адже, прогнозування і планування становлять дві стадії єдиного послідовного процесу управління розвитком територій. Перша стадія: прогнозування – враховує аналіз динаміки і фактичного стану внутрішнього і зовнішнього ринку, соціально-економічного розвитку, концепцію соціально-економічного розвитку і перспективу, найважливіші народногосподарські стратегічні програми. Друга стадія: планування – розробку індикативних планів на перспективний період, формування цілей, пріоритетів і пропорцій, розробку бюджетних планів країни та регіонів. 

Прогнозування за своєю суттю ( це комплексний процес розроблення ймовірного, науково обґрунтованого прогнозу щодо перспективи розвитку досліджуваного об’єкту в майбутньому, а також можливості альтернативних шляхів досягнення об’єктом відповідних значень та стану. Макроекономічне прогнозування спрямоване на поглиблене вивчення соціально-економічного потенціалу країни, виявлення завдань розвитку національної економіки на середньо- та довгострокову перспективу з визначенням необхідного обсягу ресурсів та переліку заходів, у тому числі за умови різних сценаріїв розвитку подій. Фінансово-бюджетне прогнозування є складовою системи державного фінансового регулювання економічного розвитку та інструментом управління бюджетною, податковою, грошово-кредитною системою. Важливими завданнями системи фінансово-бюджетного прогнозування є визначення ендогенних та екзогенних факторів розвитку вітчизняної економіки, ступенем їхнього впливу, а також виявлення основних можливостей, обмежень, тенденцій, пріоритетів соціально-економічного розвитку суспільства; обґрунтування основних показників розвитку бюджетної системи на середньо- та довгострокову перспективу; здійснення аналізу та розрахунку необхідного обсягу ресурсів, у тому числі фінансових для досягнення цілей та завдань соціально-економічного розвитку країни; посилення рівня координації дій між фінансовими інститутами, що спрямовано на стимулювання темпів економічного зростання; науково-технічне, інформаційне, ресурсне та кадрове супроводження державної фінансової політики в частині сприяння збалансованому соціально-економічному розвитку
. 

Результатом прогнозування є прогноз. До прогнозів висуваються певні вимоги, або навіть цілий комплекс вимог: високий рівень достовірності прогнозів, або досить високий ступінь ймовірності прогнозних оцінок; комплексність, тобто у прогнозі повинна бути подана достатньо повна характеристика всіх важливих сфер економіки і динаміка процесів, що відбуваються у господарській та соціальній сферах життя; збалансованість прогнозних оцінок, тобто збалансованість різних структурних блоків прогнозу між собою; варіативність прогнозу, наявність декількох можливих варіантів перебігу подій; безперервність прогнозування, тобто прогнози різних періодів повинні бути узгоджені між собою логічно, функціонально та інформаційно. Прогнози за часом поділяються на короткострокові, середньострокові, довгострокові. У залежності від характеру досліджуваних об’єктів визначають наступні види прогнозів: економічні, природних ресурсів, науково-технічні, демографічні й соціального розвитку
.

Варто вбачати різницю між планом та прогнозом та їх особливості, адже прогноз за самою своєю природою має альтернативний, варіантний зміст. У цьому розумінні прогнозування являє собою дослідницьку базу планування, що має, проте, власні методологічні та методичні засади, багато в чому відмінні від планування. Розробка прогнозів ґрунтується на прогностичних методах, натомість планування спирається на більш чіткі й точні методи розрахунків. Головна відмітна риса планування – визначеність і директивність завдань. Таким чином, передбачення набирає у плані найбільшої конкретності і визначеності. По суті, прогнозування дає можливість бачити ціль у далекій перспективі, включаючи можливі фактори ризиків та впливу. Планування ж є тією реальністю, яку ми бачимо перед собою, більш конкретним та передбачуваним явищем. Якщо прогноз має імовірнісний характер дій, то план – це вже прийняте рішення, яке відображає покроковий алгоритм переходу до відповідної мети. Прогнозування і планування не є антагоністичними, навпаки, ці поняття доповнюють одне одного і забезпечують безперервність процесу ефективного та раціонального використання наявних на території ресурсів. У теоретичному плані прогноз є частиною пізнання майбутнього розвитку економічних процесів та керівництвом для прийняття виважених управлінських рішень. Помилки і прорахунки прогнозу впливають на його якість та результативність планування
. 

Прогнозування – це метод, в якому використовуються як накопичений в минулому досвід, так і поточні припущення відносно майбутнього в цілях його визначення. За результатами якого отримують картину майбутнього, яка є основою для планування. Прогноз, в найпростішому значенні є одним зі сценаріїв/моделей розвитку ситуації/об’єкта/території. Прогноз має ймовірнісну природу та слугує підґрунтям для прийняття управлінських рішень. Мета прогнозування – отримати науково обґрунтовані варіанти тенденцій розвитку (зміни) керованого об'єкта (показників його стану) в часі і просторі
. 

Становлення цілісної системи прогнозування та планування в Україні на державному рівні розпочалося з прийняттям Закону України «Про державне прогнозування та розроблення програм економічного та соціального розвитку в Україні» № 1602-III від 23.03.2000 р., що визначає правові, економічні та організаційні засади формування цілісної системи прогнозних і програмних документів економічного і соціального розвитку України, окремих галузей економіки та окремих адміністративно-територіальних одиниць як складової частини загальної системи державного регулювання економічного і соціального розвитку держави. Законом встановлюється загальний порядок розроблення, затвердження та виконання зазначених прогнозних і програмних документів економічного і соціального розвитку, а також права та відповідальність учасників державного прогнозування та розроблення програм економічного і соціального розвитку. Законом дано визначення основним термінам у сфері прогнозування
:

- державне прогнозування економічного і соціального розвитку - науково обґрунтоване передбачення напрямів розвитку країни, окремих галузей економіки або окремих адміністративно-територіальних одиниць, можливого стану економіки та соціальної сфери в майбутньому, а також альтернативних шляхів і строків досягнення параметрів економічного і соціального розвитку. 

- прогноз економічного і соціального розвитку є засобом обґрунтування вибору тієї чи іншої стратегії та прийняття конкретних рішень державними органами, органами місцевого самоврядування щодо регулювання соціально-економічних процесів;

- програми економічного і соціального розвитку – державні цільові програми економічного, соціального розвитку, програми економічного, соціального розвитку Автономної Республіки Крим, областей, районів, міст;

- учасники державного прогнозування та розроблення програм економічного і соціального розвитку - органи державної влади, які розробляють, затверджують і здійснюють прогнозні та програмні документи економічного і соціального розвитку, а саме: Кабінет Міністрів України, центральні органи виконавчої влади, що забезпечують формування та реалізують державну політику у сфері економічного і соціального розвитку, інші центральні органи виконавчої влади, Рада міністрів Автономної Республіки Крим, місцеві державні адміністрації та органи місцевого самоврядування.

Також, виокремлено основні принципи, на яких базується державне прогнозування та розроблення програм економічного і соціального розвитку
: принцип цілісності, який забезпечується розробленням взаємоузгоджених прогнозних і програмних документів економічного і соціального розвитку України, окремих галузей економіки та окремих адміністративно-територіальних одиниць на коротко- та середньостроковий періоди і на більш тривалий період; принцип об’єктивності, який полягає в тому, що прогнозні та програмні документи економічного і соціального розвитку розробляються на основі даних органів державної статистики, центральних органів виконавчої влади, що забезпечують формування та реалізують державну політику у сфері економічного і соціального розвитку, інших центральних і місцевих органів виконавчої влади, органів місцевого самоврядування, а також звітних даних із офіційних видань Національного банку України; принцип науковості, який забезпечується розробленням прогнозних і програмних документів економічного і соціального розвитку на науковій основі, постійним удосконаленням методології та використанням світового досвіду в галузі прогнозування та розроблення програм економічного і соціального розвитку; принцип гласності, який полягає в тому, що прогнозні та програмні документи економічного і соціального розвитку є доступними для громадськості; принцип самостійності, який полягає в тому, що місцеві органи виконавчої влади та органи місцевого самоврядування в межах своїх повноважень відповідають за розроблення, затвердження та виконання прогнозних і програмних документів економічного і соціального розвитку відповідних адміністративно-територіальних одиниць; принцип рівності, який полягає в дотриманні прав та врахуванні інтересів місцевого самоврядування та суб’єктів господарювання всіх форм власності; принцип дотримання загальнодержавних інтересів, який полягає в тому, що органи виконавчої влади та органи місцевого самоврядування повинні здійснювати розроблення прогнозних і програмних документів економічного і соціального розвитку виходячи з необхідності забезпечення реалізації загальнодержавної соціально-економічної політики та економічної безпеки держави.

Стаття 4 Закону визначає структуру системи прогнозних і програмних документів економічного і соціального розвитку, що складається з
:

- прогнозів економічного і соціального розвитку України на середньо- та короткостроковий періоди;

- прогнозів розвитку окремих галузей економіки на середньостроковий період;

- загальнодержавних програм економічного, соціального розвитку, інших державних цільових програм;

- прогнозів економічного і соціального розвитку Автономної Республіки Крим, областей, районів та міст на середньостроковий період;

- програм економічного і соціального розвитку Автономної Республіки Крим, областей, районів та міст на короткостроковий період
.
На виконання Закону України «Про державне прогнозування та розроблення програм економічного і соціального розвитку України» від 23.03.2000 №1602-ІІІ прийнято постанову Кабінету Міністрів України «Про розроблення прогнозних і програмних документів економічного і соціального розвитку та складання проекту державного бюджету» від 26.04.2003 № 621 (зі змінами), що визначає типову структуру прогнозу економічного і соціального розвитку України на п’ять років; типову структуру прогнозу економічного і соціального розвитку України на наступний та два подальші роки; типову структуру прогнозу економічного і соціального розвитку Автономної Республіки Крим, області, району, міста на п’ять років; типову структуру програми економічного і соціального розвитку Автономної Республіки Крим, області, району, міста на наступний рік; типову структуру прогнозу розвитку галузі економіки на п’ять років; перелік галузей економіки, щодо яких розробляється прогноз на п’ять років
.
Отож, питання прогнозування як основи стратегічного планування знайшло відображення в ряді законів, які були розглянуті в цьому підрозділі. Проведене дослідження засвідчує, що сьогодні стратегії соціально-економічного розвитку, державні та регіональні цільові програми є головними інструментами забезпечення структурних трансформацій в Україні. Однак значні структурні деформації у вітчизняній економіці свідчать про необхідність удосконалення прогнозування як основи стратегічного планування. Адже, досі проблемними залишаються питання щодо: взаємо узгодженості нормативно-правових актів, що регулюють плановий процес в Україні; якості та достовірності статистичних даних, що використовуються в процесі планування та прогнозування; сутності державних цільових програм, що часто розроблені на виконання безпосередніх функцій головних розпорядників бюджетних коштів з метою отримання додаткового фінансування; великої кількості державних цільових програм, що не відповідають державним інтересам України, просування яких здійснюється колом зацікавлених осіб з метою отримання бюджетного фінансування; відсутності механізмів стратегічного планування діяльності центральних органів влади, головних розпорядників бюджетних коштів, бюджетних установ та організацій тощо. Для вирішення зазначених проблем, з метою ефективного витрачання коштів державного бюджету України необхідно реформувати прогнозну систему України з урахуванням сучасних світових тенденцій у цій сфері. Зокрема, доцільно змінити структуру прогнозних, програмних та планових документів, орієнтуючись на практику стратегічного планування та прогнозування розвитку економіки.
Висновки за розділом 1

Отже, можна підсумувати, що питання визначення поняття «регіон» в українській науці залишається дискусійним, а науковий пошук в цьому напрямі триває. Впродовж 2015-2020 рр. відбулися процеси реформування правового поля, що регулює регіональний розвиток та місця регіону в системі адміністративно-територіального устрою країни. Водночас були ухвалені нормативно-правові акти, які сприяють створенню цілісної нормативно-правової бази, що регулює процеси формування та реалізації регіональної політики. Зокрема важливим кроком є ухвалення базового закону «Про засади державної регіональної політики». 

Становлення цілісної системи прогнозування як основи стратегічного планування в Україні на державному рівні пов’язано з Законом України «Про державне прогнозування та розроблення програм економічного та соціального розвитку в Україні», що означив правові, економічні та організаційні засади формування цілісної системи прогнозних і програмних документів економічного і соціального розвитку України, окремих галузей економіки та окремих адміністративно-територіальних одиниць як складової частини загальної системи державного регулювання економічного і соціального розвитку держави. Основними принципами державне прогнозування та розроблення програм економічного і соціального розвитку визначено: принцип цілісності; принцип об’єктивності; принцип науковості; принцип гласності; принцип самостійності; принцип дотримання загальнодержавних інтересів. Структуру системи прогнозних і програмних документів економічного і соціального розвитку, що складають: прогнози економічного і соціального розвитку України на середньо- та короткостроковий періоди; прогнози розвитку окремих галузей економіки на середньостроковий період; загальнодержавні програми економічного, соціального розвитку, інших державних цільових програм; прогнози економічного і соціального розвитку Автономної Республіки Крим, областей, районів та міст на середньостроковий період; програми економічного і соціального розвитку Автономної Республіки Крим, областей, районів та міст на короткостроковий період.

Однак, першочерговою потребою забезпечення управління соціально-економічним розвитком регіону є перебудова регіонального управління у напрямі розширення прав і самостійності регіонів щодо вирішення питань економічного й соціального характеру на основі ринкових економічних механізмів щодо: створення належних умов для проживання населення; ефективного використання територіальних ресурсів; розвитку взаємовигідних міжрегіональних економічних відносин. Також, видається доцільним вдосконалити структуру прогнозних, програмних та планових документів, орієнтуючись на практику стратегічного планування та прогнозування розвитку економіки.
РОЗДІЛ 2
ПРОГНОЗУВАННЯ ТА ОЦІНЮВАННЯ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ РЕГІОНУ (НА ПРИКЛАДІ ІВАНО-ФРАНКІВСЬКОЇ ОБЛАСТІ) 

2.1 Загальний аналіз Стратегії соціально-економічного розвитку Івано-Франківської області на 2021-2027 роки
Стратегія розвитку Івано-Франківської області на 2021-2027 роки затверджена рішенням обласної ради від 21.02.2020 №1381-34/2020. Метою Стратегії є забезпечення добробуту та високої якості життя теперішнього і майбутніх поколінь в умовах розвитку конкурентоспроможної та інноваційної економіки на засадах збереження культурних традицій, природних особливостей та переваг краю. 

Необхідність підготовки Стратегії була викликана завершенням строку реалізації Стратегії розвитку Івано-Франківської області на період до 2020 року, а також наявністю нових викликів, які склалися в сучасний період. А саме, втрата традиційних ринків, погіршення демографічної ситуації, відтік робочої сили за межі держави, поява вимушено переміщених осіб обмежує можливості для економічного зростання окремих громад і області загалом.
При розробці Стратегії в основу її підготовки покладено такі основні принципи відображені у табл. 2.1.

Таблиця 2.1 - Принципи Стратегії розвитку Івано-Франківської області

	Принцип
	Особливості реалізації

	1
	2

	Партнерство
	Характер стратегічного розвитку формується за результатами різних консультацій, спрямованих на розбудову консенсусу, а також на обґрунтовані очікування громади від владних структур. До участі в ухваленні рішень і розробці стратегічних цілей було запрошено всі зацікавлені сторони - представників влади, наукових установ, асоціацій підприємців, торгівельних палат, підприємств та громадянського суспільства.

	Продовження Табл. 2.1

	1
	2

	Принцип спільної участі представників влади та приватного сектору
	Забезпечує широкий соціальний консенсус, а також явну публічну підтримку Стратегії. Усі заходи розроблялися у спосіб, захищений від надмірного впливу учасників процесу розвитку, із залученням конкретних осіб, що ухвалюють рішення, зацікавлених сторін, експертів, представників неурядових організацій тощо.

	Життєздатність
	Основою забезпечення життєздатності є забезпечення належної рівноваги та послідовності внутрішніх елементів Стратегії (цілей, заходів), що підтримується застосуванням усіх зазначених у цьому документі принципів. Ще одним важливим елементом забезпечення життєздатності є забезпечення розвитку порівняльних переваг, визначених за результатами SWOT-аналізу (розбудова можливостей, котрі послаблюють гостроту вад і проблем). 

	Інтеграція
	Забезпечувалася за двома напрямками: 

1) інтеграція спільних місцевих потреб на регіональному рівні з територіальної та змістовної точки зору. 

2) Інтеграція як багатомірний план розвитку пріоритетних секторів і напрямків діяльності забезпечує усунення конфліктів та негативних впливів. 

	Інновація
	Застосовується як принцип у процесі ідентифікації проектів, і стосується, головним чином, запропонованого підходу та як найефективнішого використання наявних ресурсів.

	Ієрархія стратегічних 

планів
	Стратегічні плани вищого рівня мають більш загальний характер і закладають підвалини для визначення конкретних заходів на нижчих рівнях.

	Інституційна пам‘ять
	Робота над проектом Стратегії базувалась на результатах, досягнутих при розробці Стратегії економічного та соціального розвитку Івано-Франківської області на період до 2015 року.

	Субсидіарність
	Визначення стратегічних заходів, починаючи з найнижчого рівня (на основі потреб місцевих громад), здійснювалось із використанням ресурсів регіонального розвитку.


Аналіз Стратегії соціально-економічного розвитку Івано-Франківської області на 2021-2027 роки доцільно розпочати з дослідження етапів розробки Стратегії розвитку Івано-Франківської області на 2021-2027 роки
:

1. Організація роботи. Стратегічне планування здійснювалось робочою групою та координаційною радою, утвореними розпорядженням облдержадміністрації від 07.11.2019 №577 «Про створення робочої групи та координаційної ради з розроблення проектів Стратегії розвитку Івано-Франківської області на 2021-2027 роки та Плану заходів з її реалізації на 2021-2023 роки»
, за участі представників департаментів та управлінь облдержадміністрації, депутатів обласної ради, керівників підприємств та установ, підприємців, представників громадських організацій та асоціацій, незалежних експертів із застосуванням нових інструментів регіонального розвитку з урахуванням конкурентних переваг щодо розвитку видів економічної діяльності, які мають інноваційний потенціал на засадах смарт-спеціалізації.
2. Здійснення соціально-економічного аналізу та SWOT-аналізу. Відправним пунктом процесу розробки Стратегії стала інвентаризація статистичних даних. Стратегічний аналіз є чимось більшим від розгляду статистичних показників, оскільки передбачає також оцінку структурних, політичних, економічних та соціальних умов. У цьому сенсі кількісно-емпіричний аспект має тісний зв’язок із якісними аспектами.

Соціально-економічний аналіз, порівняльні переваги, виклики та ризики, що враховують специфіку Івано-Франківщини, є основою стратегічного планування, поєднуючи в собі потреби районів і шляхи розв’язання проблем.

Після аналізу ситуації було розпочато аналіз потенціалу регіону. В основу методики виконання цієї роботи було покладено SWOT-аналіз. На практиці робоча група визначала сильні сторони регіону, можливості розвитку, слабкі сторони та зовнішні загрози. Під час засідань проводився мозковий штурм, зосереджений на визначенні синергетичної взаємодії чинників у межах кожного з елементів SWOT-аналізу, що мав на меті визначення стратегічної орієнтації, порівняльних переваг і забезпечення можливості управління ризиком.

Виявлені сильні сторони, слабкі сторони, можливості та загрози сформували чітке уявлення про поточну ситуацію, проблеми та потенціал розвитку регіону. Результати виконання цього стали: соціально-економічний аналіз Івано-Франківської області; SWOT-аналіз Івано-Франківської області з урахуванням стану та тенденцій розвитку регіону, актуальних проблемних питань галузей господарського комплексу та соціальної сфери, висновків до розділів аналітично-описової частини стратегії (соціально-економічного аналізу розвитку області за 2021-2027 роки), а також пропозицій, наданих членами обласної робочої групи; SWOT-матриця, що виявила взаємозв‘язки між «внутрішніми» (сильні та слабкі сторони) та «зовнішніми» (можливості та загрози) факторами; порівняльні переваги регіону, виклики та ризики.
Отож, проведені зовнішній та внутрішній аналізи дозволили визначити основні проблеми економічного розвитку регіону і разом з даними Профілю регіону стали основою для формулювання стратегічних напрямів та цілей.

3. Визначення стратегічного Бачення – бажаний стан соціально-економічної системи у майбутньому, який може бути означений конкретною датою. Коректне формулювання Бачення з точним зазначенням складових загальної мети розвитку є дуже важливим для успішного впровадження, подальшого моніторингу та оцінки виконання.

Стратегічне Бачення відображає те, куди регіон має прийти в результаті реалізації Стратегії розвитку та відображає той конкретний результат, який бажає досягти у майбутньому.

4. Формування стратегічних та операційних цілей із відповідними заходами. Стратегічні цілі було визначено в найзагальніших рисах, як мінімум, на 7 років. Цей строк було визначено для того, щоб створити стратегічну платформу для циклів реалізації тривалістю по 3 роки кожний та для уникнення необхідності повторення процесу розробки стратегії в проміжний період і перевірки життєздатності планів у довгостроковій перспективі. Стратегічні цілі було визначено на основі порівняльних переваг регіону з урахуванням викликів, а також можливих перешкод і ризиків на шляху розвитку. Операційні цілі було визначено як віхи на шляху досягнення стратегічних цілей, які передбачають реалізацію необхідних заходів.

На цьому етапі також розпочався процес розробки Плану реалізації Стратегії на основі визначених у Стратегії стратегічних і операційних цілей (після того як їх схвалено), а робочі підгрупи узгоджували конкретні заходи, які мають бути вжиті для досягнення загальних і конкретних цілей. Завдання передбачають визначення відповідальних за їх виконання, встановлення термінів виконання та визначення необхідних ресурсів. План реалізації розробляється за кожною стратегічною та операційною ціллю і представляє собою «дерево цілей». Він формується виходячи з принципу «від загального до конкретного» з високим ступенем деталізації.

5. Громадське обговорення та ухвалення Стратегії. Окремі розділи Стратегії (соціально-економічний аналіз, SWOT-аналіз, SWOT-матриця, стратегічне бачення і місія) та проект Стратегії в цілому представлялися для громадського обговорення членам робочої групи та розміщувалися на офіційному веб - сайті облдержадміністрації. Після громадського обговорення проект Стратегії доопрацьовувався. Доопрацьований проект Стратегії в установленому порядку був схвалений рішенням Івано-Франківської Обласної Ради «Про затвердження Стратегії розвитку Івано-Франківської області на 2021-2027 роки та Плану заходів з її реалізації на 2021-2023 роки» від 21.02.2020 р. № 1381-34/2020.

6. Моніторинг та впровадження. Для забезпечення належного рівня відповідальності за реалізацію Стратегії створено систему моніторингу її впровадження. 
Стратегією розвитку Івано-Франківської області на 2021-2027 роки сформовано порівняльні переваги, виклики і ризики потенціалу Івано-Франківської області. Зокрема, у стратегії зазначено, що подальше зближення України та ЄС і пожвавлення інвестиційного середовища зможуть активізувати процес залучення зовнішніх інвестицій в економіку Івано-Франківщини, спираючись на цілу низку сильних сторін регіону, таких як: інвестиційна привабливість, наявність промислової інфраструктури для створення індустріальних, технологічних, інноваційних парків, наявність трудових та природних ресурсів. Івано-Франківщина володіє значним туристичним та рекреаційним потенціалом, має збережені національні, релігійні, культурні традиції та автентичні промисли. Ці сильні сторони можуть бути використані для подальшого розвитку туризму (ділового, медичного, екологічного та ін.). 

Аналіз сучасного стану соціально-економічного розвитку області дозволив виокремити низку викликів, основними з яких є
: 

- Низька ефективність виробництва, в основі якої лежить технічна застарілість та високий рівень зношеності основних засобів та недосконалі технології. Це зумовлює низьку продуктивність праці та не конкурентоспроможність на світовому та вітчизняному ринках багатьох видів продукції. 

- Відсталість його структури, зокрема, домінування (за кількістю підприємств та чисельністю зайнятих) сировинноємких галузей, а також незначна, у тому числі через не дуже високий науково-технічний потенціал області, частка інноваційноємких виробництв. 

- Недостатній розвиток перспективних (враховуючи існуючий в області потенціал та світові тенденції) невиробничих видів економічної діяльності: курортно-рекреаційного господарства, фінансової сфери, ринкової інфраструктури та інших. 

- Значний техногенний пресинг на природне середовище, результатом чого є складна екологічна ситуація в багатьох районах області, яка в умовах інтенсивного розвитку видобувних галузей промисловості буде стрімко погіршуватись. 

- Наявність значних площ непродуктивних та високо розчленованих угідь, що негативно впливає на можливість ведення високорентабельного сільського господарства. 

- Недостатнє використання переваг наявного потенціалу розвитку та транспортно-географічного положення території Івано-Франківської області. 

- Негативні тенденції у демографічному розвитку області, зокрема, через недостатні темпи народжуваності посилюється старіння населення; збільшується навантаження особами старше працездатного віку на працездатний вік, що загострює проблеми соціального забезпечення населення, його міграційний відтік. 

- Невисокий рівень якості життя населення, що є прямим результатом недостатньої ефективності виробництва та недоотримання коштів на соціальні потреби, які повинні були б у прямій або опосередкованій формі надходити від реалізації виробленої продукції. Значні територіальні диспропорції у рівні соціально-економічного розвитку міст та інших населених пунктів, насамперед, у соціальній сфері тощо. 

Вирішення даних проблем, а також пріоритетні завдання з забезпечення модернізації регіоноформуючих галузей регіону визначили стратегічні напрями розвитку Івано-Франківської області. 

Стратегією розвитку Івано-Франківської області на 2021-2027 роки зазначені і ризики Івано-Франківської області. Зокрема, поглиблення спеціалізації області на виробництві товарів з низькою доданою вартістю може призвести до зниження рівня інвестування в інноваційні процеси та дослідницьку діяльність підприємств. Негативні демографічні тенденції (скорочення населення, висока трудова міграція за кордон,) створюють ризик для поглиблення невідповідності між пропозицією і потребами регіонального ринку праці, зокрема, в частині браку кадрів робітничих професійний відтік інтелектуальних ресурсів за межі області може призвести до браку трудових ресурсів. Диспропорції в розвитку територій формують ризики погіршення якості життя населення, посилення трудової міграції до територій з вищою економічною активністю. Регіон має слаборозвинуте, дрібнотоварне агровиробництво, окремі види агропромислової продукції не відповідають стандартам ЄС. В умовах економічного зближення з ЄС існує ризик занепаду ряду сільськогосподарських виробництв через низьку конкурентоспроможність з європейськими виробниками. Невирішеність проблеми поводження з відходами та екологічних проблем можуть бути загострені через інтенсивне природокористування та негативно відобразитись на туристично-рекреаційному комплексі регіону. Виникнення надзвичайних ситуацій природного (паводки, зсуви, селі, ерозії) та техногенного характеру є значним потенційним ризиком, враховуючи недостатній рівень протипаводкового захисту окремих територій
.
За результатами обговорення, виходячи з матеріалів дослідження соціально-економічного стану області та думок експертів, науковців, представників органів місцевого самоврядування і органів виконавчої влади були сформульовані: 

Стратегічне бачення розвитку Івано-Франківщини: Івано-Франківщина – комфортний, доступний і безпечний для проживання регіон з високим рівнем життя, високорозвинений культурний, туристичний, курортно-рекреаційний центр України з конкурентоспроможною та інноваційною економікою. 

Місія Івано-Франківщини: Забезпечення добробуту, доступності та високої якості життя теперішнього і майбутніх поколінь в умовах розвитку конкурентоспроможної та інноваційної економіки на засадах збереження культурних традицій, природних особливостей та переваг краю.

Окрім того, сформульовано стратегічні та операційні цілі, що в свою чергу врахували ідентифіковані порівняльні переваги, виклики і ризики Івано-Франківської області
:
Стратегічна ціль 1 – конкурентоспроможна економіка на засадах смарт-спеціалізації. Івано-Франківська область входить у число найбільш промислово розвинених областей західного регіону України та забезпечує 2-2,5% загальнодержавного обсягу реалізованої промислової продукції. 

Стратегічна ціль 1 конкурентоспроможна економіка на засадах смарт-спеціалізації, в свою чергу, включає такі операційні цілі:  

1.1 Операційна ціль – стимулювання розвитку інноваційних видів економічної діяльності, залучення інвестицій

1.2 Операційна ціль – енергетична самодостатність

1.3 Операційна ціль – розвиток туристично рекреаційної сфери.

1.4 Операційна ціль – стимулювання економічного розвитку громад, сільських та гірських територій.

Стратегічна ціль 2 – розвиток інфраструктури області. На сьогодні Івано-Франківська область має достатньо потужний транспортний комплекс, що забезпечує транспортні зв‘язки транзитні, міжобласні і внутрішньо обласні. З метою задоволення потреб населення та економіки регіону в пасажиро і вантажоперевезеннях у подальшому потрібно забезпечити ефективне використання його транзитного потенціалу з інтеграцією транспортного комплексу до європейської транспортно-комунікаційної системи. 

В межах стратегічної цілі 2 – розвиток інфраструктури області слід виокремити наступні операційні цілі: 

2.1 Операційна ціль – розвиток дорожньо-транспортної, логістичної, прикордонної інфраструктури,

2.2 Операційна ціль – Розвиток інфраструктури територіальних громад.

Стратегічна ціль 3 – створення комфортних та безпечних умов проживання на території Івано-Франківської області. Відповідно до принципу людино центричності, закладеного в Стратегії, пріоритетним напрямом розвитку регіону визначено створення комфортних та безпечних умов проживання на території Івано-Франківської області. 

В межах стратегічної цілі 3 – створення комфортних та безпечних умов проживання на території Івано-Франківської області виокремлено такі операційні цілі:  

3.1 Операційна ціль – забезпечення рівного доступу, підвищення якості медичних, освітніх послуг та розвиток спорту в громадах

3.2 Операційна ціль – розвиток соціальної інфраструктури та інклюзії

3.3 Операційна ціль – розвиток мережі закладів культури

3.4 Операційна ціль – підвищення рівня екологічної безпеки.

Отож, Стратегія розвитку Івано-Франківської області на 2021-2027 роки ставить перед собою амбітне та важливе завдання – перетворити Івано-Франківщину – комфортний, доступний і безпечний для проживання регіон з високим рівнем життя, високорозвинений культурний, туристичний, курортно-рекреаційний центр України з конкурентоспроможною та інноваційною економікою. Слід зазначити, що на етапі розробки Стратегії ніхто не міг передбачити виклики в яких опинилася Івано-Франківська область у 2021 році, мається на увазі пандемія COVID-19, а саме зниження усіх економічних показників та надходження до бюджету. Відповідно цілком доцільним видається перегляд викликів, загроз, стратегічних і операційних цілей на предмет відповідності реальному стану економіки краю.
2.2 Прогнозування соціально-економічного розвитку Івано-Франківської області у 2021-2027 роках на основі SWOT-аналізу

Стратегія розвитку Івано-Франківської області на 2021-2027 роки є основним документом на довгострокову перспективу, який визначає напрями подальших дій у сфері реформування економіки регіону, розробки і фінансування регіональних та місцевих програм соціально-економічного розвитку. 

Виконання Стратегії відбувається на основі реалізації проектів регіонального розвитку, проектні ідеї щодо яких є його складовою частиною. При формуванні річних бюджетів області передбачаються кошти, необхідні для реалізації проектів, а також розроблені необхідні процедури для відбору проектів, їх оцінки, ухвалення рішень щодо фінансування, способу фінансування та моніторингу досягнення цілей проектів. 

При підготовці планувальних документів, зокрема, обласної програми соціально-економічного та культурного розвитку, інших обласних цільових програм, проекти цих документів мають враховувати можливість реалізації заходів, що передбачені цими документами через проекти регіонального розвитку. 

Запровадження проектного підходу забезпечує досягнення результату та максимальної відкритості і прозорості процесу відбору та реалізації проектів. 
У контексті гармонізації просторового розвитку області важливого значення набуває реалізація проєктів, спрямованих на територіальну деконцентрацію економічної активності та формування центрів соціально-економічного зростання шляхом стимулювання розвитку міст обласного значення, налагодження між територіальних взаємозв’язків та міжмуніципального співробітництва, ефективного використання соціально-економічного потенціалу сільських та гірських територій.

SWOT- аналіз Івано-Франківської області проведено з урахуванням стану та тенденцій розвитку регіону, актуальних проблемних питань галузей господарського комплексу та соціальної сфери, висновків до розділів аналітично-описової частини стратегії, а також пропозицій, наданих членами обласної робочої групи та координаційної ради з розроблення проекту Стратегії розвитку Івано-Франківської області на 2021-2027 роки Додаток А та Б
. 
Здійснений SWOT-аналіз став підставою для Програми соціально-економічного та культурного розвитку області на 2021 рік, що була затверджена рішення обласної ради від 09.07.2021. № 180-7/2021. 

Законодавчою основою Програми стали Закон України «Про державне прогнозування та розроблення програм економічного і соціального розвитку України» та постанова Кабінету Міністрів України від 26.04.2003 № 621 «Про розроблення прогнозних і програмних документів економічного і соціального розвитку та складання проєктів Бюджетної декларації та державного бюджету» та від 29.07.2020 № 671 «Про схвалення Прогнозу економічного і соціального розвитку України на 2021-2023 роки». Програма розроблена з урахуванням завдань і положень: Державної стратегії регіонального розвитку на 2021-2027 роки, затвердженої Постановою Кабінету Міністрів України від 05.08.2020 № 695; Стратегії розвитку Івано-Франківської області на 2021-2027 роки та Плану заходів з її реалізації на 2021-2023 роки, затверджених рішенням обласної ради від 21.02.2020 № 1381-34/2020. 

Затвердженню програми передувала значна аналічна робота, яка має підсумком аналітичний блок в якому окреслено пріоритетні напрямками роботи обласної державної адміністрації у 2020 році були: виконання стратегічних цілей і плану реалізації Стратегії розвитку Івано-Франківської області на період до 2020 року, економічне зростання, збільшення валового регіонального продукту, покращення зайнятості населення, підвищення конкурентоспроможності промислових підприємств, залучення інвестицій, реалізація заходів, спрямованих на впровадження енергозбереження у закладах соціальної сфери, збільшення надходжень до місцевих бюджетів, забезпечення соціальних гарантій учасникам АТО/ООС тощо. 
Також, було виокремлені проблеми розвитку економіки і соціальної сфери області. Зокрема, до чинників, що сповільнюють соціально-економічний розвиток області, віднесено
:

 – в енергетиці – відсутність ринку допоміжних послуг, який забезпечує балансування енергосистеми і її стабільну роботу; 
– в деревообробній галузі – збільшення собівартості продукції у зв’язку із зростанням тарифу на електроенергію та високими цінами на лісосировинну; 
– в хімічній та нафтохімічній промисловості – висока вартість залізничних послуг, які складають майже 29,0 відс. вартості продукції; 
– на підприємствах паливно-енергетичного комплексу: відновлення пошкоджених і зруйнованих об’єктів газорозподільної та енергетичної системи, що зруйновані внаслідок паводку у червні місяці 2020 року; значна частина родовищ перебуває в завершальній стадії розробки і характеризується ускладненими геологічними і технологічними умовами експлуатації; 
– відтік кваліфікованої робочої сили за межі країни; 
– невідповідність рівня освіти потребам ринку праці; 
– низький рівень підприємницької активності серед населення, особливо в сільській місцевості; 
– незабезпеченість якісною питною водою окремих населених пунктів області; 
– наявність заборгованості з виплати заробітної плати;
 – наявність податкового боргу за податковими зобов’язаннями до зведеного бюджету; 
– низька густота лісових доріг (у 6-7 разів нижча від оптимальної), що лімітує ефективне використання лісових ресурсів, стримує розвиток рекреаційного використання лісових територій; 
– всихання ялинових насаджень в лісах Карпат, які набули масштабів стихійного лиха; 
– засолення підземних водних горизонтів від об’єктів, наявних на території Калуського гірничопромислового регіону, а саме: Домбровський кар’єр, хвостосховища № 1 та № 2, солевідвали № 1 та № 4 загальною площею понад 500,0 га, на яких розміщені 40,0 млн. куб. метрів солевмісних порід, а також понад 20,0 млн. куб. метрів розсолів; 
– вплив залишкового забруднення полігону токсичних відходів гексахлорбензолу ТОВ «Оріана-Галев» на довкілля; 
– недостатнє фінансування робіт щодо проведення інвентаризації земель несільськогосподарського призначення в межах та за межами населених пунктів, а також щодо проведення робіт з нормативної грошової оцінки земель області; 
– диспропорції соціально-економічного розвитку окремих територій, у тому числі – гірських населених пунктів. Зазначені проблеми негативно впливають на розвиток основних галузей економіки регіону та територій, створення робочих місць, зростання добробуту та комфортного життя населення області та є важливими для вирішення у 2021 році.

Цілі та завдання програми соціально-економічного та культурного розвитку області на 2021 рік спрямовані на реалізацію визначених Стратегією розвитку Івано-Франківської області на 2021-2027 роки пріоритетних стратегічних напрямків та створення умов для забезпечення: Стійкого розвитку економіки шляхом
: 

– стимулювання розвитку інноваційних видів економічної діяльності, залучення інвестицій, у тому числі: розвиток інноваційної складової видів економічної діяльності зі значним потенціалом (у сфері деревообробки, хімічної промисловості, агропромислового комплексу, креативних індустрій тощо); підготовка та супровід інвестиційних проєктів (створення - підготовка нових інвестиційних проєктів); підвищення інвестиційної привабливості та міжнародна промоція регіону; розвиток малого і середнього підприємництва, в тому числі ініціатив людей з інвалідністю та молоді (кластери, науково-технологічні парки, мережі, хаби та інші); 

– забезпечення енергетичної самодостатності, в тому числі: підтримка альтернативної енергетики; формування енергоефективного суспільства; 

– розвиток туристично-рекреаційної сфери шляхом підвищення туристично-рекреаційного потенціалу, зокрема: розвиток туристичної інфраструктури, у тому числі мережі туристичної навігації; розвиток курортно-рекреаційних територій; створення нових та підтримка наявних туристичних атракцій і продуктів; розвиток туризму у межах гірських територій; 

– маркетингу туристичного потенціалу, зокрема: просування місцевих туристичних локацій, атракцій і продуктів; проведення фестивалів, форумів, конференцій, тренінгів тощо. 

– стимулювання економічного розвитку громад, сільських та гірських територій, в тому числі: розвиток фермерських господарств та сільськогосподарських обслуговуючих кооперативів, виробництва органічної сільськогосподарської продукції; розвиток та технологічне переоснащення підприємств сільськогосподарського виробництва, створення інфраструктури для зберігання, сортування та переробки сільгосппродукції; покращення інструментів просторового планування; підвищення фінансової спроможності громад, в тому числі через розвиток малого бізнесу. 

– розвиток інфраструктури територіальних громад, в тому числі: забезпечення якісними адміністративними послугами в територіальних громадах в тому числі людей з інвалідністю, покращення житлово-комунальної інфраструктури; розвиток інформаційно-комунікаційної інфраструктури громад. 
– розвиток соціальної інфраструктури та інклюзії, в тому числі: вдосконалення системи надання соціальних послуг; розвиток якісного інклюзивного середовища; створення безбар’єрного простору. 
– розвиток мережі закладів культури, в тому числі: створення, реконструкція, модернізація та реновація закладів культури області; формування та впровадження ідеології культури для дітей та молоді. 
– підвищення рівня екологічної безпеки, в тому числі: створення системи поводження з твердими побутовими відходами; зменшення забруднення водних об’єктів та ґрунтів, покращення санітарного та екологічного стану населених пунктів; забезпечення якісною питною водою жителів області; забезпечення цивільного захисту населення області; збереження та розширення природних територій та об’єктів природно заповідного фонду, відновлення лісів. 
Прогнозування соціально-економічного розвитку Івано-Франківської області у 2021-2027 роках на основі SWOT-аналізу в підсумку дозволили сформулювати основні напрями економічної і соціальної політики області у 2021 році. А саме, в контексті магістерської роботи розглянемо розвиток прогнозування реального сектору економіки Івано-Франківської області
:
1.1. Промисловий комплекс – головною метою регіональної промислової політики у 2021 році є подолання негативного впливу на економічний розвиток області наслідків пандемії на основі створення сприятливого середовища для формування та функціонування промислового комплексу – важливого засобу прискорення структурної перебудови економіки, поліпшення інвестиційного клімату, забезпечення конкурентного середовища, розв’язання першочергових соціально-економічних проблем, наповнення бюджетів усіх рівнів, створення додаткових робочих місць. Очікувані результати у 2021 році: збільшення обсягів виробництва промислової продукції на 2,0 відс.; підвищення рівня зайнятості населення в промисловості області; збільшення податкових надходжень до бюджету; налагодження ефективного діалогу влади та бізнесу.
1.2. Паливно-енергетичний комплекс – головні цілі на 2021 рік –забезпечення сталого функціонування енергетичного сектору за рахунок забезпечення надійної, безаварійної роботи електричних та газових мереж для якісного постачання енергоресурсів споживачам області, забезпечення інноваційного оновлення енергетичного комплексу, створення дієвих фінансових та податкових стимулів для модернізації обладнання, нарощення обсягів видобутку вуглеводнів шляхом ефективного використання фонду свердловин та модернізації процесів їх видобування. Очікувані результати у 2021 році: збільшення обсягів видобування нафти на території області на 4,0 відс., газу – 3,0 відс.; сплата рентних платежів за користування надрами нафтогазодобувними підприємствами не нижче показника 2020 року; отримання надходжень платежів до місцевих бюджетів всіх рівнів за рахунок сплати видобувними підприємствами області 5,0 відс. рентної плати за користування надрами. 

1.3. Енергозбереження та енергоефективність – головні цілі на 2021 рік – підвищення енергонезалежності конкретних об’єктів бюджетної сфери шляхом впровадження заходів з енергозбереження у бюджетній сфері області; скорочення бюджетних видатків на використання паливно-енергетичних ресурсів в бюджетних установах за рахунок ефективного використання енергоносіїв; оптимізація паливно-енергетичного балансу регіону за рахунок впровадження енергозберігаючих заходів; створення ефективного механізму стимулювання впровадження енергозберігаючих заходів в побуті шляхом відшкодування з обласного бюджету частини суми кредиту, отриманого фізичними особами та об’єднанням співвласників багатоквартирних будинків області на реалізацію енергозберігаючих заходів. Підвищення ефективності використання паливно-енергетичних ресурсів на сучасному етапі є одним із найважливіших стратегічних завдань соціально-економічного розвитку України і є пріоритетним в економічній політиці Івано-Франківської області. Очікувані результати у 2021 році: зменшення споживання паливно-енергетичних ресурсів бюджетними установами області, зокрема імпортованого природного газу; зменшення видатків з місцевих бюджетів на оплату надання комунальних послуг бюджетними установами; підвищення обізнаності відповідальних осіб за енергозбереження; проведення енергетичних аудитів будівель бюджетних установ, отримання сертифікації енергетичної ефективності будівель в бюджетній сфері; запровадження цілісної системи моніторингу споживання енергоносіїв і комунальних послуг, удосконалення засобів регулювання, обліку та контролю за їх споживанням; 

1.4. Агропромисловий комплекс. – головні цілі на 2021 рік – створення сприятливих умов для комплексного розв`язання соціальних проблем села та розвитку сільських територій, зростання доходів сільського населення, створення високоефективного конкурентоспроможного аграрного сектору, забезпечення продовольчої безпеки регіону. Очікувані результати у 2021 році: зростання обсягів виробництва валової продукції сільського господарства на 0,3 відс., у тому числі: рослинництва – на 0,4 відс., тваринництва – на 0,2 відс.; забезпечення валового збору зерна до 827,0 тис. тонн, цукрових буряків – до 46,0 тис. тонн, картоплі – до 1000,0 тис. тонн та овочів – до 185,2 тис. тонн; забезпечення виробництва м'яса (у живій вазі) до 135,5 тис. тонн, молока – до 409,5 тис. тонн, яєць – до 280,0 млн. штук; зростання виробництва продукції харчової промисловості на 0,5 відсотка. 
1.5 Дорожнє господарство – головні цілі на 2021 рік – відновлення і розвиток автомобільних доріг загального користування, вулиць і доріг комунальної власності у населених пунктах області, для забезпечення інтеграції до національної транспортної системи, підвищення рівня безпеки руху, швидкості, комфортності та економічності перевезень, розвитку туристичної сфери. Очікувані результати у 2021 році: введення в експлуатацію понад 100 км відремонтованого дорожнього покриття автомобільних доріг загального користування державного значення; введення в експлуатацію 3 мостів, протяжністю близько 200 пог метрів; введення в експлуатацію близько 45 км доріг загального користування місцевого значення; експлуатаційне утримання та забезпечення проїзду на близько 250 км доріг загального користування місцевого значення; покращення транспортно-експлуатаційного стану автомобільних доріг загального користування за основними маршрутами; нове будівництво автомобільних доріг згідно із сучасними європейськими стандартами з відповідною дорожньою інфраструктурою; зниження собівартості перевезення вантажів і пасажирів та збільшення прибутку на автомобільному транспорті у зв’язку з поліпшенням умов експлуатації автомобільного транспорту; зниження втрат від дорожньо-транспортних пригод, що трапляються через незадовільний стан автомобільних доріг; гарантійний строк експлуатації об’єктів нового будівництва, реконструкції та капітального ремонту автомобільних доріг загального користування не менш як 10 років.
1.6. Будівельна діяльність – головні цілі на 2021 рік – сприяння розвитку соціальної інфраструктури населених пунктів області шляхом підвищення ефективності капітальних вкладень та нарощення обсягів будівельних робіт. Очікувані результати у 2021 році: добудова об’єктів незавершеного будівництва та забезпечення введення в експлуатацію, зокрема: 4 загальноосвітніх навчальних закладів загальною площею 4,8 тис. кв. метрів; 2 дитячих садочків загальною площею 1,3 тис. кв. метрів; 1 закладу культури загальною площею 0,4 тис. кв. метрів; 1 спортивного залу площею 2,01 тис. кв. метрів. 

1.7. Житлово-комунальне господарство – головні цілі на 2021 рік – підвищення якості житлово-комунальних послуг та комфортності житла, забезпечення прозорості встановлення тарифів на всі послуги, збільшення джерел їх фінансування при забезпеченні гарантій для соціально незахищених верств населення, реалізація положень Закону України «Про житлово-комунальні послуги». Очікувані результати у 2021 році: стабілізація цін і тарифів на житлово-комунальні послуги для населення, оптимізація їх собівартості через зменшення норм споживання, втрат і витрат, запровадження приладів обліку відповідно до вимог Закону України «Про комерційний облік теплової енергії та водопостачання»; зменшення взаємо заборгованості учасників ринку житлово-комунальних послуг, стабілізація фінансового стану підприємств галузі; підвищення якості та стабільності надання житлово-комунальних послуг; заміна на попередньо-ізольовані 2 км тепломереж.

Проведений аналіз Програми соціально-економічного та культурного розвитку області на 2021 рік засвідчив, що на основі SWOT-аналізу здійснено прогноз соціально-економічного розвитку Івано-Франківської області у 2021 рік з актуальним визначенням цілей та пріоритетів соціально-економічного розвитку області, розроблено конкретні заходи та завдання для розвитку галузей (сфер діяльності), які відповідають основним стратегічним напрямам розвитку і заходам обласних цільових програм. Також, впродовж листопада 2021 року триває обговорення розробленого проекту Програми соціально-економічного та культурного розвитку області на 2022 рік. 
2.3 Сценарії розвитку Івано-Франківської області до 2027 року та їх оцінка
Стратегією розвитку Івано-Франківської області на 2021-2027 роки напрацьовані сценарії розвитку області, як складові Схеми планування територій області до 2036 року затверджені рішенням обласної ради від 30.06.2017 року №548-16/2017
. 
Перспективна модель господарства Івано-Франківської області спрямована на
: 
1. Ефективне використання існуючого природно-ресурсного потенціалу території області за такими напрями: 

– технічна модернізація матеріально-технічної бази та впровадження сучасних та безпечних технологічних процесів у гірничо-хімічній, нафтогазовій та деревообробній промисловості, що повинно забезпечити високопродуктивну роботу галузей і, як результат, сталий соціально-економічний розвиток регіону; 
– відновлення на новій технічній базі центрів з видобування та обробки родовищ хімічної сировини, будівельних матеріалів, сільськогосподарської лісогосподарської продукції тощо. 
2. Покращення екологічної ситуації, зокрема шляхом будівництва станцій та заводів з переробки твердих побутових відходів у найбільших господарських центрах та вузлах Івано-Франківської області, впровадження на виробництві екологічний технологій тощо. 
3. Максимальне використання сприятливого транспортно-географічного положення Івано-Франківської області та високої транзитивності її території. Зокрема, воно передбачає використання переваг близького розміщення Івано-Франківщини до західного кордону України, центральних областей держави з метою об’єднання економічних та інвестиційних ресурсів та міжрегіональної співпраці при розробці масштабних інноваційних проектів або вирішенні спільних соціально-економічних та екологічних проблем. 
4. Зменшення територіальних диспропорцій у рівні соціально-економічного розвитку адміністративних районів області шляхом: 
– розбудови соціальної інфраструктури у сільській місцевості, особливо в периферійних гірських зонах регіону, та комунальної інфраструктури у невеликих міських поселеннях; 
– формування локальних ядер соціально-економічного зростання, які консолідують територію та генерують імпульси розвитку. 
Разом з тим, аналіз сучасних тенденцій та передумов розвитку господарського комплексу Івано-Франківської області не дає можливості окреслити єдиний безальтернативний варіант розвитку економіки регіону. Мова може йти про декілька варіантів можливого розвитку господарства регіону у перспективі, де ключову роль буде відігравати промислове виробництво. 
Найбільш ймовірними із них є наступні сценарії – інерційний, інноваційний та проміжний варіанти розвитку. Кожний з них має свої особливості та специфіку, що визначають соціально-економічний стан та архітектурний вигляд області, його роль в регіоні та країні, стан природного середовища, основні характеристики та рівень життя населення
: 
- Інерційний варіант розвитку Івано-Франківської області пов’язаний із досить ймовірним збереженням - консервацією нинішнього стану виробництва регіону. Цей варіант виходить із того, що зміни у промисловій політиці практично не відбуваються: продовжується повільне реформування, спрямоване на поступове поглиблення ринкових перетворень, а також повільний процес структурних трансформацій промислового виробництва. Вплив держави на економічні процеси обмежений лише рекомендаційними програмами, відносно невеликою кількістю державних замовлень, незначною фінансовою підтримкою за рахунок державних інвестицій, деякими змінами податкового законодавства. За таких умов прогноз має переважно інерційний характер з корегуванням на експертну оцінку можливих змін у попиті на традиційну продукцію галузей та пристосування наявних виробничих потужностей до нової продукції, що користується попитом. 
При інерційному варіанті розвитку подій пріоритет в розвитку промисловості надається виробництвам, що не потребують значних капіталовкладень в організацію та підготовку виробництва або мають швидку економічну віддачу. Перед усім мова йде про низько- чи середньо технологічні, ненаукоємні галузі добувної промисловості, переробки мінеральної сировини, хімічної та харчової промисловості, виробництва будівельних матеріалів та ін. При цьому динамічні показники розвитку виробництва будуть залишатись малорухомими. 
Зокрема, при збереженні існуючого тренду динаміки розвитку галузей промисловості, не варто й сподіватися на прогресивні структурні зрушення в цій галузі. При збереженні існуючих тенденцій зростання виробництва, структура промисловості матиме невідповідний існуючому у Івано-Франківській області потенціалу рівень прогресивності. При крайній важливості випереджаючих темпів зростання продукції машинобудування (особливо його високотехнологічних виробництв) вони є практично на одному рівні з темпами росту всієї промисловості області. А це вкрай стримує процеси інноваційного розвитку економіки регіону. 
- Інноваційний варіант розвитку області пов’язаний з його всебічною модернізацією, структурною трансформацією промисловості, сільського господарства, транспорту, зв’язку тощо та їх інтеграцією з інноваційним та науково-освітнім комплексом регіону. Саме ця модель відповідала б постіндустріальній спрямованості господарського розвитку Івано-Франківської області. Вирішення цієї складної та масштабної задачі вимагає максимального використання всіх можливих ресурсів – матеріальних, фінансових, інтелектуальних, організаційних. Саме ці аспекти визначають механізм та напрями реалізації програми розвитку господарського комплексу Івано-Франківщини на інноваційній основі. 
Інноваційна економіка в сучасних умовах характеризується, перш за все, готовністю формуючих її суб’єктів господарювання до конкуренції, пошуку та освоєння нових ринків. Досягнення цього стану у промисловості сьогодні можливе тільки на основі широкого впровадження технологічних нововведень, виходу на ринок з новою наукоємною, конкурентоспроможною продукцією. Ці риси мають бути притаманними усім галузям промисловості, особливо прогрес визначальним виробництвам (виготовлення технологічного обладнання, комп‘ютерної техніки, сучасних засобів зв’язку тощо). 
Реалізація інноваційної програми розвитку в сучасних умовах є досить складним завданням, зважаючи на не дуже високий технічний та технологічний рівень основної частини промислових підприємств області. 
Реалізація інноваційного варіанту вимагає ініціативи та значних організаційних зусиль з боку управлінських структур. Це зумовлено тим, що цей варіант базується на припущенні, що держава буде проводити активну промислову політику, спрямовану на кардинальні зміни у внутрішньогалузевій та міжгалузевій структурі промислового виробництва у відповідності з світовими тенденціями та змінами кон‘юнктури ринку. 
З цією метою потрібно здійснювати вплив держави на систему кредитування певних галузей (пільгове – для галузей з прискореним обігом вкладених коштів). Кредити мають надаватись лише під конкретний проект, а процентна ставка має бути нижчою за прогнозовану рентабельність виробництва. Повинна бути реалізована нова податкова система, яка передбачала стимулювання оновлення виробничого апарату та складу кінцевої продукції. Нова промислова політика має бути спрямована на стимулювання експорту кінцевої продукції обробної промисловості при одночасному стримуванні експорту сировини та матеріалів, захист вітчизняного ринку від напливу імпортної продукції аналогічної виробленій в Україні. Важливу роль при цьому має відіграти антидемпінгове законодавство, яке, принаймні, вирівнює умови внутрішнього ринку для зарубіжних та вітчизняних товарів. 
Структура господарського комплексу Івано-Франківської області сьогодні загалом характеризується переважанням частки виробничої сфери над невиробничою. В той же час, світовий досвід засвідчує, що домінування невиробничої сфери в структурі господарства, є прогресивним явищем. Зв’язано це з тим, що розвиток основних видів діяльності невиробничого сектору економіки – ринкової інфраструктури, інформаційного, інжинірингового та консалтингового обслуговування, науково-дослідної та проектно конструкторської діяльності є не тільки визначальним чинником зростання ефективності виробничої сфери регіону, а й запорукою його постіндустріального розвитку. 
Водночас, інноваційний варіант розвитку передбачає створення в регіоні близько 105 тисяч нових робочих місць, що дозволить істотно зменшити чисельність само зайнятого населення та скоротити його міграційний відтік за межі регіону та держави. 
Отож, розглянутий інноваційний варіант розвитку економіки області передбачає також і її значну галузеву трансформацію. В структурі економіки Івано-Франківської області передбачається зростання частки невиробничої сфери, головним чином за рахунок випереджаючого розвитку галузей ринкової інфраструктури (фінансова діяльність), освіти та науки, охорони здоров’я та рекреаційної діяльності тощо. 
Становлення чіткої інноваційної спрямованості промислового комплексу області може бути здійснене лише на основі розробки та широкого впровадження технологічних нововведень, виходу на ринок з новою наукоємною, конкурентоспроможною продукцією. Ці риси мають бути притаманними усім галузям промисловості. Формування такої моделі господарства досягається шляхом інтегрування промислового виробництва міст з територіальними формами організації інноваційної діяльності. Ключовими компонентами серед цих форм є технопарки, які в своєму розміщенні орієнтуються на зручне транспортно-географічне положення (близькість до транспортних коридорів), наявність висококваліфікованої робочої сили, сформовану інженерну, комунікаційну інфраструктури, близькість до крупних університетських центрів, ринок венчурного капіталу тощо.
Досягти зазначених результатів можливо тільки завдяки таким основним механізмам реалізації Стратегії, як
: 

1) механізм державно-приватного партнерства, який передбачає використання різних його форм – концесії, орендних відносин, лізингу, угоди про розподіл продукції, договору щодо управління державним і комунальним майном, договору про спільну діяльність тощо. У процесі реалізації Стратегії механізми державно-приватного партнерства можуть використовуватися у сфері будівництва (реконструкції, модернізації) мереж газо- і теплопостачання, водопостачання, водовідведення, розвитку житлового будівництва; розбудови об’єктів дорожнього господарства та інфраструктури галузі охорони здоров’я та соціального забезпечення; видобутку та переробки корисних копалин; екологізації регіонального розвитку (будівництві очисних споруд, переробці твердих побутових відходів тощо), забезпечення координації та надання інформаційно-методичної підтримки діяльності суб’єктів господарювання; 

2) механізм кооперації, який передбачає підвищення кваліфікаційних знань про сільськогосподарську кооперацію (організацію на постійній основі тренінгів, семінарів та курсів для керівників і працівників сільськогосподарських підприємств, фермерів, селян); розроблення єдиного інформаційно просвітницького Інтернет-ресурсу. У процесі реалізації Стратегії переваги механізму кооперації можуть використовуватися у розвитку виробничих кооперативів, обслуговуючих кооперативів, споживчих кооперативів, а також кредитної страхової кооперації; 

3) механізм кластеризації, що передбачає розроблення системи заходів щодо фінансового стимулювання кластерних ініціатив та існуючих у регіоні кластерів; організації та проведення тематичних конференцій, семінарів та засідань за круглим столом для зацікавлених осіб, чинних і потенційних учасників кластера, із залученням фахівців відомих вітчизняних і зарубіжних кластерних об‘єднань; 

4) механізм стимулювання підприємницької активності передбачає: спрощення процедур реєстрації та ведення бізнесу на місцевому, регіональному рівні; підтримку в регіоні розвинутого 80 конкурентного середовища, недопущення монополізації сфер діяльності малого та середнього бізнесу; сприяння розвитку інфраструктурного забезпечення діяльності малого та середнього бізнесу, само зайнятості населення; налагодження ефективної взаємодії місцевих органів виконавчої влади та органів місцевого самоврядування з підприємцями, сприяння формуванню освітньої, інституційної та інформаційної підтримки розвитку малого та середнього бізнесу, підприємництва та само зайнятості в регіоні; 

5) механізм міжрегіонального співробітництва, який передбачає підтримання постійних робочих контактів між місцевими органами виконавчої влади, органами місцевого самоврядування та профільними управлінськими структурами Івано-Франківської та суміжних областей задля виявлення та визначення шляхів розв’язання проблем, що мають міжрегіональне значення. 

6) механізм комунікації держави, бізнесу та громад. 

Отож, стратегія регіонального розвитку розглядається як плановий документ найвищого ієрархічного рівня планування в регіоні, її реалізація вимагає зосередження фінансових та людських ресурсів. У цьому підрозділі розглянуто сценарії розвитку Івано-Франківської області до 2027 року, що засвідчили сучасні тенденції та передумови розвитку Івано-Франківської області не дають можливості окреслити єдиний безальтернативний варіант розвитку економіки. Тому, було здійснено розгляд декількох варіантів можливого розвитку регіону у перспективі, а саме, інерційний, інноваційний. Кожний з них має свої особливості та специфіку, що визначають соціально-економічний стан області, стан природного середовища, основні характеристики та рівень життя населення. У зв’язку з пандемією коронавірусної хвороби (COVID-19) найбільш реальним на короткотривалу перспективу видається інерційний варіант розвитку. Тому, усі зусилля органів виконавчої влади, органів місцевого самоврядування в області, громадянського суспільства, наукових кіл і громадян мають бути націлені на успішну реалізацію проєктів та заходів, передбачених Стратегією розвитку Івано-Франківської області на 2021-2027 роки. Таким чином, зосередження та належна координація наявних фінансових ресурсів, залучених із надходжень регіонального рівня, державного бюджету, із коштів донорів та з приватних джерел, дає змогу забезпечити досягнення цілей, визначених у цій Стратегії та уникненню тривалого інерційного варіанту розвитку. 
Висновки за розділом 2

Завдяки реформі децентралізації територіальні громади Івано-Франківської області отримали нові податкові надходження, а система бюджетного вирівнювання створила кращу мотивацію для органів місцевого самоврядування у стимулюванні місцевого та регіонального розвитку. 

На перший план в області останніми роками стоїть завдання економічного зростання, збільшення валового регіонального продукту, покращення зайнятості населення, створення умов для повернення на батьківщину трудових мігрантів. Саме з цією метою розроблена Стратегія розвитку Івано-Франківської області на 2021-2027 роки. Яка власне і спрямована на економічний розвиток як процес стратегічного партнерства, який допомагає прискоренню зростання продуктивності місцевої економіки через стимулювання інвестицій у нові та існуючі підприємства з високим потенціалом до зростання, створення умов для розвитку на тривалий період.

На основі SWOT-аналізу здійснено прогнозування соціально-економічного розвитку Івано-Франківської області та проаналізовано Програму соціально-економічного та культурного розвитку області на 2021 рік. Адже, програма визначає цілі та пріоритети соціально-економічного розвитку області, а також заходи та завдання для розвитку галузі (сфери діяльності), які відповідають основним стратегічним напрямам розвитку і заходам обласних цільових програм. Також, в ході проведеного дослідження здійснено аналіз сценаріїв розвитку Івано-Франківської області, а саме інерційного та інноваційного. Незважаючи на усі зусилля влади та громади, у зв’язку з пандемією коронавірусної хвороби (COVID-19), найбільш вірогідним видається інерційний варіант розвитку. Інерційний варіант розвитку області може бути виправданим лише на короткотривалу перспективу (максимум 3–5 років), оскільки саме він дозволяє акумулювати необхідні для розвитку високотехнологічних виробництв області інвестиційні ресурси. 
РОЗДІЛ 3

ОСНОВНІ НАПРЯМИ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ПРОГНОЗУВАННЯ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ РЕГІОНУ
Упродовж тривалого періоду існування України як незалежної держави питанням формування та ефективної реалізації регіональної політики приділялась неналежна увага. Результатом цього стала низка вагомих проблем, зокрема посилення диспропорцій соціально-економічного розвитку регіонів, зростання кількості депресивних територій, дезінтеграція країни, про що свідчать сучасні виклики, які постали перед Україною у зв’язку із анексією Криму та військовим конфліктом на сході країни. Все це вимагає підвищення ефективності управління розвитком регіонів, що, в свою чергу, потребує удосконалення нормативно-правового забезпечення формування та реалізації державної регіональної політики.
Для країн Європи однією з основних цілей регіональної політики виступає подолання міжрегіональних диспропорцій у просторовому економічному розвитку, зокрема використовуючи механізм надання допомоги як для найбідніших регіонів, так і для регіонів, що проходять період господарської трансформації в рамках вступу до ЄС, адже процес інтеграції до ЄС пов’язаний із коштами трансформації, які необхідно розглядати не скільки в ракурсі способу формування бюджету, а й більш широкому суспільно-економічному сенсі, при цьому важливим є також співвідношення між категоріями «кошти» та «вигоди». 
Формування регіональної політики в рамках Європейського Союзу є результатом як великої диверсифікації соціально-економічного розвитку окремих країн ЄС, так і існування ще більших розбіжностей у розвитку між регіонами всередині самих країн. Внутрішньо регіональні диспропорції мають інше походження, що випливає з географічного розташування регіону та його природних умов, історичних подій, рівня розвитку інфраструктури, структури економіки, рівня професійної кваліфікації населення тощо. Класичним прикладом існування диспропорцій слугує приклад Франції, де концентрація адміністративних та фінансових ресурсів та важелів у столиці призвела до виникнення так званого «паризького феномену», що полягає у виділенні столиці та «французької пустелі», відповідно до якого, чим далі регіон знаходиться від столиці, тим нижчий рівень розвитку йому притаманний
. 
Розглядаючи засоби усунення регіональних диспропорцій з точки зору подолання відсталості регіонів слід зазначити, що у країнах ЄС існує низка підходів для виявлення територій, що вимагають належної цілеспрямованої державної підтримки засобами державної регіональної політики в рамках подолання міжрегіональних диспропорцій та вирішення локальних проблем. Різні підходи до ідентифікації територій, що потребують державної допомоги (державного втручання) обумовлені можливістю вибору різних показників (критеріїв) для виявлення проблем в регіонах з метою подальшого їх вирішення та визначення пріоритетів розвитку регіонів, що закладає підґрунтя до категорії «внутрішньо регіональні диспропорції». Крім того, слід зазначити, що рішення щодо надання допомоги певним територіям є, в тому числі, й результатом прийняття відповідних політично вмотивованих рішень. 
Один із способів використання досвіду ЄС у сфері регіональної політики полягає в спробі виділити з цього досвіду важливі питання або проблеми, які слід було урахувати при розробці регіональної політики України
: 
По-перше, регіональна політика вимагає довгострокового стратегічного бачення цілей, які необхідно досягти. Вони можуть включати розвиток ключових секторів, зокрема транспорту, або географічних територій, наприклад коли політика ЄС надає пріоритет менш розвиненим територіям. Програми ЄС характеризуються як секторним, так і географічним підходами. По-друге, має існувати об’єктивний, або «неполітичний» метод залучення і розподілу ресурсів. Іншими словами, має бути зрозуміло, як залучаються і розподіляються гроші в рамках програм або регіонів. Це має обґрунтовуватись статистичними показниками; таким чином, реалізація регіональної політики передбачає існування статистичної служби та відповідні інвестиції. Одне з питань, яке було центральним для європейських дебатів щодо відповідних стратегій, полягало у виборі між виключним та всеохоплюючим підходом до бенефіціарів. Сьогодні в політиці ЄС застосовується всеохоплюючий підхід до бенефіціарів, коли всі регіони мають право претендувати на певну форму підтримки, але в той же час мав місце дуже високий рівень концентрації ресурсів на менш розвинених регіонах.
По-третє, система, яка поєднує спільне фінансування і партнерство, посилює права власності. Органи управління, які поєднують широкий спектр інтересів, також мають покрити від 15 до 50 відсотків витрат, пов’язаних з конкретними проектами, за рахунок місцевих (державних або приватних) джерел. Немає сенсу в тих проектах, які нав’язуються органами вищого рівня, тому проекти дійсно належать громаді, яка отримує від них користь.
По-четверте, важливо відділяти правове поле, що встановлює широкий спектр правил, які регулюють впровадження стратегії, від окремих рішень по проектах. В ЄС це є результатом інституціональної архітектури, в рамках якої політичний рівень, країни-учасники та Європейський Парламент обирають правову основу, тоді як право вибору проектів делегується органам управління на національному і регіональному рівнях, які є відокремленими від європейського інституціонального рівня. 
По-п’яте, слід прийняти рішення щодо підтримки інтегрованих програм (тобто підтримки пов’язаних дій у сферах інфраструктури, людських ресурсів і розвитку бізнесу) або підтримки окремих проектів. Сьогодні ЄС працює в обох цих напрямках в рамках різних фондів. Можна сказати, що інтегровані програми потребують більшого інституціонального потенціалу на регіональному рівні. Відповідно, коли інституціональний потенціал вважається слабким, можна почати з проектного підходу.
По-шосте, існує проблема залежності від грантів, або від комбінації грантів і форми підтримки з відшкодуванням. Політика ЄС рухається у напрямку до збільшення обсягів допомоги, яку необхідно повертати, намагаючись збільшити рівень наявних ресурсів, створити додаткові стимули щодо забезпечення ефективності з боку бенефіціарів, а також додаткового досвіду, що надається банками і сектором фінансових послуг.
По-сьоме, сьогодні в ЄС визнається, що наявність адекватного формального і неформального інституціонального потенціалу є критично важливою для успішного управління програмами. Сюди входять можливості в таких сферах, як фінансовий менеджмент і контроль, планування економічного розвитку, а також ідентифікація і мотивація відповідних партнерів. Питання можливостей закладів – це окреме важливе питання для успішного впровадження програм для сусідніх країн, які включають поєднання адміністративних структур, що можуть мати обмежений досвід співпраці.
По-восьме, моніторинг та оцінка дій є необхідною для того, щоб можна було продемонструвати створену цінність для бенефіціарів і платників податків. Це вимагає включення технічного потенціалу в управління програмами, хоча деякі спеціальні завдання, зокрема макроекономічне моделювання, можуть виконуватись дослідницькими установами або університетами.
По-дев’яте, важливим в ЄС є питання обумовленості програм. Основні умови отримання підтримки ЄС включають: повагу до відкритих ринків в ЄС (правила конкуренції за державну допомогу, правила відкритих державних закупівель); повагу до екологічної політики і правил; повагу до принципу рівних можливостей; підхід, що базується на партнерстві і демократії. В ЄС невиконання вищезазначених умов часто призводило до застосування фінансових санкцій.
По-десяте, прозорість процесу реалізації стратегії і програми розглядається як важлива складова ефективного управління у ХХІ сторіччі. Відповідно, ефективні комунікаційні та інформаційні системи мають бути включені в процеси управління програмами, наприклад для того, щоб вказувати на проекти, яким була надана допомога, результати моніторингу та оцінку, а також пояснення для потенційних бенефіціарів щодо того, як отримати державну допомогу.
Отож, щодо здійснити інституційне забезпечення процесів формування та реалізації регіональної політики в Україні слід: 
1) удосконалити інституційне забезпечення регіональної політики в Україні відповідно до євроінтеграційного курсу. Особливу увагу варто звернути на Хартію багаторівневого управління в Європі (Charter for Multilevel Governance in Europe)
, ухвалену Комітетом Регіонів ЄС у 2014 р. Адже, у Хартії наголошується на необхідності багаторівневого управління, що базується на узгоджених діях Європейського Союзу, держав-членів, регіональних та місцевих органів влади згідно з принципами субсидіарності, пропорційності і партнерства у формі оперативного та інституційного співробітництва у процесі розробки та реалізації політики Європейського Союзу. Головними принципами формування та реалізації політики є: прозорість та відкритість процесу формування політики; співучасть та партнерство всіх зацікавлених сторін; узгодженість політики та синергія бюджетів на всіх рівнях управління; пропорційність; забезпечення захисту прав на всіх рівнях управління; 
2) подальша еволюція інституційного забезпечення децентралізації регіональної політики на принципах субсидіарності; 
3) виразне законодавче формулювання функцій, повноважень і відповідальності кожного інституту, що є учасником розробки й реалізації державної регіональної політики; 
4) державний контроль за конституційністю та законністю рішень органів та посадових осіб місцевого самоврядування, відстеження врахуванням ними інтересів держави при вирішенні нагальних регіональних чи місцевих питань; 
5) імплементація досвіду інших країн, щодо використання планових контрактів - формальних угод між урядом та регіональними органами влади, у яких визначені зобов’язання, заходи, терміни  реалізації, а також фінансова участь щодо вирішення проблем регіонального розвитку; 

6) більш ширша участь у процесах формування та реалізації регіональної політики наукових установ та неурядових організацій, а саме агенцій регіонального розвитку, експертів, зацікавлених в сприянні регіональному та місцевому розвитку; 
7) налагодження на принципах державно-приватного партнерства взаємодії між підприємствами та органами державної влади та місцевого самоврядування; 
8) широкого використання угод регіонального розвитку, щодо вирішення проблем розвитку територій. 
Також, з метою забезпечення ефективного державного управління соціально-економічними процесами в регіоні, для вирішення стратегічних завдань необхідна активізація зусиль громади, щодо розробки довгострокового плану дій з метою узгодити різні елементи державної економічної та соціальної політики з ресурсними і фінансовими можливостями регіону. Враховуючи сучасні реалії соціально-економічного розвитку регіонів слід зосередити зусилля на таких аспектах:
1. Надавати регіонам можливість розкрити свій потенціал і ефективно скористатися конкурентними перевагами регіональної економіки через створення оптимальних умов розвитку. 
2. Здійснювати заходи, щодо недопущення регіональних диспропорцій та сприяти співпраці різних регіонів України в рамках конкретних проектів загальнодержавного та між регіонального значення. 
3. Створити сприятливу бази для реалізації ефективної регіональної політики, а саме механізмів та інструментів державного управління регіональним розвитком, які б відповідали вимогам часу.

Для ефективного регіонального соціально-економічного розвитку варто чітко визначити фактори котрі сприяють підвищенню його конкурентоспроможності
. Для цього потрібно здійснювати спеціальні дослідження або діагностики з метою вибору й оцінки таких факторів конкурентоспроможності, що показують наявність у території певних властивостей, затребуваних або особливо важливих для споживача при рішенні питання про розміщення виробництв, переміщенні вантажу або відвідуванні даного місця. На початковому етапі аналізу території варто використовувати маркетингову метрику, що відображає стандартизовану вибірку основних показників маркетингових аспектів життєдіяльності території. При проведенні діагностики крім традиційних інструментів маркетингу, як-от SWOT-Аналіз, PEST-аналіз, портфельний аналіз тощо, виправдане використання моделювання
. 

При цьому у процесі моделювання доцільно здійснювати відстеження «цільових факторів» – індикаторів соціально-економічного розвитку, наприклад, «інвестиційна привабливість», «соціальна напруженість» або «якість життя населення». 

У рамках стратегічної цілі стосовно підвищення конкурентоспроможності регіонів державна політика регіонального розвитку має бути спрямованою на реалізацію таких операційних завдань: підвищення ролі та функціональних можливостей міст у подальшому розвитку регіонів; створення умов для поширення позитивних процесів розвитку міст на інші території, розвиток сільської місцевості; підвищення ефективності використання внутрішніх чинників розвитку регіонів. Відтак посилення конкурентоспроможності регіонів передбачається здійснити за рахунок: створення на регіональному рівні ефективних господарських структур, орієнтованих на інтенсифікацію використання регіонального потенціалу; розбудови та модернізації інфраструктури; забезпечення в усіх регіонах України сприятливих умов для залучення інвестицій, рівних умов для конкуренції міст на ринку інвестицій, особливо стратегічних прямих іноземних інвестицій, що приносять високу додану вартість; розвитку інноваційної інфраструктури (бізнес інкубаторів, центрів трансферту технологій); впровадження сучасних форм між територіальної економічної інтеграції та кооперації для спільного освоєння ресурсів і комплексного розвитку територій, запровадження механізму укладання угод про співпрацю між регіонами; розширення участі громадськості у вирішенні питань розвитку територій, забезпечення відкритості інформації, налагодження прозорого моніторингу соціально-економічного розвитку територій; об’єднання зусиль і забезпечення відповідальності громадськості, влади та бізнесу у сфері реалізації проектів регіонального розвитку. Результатом заходів, здійснених для досягнення даної цілі, буде підвищення рівня розвитку регіонів, їх економічної активності, формування економіки на більш досконалій технологічній основі. Запобігання зростанню диспропорцій, котрі гальмують соціально-економічний розвиток регіонів, потрібно забезпечувати шляхом виконання наступних завдань
: 

По-перше, підвищення узгодженості політики стимулювання розвитку «точок зростання» та підтримки економічно менш розвинутих та депресивних територій регіонів: надання державної підтримки суб’єктам господарювання, що створюють «точки зростання» (індустріальні парки) та ареали розвитку, розв’язують проблему зайнятості населення, формують дієві стимули для активізації економічної iнiцiативи, розвитку підприємництва на місцевому рівні; запровадження і використання різноманітних інструментів та механізмів стимулювання місцевого економічного розвитку (кластерiв, національних проектів, меxанiзмiв державно-приватного партнерства тощо), утворення нових підприємств, що орієнтуються на місцеві джерела сировини, забезпечують насамперед потреби внутрішнього ринку; розширення сфери дії фiнансових інструментів стимулювання мiсцевого економiчного розвитку (інвестиційних субвенцiй, бюджету розвитку в складі місцевого бюджету, філій банків); надання цільової фінансової підтримки розвитку малих міст шляхом передбачення в державному бюджеті субвенції з державного бюджету безпосередньо міським бюджетам малих міст; розроблення та реалізація спеціальних державних програм відновлення економічного зростання на депресивних територіях. 

По-друге, створення умов для продуктивної праці населення, що передбачає: створення сприятливої кон’юнктури на регіональних ринках праці, пом’якшення регіональної диференціації у сфері зайнятості населення, досягнення зростання зайнятості населення та зниження безробіття населення; підвищення обізнаності населення з питань організації та проведення підприємницької діяльності; запровадження програм навчання і профорієнтації спрямованих на вироблення гнучких та загально необхідних навичок, які створюють базу для перепрофілювання та переорієнтації трудових кадрів залежно від змін на ринку праці певного регіону; проведення аналізу попиту щодо необхідних компетенцій і кваліфікацій працівників у певних сегментах регіональних та місцевих ринків праці; розроблення програм професійно-технічного навчання, підготовки кадрів відповідно до потреб регіональних ринків праці; раціоналізація структури зайнятості населення на базі поліпшення якості робочої сили, розвитку її професійної мобільності; організація міжрегіональних та внутрішньо-регіональних трудових міграцій (насамперед маятникових) для розширення можливостей зайнятості населення праценадлишкових територій; розвиток у регіонах соціального діалогу та колективно(договірного регулювання трудових відносин. 

Ефективне державне управління у сфері регіонального соціально-економічного розвитку повинно передбачати такі операційні цілі: децентралізацію влади, реформування місцевого самоврядування та адміністративно-територіального устрою; удосконалення системи стратегічного планування регіонального розвитку на загально державному та регіональному рівні; підвищення якості державного управління регіональним розвитком; посилення міжгалузевої координації в процесі планування та реалізації державної регіональної політики; інституційне забезпечення регіонального розвитку
 . 

Підвищення якості державного управління регіональним розвитком має забезпечуватися з врахуванням виконання таких завдань
: підвищення ефективності діяльності місцевих органів влади, удосконалення взаємовідносин між місцевими державними структурами та фізичними і юридичними особами шляхом упровадження системи електронного урядування; створення ефективної системи підготовки та підвищення кваліфікації фахівців центральних та місцевих органів виконавчої влади, органів місцевого самоврядування у сфері державного управління регіональним розвитком; удосконалення системи моніторингу ефективності використання бюджетних коштів, посилення відповідальності місцевих органів виконавчої влади за ефективне використання ресурсів, спрямованих на розв’язання соціально-економічних проблем розвитку регіонів; визначення ролі громадських об’єднань у формуванні, упровадженні та здійсненні контролю за реалізацією пріоритетних напрямів розвитку регіонів; розроблення інституційного механізму управління процесом взаємодії органів виконавчої влади та громадських об’єднань для забезпечення їх участі у формуванні, упровадженні та здійсненні контролю за реалізацією пріоритетних напрямів розвитку регіонів; створення системи управління державним сектором економіки з визначенням функцій, ролі та місця місцевих органів виконавчої влади, органів місцевого самоврядування щодо управління державною власністю; створення кадрового резерву керівних працівників органів виконавчої влади та органів місцевого самоврядування та забезпечення систематичної роботи з особами, включеними до такого резерву, у тому числі проведення їх стажування та навчання в різних регіонах країни; розвиток органами державної влади інформаційних послуг для громадян, туристів, ділових користувачів, пов’язаних з іншими адміністративними послугами, зокрема з іншими питаннями та послугами, охопленими заходами втручання щодо регіонального розвитку (наприклад, інформаційні послуги для осіб, котрі шукають роботу). 

Потребують розробки й методологічні основи управління соціально орієнтованою економікою регіону, а саме доцільно: визначити основні принципи управління; сформулювати фактори, які діють на взаємодію економічних і соціальних процесів у регіоні (інтеграцію і дезінтеграцію); обґрунтувати і визначити шляхи формування класифікації елементів організаційної структури управління; означити методологічні засади формування стратегічних планів регіонального розвитку, опрацювати технології індикативного планування економічного і соціального розвитку регіону; обґрунтувати методи і форми використання сучасних інструментів управління регіоном – регіонального маркетингу і бенчмаркінгу. 

Такий перехід до новітніх методів державного регулювання соціально-економічного розвитку регіонів можливий і ефективний лише за дотримання інтересів усіх адміністративно-територіальних одиниць. Адже, саме регіональні інтереси визначають територіальну організацію суспільства, будучи при цьому мотиватором діяльності цієї території. 

Отже, центральними державними механізмами регулювання соціально-економічного розвитку регіонів у найближчій перспективі мають стати: реалізація програмно стратегічних документів розвитку регіонів; удосконалення міжбюджетних відносин; посилення інвестиційної політики та її диференціації між регіонами. Неухильна підтримка функціонування цих механізмів дозволить зменшити соціально-економічну регіональну диспропорцію і поетапно вирішити міжрегіональні соціально-економічні проблеми розвитку суспільства.

Висновки за розділом 3
Таким чином, державне регулювання регіонального соціально-економічного розвитку повинно здійснюватися системою спеціально організованих заходів політичного, правового, соціального, фінансового, економічного характеру, спрямованих на: стимулювання розвитку територій, які не можуть функціонувати в режимі саморозвитку; створити умови функціонування національно значимих потенційних точок зростання; забезпечити виконання окремими територіями загальнодержавних функцій.
Також, з метою забезпечення ефективного державного управління соціально-економічними процесами в регіоні, для вирішення стратегічних завдань необхідна активізація зусиль громади, щодо розробки довгострокового плану дій з метою узгодити різні елементи державної економічної та соціальної політики з ресурсними і фінансовими можливостями регіону. Враховуючи сучасні реалії соціально-економічного розвитку регіонів слід зосередити зусилля на таких аспектах:

1. Надавати регіонам можливість розкрити свій потенціал і ефективно скористатися конкурентними перевагами регіональної економіки через створення оптимальних умов розвитку. 

2. Здійснювати заходи, щодо недопущення регіональних диспропорцій та сприяти співпраці різних регіонів України в рамках конкретних проектів загальнодержавного та між регіонального значення. 

3. Створити сприятливу бази для реалізації ефективної регіональної політики, а саме механізмів та інструментів державного управління регіональним розвитком, які б відповідали вимогам часу.

ВИСНОВКИ

Узагальнивши результати дослідження, можна сформулювати низку висновків і рекомендацій, що мають теоретичне і практичне значення:
1. Питання визначення поняття «регіон» в українській науці досі залишається дискусійним і науковий пошук в цьому напрямі триває. Впродовж 2015-2020 рр. відбулися процеси реформування правового поля, що регулює регіональний розвиток та місця регіону в системі адміністративно-територіального устрою країни. Були ухвалені нормативно-правові акти, які сприяють створенню цілісної нормативно-правової бази, що регулює процеси формування та реалізації регіональної політики. Зокрема важливим кроком є ухвалення базового закону «Про засади державної регіональної політики». 

Становлення цілісної системи прогнозування як основи стратегічного планування в Україні на державному рівні пов’язано з Законом України «Про державне прогнозування та розроблення програм економічного та соціального розвитку в Україні», що означив правові, економічні та організаційні засади формування цілісної системи прогнозних і програмних документів економічного і соціального розвитку України, окремих галузей економіки та окремих адміністративно-територіальних одиниць як складової частини загальної системи державного регулювання економічного і соціального розвитку держави. 
Основними принципами державне прогнозування та розроблення програм економічного і соціального розвитку визначено: принцип цілісності; принцип об’єктивності; принцип науковості; принцип гласності; принцип самостійності; принцип дотримання загальнодержавних інтересів. 
Структуру системи прогнозних і програмних документів економічного і соціального розвитку складають: прогнози економічного і соціального розвитку України на середньо- та короткостроковий періоди; прогнози розвитку окремих галузей економіки на середньостроковий період; загальнодержавні програми економічного, соціального розвитку, інших державних цільових програм; прогнози економічного і соціального розвитку Автономної Республіки Крим, областей, районів та міст на середньостроковий період; програми економічного і соціального розвитку Автономної Республіки Крим, областей, районів та міст на короткостроковий період.

Сьогодні першочерговою потребою забезпечення управління соціально-економічним розвитком регіону є перебудова регіонального управління у напрямі розширення прав і самостійності регіонів щодо вирішення питань економічного й соціального характеру на основі ринкових економічних механізмів щодо: створення належних умов для проживання населення; ефективного використання територіальних ресурсів; розвитку взаємовигідних міжрегіональних економічних відносин. Саме тому, видається доцільним вдосконалити структуру прогнозних, програмних та планових документів, орієнтуючись на практику стратегічного планування та прогнозування розвитку економіки.
2. Завдяки реформі децентралізації територіальні громади Івано-Франківської області отримали нові податкові надходження, а система бюджетного вирівнювання створила кращу мотивацію для органів місцевого самоврядування у стимулюванні місцевого та регіонального розвитку. 

На перший план в області постає завдання економічного зростання, збільшення валового регіонального продукту, покращення зайнятості населення, створення умов для повернення на батьківщину трудових мігрантів. Саме з метою вирішення цих завдань розроблена Стратегія розвитку Івано-Франківської області на 2021-2027 роки. Стратегія розвитку спрямована на економічний розвиток, як процес стратегічного партнерства, який допомагає прискоренню зростання продуктивності місцевої економіки через стимулювання інвестицій у нові та існуючі підприємства з високим потенціалом до зростання, створення умов для розвитку на тривалий період.

На основі проведеного SWOT-аналізу здійснено прогнозування соціально-економічного розвитку Івано-Франківської області та проаналізовано Програму соціально-економічного та культурного розвитку області на 2021 рік. Адже, програма власне і визначає цілі та пріоритети соціально-економічного розвитку області, а також визначає конкретні заходи та завдання для розвитку галузі (сфери діяльності), які відповідають основним стратегічним напрямам розвитку і заходам обласних цільових програм. 
В ході проведеного дослідження здійснено аналіз сценаріїв розвитку Івано-Франківської області, а саме розглянуті інерційний та інноваційний сценарії. У зв’язку з пандемією коронавірусної хвороби (COVID-19) та незважаючи на усі зусилля влади та громади, на сьогодні найбільш вірогідним видається інерційний варіант розвитку. Який може бути виправданим лише на короткотривалу перспективу (максимум 3–5 років), адже він дозволяє акумулювати необхідні для розвитку області ресурси. 

3. Державне регулювання регіонального соціально-економічного розвитку повинно здійснюватися системою спеціально організованих заходів політичного, правового, соціального, фінансового, економічного характеру, спрямованих на: стимулювання розвитку територій, які не можуть функціонувати в режимі саморозвитку; створення умов для функціонування національно значимих потенційних точок зростання; забезпечення виконання окремими територіями загальнодержавних функцій.

З метою забезпечення ефективного державного управління соціально-економічними процесами в регіоні, для вирішення стратегічних завдань необхідно забезпечити активізацію зусиль громади, щодо розробки довгострокового плану дій з метою узгодити різні елементи державної економічної та соціальної політики з ресурсними і фінансовими можливостями регіону. 
Враховуючи сучасні реалії соціально-економічного розвитку регіонів слід зосередити подальші зусилля щодо державного управління соціально-економічними процесами в регіоні на таких аспектах: надавати регіонам можливість розкрити свій потенціал і ефективно скористатися конкурентними перевагами регіональної економіки через створення оптимальних умов розвитку; здійснювати заходи, щодо недопущення регіональних диспропорцій та сприяти співпраці різних регіонів України в рамках конкретних проектів загальнодержавного та між регіонального значення; створити сприятливу бази для реалізації ефективної регіональної політики, а саме механізмів та інструментів державного управління регіональним розвитком, які б відповідали вимогам часу.
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Додаток А

SWOT- аналіз Івано-Франківської області

	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	1. Значні поклади важливих для економіки корисних копалин (природний газ, нафта, сировина для промисловості будівельних матеріалів тощо) 
	1.Низький рівень інноваційної та інвестиційної активності суб‘єктів господарської діяльності

	2.Сприятливе середовище для розвитку малого та середнього бізнесу 
	2.Стан дорожньої, інженерної інфраструктури, відсутність електрифікованих залізничних колій

	3.Наявність вільних земельних ділянок та виробничих площ, придатних для створення індустріальних, технологічних, інноваційних парків 
	3.Висока трудова міграція населення, відтік працездатного населення та кваліфікованих кадрів за межі області, скорочення чисельності населення області

	4.Значний потенціал та позитивна динаміка розвитку відновлювальної енергетики у промислових масштабах та приватному секторі 
	4.Низький рівень офіційної зайнятості, брак робочих місць у сільській та гірській місцевостях

	5.Близьке розташування до кордонів ЄС, інвестиційна привабливість 
	5.Слаборозвинене дрібнотоварне агровиробництво

	6.Розташування регіону в західній частині країни в безпосередній близькості до діючих та перспективних залізничних і автомобільних міжнародних коридорів: «Крітський ғ5» «Європа-Азія», «Північ-Південь» та інших 
	6. Відсутність в області централізованих субрегіональних систем і підприємств селективного збору і утилізації твердих побутових відходів

	7. Розгалужена мережа автодоріг дозволяє охопити екскурсійно-туристичними маршрутами понад 2/3 природних та історико-культурних пам’яток області 
	7. Недостатній рівень адаптації освіти до реального ринку праці

	8. Висока туристична привабливість регіону 
	8. Нерівномірний рівень розвитку рекреаційного господарства

	9. Сприятливі природно-кліматичні умови і наявні ресурси, які дозволяють надавати цілорічні оздоровчі, рекреаційні та туристичні послуги 
	9. Відсутність або застарілість схем планування територій більшості громад області

	10. Значна кількість об‘єктів природно заповідного фонду, збережені національні традиції і фольклор 
	10. Висока енергоємність та ступінь зносу об‘єктів бюджетної сфери та житлового сектору

	11. Достатньо широка і розгалужена мережа колективних та індивідуальних засобів розміщування для туристів 
	11. Недостатній рівень доступності до об‘єктів соціально-культурного призначення для людей з інвалідністю

	12. Функціонує Міжнародний аеропорт «Івано-Франківськ» 
	12. Не достатність забезпечення якісною питною водою окремих територій

	13.Розвинута система освіти, наявний науковий та кадровий потенціал 
	13. Дотаційність більшості місцевих бюджетів області, висока залежність від державного бюджету

	14. Високий рівень освіченості населення 
	14. Наявність на території області об‘єктів підвищеної екологічної небезпеки гірничо-добувної галузі

	15.Значний обсяг надходжень від трудових мігрантів з-за кордону 
	15. Відсутність облаштованого міжнародного автомобільного та пішохідного контрольно-пропускного пункту


Додаток Б
SWOT- аналіз Івано-Франківської області

	Можливості
	Загрози

	1.Активніше використання прикладних наукових досліджень та впровадження інновацій в усі сектори економіки 
	1. Політична та економічна нестабільність спричинена військовим конфліктом на сході України

	2.Зміцнення відносин між Україною та країнами ЄС, зокрема збільшення зовнішньоекономічних зв’язків між Івано-Франківською областю та країнами ЄС 
	2. Наростання міграції населення продуктивного віку, в т.ч. трудової міграції та відтік кадрового потенціалу

	3.Розширення транскордонного співробітництва та залучення міжнародної технічної допомоги 
	3.Торговельні обмеження для продукції вітчизняного виробництва з боку основних міжнародних партнерів

	4.Розвиток інформаційно-комунікаційних технологій, зокрема ІТ-сектору
	4.Погіршення стану комунальної інфраструктури

	5.Розвиток в‘їзного (іноземного) туризму 
	5. Зниження темпів розвитку малого і середнього підприємництва

	6.Активізація експорт орієнтованих та імпорт замінних виробництв 
	6.Зниження купівельної спроможності населення

	7.Залучення іноземних інвестицій в економіку області, зокрема з країн-членів ЄС
	7.Розширення ареалів депресивності на окремих територіях

	8.Розвиток транспортної та інженерної інфраструктури, відкриття міжнародного автомобільного та пішохідного пункту пропуску 
	8. Виникнення надзвичайних ситуацій природного та техногенного характеру

	9.Зростання попиту в світі на екологічно чисту, органічну сільськогосподарську продукцію дасть можливість збільшити її виробництво та експорт 
	9.Зростання вартості енергоносіїв та нестабільність грошово-кредитної політики, у т.ч. високі відсоткові ставки за користування кредитними ресурсами

	10.Виробництво екологічно чистої продукції сільського господарства
	10.Всихання ялинових насаджень в лісах Карпат

	11.Підвищення енергоефективності у виробництві, житлово-комунальній та соціальній сферах, розвиток відновлювальної енергетики 
	11.Глобальна зміна клімату(загроза екологічному стану регіону)

	12.Поступлення значних обсягів доходів від закордонних трудових мігрантів. співробітництва
	12.Ухвалення рішень вищими органами управління Європейського Союзу щодо скорочення чи скасування інструментів територіального

	13.Підвищення якості освітніх послуг, залучення на навчання іноземних студентів у ВНЗ І-ІV рівнів акредитації 
	13. Засолення підземних водних горизонтів від об‘єктів, наявних на території Калуського гірничопромислового регіону

	14.Подальший розвиток туристично рекреаційної сфери 
	

	15.Розбудова інфраструктури для збереження та переробки сільськогосподарської продукції
	

	16. Створення індустріальних, технологічних, інноваційних парків
	

	17.Створення потужностей з переробки твердих побутових відходів
	

	18.Підвищення фінансової спроможності місцевих бюджетів
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