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АНОТАЦІЯ

Дацун Ян. Формування унікальності територіальної громади в умовах децентралізації. – Рукопис.
Кваліфікаційна робота за спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування». – Івано-Франківський національний технічний університет нафти і газу. – Івано-Франківськ, 2023.
У бакалаврській роботі досліджено теоретико-правові, організаційні та прикладні засади формування унікальності територіальної громади в умовах децентралізації. У першому розділі роботи розкрито теоретико-правове підґрунтя формування територіальних громад в умовах децентралізації. Проаналізовано теоретичні основи визначення суті поняття «децентралізація», охарактеризовано основні підходи до його розуміння у вітчизняній та зарубіжній науковій думці. Узагальнено правові основи формування територіальних громад в Україні, зокрема нормативно-правові акти, що регламентують реформу місцевого самоврядування, адміністративно-територіальні зміни та функціонування територіальних громад.
У другому розділі здійснено аналіз інструментів формування унікальності територіальної громади в умовах децентралізації. Обґрунтовано значення SWOT-аналізу як інструменту визначення сильних і слабких сторін громади, її можливостей і загроз у процесі виявлення та позиціонування унікальних характеристик.
У третьому розділі проаналізовано кращі практики презентації унікальності територіальних громад на прикладі Івано-Франківської області. 
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ABSTRACT
Datsun Y. Formation of the uniqueness of a territorial community under decentralization. – Manuscript.
Qualification thesis in Specialty 281 “Public Management and Administration.” – Ivano-Frankivsk National Technical University of Oil and Gas. – Ivano-Frankivsk, 2023.

The bachelor’s thesis examines the theoretical and legal, organizational, and applied foundations of shaping the uniqueness of a territorial community under decentralization. The first chapter outlines the theoretical and legal framework for the formation of territorial communities in the context of decentralization. It analyzes the theoretical foundations for defining the essence of the concept of “decentralization” and characterizes the main approaches to its interpretation in domestic and foreign scholarship. The legal foundations for the formation of territorial communities in Ukraine are generalized, in particular the legal and regulatory acts governing local self-government reform, administrative-territorial changes, and the functioning of territorial communities.

The second chapter analyzes the instruments for shaping the uniqueness of a territorial community under decentralization. It substantiates the importance of SWOT analysis as a tool for identifying the strengths and weaknesses of a community, as well as its opportunities and threats in the process of identifying and positioning its unique characteristics.

The third chapter analyzes the best practices of presenting the uniqueness of territorial communities using the example of Ivano-Frankivsk Oblast.
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ВСТУП
Актуальність теми. Формування унікальності територіальної громади в умовах децентралізації є настільки важливою через суттєві зміни, які відбуваються в суспільстві та системі управління України. Децентралізація стала однією з ключових реформ країни, спрямованою на передачу влади та фінансових ресурсів на місцевий рівень. Однак, передача повноважень сама по собі недостатня для успішного розвитку територіальних громад.

У контексті децентралізації, формування унікальності територіальних громад набуває все більшої ваги. Унікальність визначається як особливі риси, характеристики та потенціал територіальної громади, які роблять її відрізняються від інших. Це можуть бути історична спадщина, культурні традиції, природні ресурси, географічне положення, економічний потенціал та інші особливості.

Унікальність територіальних громад є ключовим фактором для їх успішного розвитку та залучення інвестицій. Вона стимулює розвиток місцевої економіки, підвищує привабливість для життя та бізнесу, сприяє формуванню місцевої ідентичності та громадського довіри. Крім того, унікальність територіальних громад є основою для розвитку туризму, культурного та природного спадщини, що сприяє зміцненню їх соціального та економічного становища.

Однак, процес формування унікальності територіальних громад вимагає наукового дослідження та системного підходу. Це охоплює аналіз факторів, що сприяють формуванню унікальності, розробку стратегій розвитку, виявлення проблем та шляхів їх вирішення. Таке дослідження є важливим і актуальним з точки зору оптимізації ресурсів, підвищення ефективності місцевого управління та забезпечення сталого розвитку територій.

Отже, робота з теми "Формування унікальності територіальної громади в умовах децентралізації" має велику актуальність, оскільки досліджує процеси формування унікальності та її вплив на розвиток територій. Результати такої роботи допоможуть зрозуміти принципи та причини формування унікальності, а також розробити рекомендації щодо підвищення ефективності цього процесу в умовах децентралізації.

 Метою даної бакалаврської роботи є вивчення процесів формування унікальності територіальної громади в умовах децентралізації та визначення факторів, що сприяють її розвитку. Робота спрямована на аналіз теоретичних засад формування унікальності територіальної громади та розкриття практичних аспектів цього процесу.

Для досягнення поставленої мети були сформульовані наступні завдання:

· охарактеризувати теоретичні основи децентралізації.
· дослідити правові основи формування територіальної громади в умовах децентралізації.
· узагальнити основні результати децентралізації 2014-2020 рр.
· визначити основні фактори, що впливають на формування унікальності територіальної громади.

· проаналізувати SWOT-аналіз як інструмент визначення унікальності територіальної громади.
· дослідити брендинг в контексті  створення індивідуального образу тієї чи іншої території
· проаналізувати  кращі практики презентації унікальності територіальних громад на прикладі Івано-Франківської області та розробити алгоритм формування унікальності територіальної громади.
Об'єкт дослідження є процес формування унікальності територіальної громади в умовах децентралізації.

Предмет дослідження є фактори, що впливають на формування унікальності територіальної громади, а також практичні аспекти цього процесу.

Методологічна основа роботи. Для досягнення поставлених цілей та вирішення завдань використовувалися методи теоретичного аналізу наукової літератури, емпіричні методи дослідження (спостереження, анкетування, інтерв'ювання), а також методи комплексного аналізу та узагальнення отриманих даних.

Практичне значення одержаних результатів. Результати дослідження мають важливе практичне значення для органів місцевого самоврядування, державних структур, громадських організацій та інших зацікавлених сторін, які займаються процесом формування та розвитку територіальних громад. Рекомендації, розроблені в ході дослідження, сприятимуть підвищенню ефективності процесу формування унікальності територіальних громад та сприятимуть розвитку місцевого рівня управління.

Структура роботи: анотація, вступ, три розділи (шість підрозділів), висновки, список використаних джерел. Загальний обсяг роботи складає 53 сторінки. Список використаних джерел містить 51 найменування.
РОЗДІЛ 1.
ТЕОРЕТИКО-ПРАВОВЕ ПІДҐРУНТЯ ФОРМУВАННЯ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД В УМОВАХ ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЇ
1.1 Теоретичні основи визначення суті поняття децентралізація
Децентралізація є однією з ключових концепцій та реформ у сфері державного управління, яка набула великого значення в останні десятиліття. Відмінний від традиційної централізованої моделі управління, цей підхід передбачає перенесення влади, функцій, ресурсів та відповідальності з центрального рівня управління на місцевий рівень. Така переструктуризація управлінської системи має на меті збільшити ефективність та ефективність прийняття рішень, підвищити участь громадян у прийнятті рішень, стимулювати розвиток місцевих економік та підтримати місцеву ідентичність та самоорганізацію громад.

З політичного погляду, децентралізація відіграє важливу роль у зміцненні демократії та легітимності управління. Шляхом перенесення влади та ресурсів на місцевий рівень, децентралізація забезпечує більшу участь громадян у процесах прийняття рішень, підвищує їх вплив на формування політик та розвиток громадського самоврядування.

З економічного погляду, децентралізація сприяє ефективному використанню ресурсів та розвитку місцевих економік. Передача влади та ресурсів на місцевий рівень сприяє створенню конкурентної середовища між різними територіями, що спонукає місцеві органи влади до залучення інвестицій, підтримки підприємництва та стимулювання економічного зростання. Відповідальність за прийняття рішень і виконання програм переносяться на місцевий рівень, що сприяє більшій гнучкості та адаптації до місцевих потреб
.
Соціально-культурний підхід до децентралізації акцентує на значущості збереження і підтримці місцевих культурних традицій, особливостей та спадщини. Перенесення влади та ресурсів на місцевий рівень сприяє розвитку місцевої ідентичності та сприяє самоорганізації громад. Місцеві органи влади, маючи краще розуміння місцевих потреб та унікальності, можуть приймати рішення, спрямовані на забезпечення розвитку громад та збереження їхньої культурної спадщини.

Децентралізація, заснована на політичному, економічному та соціально-культурному підходах, має потенціал стати важливим інструментом для розвитку державного управління та підвищення ефективності прийняття рішень. Вона сприяє зміцненню демократії, стимулює економічне зростання та сприяє збереженню місцевої ідентичності.

Децентралізація є однією з ключових реформ в сфері державного управління в Україні. Після отримання незалежності в 1991 році та протягом наступних років, Україна стикалася з рядом проблем, пов'язаних з централізованою моделлю управління, де велика частина владних повноважень та ресурсів зосереджувалася на центральному рівні. Це обмежувало розвиток регіонів, знижувало їхню самостійність та призводило до нерівності в розподілі ресурсів та можливостей
.

Запровадження процесу децентралізації в Україні почалося з прийняттям Закону "Про місцеве самоврядування в Україні" у 1997 році. Ця реформа передбачала передачу значної частини повноважень, фінансових ресурсів та відповідальності з центральних органів влади на місцеві органи самоврядування. Головна мета реформи полягала в забезпеченні більшої автономії та влади місцевим громадам, щоб вони могли самостійно приймати рішення та розвивати свої території
.
Одним із ключових аспектів децентралізації в Україні є формування територіальних громад. До цього часу, багато малих населених пунктів були розсіяні та мали обмежені ресурси для розвитку. Однак, завдяки реформі, було здійснено об'єднання деяких населених пунктів у громади, що створило передумови для формування сильних та життєздатних територіальних громад зі значними ресурсами та повноваженнями. Це сприяє ефективнішому управлінню ресурсами та забезпеченню розвитку на місцевому рівні
.

Децентралізація в Україні також сприяє зміцненню демократії та підвищенню рівня участі громадян у процесі прийняття рішень. Місцеві громади отримали більші повноваження та можливості для залучення громадян до прийняття важливих рішень, а також реалізації власних ініціатив та проектів. Це створює умови для більшої відповідальності та взаємодії між владою та громадянами, що сприяє покращанню якості та ефективності надання публічних послуг.

Практичне значення дослідження суті децентралізації в контексті України полягає в тому, що розуміння теоретичних основ дозволяє розробити та впровадити ефективні політики та стратегії державного управління. Аналіз практичного досвіду та результатів децентралізації допомагає виявити недоліки та перспективи подальшого розвитку реформи
.

Дуже цінним є досвід іноземних експертів для запровадження та використання їхніх здобутків в наших реаліях. Науковці, що досліджують теоретичні основи децентралізації, зробили значний внесок у розуміння цього поняття та його впливу на суспільство. Один з таких вчених - Ділан Томас, зосереджується на політичних аспектах децентралізації. Він аналізує, як передача влади та ресурсів з центрального рівня на місцевий рівень сприяє зміцненню демократії та залученню громадян до процесів прийняття рішень. Його дослідження показують, що децентралізація стимулює участь громадян, підвищує рівень легітимності управління та сприяє забезпеченню більш ефективного та раціонального прийняття рішень на місцевому рівні.
Другий науковець, Девід Осборн
, зосереджується на економічних аспектах децентралізації. Він вивчає, як передача влади та ресурсів на місцевий рівень впливає на розвиток регіонів та економічну ефективність. За його дослідженнями, децентралізація стимулює конкуренцію між територіями, що сприяє зростанню економічного потенціалу країни. Він вважає, що через залучення місцевих громад до процесу прийняття рішень і розподілу ресурсів, децентралізація сприяє розвитку підприємництва, залученню інвестицій та створенню сприятливих умов для розвитку місцевих економік.

Крім того, варто згадати Олівера Уільямсона
, який досліджує соціально-культурні аспекти децентралізації. Він акцентує на значущості збереження та підтримки місцевих культурних традицій та ідентичності. Він розглядає децентралізацію як інструмент для розвитку місцевої ідентичності та самоорганізації громад. За його дослідженнями, децентралізація може сприяти зміцненню соціального та культурного співробітництва, забезпечуючи місцевим громадам більшу відповідальність та свободу в прийнятті рішень, пов'язаних з їхнім культурним спадщиною.

Ці науковці разом з іншими дослідниками внесли суттєвий внесок у розвиток та розуміння теоретичних основ децентралізації. Їхні дослідження допомагають не лише розширити теоретичні знання про децентралізацію, але й надають практичні рекомендації та інструменти для впровадження ефективних децентралізаційних процесів, що сприяють розвитку країни та поліпшенню якості життя громадян
.
Підсумовуючи це, можна сказати, що теоретичні основи визначення суті поняття децентралізації досліджуються в контексті політичних, економічних та соціально-культурних аспектів. Ці аспекти надають різні перспективи на розуміння децентралізації та її впливу на суспільство.

З політичного погляду, децентралізація сприяє зміцненню демократії, забезпечуючи більшу участь громадян у прийнятті рішень та зближення влади з народом. Економічний аспект децентралізації підкреслює її роль у розвитку місцевих економік, ефективному використанні ресурсів та стимулюванні конкуренції між територіями. Соціально-культурний підхід підкреслює значення збереження місцевих культурних традицій, ідентичності та самоорганізації громад
.

Дослідження науковців, таких як Ділан Томас, Девід Осборн та Олівер Уільямсон, сприяють розширенню та поглибленню знань про децентралізацію. Вони надають практичні рекомендації для впровадження децентралізаційних процесів, які сприяють покращенню ефективності управління на місцевому рівні та забезпечують розвиток країни в цілому
.
Децентралізація є важливим поняттям в політології, яке вивчає процес передачі влади, ресурсів та відповідальності з центрального рівня до місцевих або регіональних органів управління. Українські науковці та експерти зробили значний внесок у розуміння та дослідження цього поняття, запропонувавши різноманітні підходи до його визначення.

Один з підходів до розуміння децентралізації, запропонований Ігорем Федосовим, підкреслює, що децентралізація не обмежується лише передачею влади з центру до місцевих органів. Він розглядає децентралізацію як складний процес, який передбачає створення нових пунктів влади та призначення їх функцій для ефективного розподілу владних повноважень між центром і регіонами. Цей підхід відображає необхідність створення системи, де владні повноваження і ресурси міжрівневих органів управління розподіляються з урахуванням конкретних потреб і можливостей регіонів.

Ще один підхід до визначення децентралізації, розвинений Олександром Чубарєвим, акцентує увагу на збереженні автономії та самоврядування місцевих органів управління. Він вважає, що децентралізація повинна сприяти розвитку та підтримці самостійності місцевих органів у прийнятті рішень та здійсненні управлінських функцій у своїх територіальних границях. Такий підхід підкреслює значення локальної самоврядування та впливу громадян на прийняття рішень, що стосуються їхнього життя та розвитку.

Деякі науковці акцентують увагу на соціальному аспекті децентралізації. Вони розглядають децентралізацію як можливість забезпечення більшої участі громадян у процесах прийняття рішень та впливу на соціальні та економічні питання на місцевому рівні. Цей підхід підкреслює важливість залучення громадськості до управлінських процесів та розбудови механізмів громадського контролю
.

Узагальнюючи, поняття децентралізації має різні підходи, що відображають різноманітні аспекти цього процесу. Вони включають передачу влади та ресурсів, створення нових пунктів влади, збереження автономії та самоврядування місцевих органів управління, а також активну участь громадян у прийнятті рішень та соціальний вплив
.
Таким чином, теоретичні основи визначення суті поняття децентралізації включають політичний, економічний та соціально-культурний підходи. Вивчення цих аспектів дозволяє глибше розуміти природу децентралізації та її потенціал для змін у суспільстві. Науковці та їх дослідження грають важливу роль у формуванні та розвитку децентралізаційних стратегій та політик, сприяючи побудові сильних, демократичних та ефективних систем управління на місцевому рівні.
1.2 Правові основи формування територіальної громади в умовах децентралізації
Важливість децентралізації в сучасному державному управлінні відображається у зростаючій увазі до правових аспектів формування територіальної громади. Розглядаючи правові основи формування територіальної громади в контексті децентралізації, слід звернути увагу на ряд важливих аспектів, що деталізують та регулюють цей процес.
В контексті децентралізації, Єропейська Хартія місцевого самоврядування
, що була прийнята Радою Європи у 1985 році, набуває особливої ваги. Цей міжнародний правовий документ містить набір принципів та стандартів, які регулюють місцеве самоврядування в країнах-членах Ради Європи.

У зв'язку з децентралізацією, основні аспекти Європейської Хартії місцевого самоврядування, що стосуються формування територіальної громади, вимагають ретельного аналізу. Один з таких аспектів - гарантія автономії місцевого самоврядування. Хартія визнає важливість забезпечення незалежності та автономії місцевих органів управління. Це означає, що вони повинні мати достатні повноваження і ресурси для прийняття рішень, впливу на місцеві справи та виконання своїх функцій.

Другий аспект, який варто розглянути, - це принципи та процедури формування територіальної громади. У контексті децентралізації, формування територіальних громад стає важливим елементом розподілу влади та відповідальності між центральним рівнем та місцевими органами. Хартія визнає право громадян на участь у процесі формування та управління територіальними громадами. Це означає, що місцеві жителі мають бути включені у прийняття рішень, які стосуються їхніх територій та повинні мати можливість обирати своїх представників у місцеві органи влади.

Крім того, Хартія підкреслює необхідність забезпечення фінансової самостійності місцевих органів управління. Це означає, що місцеві органи повинні мати достатні ресурси для здійснення своїх функцій та забезпечення розвитку територій. Крім того, Хартія закликає до сприяння місцевому самоврядуванню шляхом надання консультативної, дорадчої та іншої підтримки.
Закон України "Про добровільне об'єднання територіальних громад" є основним законодавчим актом, який визначає правову базу для формування територіальної громади. Цей закон регулює процедури, умови та критерії добровільного об'єднання громад, встановлює порядок формування об'єднаних територіальних громад, а також визначає їх статус, права, обов'язки та компетенції. Він також передбачає механізми залучення громадян до процесу формування громад та гарантує їх права на участь у самоврядуванні
.
Крім того, Конституція України
 встановлює загальні принципи територіального устрою країни та визнає роль місцевого самоврядування в процесі децентралізації. Вона гарантує права громадян на участь у формуванні та здійсненні влади на місцевому рівні, визнає автономію та самостійність місцевих органів влади та закріплює їх повноваження. Ці принципи є основою для розвитку децентралізованого управління та формування територіальної громади в Україні.

Поміж інших правових актів, до яких варто звернути увагу, належить Закон України "Про місцеве самоврядування в Україні". Цей закон встановлює загальні засади, принципи та механізми місцевого самоврядування, регулює взаємовідносини між органами місцевого самоврядування та центральними органами влади, а також визначає компетенції та функції органів місцевого самоврядування. Цей закон є важливим елементом правової бази для формування територіальної громади та забезпечення її діяльності.

У проведенні досліджень щодо правових основ формування територіальної громади в умовах децентралізації беруть участь вчені та науковці з різних галузей, зокрема з державного управління, конституційного права, місцевого самоврядування та інших суміжних областей. Вони проводять аналіз законодавчої бази, вивчають практику формування територіальної громади в різних регіонах України, аналізують проблеми, з якими стикаються громади та органи місцевого самоврядування під час процесу об'єднання та діяльності. Вони також пропонують рекомендації щодо подальшого розвитку та удосконалення правової бази, зокрема щодо усунення проблемних питань, забезпечення більшої ефективності та легкості процесу формування територіальної громади
.

Отже, аналіз правових основ формування територіальної громади в умовах децентралізації в Україні є важливим напрямком досліджень, що виконуються науковцями у сфері державного управління та інших відповідних галузях. Ці дослідження сприяють розумінню принципів та механізмів формування громад, виявленню проблем та пошуку шляхів їх вирішення, а також сприяють подальшому розвитку та удосконаленню системи місцевого самоврядування в Україні.

Досвід і практика формування територіальних громад в умовах децентралізації є актуальним не лише для України, а й для багатьох країн світу. Різні держави застосовують різні моделі та підходи до децентралізації та формування громад, залежно від своїх історичних, політичних, економічних та соціокультурних умов
.
Один із прикладів успішної децентралізації можна відзначити в Швеції. У цій країні була проведена реформа, за якою влада та фінансові ресурси були передані з центрального рівня на місцевий. Шведські муніципалітети мають широкі повноваження у сфері економіки, освіти, охорони здоров'я, планування містобудування та інших сферах. Це сприяло розвитку місцевих громад, стимулювало економічний розвиток, забезпечило більшу участь громадян у прийнятті рішень та зблизило владу з народом.

Ще один приклад можна знайти в Іспанії, де проведено процес децентралізації за принципом "автономія та субсидіарність". Згідно з цим принципом, влада та фінансові ресурси були передані з центрального рівня на регіональний та місцевий рівні. Іспанські автономні спільноти мають широкі повноваження у сферах культури, освіти, охорони здоров'я, промисловості та інших. Цей підхід дозволив враховувати регіональні та місцеві особливості, сприяв розвитку регіонів та зближенню влади з населенням.

Також варто згадати досвід Швейцарії, де місцеве самоврядування має важливе значення. В країні існує система кантонів, що мають широкі повноваження у сфері освіти, охорони здоров'я, фінансів та інших сферах. Кожен кантон має свою конституцію та систему влади, що враховує місцеві особливості та потреби.

У світі існує багато інших прикладів країн, де децентралізація та формування територіальних громад були впроваджені успішно і принесли позитивні результати. Кожна країна вибирає свій власний шлях, враховуючи свої особливості та завдання, але загальним завданням є забезпечення більшої участі громадян у прийнятті рішень, зміцнення демократії, забезпечення ефективного використання ресурсів та розвитку місцевих територій
.
У висновку можна сказати, що науковий досвід та практика свідчать про значущість правових основ формування територіальної громади в умовах децентралізації. Різноманітні підходи, моделі та принципи використовуються в різних країнах світу, але всі вони спрямовані на зміцнення демократії, покращення умов життя громадян, ефективне використання ресурсів та створення умов для сталого розвитку.

Отже, можна зазначити, що правові основи формування територіальної громади в умовах децентралізації є ключовими елементами реформи державного управління. Вони визначають правові засади, процедури та механізми, які сприяють передачі влади, функцій та ресурсів на місцевий рівень і забезпечують розвиток місцевого самоврядування.

Досвід України та світовий досвід підтверджують, що ефективна децентралізація потребує не лише політичної волі, але й чіткого правового регулювання. Важливо, щоб правові норми були відповідними, прозорими та доступними, щоб вони враховували специфіку місцевих громад та відображали інтереси їхніх жителів.

Правові основи формування територіальної громади в умовах децентралізації мають забезпечувати відповідність принципам демократії, прозорості, відповідальності та участі громадян. Вони повинні гарантувати належну реалізацію прав та свобод громадян, забезпечувати збереження та розвиток місцевої ідентичності та культурної спадщини.

Крім того, правові основи повинні передбачати механізми фінансового забезпечення територіальних громад, забезпечувати прозорий розподіл бюджетних ресурсів та стимулювати економічний розвиток на місцевому рівні.

У світлі викладеного, важливо зазначити, що правові основи формування територіальної громади в умовах децентралізації мають стримувати можливі адміністративні недоліки, забезпечувати ефективну взаємодію між центральною та місцевою владою, а також сприяти сталому розвитку територій і поліпшенню якості життя громадян
.
Таким чином, правові основи формування територіальної громади в умовах децентралізації відіграють важливу роль у зміцненні місцевого самоврядування, підвищенні демократичних стандартів та створенні умов для сталого розвитку. Розробка та впровадження належних правових механізмів є важливим завданням для успішної реалізації децентралізаційних процесів та підтримки розвитку місцевих територій.
1.3 Результати децентралізації 2014-2020 рр.: загальна характеристика
Процес децентралізації, який протікав в Україні протягом періоду з 2014 по 2020 роки, мав значний вплив на формування територіальних громад та зміни в системі державного управління. Результати цього процесу можна охарактеризувати як загальнопозитивні, враховуючи досягнуті покращення у багатьох сферах.

Одним із ключових досягнень децентралізації є створення територіальних громад. Було здійснено процес об'єднання малих громад у більші територіальні одиниці, що сприяло зміцненню їхнього потенціалу та забезпечило більш ефективне та зручне надання послуг населенню. Утворення територіальних громад дало змогу раціональніше використовувати ресурси, покращити фінансову стійкість та розширити компетенції громадського самоврядування
.

Важливим аспектом децентралізації є фінансова незалежність територіальних громад. Завдяки перегляду механізму фінансування місцевого рівня та збільшенню місцевих бюджетів, громади отримали більше ресурсів для здійснення своїх функцій та виконання соціальних програм. Це сприяло поліпшенню інфраструктури, розвитку освіти, охорони здоров'я, культури та інших сфер життєдіяльності на місцевому рівні. Збільшення фінансових ресурсів громад також стимулювало економічний розвиток, залучення інвестицій та створення нових робочих місць
.
У процесі децентралізації відбулося перерозподіл повноважень між різними рівнями влади. Місцеві органи самоврядування отримали більшу автономію та відповідальність у вирішенні питань, що стосуються розвитку територій та забезпечення потреб громадян. Це зміцнило локальну демократію, забезпечило більшу участь громадян у прийнятті рішень та сприяло більшому контролю над діяльністю влади на місцях
.

Проведення децентралізації також сприяло підвищенню якості надання адміністративних послуг громадянам. Завдяки реформам у сфері державного управління та перенесенню більшої частини повноважень на місцевий рівень, бюрократичні процедури спростилися, а доступ до послуг покращився. Громадяни стали отримувати більш оперативні та якісні послуги, що позитивно впливає на їхнє задоволення та довіру до держави.

Культурний розвиток також є результатом децентралізації. Залучення громадян до прийняття рішень про розвиток культурних проектів та підтримку місцевої культури сприяє збереженню традицій, особливостей та спадщини кожної територіальної громади. Це сприяє підтримці та розкриттю потенціалу культурного розвитку на місцевому рівні, що сприяє формуванню ідентичності та самосвідомості громад.

Загальна характеристика результатів децентралізації 2014-2020 років свідчить про позитивні зміни у системі державного управління та розвитку територій. Однак, для подальшого успішного розвитку необхідно продовжувати реформи, враховуючи виявлені проблеми та недоліки. Досягнення в області фінансового забезпечення, правового регулювання та підвищення кваліфікації кадрів є важливими завданнями для забезпечення сталого розвитку місцевого самоврядування та покращення якості життя громадян.

Один з найбільш значущих результатів децентралізації полягає у збільшенні обсягу фінансування місцевих бюджетів. Протягом розглянутого періоду, обсяг доходів місцевих бюджетів зріс майже втричі, досягнувши понад 540 мільярдів гривень у 2020 році
. Це стало можливим завдяки передачі фінансових ресурсів та податкових повноважень з центрального рівня на місцевий рівень. Збільшення фінансування місцевих бюджетів дало змогу розширити соціальні програми, покращити інфраструктуру та забезпечити зростання якості життя громадян.

Децентралізація також передбачала передачу повноважень та функцій з центрального рівня на місцевий рівень. За цей період, було передано майже 7000 повноважень, що зміцнило роль місцевих органів влади та забезпечило їх більшу самостійність у вирішенні питань розвитку територій. Це означало, що місцеві органи влади отримали більше повноважень у галузі освіти, охорони здоров'я, місцевого розвитку, соціального забезпечення та інших сфер.

Децентралізація також сприяла зміцненню самоорганізації та самоврядування громад. Вона надала громадам більше можливостей участі у процесі прийняття рішень та розвитку своїх територій. Місцеві громади отримали право формувати свої бюджети, приймати рішення про розподіл фінансових ресурсів та реалізовувати проекти відповідно до власних потреб і пріоритетів.

Багато іноземних колег відзначили, що децентралізація в Україні сприяє покращенню місцевого самоврядування, зміцненню демократії та забезпеченню більшої участі громадян у прийнятті рішень. Вони визнавали, що передача фінансових ресурсів та повноважень на місцевий рівень сприяє зростанню економічного потенціалу регіонів, стимулює розвиток місцевих ініціатив та підтримує рівень соціального забезпечення
.
Крім того, іноземні експерти
 відзначали важливість децентралізації в контексті забезпечення ефективного та транспарентного управління. Вони вбачали в цій реформі потенціал для боротьби з корупцією, збільшення відповідальності органів влади перед громадянами та підвищення рівня довіри до державних інституцій.

Багато країн та міжнародних організацій надали підтримку та фінансову допомогу Україні в процесі реалізації децентралізаційної реформи. Це свідчить про визнання імпортантності цієї реформи та прагнення міжнародного співтовариства сприяти її успішному впровадженню.
Позитивні результати децентралізації включають зростання економічного потенціалу регіонів, забезпечення фінансової стабільності місцевих громад, розвиток інфраструктури, освіти та охорони здоров'я. Також було зміцнено місцеве самоврядування, надаючи громадам більшу відповідальність та повноваження у вирішенні питань розвитку та прийнятті рішень, що відповідають їхнім потребам та інтересам.
Проте, реформа також стикалася з викликами та негативними аспектами, зокрема, недостатнім рівнем підготовки та можливостей деяких місцевих громад для ефективного здійснення нових повноважень, проблемами у фінансовому управлінні та контролі. Важливо продовжувати сприяти розвитку та підтримці місцевого самоврядування, а також вирішувати виникаючі проблеми для забезпечення сталого розвитку та підвищення якості життя всіх громадян.

Незважаючи на загальний позитивний вплив реформи на розвиток місцевого самоврядування та покращення управління, слід врахувати наступні виклики, які траплялись на шляху реформації
.
По-перше, одним із викликів було забезпечення фінансової стабільності місцевих громад. Введення нової системи фінансування передбачало перерозподіл бюджетних ресурсів з центрального рівня до місцевих громад. Проте, у перші роки реформи, деякі місцеві громади зіткнулися з фінансовими обмеженнями та недостатньою підтримкою з боку держави, що ускладнило їхню здатність до реалізації проектів та виконання своїх функцій.

По-друге, реформа потребувала значних змін у структурі та роботі адміністративних органів. Необхідно було створити нові органи місцевого самоврядування, залучити та навчити кваліфікованих кадрів, а також забезпечити їхню взаємодію з центральними органами влади. Процес переходу до нової системи управління був складним та часом недостатньо координованим, що призвело до труднощів у роботі та змішаності повноважень.

По-третє, важливим аспектом було забезпечення рівності та доступності послуг усім громадянам. У контексті децентралізації, окремі місцеві громади можуть мати різний рівень розвитку та доступ до ресурсів. Це може призвести до нерівності у доступі до якісних освітніх, медичних та соціальних послуг. Реформа потребує постійного контролю та моніторингу для забезпечення рівних можливостей та вирішення таких проблем
.

Попри ці виклики, децентралізаційна реформа в Україні все ж принесла значні результати та переваги. Вона сприяла підвищенню ефективності управління, зміцненню місцевого самоврядування, покращенню якості та доступності послуг для громадян. Продовження реформи та врахування виявлених викликів допоможуть досягти ще більшого прогресу та розвитку демократичного державного управління в Україні
.

На нашу думку, децентралізація, яка була реалізована в Україні з 2014 по 2020 роки, сприяла зміцненню місцевих громад, покращенню фінансової автономії, забезпеченню ефективного використання ресурсів та поліпшенню якості життя громадян.
Загалом, результати децентралізації 2014-2020 рр. свідчать про позитивні зміни, що відбулися в Україні, але водночас показують потребу у подальшій роботі для досягнення більш повноцінного та сталого розвитку всіх регіонів країни.
РОЗДІЛ 2.
АНАЛІЗ ІНСТРУМЕНТІВ ФОРМУВАННЯ УНІКАЛЬНОСТІ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ В УМОВАХ ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЇ
2.1 Унікальність територіальних громад: загальна характеристика
Одним з ключових аспектів унікальності територіальних громад є їх індивідуальний характер. Кожна територіальна громада має свої особливості, які визначаються географічним положенням, історичними, культурними та соціально-економічними факторами. Ця унікальність робить кожну територіальну громаду неповторною та вимагає індивідуального підходу до її розвитку та управління.

Децентралізація та створення унікальних територіальних громад передбачають перехід влади, функцій, ресурсів та відповідальності з центрального рівня управління на місцевий рівень. Це дає можливість місцевим громадам самостійно приймати рішення, що відповідають їхнім потребам та інтересам. Крім того, цей процес сприяє зближенню влади з народом, забезпечує більшу участь громадян у прийнятті рішень та сприяє зміцненню демократії та легітимності управління.

Унікальні територіальні громади мають свої об'єкти та предмети управління. Об'єктом управління є територія громади, її ресурси та потенціал. Предметом управління є соціально-економічний розвиток, забезпечення інфраструктури, охорона довкілля, розвиток культури, освіти, охорона здоров'я, соціальний захист та інші сфери життєдіяльності громади
.
У процесі формування унікальних територіальних громад використовуються різні методологічні підходи. Один з них - функціональний підхід, який передбачає врахування функціональної специфіки громади та визначення компетенцій та завдань, які мають бути передані на місцевий рівень. Інший підхід - територіальний, орієнтований на географічні особливості громади та розміщення її ресурсів.

Практичне значення результатів децентралізації та створення унікальних територіальних громад полягає в поліпшенні якості та ефективності місцевого управління. Це сприяє зближенню влади з народом, підвищує відповідальність та залученість місцевих громад у процес прийняття рішень, сприяє розвитку інфраструктури та соціального забезпечення, забезпечує стале та збалансоване регіональне розвиток та зміцнення демократії на місцевому рівні
.

Унікальність територіальних громад проявляється у різноманітних аспектах, таких як географічні особливості, етнічний склад, економічний потенціал та інші фактори. Нижче наведено кілька прикладів унікальних територіальних громад в Україні:

Село Шебелинка (Закарпатська область): Шебелинка є найвище розташованим населеним пунктом в Україні, розташованим на висоті понад 1 000 метрів над рівнем моря. Це село має унікальний альпійський ландшафт, багато рідкісних рослинних видів та приваблює туристів своєю природною красою.

Місто Славутич (Київська область): Славутич було споруджене після аварії на Чорнобильській АЕС і стало новим містом для евакуйованих працівників АЕС та їх сімей. Це унікальна громада, спеціально створена з метою забезпечення житлових, соціальних та інфраструктурних потреб цих людей.

Село Кирилівка (Запорізька область): Кирилівка є відомим морським курортом на Азовському морі з великою кількістю туристичних об'єктів та пляжів. Ця територіальна громада привертає багато відпочиваючих своєю піщаною дюнною системою та унікальними природними ландшафтами.

Місто-острів Хортиця (Запорізька область): Хортиця є великим річковим островом на Дніпрі, який має важливу історичну та культурну цінність для України. Він вважається символом козацтва та місцем збереження козацької спадщини. Хортиця привертає велику кількість відвідувачів, які цікавляться історією та культурою України.

Село Квасилів (Львівська область): Квасилів є селом з унікальною архітектурою та стилістикою. Воно відоме своїми дерев'яними церквами, які мають велике художнє значення. Квасилів входить до списку світової спадщини ЮНЕСКО.

Ці приклади демонструють унікальність територіальних громад в Україні та їх важливу роль у збереженні культурної спадщини, розвитку туризму та привабливості для відвідувачів. Кожна з них має свої особливості, які роблять їх унікальними та цікавими для вивчення та дослідження.

Закордонний досвід унікалізації територіальних громад надзвичайно цінний для України, оскільки він надає можливість вивчити і використати найкращі практики з інших країн. Декілька прикладів закордонного досвіду унікалізації територіальних громад:

Швеція: У Швеції існує поняття "комунальна самоврядування", що означає передачу повноважень та відповідальності з центрального рівня управління на місцевий рівень. Кожна місцева громада має свою власну управлінську структуру та може самостійно приймати рішення з питань розвитку, бюджетування та надання послуг населенню
.
Німеччина: В Німеччині існує система "змішаної моделі" територіальних громад. Це означає, що в одній громаді можуть існувати як міські, так і сільські райони. Ця модель дозволяє забезпечити ефективне управління на різних рівнях та враховувати особливості різних територій.

Швейцарія: У Швейцарії розрізняються "кантони" і "громади". Кантони відповідають областям, а громади - місцевим населеним пунктам. Кожен кантон та громада мають свою власну автономію і самостійність в прийнятті рішень та управлінні своїми справами.

Польща: У Польщі впроваджено поняття "гміни", яке є аналогом територіальних громад. Гміна - це найменша адміністративна одиниця, яка має свою раду та виконавчий орган. Гміни мають повноваження у сфері розвитку, планування територій, охорони довкілля та надання комунальних послуг.

Ці приклади свідчать про різноманітність та багатогранність підходів до унікалізації територіальних громад у світі. Використання закордонного досвіду може стати цінним джерелом інспірації та навчання для України у процесі розвитку своєї системи децентралізації та формування унікальних територіальних громад.

Ми вважаємо, що унікальні територіальні громади відображають специфіку та особливості конкретних місцевостей, забезпечуючи автономію, самоврядування та розвиток на місцевому рівні. Вони відображають різні форми організації та управління, враховуючи потреби та інтереси населення, розвиток економіки, соціокультурну спадщину та інші аспекти місцевого життя. Унікальні територіальні громади сприяють зближенню влади з громадянами, забезпечуючи їхню більшу участь у прийнятті рішень та самоврядуванні.

Закордонний досвід, зокрема згадані приклади з інших країн, є важливим джерелом інформації та натхнення для розвитку унікальних територіальних громад в Україні. Цей досвід дозволяє вивчити найкращі практики, інноваційні підходи та ефективні стратегії, які можуть бути використані для створення сильних та стійких громад з унікальними характеристиками
.
Унікальність територіальних громад є ключовим чинником розвитку місцевого самоврядування, демократії, громадської активності та зростання якості життя громадян. Важливо продовжувати досліджувати, розвивати та підтримувати унікальні територіальні громади, створюючи сприятливі умови для їхнього розвитку та самовизначення. Це сприятиме зміцненню місцевої ідентичності, розвитку регіонів та країни в цілому.
2.2 SWOT-аналіз як інструмент визначення унікальності територіальної громади
SWOT-аналіз є одним з найважливіших інструментів у сфері державного управління та розвитку територіальних громад. Він дозволяє систематично оцінювати сильні та слабкі сторони громади, а також аналізувати можливості та загрози, що впливають на її розвиток
.
Почнемо з розгляду сильних сторін (Strengths) територіальних громад. Це можуть бути такі елементи, як:

Розвинута інфраструктура, включаючи дороги, комунальні послуги, освітні та медичні заклади, яка забезпечує високу якість життя для мешканців.

Ефективна система громадського управління, що сприяє активній громадській участі та прийняттю важливих рішень.

Розширена економічна база, яка забезпечує створення робочих місць, залучення інвестицій та економічний зріст.

Багатий природний та культурний потенціал, який сприяє розвитку туризму та привабливості громади для відвідувачів та інвесторів.

Послідовна реалізація програм децентралізації та розширення повноважень територіальних громад, що дозволяє їм брати активну участь у вирішенні місцевих проблем та забезпечувати розвиток на місцевому рівні.

Зокрема, становлення територіальних громад в Україні після проведення децентралізаційної реформи відкрило широкі можливості для їх розвитку. Багато місцевих громад успішно реалізують свої потенціальні переваги та залучають інвестиції, розвиваючи місцеві галузі, стимулюючи підприємництво та залучаючи туристів
.

Проте, разом зі сильними сторонами, SWOT-аналіз виявляє й слабкі сторони (Weaknesses) територіальних громад, які можуть утруднювати їх розвиток. Деякі з них включають:

Недостатня фінансова стабільність та обмежені можливості фінансування розвитку інфраструктури та соціальних програм.

Відсутність кваліфікованих кадрів та відтік молоді, що призводить до дефіциту робочої сили та обмежує розвиток інноваційних галузей.

Неповна інформаційна прозорість та недостатня відкритість управління, що може призвести до корупції та недовіри громадян
.
Обмежений доступ до ресурсів та залежність від зовнішніх джерел фінансування.

Постійні конфлікти та недоліки в системі взаємодії з регіональними та національними органами влади.

Подальша оцінка потенційних можливостей (Opportunities) та загроз (Threats) для територіальних громад також є важливим етапом SWOT-аналізу. Деякі з них можуть включати:

Можливість отримання додаткових інвестицій для розвитку інфраструктури, освіти, культури та інших сфер.

Потенціал для партнерства та співробітництва з бізнесом, громадським сектором та академічними установами.

Зростання туристичного попиту та можливість розвитку туристичних послуг та інфраструктури.

Забезпечення належної підтримки з боку державних органів та програм державного управління.

Проте, також необхідно враховувати загрози, які можуть вплинути на територіальні громади:

Економічні кризи та зміни в макроекономічному середовищі, що можуть призвести до скорочення інвестицій та погіршення фінансового стану громади.

Зміни в політичному середовищі та законодавстві, які можуть обмежити повноваження та автономію громади.

Екологічні проблеми та природні катастрофи, які можуть негативно вплинути на стан природних ресурсів та інфраструктури громади.

Демографічні зміни, такі як зменшення населення або старіння населення, що можуть призвести до зменшення робочої сили та збільшення соціального навантаження.

SWOT-аналіз територіальної громади може бути проведений різними стейкхолдерами, які мають відповідну експертизу та знання про громаду. Основні учасники, які можуть брати участь у проведенні SWOT-аналізу, включають:

Представники місцевої влади: Місцеві органи влади, такі як мери, голови сільських та міських рад, мають важливу роль у проведенні SWOT-аналізу. Вони мають глибоке розуміння місцевих проблем та можуть надати інформацію про поточний стан розвитку громади, основні досягнення та незадоволення
.
Експерти та консультанти: Фахівці з різних сфер, таких як економіка, соціологія, фінанси, урбаністика тощо, можуть бути запрошені для здійснення SWOT-аналізу. Вони можуть допомогти зібрати та аналізувати дані, оцінити сильні та слабкі сторони, а також визначити можливості та загрози.

Представники громадськості: Участь громадських організацій, мешканців та інших зацікавлених сторін важлива для забезпечення широкого обсягу думок та перспектив. Вони можуть надати інформацію про потреби та очікування мешканців, а також відзначити проблеми, які варто врахувати при аналізі.

Бізнес-сектор: Представники бізнесу, включаючи підприємців та інвесторів, можуть внести свій вклад у SWOT-аналіз, оцінюючи можливості для розвитку підприємництва, інфраструктури та привабливості для інвестицій.

Щодо методології проведення SWOT-аналізу, вона може включати наступні кроки:

Збір даних: Зібрати вичерпну інформацію про територіальну громаду, включаючи статистичні дані, соціально-економічні показники, демографічні дані, інформацію про існуючу інфраструктуру, послуги та інші аспекти.

Аналіз сильних та слабких сторін: Оцінити внутрішні ресурси та переваги громади (наприклад, рівень освіти, доступ до інфраструктури, підприємницька активність) і виявити обмеження та недоліки (наприклад, фінансові проблеми, низький рівень зайнятості).

Визначення можливостей та загроз: Враховуючи зовнішнє середовище, ідентифікувати можливості, які можуть стати факторами успіху (наприклад, наявність природних ресурсів, доступ до нових ринків) і загрози, які можуть стати перешкодами (наприклад, економічні зміни, конкуренція)
.

Формулювання стратегії: На основі результатів аналізу, розробити стратегію, яка буде спрямована на максимальне використання переваг та можливостей, а також мінімізацію слабких сторін та загроз.

Розробка дійового плану: Розробити конкретні кроки, ресурси та строки для реалізації стратегії, а також визначити відповідальних за їх виконання
.
Загалом, SWOT-аналіз є потужним інструментом для визначення унікальності територіальних громад, дозволяючи виявити їх потенціал, сильні та слабкі сторони, а також визначити можливості та загрози, які впливають на їх розвиток. Цей аналіз допомагає впроваджувати ефективні стратегії розвитку, сприяти сталому економічному зростанню, покращувати якість життя громадян та забезпечувати сталість територіальних громад у мінімізації ризиків та використанні можливостей для розвитку.

2.3 Брендинг ― це створення індивідуального образу тієї чи іншої території
Брендинг території є актуальним та ефективним інструментом управління розвитком та просуванням територіальних одиниць, таких як міста, регіони або країни. Цей підхід передбачає створення індивідуального образу території, який підсилює її унікальність, привабливість та конкурентоспроможність
.

Один із ключових елементів брендингу територій полягає у визначенні місії території. Цей крок є фундаментальним для успішного брендингу, оскільки він передбачає визначення того, чим територія хоче бути відомою та які цілі вона прагне досягти. Місія території має бути відповідною її унікальним характеристикам, особливостям та потенціалу. Наприклад, місто може визначити свою місію як центр туристичного приваблення, інноваційний технологічний хаб або культурний центр
.
Створення індивідуального образу території також включає аналіз її сильних та слабких сторін. Це дозволяє визначити ті особливості, які роблять територію унікальною та відмінною від інших. Наприклад, місто може мати багатий культурний спадок, історичні пам'ятки або природні красоти, що надають йому привабливості та конкурентну перевагу. З іншого боку, слабкі сторони, такі як відсутність інфраструктури або недостатність інвестицій, потрібно виявити та працювати над їх подоланням.

Паралельно з аналізом сильних та слабких сторін, брендинг території вимагає оцінки можливостей та загроз, які можуть впливати на розвиток території. Можливості можуть включати економічний розвиток, нові технології, туристичний потенціал тощо, що можуть бути використані для зміцнення образу території. Загрози, з іншого боку, можуть включати конкуренцію з боку інших територій, екологічні проблеми або політичні нестабільності, які потребують адекватного управління та стратегічного планування.

Особливе значення у брендингу територій мають комунікаційні зусилля. Ефективна комунікація сприяє формуванню іміджу території та сприйняттю її цінностей та переваг. Інструменти комунікації можуть включати рекламні кампанії, PR-події, заходи з просування та маркетингові стратегії, спрямовані на підвищення відомості про територію та залучення зацікавлених сторін.

Брендинг територій є популярним інструментом не лише в Україні, але й у багатьох країнах світу. Різноманітні країни та регіони успішно використовують брендування, щоб підкреслити свою унікальність, залучити туристів та інвесторів, а також підвищити свій міжнародний статус. Нижче наведені кілька прикладів іноземного досвіду в цьому питанні:

Австралія: Австралія активно просуває свої регіони та міста через брендинг. Наприклад, Сідней відомий своїм образом як "Місто бухти та пляжів". Це визначальна риса, яка підкреслює його привабливість для туристів, сприяє розвитку туристичної галузі та залученню інвестицій
.
Норвегія: Норвегія вдало використовує брендинг, щоб просунути свої унікальні природні ресурси. Відомий бренд "Norway - Powered by Nature" підкреслює природні краси країни та їхнє використання для створення сталого розвитку, екологічного туризму та інноваційних проектів.

Нова Зеландія: Нова Зеландія вдало брендується як "Країна екстремальних пригод". Це підкреслює її унікальність як місця для активного відпочинку, екстремальних видів спорту та пригодницького туризму. Бренд Нової Зеландії допомагає залучити багато туристів з усього світу.

Ісландія: Ісландія заслужено славиться своїми природними красотами, і бренд "Ісландія - Країна вогню та льоду" це ілюструє. Цей образ підкреслює вражаючу природу країни з її вулканами, льодовиками та термальними джерелами. Брендинг Ісландії допомагає привернути увагу туристів, фотографів та природолюбів з усього світу.

Ці приклади іноземного досвіду демонструють, як успішно брендування територій може створити індивідуальний образ та привернути увагу цільових аудиторій. Кожна країна використовує свої унікальні переваги та особливості, щоб забезпечити успіх свого бренду. Це підкреслює важливість вивчення та адаптації кращих практик брендингу з інших країн для досягнення успіху у розвитку територій.

Управління брендом територіальної громади є важливим завданням, яке вимагає координації зусиль різних сторін. У формуванні та управлінні брендом територіальної громади можуть брати участь різні зацікавлені сторони та інституції, зокрема:

Місцева влада: Органи місцевого самоврядування, такі як міська, сільська або обласна рада, мають ключову роль у координації та спрямуванні зусиль щодо брендування територіальної громади. Вони можуть створювати спеціальні комітети чи відділи, які відповідають за розвиток та управління брендом
.
Туристичні організації: Організації, які займаються розвитком туризму на території громади, грають важливу роль у брендуванні. Вони просувають туристичні привабливості та послуги громади на ринку туризму та сприяють створенню іміджу території.

Місцеві підприємства та підприємці: Бізнес-спільнота на території громади може внести значний внесок у брендування, зокрема через свою участь у розвитку туристичної інфраструктури, культурних подій, спонсорську підтримку та створення позитивного бізнес-середовища.

Громадські організації та активісти: Громадські організації, молодіжні об'єднання, культурні та спортивні ініціативи можуть виконувати важливу роль у формуванні і популяризації бренду територіальної громади. Вони можуть організовувати заходи, фестивалі, виставки та інші активності, які допомагатимуть розкрити унікальність та привабливість громади.

Міжнародні організації та партнери: У разі брендування територіальної громади, особливо в контексті розвитку туризму, можуть брати участь міжнародні організації та партнери. Вони можуть надавати фінансову та технічну підтримку, експертні рекомендації та досвід з розвитку територіальних брендів.

Координація та співпраця між всіма зацікавленими сторонами визначають успіх у формуванні та управлінні брендом територіальної громади. Це вимагає створення відповідних структур, комітетів, робочих груп, а також залучення експертів у галузі маркетингу, туризму, розвитку громад та брендування
.
Узагальнюючи, брендинг території є важливим інструментом для створення індивідуального образу та просування територіальних одиниць. Він передбачає визначення місії території, аналіз сильних та слабких сторін, виявлення можливостей та загроз, а також впровадження ефективних комунікаційних стратегій. Брендинг території сприяє підвищенню її привабливості, розвитку туризму та інвестицій, а також сприяє підвищенню рівня задоволення мешканців та підвищенню їх якості життя.
РОЗДІЛ 3.
АНАЛІЗ КРАЩИХ ПРАКТИК ПРЕЗЕНТАЦІЇ УНІКАЛЬНОСТІ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД НА ПРИКЛАДІ ІВАНО-ФРАНКІВСЬКОЇ ОБЛАСТІ ТА ФОРМУВАННЯ АЛГОРИТМУ ФОРМУВАННЯ УНІКАЛЬНОСТІ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ
Унікальність територіальних громад є важливим фактором їх розвитку та привабливості для інвесторів, туристів та мешканців. Презентація унікальності громади вимагає ретельного аналізу та впровадження кращих практик.

Для успішної презентації унікальності громади необхідно визначити й описати її особливості, такі як природні ресурси, культурні спадщини, історичні пам'ятки, традиції та інше. Аналіз потенціалу громади дозволить виділити її найцікавіші та найпривабливіші аспекти.

Вивчення конкурентного середовища допоможе зрозуміти, що робить територіальну громаду унікальною у порівнянні з іншими регіонами. Аналіз потенційних конкурентів та їх пропозицій дозволить знайти унікальну нішу та розробити стратегію для виокремлення громади серед інших.

Унікальність територіальних громад може бути збагачена за допомогою інноваційних рішень. Впровадження нових технологій, створення інфраструктури для розвитку стартапів та інших інноваційних проектів сприятиме привертанню уваги та створенню унікального іміджу громади
.
Ефективна маркетингова стратегія грає важливу роль у презентації унікальності територіальних громад. Розробка брендингу, створення привабливого веб-сайту, проведення рекламних кампаній та інших маркетингових заходів допоможуть привернути увагу та підвищити впізнаваність громади.

Івано-Франківська область має багатий культурний та історичний спадок, який включає Карпати, національні парки, традиції гуцульського народу та багато інших унікальних елементів.

Івано-Франківська область конкурує з іншими туристичними регіонами України, такими як Львівська область, Закарпаття та інші. Проте, область відрізняється своєю особливою атмосферою, національним колоритом та неповторними природними ландшафтами.

Івано-Франківська область розвиває інноваційні галузі, такі як еко-туризм, сільський туризм та аграрні стартапи. Це створює додаткові можливості для приваблення туристів та розвитку громади.

Івано-Франківська область активно використовує маркетингові інструменти для презентації своїх унікальних особливостей. Рекламні кампанії, участь у туристичних виставках, організація тематичних заходів та інших активностей сприяють привертанню уваги до області.

Формування алгоритму формування унікальності територіальної громади:
1. Дослідження потенціалу: Проведення детального дослідження потенціалу територіальної громади, включаючи її ресурси, культурні та природні особливості.

2. Визначення унікальних елементів: Виявлення та виділення унікальних елементів громади, що можуть бути ключовими факторами її привабливості та конкурентної переваги.

3. Розробка маркетингової стратегії: Розробка ефективної маркетингової стратегії, яка включатиме створення бренду, рекламні кампанії, просування через соціальні медіа та інші інструменти.

4. Впровадження інноваційних проектів: Впровадження інноваційних проектів та розвиток нових напрямків, що сприятимуть унікальності та привабливості громади.

5. Співпраця та партнерство: Встановлення співпраці з іншими громадами, бізнес-структурами, туристичними агентствами та іншими зацікавленими сторонами для спільного просування унікальності територіальної громади.

Аналіз кращих практик презентації унікальності територіальних громад на прикладі Івано-Франківської області зосереджується не лише на загальній характеристиці області, але також на окремих містах та громадах, таких як Яремче, Калуш та Коломия. Ці населені пункти є важливими туристичними та культурними центрами регіону, і вони виявляють свою власну унікальність та потенціал для розвитку.

Місто Яремче, розташоване в Карпатських горах, відоме своєю природною красою, гірськими озерами та водоспадами. Яремче привертає туристів як літнім, так і зимовим сезонами. Унікальність міста полягає в його гірському ландшафті, національній архітектурі, традиційній культурі та місцевих звичаях. Презентація унікальності Яремче передбачає акцентування на його природних ресурсах, можливостях для активного відпочинку, екологічно чистому середовищі та національній спадщині.

Яремче - мальовниче гірське містечко, розташоване в Карпатах. Однією з його головних особливостей є багатство природних ландшафтів, таких як гірські хребти, річки, водоспади та ліси. Яремче є відомим курортом, де можна насолодитись гірським повітрям, відвідати термальні джерела та побачити вражаючі водоспади, зокрема Гук та Пробій. Також місто славиться своєю національною архітектурою, розкішними гірськими видами та народними традиціями.

Калуш є ще одним важливим населеним пунктом Івано-Франківської області, яке має свою унікальність. Місто славиться своїми природними ресурсами, такими як солоні джерела та мінеральні води. Крім того, Калуш має історичне значення як центр хімічної промисловості. Презентація унікальності Калуш може фокусуватись на його лікувальних властивостях мінеральних вод, історичному спадку, промислових досягненнях та туристичному потенціалі.

Калуш - промислове місто в Івано-Франківській області. Однією з особливостей Калуша є його природні ресурси, зокрема солеві копалини. Місто відоме своїми соляними розробками та соляними джерелами. Також важливою особливістю Калуша є його хімічна промисловість та наявність Калуського хімічного комбінату, який є одним з найбільших у країні. Завдяки цьому Калуш має значний вплив на економіку регіону.

Коломия, що розташована на річці Прут, також є цікавим містом з багатою культурною спадщиною. Вона відома своїми архітектурними пам'ятками, такими як Потоцький палац та Коломийський замок, які привертають туристів з усього світу. Місто також має свою унікальну культуру, включаючи народні традиції, виробництво кераміки та художні ремесла. У презентації унікальності Коломии можуть бути висвітлені ці культурні багатства, історичний спадок та можливості для розвитку туризму.

Коломия - історичне місто з багатим культурним спадщиною та архітектурними пам'ятками. Воно відоме своїм культурним багатством, зокрема Потоцьким палацом та Коломийським замком. Коломия має свої унікальні національні традиції, включаючи різноманітні художні ремесла, такі як виготовлення народних керамічних виробів та писанок. Також місто відоме своїм народним культурним фольклором та фестивалями, які привертають туристів з усього світу.

Формування алгоритму формування унікальності територіальної громади на прикладі Івано-Франківської області включає ретельний аналіз та врахування таких факторів:

Аналіз потенціалу території: Врахування природних ресурсів, культурної спадщини, історичного значення, локації та інших особливостей, що роблять територію унікальною.

Визначення цільових аудиторій: Встановлення груп населення, які можуть бути зацікавлені у відвідуванні та підтримці територіальної громади.

Розробка маркетингової стратегії: Визначення унікального пропозиційного промислового моменту (Unique Selling Proposition - USP) та розробка ефективних маркетингових інструментів для презентації та привертання уваги до територіальної громади
.

Партнерство та співпраця: Встановлення партнерських відносин з громадськими організаціями, бізнесом, місцевими та державними органами для спільної підтримки та розвитку унікальної територіальної громади.

Розробка та впровадження програм і заходів: Створення плану дій та реалізація проектів, спрямованих на розвиток і просування унікальності територіальної громади. Включення місцевого населення та зацікавлених сторін у процес прийняття рішень.

Вимірювання результатів: Оцінка ефективності заходів, визначення досягнених цілей та виявлення можливостей для подальшого вдосконалення та розвитку.

Аналіз кращих практик презентації унікальності територіальних громад на прикладі Івано-Франківської області та формування алгоритму формування унікальності територіальної громади є важливим інструментом для розвитку та просування регіону. Це дозволяє виявити унікальні особливості, ресурси та переваги території, а також залучити увагу та підтримку як місцевих жителів, так і зовнішніх інвесторів та туристів. Результатом такого аналізу є розробка ефективних стратегій маркетингу та реклами, спрямованих на підвищення відомості та привабливості територіальної громади, що сприяє її сталому розвитку та процвітанню.
ВИСНОВКИ
У контексті процесу децентралізації, формування унікальності територіальної громади є одним із ключових аспектів, який вимагає належної уваги та дослідження. Здійснення реформи децентралізації в Україні відкрило широкі можливості для створення унікального образу територіальної громади, що сприяє її розвитку, самовизначенню та зміцненню місцевого самоврядування. 

В процесі роботи було виконано наступні завдання:

1. Охарактеризовано теоретичні основи децентралізації, включаючи принципи, переваги та виклики цього процесу. Дослідження показало, що децентралізація базується на ідеї передачі влади та ресурсів з центрального рівня до місцевих органів влади. Це сприяє зближенню прийняття рішень до рівня життя громадян, покращенню якості надання послуг, зміцненню демократії та залученню громадськості до процесу управління. Однак, децентралізація також вимагає ефективного фінансування, підготовки кадрів та розвитку міжмуніципального співробітництва.

2. Досліджено правові основи формування територіальної громади в умовах децентралізації. Зокрема, були проаналізовані законодавчі акти, які регулюють процес створення та функціонування громад. Виявлено, що правова база забезпечує механізми для формування територіальної громади на основі принципів самоврядування, демократії та громадської участі.

3. Узагальнено основні результати децентралізації за період з 2014 до 2020 року. Виявлено, що децентралізаційна реформа сприяла покращенню якості надання комунальних послуг, зростанню фінансової автономії місцевих громад, залученню громадськості до процесу управління та зміцненню демократії на місцевому рівні.

4. Визначено основні фактори, що впливають на формування унікальності територіальної громади. З'ясовано, що історичний спадок, культурні особливості, географічне розташування та економічні умови є ключовими факторами, які формують індивідуальний характер кожної громади.

5. Проаналізовано SWOT-аналіз як інструмент визначення унікальності територіальної громади. Виявлено сильні та слабкі сторони громади, можливості для її розвитку та потенційні загрози. SWOT-аналіз допомагає визначити основні напрямки діяльності та стратегічні кроки для зміцнення унікальності громади.

6. Досліджено брендинг в контексті створення індивідуального образу території та його вплив на формування унікальності територіальної громади. Виявлено, що розробка маркетингової стратегії та створення позитивного образу громади можуть сприяти приверненню інвестицій, розвитку туризму та покращенню якості життя мешканців.

7. Проаналізовано кращі практики презентації унікальності територіальних громад на прикладі Івано-Франківської області та розроблено алгоритм формування унікальності територіальної громади. Результати дослідження демонструють, що ефективна комунікація, використання медіа-інструментів та активна участь громади сприяють успішній презентації унікальності та приверненню уваги до громади.
Унікальність територіальної громади визначається комплексом факторів, які охоплюють її історичний, культурний, соціальний, економічний та екологічний потенціал. Розбудова унікальності громади вимагає ретельного аналізу та врахування особливостей кожної конкретної території, а також активної участі громадськості, місцевих органів влади та інших зацікавлених сторін.

Один із ключових факторів, який впливає на формування унікальності територіальної громади, - це забезпечення активної участі громадян у процесах прийняття рішень та розвитку їхнього населеного пункту. Це може бути досягнуто шляхом впровадження механізмів громадського управління, залучення громадських організацій та активних громадян до спільної роботи з органами місцевого самоврядування.

Також важливим аспектом формування унікальності територіальної громади є розвиток місцевих економічних потенціалів, створення сприятливих умов для підприємництва та інвестиційного привабливості. Залучення інвестицій, розбудова інфраструктури, підтримка малого та середнього бізнесу - це лише кілька напрямків, які сприяють розвитку громади та формуванню її унікальності.

Крім того, збереження та розвиток культурного спадку, зелених зон, історичної архітектури та природних ресурсів також відіграють важливу роль у формуванні унікальності територіальної громади. Проведення заходів зі збереження культурної спадщини, підтримка художніх та культурних ініціатив сприяють розвитку територіальної громади та підвищують її привабливість для жителів та туристів.

Отже, формування унікальності територіальної громади в умовах децентралізації є складним і многогранним процесом, який вимагає системного підходу та спільних зусиль з боку місцевих органів влади, громадськості та інших зацікавлених сторін. Посилення місцевого самоврядування, активна участь громадян у прийнятті рішень, розвиток економічного потенціалу та збереження культурної спадщини є ключовими аспектами, які сприятимуть формуванню унікальності територіальної громади та забезпеченню її сталого розвитку.

Ці напрями важливо враховувати при розробці та реалізації стратегій розвитку територіальних громад, спрямованих на формування унікальності та підвищення якості життя їхніх мешканців. Забезпечення унікальності територіальної громади сприятиме підвищенню її конкурентоспроможності, залученню інвестицій та створенню сталих умов для зростання та процвітання всього регіону.

Закордонний досвід є важливим джерелом вивчення та усвідомлення можливостей формування унікальності територіальних громад в умовах децентралізації. Велика кількість країн у світі вже успішно впроваджує політику децентралізації та розвитку місцевого самоврядування, що дозволяє вивчати їх досвід та впроваджувати найкращі практики в українському контексті.

Наприклад, країни Швеція, Фінляндія та Норвегія мають довгу традицію децентралізації та місцевого самоврядування. У цих країнах місцеві органи влади мають широкі повноваження та фінансову автономію, що дозволяє їм ефективно вирішувати проблеми територіальних громад та забезпечувати їхній сталі розвиток. При цьому, активна участь громадян у процесі прийняття рішень, забезпечення прозорості та відкритості у діяльності місцевих органів влади, а також розвиток партнерських відносин між владою та громадськістю є важливими складовими цього досвіду.

Інший цікавий приклад можна знайти у Швейцарії, де існує система прямої демократії. Громадяни мають право безпосередньо впливати на прийняття рішень на місцевому рівні шляхом участі у референдумах та ініціативах. Ця практика сприяє активізації громадського життя, залученості громадян у процеси управління та формуванню стратегій розвитку територій.

Враховуючи проведений аналіз та розглянутий закордонний досвід, я хотів би запропонувати наступні конкретні кроки та рекомендації для поліпшення процесу формування унікальності територіальної громади в умовах децентралізації:

1. Запровадження механізмів активного залучення громадян до процесу прийняття рішень. Розроблення та реалізація програм та проектів з публічної участі, публічних слухань та консультацій, що дозволять громадянам висловлювати свої думки та давати пропозиції щодо розвитку своєї територіальної громади.

2. Посилення ролі місцевих органів самоврядування у прийнятті стратегічних рішень. Забезпечення належної підтримки та розвитку місцевих рад, забезпечення їх фінансової та кадрової стабільності, а також надання їм додаткових повноважень та компетенцій у сфері розвитку територіальних громад.

3. Розроблення та впровадження програм підтримки та стимулювання ініціатив молоді. Залучення молоді до процесу формування територіальних громад шляхом створення молодіжних рад, організації навчальних та розвивальних програм, а також надання фінансової та консультативної підтримки молодіжним проектам та ініціативам.

4. Забезпечення доступу до якісної освіти та навчання. Розвиток територіальних громад повинен супроводжуватись розширенням освітніх можливостей, впровадженням інноваційних педагогічних підходів, створенням мережі дитячих садків, шкіл та вищих навчальних закладів на території громади.

5. Створення сприятливого інвестиційного клімату. Впровадження програм підтримки бізнесу та інвестиційного потенціалу територіальних громад, стимулювання малих та середніх підприємств, залучення іноземних інвесторів та розвиток туристичної інфраструктури.

6. Здійснення постійного моніторингу та оцінки результативності. Впровадження системи збору та аналізу даних щодо розвитку територіальних громад, проведення регулярних оцінок ефективності вжитих заходів, що дозволить визначити потенційні проблеми та шляхи поліпшення процесу формування унікальності територіальних громад.

Ці пропозиції враховують ідеї та підходи, що доведені успішними в країнах з розвинутою системою децентралізації та формування унікальних територіальних громад. Реалізація цих пропозицій може сприяти покращенню управління та розвитку територіальних громад у контексті децентралізації, сприяти підвищенню якості життя громадян та забезпечити сталість їх соціально-економічного розвитку.
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